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 L’EXPERIENCE COOPERATIVE AU CONGO (ZAIRE) DANS LE
. CONTEXTE COLONIAL. FORME DE DUPERIE INTERNATIONALE ET
o DEDEVOYEMENTDES COLONISES y

. Tshibangu Ka.betiMusas*”

RESUME: Ce travail présent des données ‘historigques sur le mouvement coopératif existant au Zajre

depiis sa naissance Jusqu'd Pactualité. Le.coopérativisme est présenté par F'auteur comme étant

Uinstrument par excellence utilisé dans le cadre de Ia politique internationale pour Peffectivation:-.
d’wn_notveat "pacte’ coloniat” enfin ‘de maintenir fe coloriali me Sconomique, Les coopératives .
congolaises, soumises aux conditions de temps et W'espace d'un- néo-cotonialisme, durent acceniué
les feiations de dépendance entre colonie et imétropote. Conclut t'auter que ces coopératives toujonrs |
définies par les agents sociaux n’ont pas &€ effectivement dynamisées ru bénéfice dy pays. -

- Au Congo belge, le mouvement coopératif apparaft dans les années 1920,
Mais il regoit une impulsion et une mission nouvelle aprés la seconde guerre
mondiale. Aprés la seconde guerre mondiale, les Belges introduisent le sysiéme
coopéralif pour stimuler la production au profit de la Métropole. L’expérience
connaft des hauts et des bas jusque pendant la seconde guerre mondiale. P

. A parlir de 1945, sous la pression d’une opinion publique davantage
anti-colonfaliste et humanitariste - ou . humanitaire, on Vit les différentes -
puissances coloniales adapter progressivement et variablement leur politique a
I’égard des peuples colonisés, Les territoires africains qui avaient servi de réduits
efficaces pendant P'occupation de "Burope par les Nazis prirent conscience de
levr -importance économique : et stratégique, sans parler de tous les autres
sacrifices consentis par les hommes @’ Afrique. Les métropoles coloniales durent
reconnafires, apres la guerre, qu’il fallait récompenser les colonisés pour Iefforl
de-guerre fou qu’ils avaient fourni en 1940-45, C'est cet effort de guerre qui
suscita,” dés 1943, une profonde résonance dans I’opinion internationale,

* Unlversité de Lubumbashi, Zaire.
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notamment |"opinion américaine qui se fit le champion de ["émancipation des
peuples colonisés. Cela est affirmé dans la Charte de I’ Atlantique (1943). Méme
si elle supprima le KOMINTERN en 1943, 1’Union soviétique, le vrai vainqueur
des Nazis, continua et amplifia sa condamnation sans réserve du colonialisme.

Dans un tel climat d’anti-colonialisme ef en présence de I'évolution
que [histoire avait imprimée aux peuples du monde, méme Ies colonialistes
inconditionnels comprirent la nécessité de répenser le probléme de teurs rapports
avec les pays dépendants. : ‘

Au Congo, comme partout ailleurs en Afrique; le développement du
mouvement coopératif s’inscrit précisément dans le cadre de cette politique
internationale qui considérait 'organisation coopérative comme I"outii par
excellence pour imprimer au paysage colonial un nouveau "pacte colonial”
volontiers centré sur Paspect économique, car apiés les positions prises par les
nations signataires de la Charie de I" Atlantique qui condamnait en termes mitigés
le colonialisme, il étit devenu nécessaire de metire sur pied un systéme
économique propre 4 assurer le développement des territoires en vue de
insertion de leurs populations au mode de vie économigque métropolitan et en
vue de leur émancipation future, ' o

Alors que I'URSS et les autres pays socialistes proposaient la fin du
colonialisme sous toules ses formes {politiques, économique, sociale, culturelle,
etc), les pays capitalistes occidentaux songeaient a se débarrasser du politique
pour mainicnir, sous une forme subtile of (rés manipulable, ie colonialisme
économique. ' :

1. SITUATION AU CONGOC BELGE AVANT ET PENDANT LA SECONDE
GUERRE MONDIALE.

Présenté généralement comme une colonie évoluée, le Congo ne
disposait malheureusement pas d’élites économiques africaines IOmpues aux
rouages de I’économic capitaliste. Avant la guerre de 1940-45, tout le triangle
coloniai (Etat-Mission-Soci€iés) entendait oeuvrer 3 la mise A ses services de
toute [a population congolaise.

La Grande crise des années 1930 vit se former un petil noyau de véritables
indépendants africains, commergants ef artisans’. A quelques rares exceplions
pres (Joseph Kapend Tshombe et ses fréres i Sandoa, Michel Kasongo 2

(1) TSHIBANGU KABET M., L impact socio-deonomique. de Ta gremede crise mondiale des
anndes 1929-1935 sur 'ancien Hau:AKnmngafmfm!rie.’, UNAZA, Lubumbashi, 1980, p- 433-435,
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Kalemie), le commerce africain de 1’époque n’était qu’un commerce de misére”.
Au Katanga et & Léopoldville (Kinshasa) 1’armée de petits commergants at‘r‘lcams
diminua de 3plus. d’un tiers lors de la reprise consécutive a la grande déprcf,smn de
1930-1935". Les effectifs commergants de 1933-34 ne seront atieints qu’au plus
fort de Peffort de guerre économique de 1940-45, c’t?st-a-dqu cn.1943-4_4, quand
on reviendra & un autre commerce de misdre renchéri cette fois plart}es difficultés
d’approvisionnement en articles manufacturés (ﬂssus, quincaillerie) ", :

A partir de 1945, 1a Belgique comprit vite que face 3 la position des deux

‘grandes puissances mondiales (les Etats-Unis et 1'Union Soviétique), elle ne

pouvait s¢ maintenir qu’en montant de toutes pigces une petite ’bourgeolsle
capable de résister aux sollicitations américaines §ventpelies et d’afficher un
certain conservatisme capitaliste susceptible de fam? pitce ﬁ toute !nﬂ'uence
communiste tout ¢n restant ouvert au communautarisme sociétal africain. Le
communisme soviétique ayant ét€ a I’origine I"oeuvre de I'intelligentzia urbaine,
'on se devait de confier aux' Congolais urbanisés une_'pf,:utc ¢conomie
commerciale, fe passé ayant révél€ que le commergant cl:ongolals 5 adapta}t mieux
que le commergant européen au "commerce de misére” ou commerce strictement
e SUbgztaeI;ctfr-nait que les sociétes coopératives corre.:;pondaient‘ le mieux a
I’esprit communautaire. des Africains, & -leur mentalit€ collective, voire _h
I’essence méme de I’économie traditionnelle ls:lqutclll;e ﬁcsl une économie
¢ au siade préfinal de la distribution-redistribution. . .
ccmm;gat;tiii rcette oonccl;)lion, quelle que fondée qu’elle fit, n’était qu une 'fﬂéc
de la nécessité”, On savait pertinemment bien & cetle époque que les mentalités
entre les villes et les campagnes se distangaient rapidement et que le tribalisme,
dont le contenu restait encore dans son interprétation "modelé par le conflit socig]
interne & la societé africainc"s, était encouragé indirectement par les soci€tés et
par {’Etat colonial.

it "admini ] le commerce
2) Cf. MBOYO M. MALUNGU, La politique de I'administration envers e
aﬁ'icm'n( rZu Katanga, Mémolre, UNAZA, Lubumbashi, 1973. B, MPOYI1 BASEKAY], La cr:{;
commcr(;':'rxlé au Katanga, UNAZA, Lubumbashi. Oa lre surtout TSHIBANGU KABE.T. M.:{OI_.
commerce au Katanga: pratiques locales et ambitions expansionistes (1910-1930), Likeurdoli,
Enguetes d'Histoire Zairoise, 7 (19871, p. 3-32. ) _ .
(3) TSHIBANGU KABET M., L impact socio-économigue..., p. .17!'9-182. o )
(4) TSHIBANGU KABET., L'¢ffort de guerre 1940-45 en Territoive de Likasi {Jadotville)
incidences socio-dconomigues, UNAZA, Lubumbashi, 1972,
sesir ®) JEWSIEWICKI, B., La contestation socinte et la npissance du prolétariat au Zal}r{e
aucours de la premidre moltié du XXeme siécle, Revue canadienne des Etudes Afr.fcr.nnes, vol. K,

1(1976), p. 47-48.
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Tout au plus, les héritiers du "pacte colonial” e i ili
avamageusement les coopératives, D’aborg, le mouvement c‘;’f;::'gl:ilf ;:;:Sfé
seu! susceptible de fairc taire diptomatiquement I"anti-colonialisme. Au
c.apltal.lsmc imposé par le systtme de Bretton Woods, il symbolisx;il le
l.lbér.ahsmc économique tel qu'il était aux premiers 4ges du capitalisme, né Jyj
aussi de la liberté de travaii et d’association. Les prémisses imernation.a'lemenl
adﬂ‘u.‘.;e_s énongaient qu’il n’ était pas de coopération sans liberté d’adhésion, sans
pssibilités de contrat volontaire et spontané et sa conirepartie, ia possibilit;é de

rupture et de dénonciation. Aux communistes, les colonijaliste présentaient les

.c.ommur.ustc., une coopération est en effet un des trois formes de Ia lute pour
!-ﬁm-ancrpatton du travail, et comme le syndicalisme et e marxisme lui-mé&me
elle FC trouve sa raison d’étre que comme moyen de renverser ordre établj a;
fe régime capitaliste. Dang 50n acception marxiste, la coopération est un cffl:)rt
pour la libération du travaifleur considéré 4 la fois comme producteur et
consommateur. Le mérite du mouvement coopératif est de réaliser la révoiution
-so({:allstc, Bon par la violence et la haine, non par le cloisonnement de la soci¢
mais ﬁéciéimcnt par I'abolition du salariat et I'unité des travailleurs. ,
u Longo, les coopératives i i 1
pur o flé[ropo]“a?n_ furent régies par une série de décrets copiés
Le décret du 27 février 1887 et plus spécialement celui du 23 mars 1621

€roncent les principes suivants: _ ‘

1# Nul[e.société coopérative ne peut se fonder au Congo qu’aprés avoir té
aulorisée par le Gouverneur Général ou le Gouverneur de Province.

ey . . _
2% L’autorité appelée 2 donner | aulorisaiion vétrifie si les statuts soumis &

SOn & ]Uhatlﬂn sond C("l!" Mes aux rincipes é éla
g 1 g

En Belgique, fa matiére est régi ’
| gique, StIegie par Camété royal du 30 novembre 193
portant coordination des lois les sociétés commerciales (articles 141 & 164) ’

Donc au C.ongo comme en Belgique, toute sociéié coopérative est une
société commerciale, pour une double raison: :

1° le décret dv 23 mars 1921 fut inséré dans le dée {
s d i
refatif aux sociétés commerciales: el o 27 Rveler 1867
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2P la législalion congolaise se réfere A la 1gislation belge; or, dans celle-cl
Pobjet doit &tre nécessairement commercial,

A noter par allleurs que la lgislation congolaise n’élablit aucune
distinction entre coopérative des Afficains et coopérative des Européens.

‘Des associations congolaises de forme plus ou moins coopérative furent
créées aprs le décret de 1921, mais elles étaient assez distantes de "organisation
coopéralive stricto sensu. En 1923, & 1'initiative du Gouverneur de 1a Province
Orientale, fut tenié le premier essai de constitution d’une coopérative africaine:
ce fut la coopérative de fabrication d’huile de Kirundu dont I’administration
territoriale reprit la patemnité officielle de 1925 A 1935, date 2 laquelle
Peffondrement saps précédent des cours de 'huile de palme provoqua la
dissolution de la coopérative, qui, soit dit en passant, avait pour objet la
fabrication d’huile de palme 2 partir des fruits que les Congolais venaient hui
vendre, et la vente de cette huile et des palmistes 2 "administration ou aux
enchéres.

L'ouverture du systéme coopératif aux Congolais refevait des mobiles
plutdt diplomatiques qu’économiques, car A la session de 1923, I'Institut
-Colonial International - discuta positivement sur le rdle des coopératives
"indigénes”. Le chef de la délégation belge, E. Dervildeman insista sur la
nécessité de créer des coopératives agricoles pour développer le paysannat
“indigéne™®, Au Congo cependaitt, on ne peut passer sous silence les réticences
irs fortes du gouvernement celonial. les réclamations et les pressions trés
hostiles du commerce européen aux coopératives. La piemiére coopérative au
Katanga fut créée en 1924 par I'Union Minitre du Haut-Katanga, pour ses agents
européens, & Panda (Likasi). La coopérative de Panda ful trds décriée par les
commergants & qui elle arrachait toule la clientéle locale de I"'UMHK, annongant
ainsi et le paterpalisme de la grande entreprise minidre et I'avénement de

I’Etat-Providence . .

{6) - Cf. DEWILDEMAN, E., Extension intensive et rationnelle des cultures indigines,
Institut Colonial [nternational, Bruxelles, 1923, ] : :

(7) Bur le paternalisme de 1'Union Minidre, on lira: FETTER, B. §., L"Union Minisre du
Haut-Katangn, 1920-1940: la palssance d'une sous-culture totalitaire, Lex Cahlers du CEDAF, u° §,
1973, TSHIBANGU KABET M., L'lmpact soclo-&conomique... Sur I’'Btat-Providence, on se
teportera h: IEWSIEWICKL, B., L’expérience d’un Etat-Providonce en Afrique Nofre, Réflexion
Historique, 111, 2, Hiver 1976, p. 79-103, . : SRR S o
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En 1926 furent créées, en Province Orientale, et & I’initiative du
gouverncur Moeller de Laddersous, des organisations dites précoopératives el
dont les activités ne cadraient pas du tout avec V’esprit de la législation en
matiere coopérative: elles s’occupaient de 1’élevage en général, de la fabrication
et de ia vent de lait, de beurre et de fromage. Les colons blancs exigérent et
obtirent en 1936 la dissolution de ces précoopératives et s’en emparirent, Ils
mirent également la main sur les "agronomats éducatifs” crées en Ituri et au Kivu
par ie gouverneur de I'Orientale Georges Moutaert, C’était ¢galement en 1936,
au plus fort de I’engouement mondial pour les colonies, engouement que Hitler
appelait la recherche de Vespace vital et qui aboutit a la seconde guerre
mondiale.

En 1934, le centre agronomique de I'Université de Louvain au Congo
(CADULAC) créa & Kisantu la coopérative des Bakongo, dans le but de
promouvoir I'éducation technique et économique des membres pour vendre leurs
produits et acheter en commun outils et semences. Contrecarrée par le commerce
européen, clle vivota en 1937-38, devint une sorte de corporation professionnele
Tegroupant les banani, les maraichers et les planteurs d’arachides; et pendant la
guerre de 1940-45, elle limita son activité 2 Pécoulement des légumes e a
Papprovisionnement en outillage en semences. Elle fui liquidée en 1945 suite
aux contrariéiés diverses de I”administration qui ne P’avait pas reconnue et des
commergants blancs. ‘ '

En 1936 fut créde, Kanzenze, an katanga et A P’initiative de la
Mission Franciscaine dirigée par un prétre entreprenant, Lefebure, la coopérative
agricole des Bena Mitumba de Mwilu, Les partenaires €taient la mission, la
sous-chefferie de Mwilu et un certain nombre d’Africains autres que les
Congolais (Rhodésiens, Angolais, Nyasalandais) 2 titre privé. Le chef Mwilu fut
destitué en 1937 pour s*8ire opposé au pére Lefebure, patron tout puissant de la
coopérative® et Jouissant de I"appui de ’administrateur territorial de Jadotville,
F. Grevisse, qui, 2 la méme €poque, rejeta le projet de colonisation blanche au
Kalanga'g. Le gouverneur général du Congo belge, Pierre Ryckmans enlendait,

(8) TSHIBANGU KABET M, L'impacrsacio-économique..., p- 494-5.

(%) NAWE KATAJ, Problémes du colonat blanc au Congo dans los anndes 1 934-1939 ou
Péchec d'une colonisation blanche & vaste dchelle, UNAZA, Lubumbashi, 1979, 1 1, TSHIBANGU
KABET M., L'impacrsacio-écouomique, déja cité, p. 492.506.
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i is 1e katanga) en zone de
en 1934-38, ransformer tout 'Est du ..C.ongo v oomp_rf; 36-3710g ) en
colonisation blanche. Ce projet fut saboié au Katanga cn L eds

A partir de 1940, 12 personnalité juridique fularrachée' a coop e
Kanzenze, qui ne fut plus qu’une "oeuvre philantropique”. La coopérative
apphqua t,miléfdié l¢ principe.de 1a ristourne du bénéfice aux cQQpérélegrs en
'onctio'nde leur chiffre d'affaires. - S : '

: Enfin avant la-guerre de-1940-45, _furgnt créégs au _C(?ngo de mq_lt;ple:
régies dites "c’oopéra'ti\éés“. Les parts sociales y étaient _spuzcrégs p_a:1 les _(;Z :;:r'
dministratives des cheffer] ixquelles retournaient los bénéfices; dirig
administratives des chefferies, auxque : arseespar
admini ion, aient .que - des personnes:.
I’administration, - elles  ne . compren : ' onnes morwles o
'oc ien ’ térigux de construction, de la cons : ‘
s’occupaient de 'achatde ma truction et
s de 3, de de gestion. Certaines de ces "coopé 3 |
routiers de pools, de fonds de 2 ‘ e
ransformées, e “associations rurales de prévoyance”.
transformées, en 1939, en "assoc rales yanee o
transformations et manipulations prouvent que les regwscoopérzllvrjs ?r:,:;ms
\ tiqu ives; *étajent en fait que des instruments

’ iques coopératives; elles n ai s i me

D oo of rcitives | isatiofi prati de "administration de
taires et itivey: I’organisation pratique linis on de
auloritaires et coercitives pour | ] _ i onde
chefferies, Biles annoncent néanmoins ce que.l’on va al;?eler, aprés lasccr e
g;'uérrd mondiale, la “"promotion de I’économie indigéne” . » é.‘
jusqu’ch 1945, I"administration coloniale el les grm'u:ls int rc oles
n"aécordaicntque fori peud’atiention ala promotion économ;qu;: gcs :niimﬁcé
. . N ) . . . - . . it su s
mi ‘ ' it pas son objectif fraditionnet de
L’économie naturelle ne dépassa : : ° subsis
précaire. L’objet prédominant des préoccupations coloniales resftan 112 x::nsc: :2
not fement de: es, mais aussi des colonies. ou
valeur” non seufement des ressources, : . 0
restimait en un vocable germanique: Raubwirtschaft (économie dg pillage).. -

s belges

LT P | _
B \ exi : I'agricubture du Shaba un voluminerx dossier, Doss
o (10) ga;’“:: I: r:;.el?::_i;:n eo‘lj:ns dgjh instaliés du projet de Ryckmans sur la wlo::;;:u::l:
Agriculture 1 E:sii o, et surtout su Katanga, Pour Georges MOULAERT, s.u_lqien gouve:e Je i
W_‘,’“el écucg:i:;al: 'ﬁd,mlonlséiion' .Bclgc .au Congo doit ére. pfép;rée,lg;;g;‘" ;ltsm;in;u;l;ou;
pfOVacg b M L [ grpa d’au'éurd‘hul'.Bng es, 1939, , Alns ‘ :
s Probldmes coIomcgu;cd hier et d’auj
Mol:lhAll?e Rb:fG(; d‘insp{ratlon fasciste, du Lebensraum (espace vital)_._ . Rowand:Uriadl, dae:
i 1 Ctg C’iLlNNE E., Le mouvement coopératif au Congo belge et du | \:] ada-Unadl, dand:
Ve n ;loﬂ de ;';‘conomlc indigéne, Compte rendu du collogue colo é:u oo ot
ery la promo vier 1956), Bruxelles, 1956, p. 154. Un mémoire de licence, & présen on Jullet
i;gséne r( ::;d]nBl;MULAMBA, est consacré A cette question de la pgo_mollpn_éoofmm que des.

Congolais aprés 1a seconde guetre mondiale. -
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2. LE MOUVEMENT COOPERATIF DE 1945 A L' INDEPENDANCE
POLITIQUE (1960).

~ Apres fa deuxi®me guerre mondiale, e gouvernement colonial
entreprit de retancer plusieurs coopératives. La coopérative de Kanzenze prit, das
1946, l{n essor qu’elle exceplionnelle, en commercialisant désormais toute la
produf:uon de Muilu. A Kinshasa, la coopérative indigene d”Achats (C.T.A) ful
organisée sur de nouvelles bases au début de 1946, Un an plus tard, elle comptait
]?0 membyres, propriétaires d’une part sociale de 2000 francs: elle disposait ainsi
d’un fonds de routeraent important qui lui permetlait d’acheter en gros et de
payer comptant. Elle cédait ses marchandises & ses membres uiquement, au
grand comptant et moyennant un Iéger bénéfice. Elle s approvisionnait sur pléce
auprés des {irmes importatrices. Chacun de ses membres possédail un maga.sin,
fic détait portant le panonceau (publicitaire) de la coopérative, ¢t vendait aux prix
imposés par I’Erat.

Deés 1946, la coopérative fut placée sous la tutelle d’un conseiller
c‘uropécn, fon.clionuairc du service des Affaires économiques de la ville, mais
s’occupan{ uniquement de fa coopérative. L'agent curopéen €tait le vraj pa;ron el
! ,hom.mc—orchcslrc de la coopérative, dont il géra. en 1946-1947. e chiffre
&"affaires mensuel de quelque 1.000.000 francs. Son rdle était officiellernement
d’§d&1qucr les adhérents. En fait, it en était le propagandiste, le contrfleur des
P1ix et des recettes le manager (le terme était inconnu au Congo & I"époque) le
grant, et I"agent de liaison entre ses protéges délaitlants el les maisons de g.ros
curopéc:mes. Le paternalisme gagnait ainsi le seul secteur ob it élait inconnu:
celul des indépendants. ‘

Début 1947, une commission d études, présidée par e bénédiction
Julc?s Plissart, mit au programme du CEPSI un enscmble de prebléme de
soc'lologi:: appliquée, dont celui des coopératives "indigénes". La commission
estima que la promotion de 1'économic des Congolais supposait I’organisaiion
notamment des coopératives des consommaleurs, des caisses d’épargne, des
cours lechniques de perfectionnement professionnel, "education posbsco,lairc.
Mais e but de telles oeuvres portait sur un double volet, & réaliser
simultanement: Péducation sociale ?cs syndiqués aflricains et [a formation, sur le
tas, des élites qualifiées ouvridres'. A Piniciative du CEPSI et de ql;etqucs
agents europdens de I"administration, ful formé en mai 1948, |a coopérative
indigéne du Haul-Katanga. '

. {12) Lire les discusslons et communications relalives aux coopératives dana Bulletin du
CEPS!, p* 7.(1948)' On lirn également: KABEYA TSIIMENGA, La politique des coopdratives
agriceles indigdnes au Congo belge (1940-1958), Mémoire de Licenee, UNAZ A, Lubumbashi, 1972,
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-Le bénéfice brut accusé au bilan de la coopérative, pour la premidre annde
d’existence (1948-1949) porte sur les prix de gros, la vente de churbon de bois,
la remise des marchandises & domicile et te pourcentage de majoration de 1% sur
le montat des venies aux coopérateurs. L éloge dans le bilan, va aux ristournes™,
Les premiéres purges sont entreprises en 1949, Il y a trop d’aventuriers dans la
coopérative.

Semblables coopératives furent créées un peu partout dans les centres
urbains et & la campagne. o

L’ancienne conception des sociétés coopératives présentées plus haut 2
savoir que I'objet de celle-ci est le commerce, ou Uintroduction de Iesprit de
tucré Fut zeconduite par les décrets du 16 aolt 1949 et du mars 1956. Ces deux
décrets autorisent deux sortes de coopératives, liées a 'espace: - les coppératives
pour les procducteurs africains ("coopératives d’achats a I'indigéne") destines 4 la
campagne; ' :

- les coopératives commerciales dans les viles.

Cependant chacun de ses décrets renforce le paternalisme et maintient le
mouvement coopératif. dans le sous-développement. en 'orientant vers des
taches purement secondaires de seconder ['économic européenne. [es cenires
urbains, & travers coopérateurs détaillants, devaient accroftre la consommation
des produits belges sous le contrble d'un Belge. La campagne, elle aussi, ne
devail vendre ses produits qu'aux Belges et consommer des produils
manufaciurés belges.

Ainsi les Belges ulilisent le systtme coopératif pour réaliser le pacre
colonial jusque-1a leur interdit par les accords inlernationaux de 1885- et 1919,
Les coopératives conslituent en réalité non une étape vers "émergence d’une
élite économique congolaise, comme la machine de propagande belge le
claironnait de par le monde, mais bien une nouvelle étape vers la réalile de
Péconomie et de U"élite congolaise (puis zaitoise): le sous-développement
technique ¢t la dominance du tertiaire, "incapacité de gérer la conjoncture ont
é1¢ congus el expérimentés ainsi par les Belges & travers le mouvement
coopératif, qui resta d’ailleurs expérimental pour toute la période coloniale.

~ Alafin du régine colonial, le mouvement coopéralif dévoila enfin toutes
ses faiblesses. II apparut en effet que son cadre élail trés étriqué et ses objectfs
sans rapports réels avec la conjoncture économique capitaliste.

(13) HENRARD, L, Rapport de In coopérative indigéne du 1lant-Kntanga au cours de 8n
premitre annéde d'existence, Bullotin du CEPSI, n® 11 (1950), p. 204-217.
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”La longue récession économique mondiale de 1956-1960 dél€riora la
position du marché de gros. La mévente qui sévit pendant ces années et les frais
ﬁxlcs imposant absolument un certain degré d’aclivité sont deux facteurs majeurs
qui amenérent les grossistes blancs & rechercher toute oceasion de vendre, si
minime flt-elle, et & se passer ainsi des coopératives. Celles-ci avaient ’é{é
congues pour des conjonctures favorables. Aprés le "boom coréen” de
1950-1953, nombre de ces coopératives de distribution se trouvérent en
difficultés dues & la démobilisation progressive de I’économie mondiale.

La "coexistence pacifique” de Khrouchichev, allide 3 des allures plutdt
théatrale§ que politiques du dirigeant sovi€tique, aboutit 2 un rapprochement
:ﬂplomahquc soviéte-ameéricain ob s’engloutit la diplomatie agressive du
'contaiment”. L’esprit de "Camp David" qui régit les relations entre les deux
super-grands aprés la rencontre Eisenhower-Khrouchtchev (1959), contribua
encore & la démobitisation mondiale. ,

Le prix de la conjoncture €économique défavorable des années 1956-60 fut
pay¢ par le secteur commercial, Or au Congo, comme, on I’a vu plus haut, les
coopéralives africaines créées aprés 1945 furent orientées vers ce sccleur, En
1958-59, Btienne Duvieusar! reconnul que presque toutes les coopérat‘ives
commerciales se sont soldées par des échecs et que dans nombre de milieux
urbains feur utilité se trouvait de plus en plus contestée'®. Bt c’est e méme
enquéteur, Duvieusart, qui recuillit cette opinion paradoxale:

" H 1,
' les coopératives sont utites lorsqu’elles n'existent pas, et une fois
constituées, eltes ne se justifient plus"ls.

C’étail I une révélation qui devait jeter dans les oubliettes de I’Histoire le
mouvement coopératif congolais, dont le dévoyement remonte & son origine
méme. On ne pouvait former de petits capitalistes "indigenes” qu’a A partir des
producteurs ¢t non des distributeurs. ‘

La conception belge de coopératives comportait ce paradoxe fondamental:
on Prétcndait laisser aux Congolais la chance de devenir de véritables bourgeois;
aspiranl au capilalisme mais on ne leur accordait ni capital ni moyens de
production et on les empéchait de cocurrencer les entreprises européennes. Dans

(14) DUVIBUSART, B, Note sur le commerce indigtne
’ dans | ds
exlra-coutumters du Congo belge, Bulletin du CEPSI n° 45, (1959), g o1 T e el
(15) DUVIEUSART, B., op. cit., p. 92.

: l.a réalite.
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' la pratique, les bilans des coopératives congolaises ne sont pleines que d’€loges
“-pour dés ristoumes distribuées aux coopérateurs. . :

Le dévoyement du mouvement coopiralif au Congo émpécha toute
auto-modernisation économique de la sociéié congolaise; comme dans les

“colonies anglaises, 1’organisation coopérative” répondit aux recommandations
“internationales: d’une partielle - fournit des moyens de diffuser les formules

techniques en vue de¢ I’amélioration des méthodes de production; d’autre part
elle assura le passage sans troubles ni heurts de I'économie de type artisanal &
Péconomie de type industriel. Elle créa ainsi dans ces colonies une elites,
d’authentiques entrcl%rcncurs africains; ccux-ci furent en outre favorisés par
I’ethique protestante ™. _ ' '
Fondées dans un esprit philanthropiques, les coopératives congolaises
ne poursuivaient pas du tout le lucre cormme but, méme si elles réalisaient
quelques chiffres d’affaires et surtout des milliers des ristournes par an. "Elles

"~ étaient le lieu de rendez-vous de bonnes intentions et ainsi étajent privées de
" compétences; Passistance méme de I’Etat donna aux fondateurs wne fausse idée

sur la mission de telles sociétés. Elles sé heurtéren( au manque d’esprit de

' coopération des autochtones qui n’y virent que le moyen d’obtenir des crédits
~bon marche et saps garantie. La bonne volonté ne put non plus suppléer 4 la

dimension' minimale de’ces entreprises tandis que "optimisme faisait construire
des hangars et-acheter des camions, et conduisait 1a société & un suréquipement

Cécrasamt™’, 0 : :

Voila un jugement de I’énqueteur Duvieusart, Il traduit certainement

L’échac eQt ét¢ plus retentissant si les autorités coloniates ne s”étaient
pas arrangées ‘2 faire cesser Iaventure’ des ‘coopératives. Ecoutons  encore
Duviensart:” ™ o T I AR :

(16) Au Congo cologial, comme dans les colonies anglaises, la bourgeoisie africaine. la plus
sérieuse et la plus dypamique s¢ constituait d'adeples aux sectes profestantes. Ceci semble vérifier I
constatation de Max Weber, qui prétend que le milieu éthique protestant, c'est-A-dire 1'ensemble de
valeurs et attitudes protestantes, est trés favorable au développement et A la rationalisation du
capitalisme moderne. Max Weber essayn de prouver la compatibilité idéologlque du capitalisme
"rationel™ et du protestantisme, particulitrement le calvinisme du X VIléme sitcle. Cf. WEBER, M.,
The protestantism ethic and the spirit of capitalism, New York, 1930,

{17) DUVIEUSARTE, op. cit., p. 91.




MUSAS, Tshibangu Kabet, L’Experience cooperative au Congo (Zaire) dans le contexte colonial,
Forme de duperie internationale et de devoyement des colonises. frica; Revista do Centro de
Estudos Africanos. USP, S, Pauto, 12-13 (1): 43-55, 1989/1990),

"Seule une fin discréte sauva sans doute Ja plupart d'entre elles de la
faillite et celle-ci entraina souvent aussi la cessation du commerce de
leurs membres"'®,

Ce qui €tonne c’est que les commercants les plus prospéres (la famille
Tshombe, Kasongo Michel et fant d’autres) n’ont ’a aucun moment fait partie de
ces groupements qu’ils considéraient comme une perte de temps et d’argent,

CONCLUSION

Il faut tirer de ce court expose des conclusions pratiques. La premiére
qui apparait en toute évidence est que les coopéralives congolaises, quel que fut
leur champ d’action, étaient constamment inaptes, quel que fot leur champ
d’action, étaient constamment inadaptées aux conditions locales de temps et de
lieux. La seconde est que les coopératives servirent généralement a &difier un
pacte néo-colonial en acceptant d’Ctre des couiries non de production, mais bien
de distribution deg produits manufacturés, accenluant encore les liens de
dépendance, entre la colonie et sa mélropole. La troisidme, qui découle des
précédentes, peut souligner le caractére hypocrite du mouvement coopératif
congolais, faussé dds [e départ et brandi Jusqu’a la fin comme upe étape
important de I'émancipation de I'élite €conomique  africaine, dont les
coopératives élaient censées maquer a chaque nouvelle légistation, une nouvelle
poussée dans la bonne direction conformément aux normes internationates.

L’¢chec prouva que les congolais avaient réellement évolué: ils ne se
laissaient plus impressionner par la tutelle éclairée de I’homme blanc, qui
Patronnait les coopératives pour leur donner un peu plus de "brillantines”, Le peu
@adhérents parmi  d’ailleurs de médiocres  commergants  montra que
individualisme, négligé et ignore, s’était encré dans les mentalités de Iélites
commercanie,

(18) Ib.
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En résumé, te mouvement cooperatif fut orienté non vers la vraie €lite,
mais bien vers fa configuration de celles-¢i et mieux encore, vers des
opportunistes, des aventuriers et vers des parias.

RESUMO: O trabalho apresenta dados histéricos sobre o movimento cooperativo e;is_;gi:_lg__ no Zaire
desde seu ‘surgimento até a atalidade.” O’ cooperativismo & apreseatado pelo ‘awtor como sendo o
instrumento por exceléncia utilizado no quadro da polltica internacional para a efetivagio de i nove
"pacto colonial” para manter o coloniatismo econémic_'o: As cooPemtwa.? (T'ongoles.-fs esll\ie_ram
inadapladas s condigbes de tempo e lugar voltadas para um neo-cob H mo,' ncentuando as
relagdes de dependéncia entre coldnia e metrdpote; o autor conclui que sem!)re CS(lVel'&jIIIl voltadas
Ppara o3 agemes sociais que nfio as puderam dinamizar efetivamente em bemelicio dopals.”

ll'l.:\II'I;ER.MOS:“Movimento cooperativo, Colonialismo, Anti—mlonia!ismo, Néo-oolonialismo, Pacto-

<olonial, Organizagdes pré-cooperativas, Educagfio sindical africana,
) ) §






