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RESUMEN: En el marco de un mundo globalizado, el agro ha sufrido
numerosas reestructuraciones, como la creciente incorporacién de la
produccion agropecuaria a la dindmica del capital industrial. En este contexto
las agroindustrias redefinen su ldgica productiva y plantean nuevas
configuraciones, entre ellas una profundizacién del proceso de vinculacién
vertical con la produccién primaria. Esta relacion muchas veces se encuentra
mediada por la nocién de calidad. El complejo agroindustrial vitivinicola de la
zona de Maipu y Lujan de Cuyo, Mendoza, se ha hecho eco de estos procesos.
Asi, resulta necesario el estudio de las formas de relacidn social de los
productores vitivinicolas y las bodegas, especificamente en el sector
hegemonizado por la produccién 'de calidad'. Para lograr este objetivo, se
recurrié al analisis cualitativo de entrevistas en profundidad a agentes
involucrados en la agroindustria. Se intentara reflexionar acerca de las
implicancias concretas de estas formas de vinculacién para la produccion
primaria, observando el papel que juega 'la calidad' en esta relacion social.

Palabras claves: Reestructuracién, Calidad, Vitivinicultura, Agroindustria,
Productor Agricola

! Investigacién vinculada a la maestria en Estudios Sociales Agrarios en FLACSO (Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales) sede Argentina.
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RESUMO: No contexto de um mundo globalizado, a agricultura sofreu varias
reestruturagcdes como a incorporagao crescente da producdo agricola a
dindmica do capital industrial. Neste contexto, as agroindustrias redefinem sua
l6gica produtiva e propor novas configuragdes, entre elas um aprofundamento
de vinculo vertical com a producgdo primaria a partir de diferentes formas. Essa
relacdao pode ser mediada pela nogao de qualidade. O complexo agroindustrial
vitivinicola de Maipu e Lujan de Cuyo, Mendoza, fez-se eco destes processos.
Assim, é necessario o estudo das formas de relagao social dos produtores
vitivinicolas e as vinicolas, especificamente na area da producdo 'de qualidade'.
Para conseguir este objetivo, recorreu-se a anadlise qualitativa de entrevistas
em profundidade a agentes sociais envolvidos na agroindustria. Procuraremos
refletir sobre as implicagbes concretas destas formas de vinculacdao para a
producdo primaria, observando o lugar que 'a qualidade' desempenha nessa
relacao social.

Palavras-chave: Reestruturacdes, Qualidade, Viticultura, Agroindustria,
Produtoragricola

ABSTRACT: In the context of a globalized world, agriculture has undergone
numerous restructurings processes, like the incorporation of agricultural
production to the dynamics of industrial’s capital. In this context,
agroindustries redefine their productive logic and propose new configurations,
including the intensification of the vertical link with primary production. Often
this relation is mediated by the notion of quality. The agroindustrial wine’s
complex of the area of Maipu and Lujan de Cuyo, Mendoza, has reflected these
processes. Thus it is necessary to study the forms of social relationship
between wine producers and wineries, specifically of the "quality" sector. In
order to achieve this objective, we applied a qualitative analysis of in-depth
interviews with agents involved in agroindustry. We will try to reflect the
specific implications of these forms of connections to primary production,
noting the role of "quality" in this social relationship.

Key words: Restructuring processes, Quality, Viticulture, Agroindustry,
Farmers

INTRODUCCION

A lo largo de la historia del capitalismo el agro ha cumplido diversos
“papeles” en relacidon a la acumulacién de capital, sufriendo reestructuraciones
que han sido impulsadas por intervenciones tanto agrarias como “extra-

agrarias”. En este sentido, en las Ultimas décadas asistimos en el sector
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agricola a una creciente industrializacion de la produccion agraria. Asi, en un
contexto marcado por procesos globales de acumulaciéon agroindustrial, el agro
pierde capacidad de decisidon y autonomia, a la par que aumentan las

asimetrias en su interior.

En este marco, este trabajo busca analizar la relacién entre el productor
primario vitivinicola y las bodegas en la principal zona vitivinicola de la
Argentina: Mendoza. Este sector ha sufrido fuertes transformaciones en las
Ultimas décadas, que implicaron un cuestionamiento al modelo productivo
tradicional y su sustitucién, en segmentos especificos, por un modelo regido
por el paradigma de la 'calidad', que plantea pautas mas flexibles de
produccion, orientado a la elaboracion de productos diferenciados, en un

contexto de intensificacién de las exportaciones.

En este contexto, algunos pequefios y medianos productores
vitivinicolas, que logran permanecer en la actividad, se insertan en esquemas
de produccién contenidos en este paradigma de calidad, que implican formas
de organizar la produccion y el trabajo distintas a las puestas en marcha hasta
ese momento. El vinculo con la bodega plantea nuevas pautas, exigencias y
formas de control, que modifican la posicion, y las estrategias productivas y
econdmicas de los productores pequeifos y medianos. De esta forma, el
objetivo de este articulo es dar cuenta de las formas especificas que adquiere
la relacién entre produccidon primaria y agroindustria, en un complejo

agroindustrial reestructurado.

Para lograrlo se recurre, a nivel metodoldgico, al analisis cualitativo de
entrevistas en profundidad realizadas a bodegueros o a empleados de bodegas
de la zona estudiada, vinculadas a la elaboracién de vinos considerados de
“calidad”. Todas estas empresas recurren a la compra de uva a productores
primarios vitivinicolas en distintos porcentajes, aunque ninguno disminuye del
60% de compra del total de la uva elaborada, con lo cual queda evidenciada la

importancia de las formas que adquiere la vinculacién con estos productores.

En el presente articulo se buscara brindar una aproximacién a las

transformaciones del agro y la agroindustria en un contexto globalizado; luego
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se describira sucintamente algunas caracteristicas del complejo agroindustrial
vitivinicola en la actualidad y algunos de sus cambios. Posteriormente, se
expondran algunos lineamientos encontrados en la articulacion bodega-
productor primario. Finalmente, se intentara reflexionar acerca de las
implicancias concretas de las formas de vinculacién propuestas por el eslabdn
agroindustrial para la produccidén primaria, observando el papel que juega 'la

calidad' en esta relacion social.

En este sentido, se busca lograr un didlogo en un doble sentido, desde la
sociologia hacia la geografia agraria, a partir de una lectura de las relaciones
sociales actuales con una perspectiva espacializante del campo y de la
agricultura. Asi, se intentara generar una articulacién de saberes discutiendo la
produccion agricola en un territorio, a partir de las relaciones de fuerza, los
entramados econdmicos y las dimensiones simbdlicas con el fin de complejizar
el analisis de lo real. De esta forma, se enriquece el concepto que asocia el
territorio casi exclusivamente con las demarcaciones estatales, sin considerar
otras relaciones de poder en las comunidades locales, en un contexto de
internacionalizacion de las formas de produccién, distribucion y consumo. Estos
cambios en los enfoques tedricos y metodolégicos de observacién resultan

coetaneos a los que se producen en el mismo campo objeto de observacién.
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1. TRANSFORMACIONES EN EL AGRO. NUEVAS FORMAS DE
COORDINACION Y ORGANIZACION DE LA PRODUCCION.

En las Gltimas décadas, la elaboracion y consumo de alimentos se ha
separado progresivamente de la agricultura y del entorno préximo en que se
desenvolvia, para comenzar a formar parte de un complejo sistema global, que
resuelve las cuestiones de qué, cdmo y para quién se producen, distribuyen y
consumen los alimentos (CABEZA, 2010). De esta forma, la agricultura no solo
es integrada a los procesos industriales, sino que en parte comienza a estar
cada vez mas subordinada a sus patrones de funcionamiento® (CABEZA;
ALVAREZ, 2006).

Asi, el eslabén agricola va perdiendo poder en los complejos
agroalimentarios®, mientras que la agroindustria, a través de diversas formas
(fiscalizacidn de las labores agricolas, asistencia técnica, entrega de insumos)
termina controlando aspectos decisivos de los procesos de trabajo en el agro,
de las condiciones de la produccion, y del producto resultante del proceso
agrario, aun sin dedicarse a la produccion agraria concreta y sin ser la
propietaria de la tierra. De esta forma, se complejizan aun mas las
configuraciones sociales y econdmicas relacionadas a la agricultura, generando
nuevas segmentaciones territoriales que aumentan la polarizacion econdémica y
social de las zonas rurales (CABEZA; ALVAREZ, 2006).

Estos procesos fueron acompafiados y profundizados por politicas

sectoriales, fiscales y crediticias, con el establecimiento de las condiciones

2 Méas alld de la renuencia del ambito agrario a ajustar completamente su funcionamiento a la
modalidad industrial de desarrollo, por factores que limitan su adecuacién a estas formas, como
los ciclos bioldgicos, el clima y la accesibilidad al agua.

3 Se considera apropiada la utilizaciéon de la perspectiva de complejos agroindustriales (CAI),
entendiéndose como un ambito de reproduccion y acumulacidn, en el cual existe cierto grado de
asimetria en las relaciones sociales entre los distintos eslabones que componen la cadena, asi
como al interior de cada eslabon (GRAZIANO DA SILVA, 1994). A diferencia de la vision
neoclasica de “sistema agroindustrial”, que acentla la eficiencia desde una visidbn netamente
empresarial, el concepto de CAI permite observar las asimetrias existentes entre los sectores y
reconocer la existencia de un 'nutcleo' de poder en torno al cual se estructuran, en gran parte, el
resto de los momentos productivos, pudiendo asi analizar la naturaleza de las relaciones entre
los agentes que participan al interior de cada complejo. TEUBAL (1995) reconoce que, por lo
general, el nucleo de un CAI se encuentra en el procesamiento industrial, o incluso en la
distribucion final de los productos, aunque pocas veces en el sector agropecuario.
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macro-econdmicas, politicas y juridicas necesarias para expandir y mantener el
asentamiento de los grandes capitales (CABEZA; ALVAREZ, 2006). Por tanto,
estos procesos no implican la desaparicidon del Estado, sino por el contrario su
reestructuracion, con el objeto de asegurar que los circuitos globales de dinero
y productos operen de acuerdo a los intereses fundamentales del gran capital
privado, y de esta forma asegurando sus condiciones de produccién vy
reproduccion (ETXEZARRETA, 2006).

De esta forma se redefinen las posiciones productivas de distintos
actores sociales agrarios -como pequefios y medianos productores,
campesinos, empresarios integrados, y trabajadores- en un marco de mayores
controles globales y de formas de negociacidon local (STEIMBREGER; ALVARO,
2010). En este contexto las empresas nucleos, buscando una mayor
rentabilidad y una participacidn competitiva internacional, reconfiguran su
l6gica productiva y comercial, planteando nuevos arreglos organizacionales que
implican, entre otros procesos, una profundizacion del proceso de vinculacion
vertical con la produccién primaria a partir de diversas formas, desarrollando

una red de relaciones cada vez mas complejas e interdependientes.

Asi, las configuraciones y estrategias empresariales tienden a definir
distintas modalidades de relacién que, en términos generales, contribuyen a
fortalecer el poder econdmico y el control de la agroindustria, en detrimento de
los productores primarios. El resultado de estas ldgicas suele vincularse con la
pérdida de autonomia y la subordinaciéon del productor primario (TEUBAL,
1995), aunque en este trabajo se considera que esta subordinacion no es total,
ya que pueden entablarse negociaciones entre los productores primarios y la
agroindustria, llevando adelante practicas y lineas de accién que escapan a las

directrices unilaterales de la agroindustria.

De esta forma, la relacidn produccion primaria-agroindustria puede ser
visualizada como una unidad de produccién compleja que vincula de manera

organizada, continuamente negociada y con asimetrias, a unidades agrarias,
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industriales y/o de comercializacion, asemejando en su formaciéon una sola
unidad productiva elemental (TSAKOUMAGKOQOS, 2006).

La relacién agricola-industrial per se no resulta novedosa, sin embargo
en los Ultimos afios sus caracteristicas y practicas han ido transformandose,
aunque conservando su pertinencia a las demandas contemporaneas del
capital (FILGUEIRAS, 2013; FLORA; BENDINI, 2003). En este modelo
productivo el gran capital no tiene necesariamente mayor interés en ser el
duefio de la tierra®, sino que aquello que le resulta trascendente es que el
acceso a la materia prima, con caracteristicas especificas pero cambiantes, se

efectle en tiempo y forma sin afectar ni retrasar su propio proceso productivo.

1.2 LA CALIDAD COMO REQUISITO DE LA RELACION PRODUCCION
PRIMARIA AGROINDUSTRIA

La conformacidon de un grupo de productores estables, como
proveedores de materia prima, involucra necesariamente un proceso de
seleccidén/exclusién, que tiende a privilegiar ciertas caracteristicas y tipos sobre
otros, en torno a las formas técnicas y productivas concretas de cada agente
primario. En este sentido, un 'novedoso' rasgo de los desarrollos de las ultimas
décadas en la produccidn primaria, que funciona como barrera de entrada a las
modalidades de articulacion, es la necesidad de responder a condiciones
especificas de calidad®, en cantidades y tiempos exigidos por la produccién

industrial.

De hecho, en diversos estudios se reconoce que una de las principales
ventajas de implementar formas de articulacién entre el agro y la industria se

vincula con poder garantizar la cuota de materia prima que requiere la

* El acceso a la propiedad termina inmovilizando una cantidad muy grande de capital, al mismo
tiempo que no le permite la flexibilidad que implica la compra de la materia prima a terceros.

> Esta nocién de calidad ha existido en distintos momentos histéricos, pero ha contenido
elementos diversos; asi la definicion de calidad varia dependiendo de las circunstancias
histéricas, y de los intereses y perspectivas de aquellos que la definen (GOLDFARB, 2005). La
definicion actualmente utilizada en el sector se pondra en debate en los siguientes apartados del
articulo, aunque tomando en consideracidon su caracter cambiante.
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transformacién industrial, evitando dejar librado el aprovisionamiento de los
insumos necesarios a los vaivenes del mercado, a la par que obteniendo
mejores precios de estas materias primas, al evitar o disminuir Ia
intermediacién (BUSTAMANTE; ZALAZAR; AGUERO, 2008). Sin embargo, en
las Ultimas décadas, ya no se trata solamente de abastecerse de materia
prima, sino de poder determinar y acceder a determinadas cuotas de calidades
establecidas, es decir, de contar con una materia prima con rasgos especificos,
en funcion de las caracteristicas y necesidades cambiantes de la agroindustria.
Incluso en algunos cultivos las exigencias de calidad se traducen en protocolos

sumamente detallados que adquieren cada vez mayor fuerza a nivel mundial®.

Asi, el dominio creciente de estos criterios de calidad, y las formas
concretas de aplicarlos por parte de la agroindustria, han tenido importantes
consecuencias en las caracteristicas y relaciones productivas de los CAls. Por
ejemplo se flexibiliza la vinculacion productor-agroindustria, ya que el nUumero
de productores abastecedores de materia prima puede variar de acuerdo a las
tendencias de los precios internacionales, al volumen producido por la propia
empresa industrial integrada, y a las demandas y consumos (a nivel regional,
nacional y mundial, dependiendo el caso). Igualmente, el proceso de
supervisién e intervencidon técnica es generalmente acompafiado por una
intensificacién de los ritmos de trabajo en las explotaciones pequefias y
medianas, para poder responder a las normas de calidad que exige el eslabdn

agroindustrial.

Esta situacion de subordinacion de los pequefios y medianos productores
aumenta en la medida en que, a partir de nuevas reglamentaciones, se
prohiben practicas que previamente eran comunes en las explotaciones
agrarias (sobre todo lo referido a practicas de autoconsumo, como tener
gallinas o huerta en la misma finca que el cultivo a vender). Asi, el consumo de

los productores se re-direcciona en forma directa al mercado, provocando

6 Tal es el caso de la introduccién de nuevas exigencias de eficiencia y calidad a través de las
normas de Buenas Practicas Agricolas (BPA) (STEIMBREGER; ALVARO, 2010).
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cambios en las formas de vida de las familias rurales (STEIMBREGER; ALVARO,
2010).

De esta forma observamos que la nocidn de calidad se integra en las
relaciones productivas, ya no como un atributo exclusivamente del producto,
sino como un factor constitutivo de nuevas relaciones sociales que reorganizan

los territorios’ agrarios.

2. CAMBIOS Y CONTINUIDADES EN EL CAI VITIVINICOLA

El CAI estudiado se encuentra en los departamentos de Maipu y Lujan de
Cuyo, de la provincia de Mendoza, Argentina. Esta zona alta del rio Mendoza
(mapa 1), que abarca unas 50.000 hectareas de las cuales aproximadamente
16.000 se encuentran destinadas al cultivo de la vid, resulta un espacio donde
histéricamente la produccién de vid y la elaboracién de vinos ha tenido una
importancia fundamental®, no solo en términos econémicos sino también

sociales.

7 Se entiende el territorio como dominio (politico-econémico) y apropiacién (simbdlico-cultural)
del espacio por grupos humanos, enfatizando la relacion espacio-poder a partir de una
concepcidon ampliada del mismo, reconociendo la especificidad histérica del mismo (HAESBAERT,
2011).

8 Distinto de zonas como el Valle de Uco, donde el cultivo de vid ha sido posible a través de la
implementacién de nuevas tecnologias de riego. Ademas, segun el CNA (2002), en los
departamentos de Maipu y Lujan de Cuyo, el 71,3% de la superficie cultivada con frutales esta
destinada a la vid.
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MAPA 1. Departamentos de Maipu y Lujan de Cuyo, Mendoza
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Diversos agentes sociales participan de los eslabones del CAI
vitivinicola®, aunque sus caracteristicas, posiciones y vinculos han ido variando
a lo largo de la historia, en el marco de modificaciones productivas,
econodmicas, y politicas no solo nacionales y regionales, sino también en

consonancia con tendencias mundiales, sobre todo en los ultimos afos.

Respecto de la produccion de uva, se comprueba una disminucién en las
cantidades de vifiedos a nivel nacional; un aumento de los vifiedos de alta
calidad enoldgica, lo que produjo una importante reconversion de la estructura
varietal; y se toma nota de algunas innovaciones tecnoldgicas con relevantes
consecuencias como riego por goteo, malla antigranizo, entre otras. Un
elemento a considerar es el hecho de que historicamente los pequefios y
medianos productores han tenido una importante participaciéon sectorial®
(GUTMAN, 2005).

Respecto de la elaboracion, en la actualidad la casi totalidad de la vid se
destina a la vinificacién'!, destacdndose la importancia de la agroindustria®?, y
advirtiendo la existencia de un agregado de valor al producto primario. En
torno a la comercializacién, los canales de distribucidon mas importantes
comienzan a ser el supermercadismo, la distribucién mayorista y en menor
medida, los restaurantes. También se registran importantes esfuerzos en torno
a la diversificacion de productos y marcas, y de segmentacién del mercado
(GUTMAN, 2005). Especificamente en lo relativo al consumo, a partir de la
década de 1990, se registra una tendencia a la baja en el consumo interno, a

la par que una competencia creciente de las bebidas sustitutas, especialmente

° El CAI vitivinicola comienza con la produccién de uva, para luego ramificarse en tres

eslabonamientos principales: consumo en fresco, elaboracion de pasas, e industrializacién, que a
su vez se divide en dos sub-cadenas: la principal es la elaboracion de vinos y la complementaria,
la produccién de mosto o jugo de uva (AZPIAZU; BASUALDO, 2000). En este articulo se pone el
acento en la elaboracién de vinos, especificamente en el subsector de productos de vinos de
‘calidad’.

pe hecho, la atomizacidon del sector es una de sus caracteristicas méas notorias: en el afio
2001, existian 18.315 vifiedos en Mendoza, de los cuales el 96% tenia menos de 25 ha y
pertenecian a aproximadamente 12.000 productores (BOCCO, 2005).

11 De acuerdo a informaciones de la cosecha 2012, el 96,86% de la uva se encuentra destinada
a la vinificacion (INV, 2013).

2Incluso ya hacia fines del siglo XIX, las bodegas constituian uno de los cuatro principales
rubros agroalimentarios en el pais, atendiendo al mercado interno, de consumo popular y con
productos basicos de amplia difusién en la dieta nacional (GUTMAN; GATTO, 1990).
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gaseosas, aguas minerales y cervezas (IDR-INTA, 1999), y un cambio en el
consumo al interior de los tipos de vinos, creciendo la preferencia por los vinos

Premium.

Este CAI de larga data, articulado tradicionalmente por un sector
industrial de capitales de origen local y nacional que controlaban Ia
comercializacion y distribucién en el mercado interno, se reestructura, de
forma parcial, en funcion de la aparicion de nuevos actores -inversiones
transnacionales®® y grandes grupos econdmicos nacionales'*-, de nuevas lineas
de produccidon como los varietales, y de nuevos mercados a nivel internacional.
De esta forma, algunos agentes de un sector vitivinicola comienzan a funcionar
bajo un 'paradigma de calidad', que establece pardmetros mas flexibles,
orientados al logro de productos diferenciados, principalmente en funcién de
una demanda externa en alza con crecientes exigencias (BOCCO; NEIMAN,
2001).

En el marco de esta reestructuracidon, las bodegas desarrollan distintas
alternativas para abastecerse de la materia prima, sin que necesariamente
estas opciones sean excluyentes: la compra en el mercado abierto, en la cual
el precio es el principal mecanismo de coordinaciéon; la articulacién con
productores independientes, que presenta numerosas formas contractuales;
y/o la produccidn en tierras propias o arrendadas, que internaliza las
transacciones a la empresa. En este trabajo se pondra el acento sobre las
formas de relacién social entre la agroindustria y los productores primarios, ya
gue practicamente ninguna bodega logra el autoabastecimiento de uva para su

capacidad instalada.

13 Estas inversiones provenian especialmente de Francia, Estados Unidos, Italia, Espafia y Chile,
y aplicaron distintas modalidades: compra directa de firmas regionales, participacidén accionaria,
radicacion directa, y formas asociativas entre firmas de la regiéon con firmas localizadas en
grandes grupos econémicos (GUTMAN, 2005).

4p pesar de una amplia bibliografia que marca un proceso de extranjerizacién de la industria
vitivinicola, de acuerdo a otros estudios esta afirmacion deberia ser puesta en cuestion al menos
en términos de magnitud, ya que las empresas de capitales nacionales, tanto en el mercado
interno, como en las exportaciones y el mercado de mostos, contindian teniendo una gravitacion
significativa (CHAZARRETA, 2013; RICHARD-JORBA, 2009).
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3. CONSIDERACIONES ACTUALES DE LA RELACION ENTRE EL
PRODUCTOR DE UVA Y LAS BODEGAS

La alternativa de establecer una relaciéon vertical cercana con
productores primarios no aparece como una posibilidad a la que se recurre solo
cuando no se logra el autoabastecimiento, sino que, por el contrario, se
sostiene como una alternativa que presenta ventajas efectivas para la

agroindustria

En la escala en la que pretendés un auto-abastecimiento de un
100% tiene un limite, sobrepasado ese limite, en el volumen de
elaboracién, que es el caso nuestro, seria casi imposible tener
todo produccidon propia. Seria casi imposible porque son
volumenes bastante grandes. Y por otro lado, te digo algo que
me parece a nivel financiero, el capital inmovilizado también es
muy grande. Yo creo que si vos separdas en el negocio
vitivinicola, en toda la cadena, la cadena agricola es la menos
rentable (informacion verbal)®°.

En torno al lugar que ocupan los pequefios y medianos productores
abastecedores de la materia prima se observa que la bodega determina,
cuando no unilateralmente, al menos con margenes acotados de negociacion,

cuestiones productivas y econdmicas respecto de la explotacién

El pequefio productor [..] no sé es casi un empleado, casi,
porque sigue siendo duefio pero si se muestra demasiado
independiente, uno le corta la cabeza y dice bueno, busco otro
(informacién verbal)®®.

15 Informacién suministrada por un empleado de bodega en Mendoza, en enero del afio 2014.
16 Informacién suministrada por un bodeguero en Buenos Aires, en septiembre de 2013.
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De hecho este vinculo suele ser analizado, desde la bodega, como un
vinculo paternalista, en donde los intereses de ambos agentes coincidirian,
sosteniendo que a mejor calidad de la uva adquirida, mejor precio de la
materia prima para el productor. En palabras de un bodeguero “También vos lo

vas 'criando’, por decirlo asi, al productor” (informacién verbal)*’

Suelo decir que es un empleado nuestro, aunque no lo es.
Guarda toda su independencia, pero hay una relacién de padre a
hijo, que sé yo, realmente él se da cuenta que lo que hacemos
es para tener mejor calidad y por lo tanto mejor precio para él
(informacién verbal)!8.

En este sentido queda claro el posicionamiento de la agroindustria hacia
el proveedor de su materia prima, el lugar de subordinacidn en términos
simbdlicos que el mismo ocupa y el nivel de vinculo estrecho que se tiende a
construir. Asi, queda marcada la fuerte subordinacién del segmento de
pequefios y medianos productores: no solo les resulta cada vez mas complejo
mantenerse en la producciéon’®, sino que se encuentran en una posicién
desigual a la hora de negociar las condiciones y caracteristicas que adquiere la

relacion social con la bodega.

3.1 CONFIGURACIONES DE LA RELACION PRODUCTOR-BODEGA

No existe una sola forma de relacidén social entre el productor primario y
el eslabon agroindustrial: a grandes rasgos, en la actualidad el continuum

abarca desde reducir la relacién al momento de compra-venta de la materia

7 Informacién suministrada por un empleado de bodega en Mendoza, en octubre de 2013.

18 Informacién suministrada por un bodeguero en Buenos Aires, en septiembre de 2013.

19 De acuerdo a BOCCO (2005) el tamafio de la unidad econémica minima ha ido en aumento en
los ultimos afos.
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prima, hasta una relacién vertical indirecta®®, donde el qué, cémo y cuando de

la produccion son establecidos de forma casi unilateral por la bodega.

Sin embargo, estas formas no siempre estuvieron presentes bajo las
mismas configuraciones. De hecho, las articulaciones entre productores y
bodegas comenzaron a modificar sus caracteristicas, a la par que parte de la
agroindustria se reestructuraba hacia otras variedades y nuevas formas
productivas y laborales. Asimismo, frente a cambios en el consumo mundial y
nacional de vino, y al agregado del destino de exportacion, las bodegas
optaron por plantear relaciones verticales mas estrechas con los productores
primarios, con el objetivo de lograr abastecerse de una cierta calidad especifica
(que no necesariamente implicaba la continuacién de las formas productivas
practicadas hasta entonces), y que se pudiera mantener en el tiempo (ya que
una de las especificaciones del modelo de calidad que se instala es lograr

rasgos homogéneos dentro de un segmento especifico de calidad).

Los vinculos que comienzan a establecerse refuerzan las transacciones y
relaciones asimétricas entre dichos actores, ya que no se establecen en
términos de 'competencia' en el mercado, sino que parten y fortalecen
relaciones en las cuales los actores no tienen la misma capacidad de
negociacion, lo que se condice con desiguales acceso a los factores

productivos.

Un momento que cristaliza este vinculo desigual entre productor y
bodega tiene que ver con el establecimiento del precio de la uva. En primer
lugar, un elemento sumamente desestabilizador para el productor primario
estd constituido por el hecho de que el precio de esta materia prima®' se
establece una vez que la misma es entregada, con lo cual el productor no sabe

en términos estrictos a qué precio realiza esta venta.

20 | 3 relacién no es directa, ya que en ese caso la agroindustria debiera explotar campos por
cuenta propia bajo su responsabilidad y riesgo, disponiendo de tierras en propiedad y/o tierras
arrendadas (BUSTAMANTE; ZALAZAR; AGUERO, 2008).

2! También debe mencionarse la perecibilidad de la uva, que debe ser elaborada inmediatamente
después de la cosecha, siendo imposible para el productor acopiarla esperando mejores precios,
0 mayores posibilidades de negociacion.
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En un primer momento de la reestructuraciéon, el precio actué como
elemento fidelizador del intento de fortalecer el vinculo cercano entre el
productor y la agroindustria. Asi, el establecimiento de segmentos de precios
de acuerdo a la calidad de la materia prima permitié al bodeguero influir en
parte sobre la direccién de una explotacion, buscando que responda a sus

necesidades. En otras palabras

Se empezd a calificar y a premiar la uva que venia bien
cosechada, con premios fuertes [...] el que hacia bien las cosas,
podia recibir, solo en el mercado, hasta un 20% mas de precio,
entonces eso hizo que los productores, todos, se pusieran las
pilas [...] se avanzd sobre algunas cosas que en aquel momento
eran bastante vanguardistas y avezadas y hoy son moneda
corriente (informacién verbal)?.

Se observa en este testimonio que desde la agroindustria se sostiene
una interpretacién de cambio de paradigma de la produccién primaria, a partir
de las nuevas necesidades y exigencias de la agroindustria, lo que se logré a
partir de un mecanismo de recompensas monetarias. En este esquema, el
productor no tendria practicamente autonomia como agente, ya que solamente
responderia a estimulos econdmicos y a lineamientos elaborados por la

agroindustria.

Ahora bien, lo que en un principio resultaba una forma de produccidn
bastante particular, con el tiempo se fue generalizando lo que hizo
practicamente innecesaria la continuacién de este mecanismo, al menos para
ciertos parametros como el cultivo de determinadas variedades demandadas.
Asi, las formas de establecer el precio de la materia prima comienzan a sufrir
modificaciones. Los montos monetarios recibidos comienzan a variar no
solamente de acuerdo con el segmento de calidad al cual se encuentra

destinada la uva, sino también en funcidon de la relacién particular con el

22 Informacion suministrada por un empleado de bodega en Mendoza, en enero del afio 2014.
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productor (teniendo en cuenta factores como antigliedad, cantidad de uva

vendida, entre otros).

Se suele tomar como referencia minima el precio de mosto acordado por
el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), que actia como piso del precio de
la uva. Sin embargo, el precio pactado al interior de la bodega para un
segmento especifico de calidad no siempre es respetado al momento de
pagarle al productor, por lo cual si la calidad de la uva recibida no se considera
adecuada al segmento asignado, se aplica un castigo sobre el precio pudiendo
éste ser mas bajo que el piso establecido. En este sentido, en la actualidad se
hace uso de premios y castigos; en palabras de un empleado de bodega, el

establecimiento del precio

[...] en definitiva no deja de ser una puja, porque el productor
siempre quiere mas y digamos, nosotros tampoco con...lo que
antes era un premio, hoy [...] es también un castigo, porque el
productor que no alcanza a tener un estandar de calidad, tal vez
en realidad recibe un precio por la uva, no el basico del
mercado, puede llegar a recibir un precio mas bajo inclusive. [...]
Entonces el tema del premio, hoy juega casi como un nivel de
explotacion con el mercado, en el que el que es muy bueno,
recibe algo mas y el que es muy malo, recibe algo menos [...]
originariamente, como eran todas cosas que se impusieron casi
novedosas, eran todos premios, pero hoy, que casi todas las
bodegas exigen lo mismo, es un sistema casi de premio y
castigo (informacion verbal)?3.

Una vez establecido el precio, el mismo no se ajusta a indices de
inflacién ni se modifica. El pago se efectla siempre en cuotas, empezando
unos meses luego de finalizada la cosecha, variando entre 4 y 7 meses,
dependiendo del volumen de uva entregado a la bodega y la relacién con cada

productor.

Retomando lo analizado hasta el momento, se observa que la relacion
social entre el productor y la bodega no se construye de una Unica forma.

Desde la bodega se desarrollan distintas estrategias concretas, que trasladan

23 Informaciéon suministrada por un empleado de bodega en Mendoza, en enero del afio 2014.
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'aguas abajo' sus requerimientos de materia prima. Ahora bien, éa qué
factores se vincula el tipo de relacién especifico establecido en la practica
concreta? En el caso bajo estudio se considera que el vinculo establecido se
encuentra definido, principalmente, en torno al concepto de calidad. Por esto
se intentara profundizar en estas cuestiones, teniendo como eje las
concepciones de calidad encontradas, las practicas vinculadas a la misma vy las

formas de transmisidn de tareas y practicas de la bodega al productor.

4. 'LAS CALIDADES' COMO INTERMEDIARIAS ENTRE €EL
PRODUCTOR Y LA BODEGA

Las bodegas, como nucleos de este CAI, no adquieren y ejercen poder
exclusivamente sobre la base de su poder de compra, o de economias de
escala o alcance, sino también a través de la normalizaciéon®® de la
organizacion de la produccién. ¢A través de qué mecanismo este nucleo logra
esta normalizacién? Como hemos observado en el caso del CAI vitivinicola, las
distintas convenciones de calidad utilizadas en la industria local se traducen en
determinadas divisiones de las relaciones laborales y de las tareas (y de las

formas de llevarlas a cabo), entre los eslabones del complejo.

Al no existir una sola convencién® de calidad, tampoco encontramos una
Unica forma de organizar la produccidon y el trabajo en el ambito vitivinicola
bajo estudio. La normalizacién en el caso de la vitivinicultura implica la
utilizacion de determinados vocabularios y prescripciones, al mismo tiempo

que las practicas vinculadas a ellas. En este sentido, se considera necesario el

2% Esta normalizacién hace referencia, no al sentido de hacer las cosas 'normales' (es decir no
excepcionales), sino que se refiere a la re-alineaciéon de una practica determinada para que se
materialice en un estandar o norma (PONTE, 2009).

25 Las convenciones no son fijas en el tiempo ni espacio, sino que implican mecanismos de
clarificaciéon que estan abiertos al cuestionamiento. Es decir, son guias para la accion, y para
legitimar otras acciones, pueden ser sometidas a pruebas y discusiones, dando lugar a otras
convenciones. De hecho, multiples convenciones pueden estar operando al mismo tiempo,
vigentes para ciertos agentes y practicas (PONTE, 2009).
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reconocimiento de la puesta en marcha de 'diversas calidades', que plantean
diferentes convenciones, como concepciones que sustentan, y en concreto,

diferentes practicas.

Por esto, no se encuentra una sola definicién ni conceptualizacién para
aquello que se considera 'de calidad' en el CAI vitivinicola estudiado. De hecho,
lo que resulta atractivo y distinguido en un momento especifico cambia su
forma al pasar el tiempo y los condicionamientos (externos e internos) que lo
afectan. De esta manera, una caracteristica considerada socialmente como
distintiva en un momento, puede comenzar a ser considerada como una mera
forma esperable de la participacion de un productor en el sector vitivinicola de

'calidad' (en abstracto).

A partir de las entrevistas realizadas se observd que varias bodegas
cuentan con un protocolo detallado de especificaciones del vinculo con el
productor, distinguidos en funcion de diversos segmentos de calidad, que se

materializan en practicas concretas productivas en el hacer cotidiano.

Para ubicar a un productor en un segmento especifico de 'las calidades’,
se parte de la consideracion de cuestiones estructurales, como la variedad del
vifiedo, la zona de produccién y la relacion entre ambas (es decir, para una
variedad determinada, se distingue una zona de produccion predilecta). Luego
se consideran algunas cuestiones técnicas y productivas en forma mas
especifica: en este punto los requisitos de la bodega se vinculan con un vifiedo
que “sea homogéneo, sano y equilibrado” (informacién verbal)?®, poniendo
énfasis en la aplicacion de productos obligatorios en torno a la sanidad del
vifiedo y en lograr la continuidad de las caracteristicas de la materia prima. En
un nivel mayor de exigencias comienzan a demandarse menores niveles de
produccion, aunque sin llegar a raleos, para lograr niveles un poco mas altos
de concentracidon. El punto mas alto de exigencia vinculado a las calidades en
la actualidad se encuentra ligado a ciertas variedades en zonas especificas, a

cierto esquema productivo (la realizacion de tareas como raleo, deshoje),

26 Informacion suministrada por un empleado de bodega en Mendoza, en enero del afio 2014.
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donde influyen los niveles de productividad®’, y una cosecha 'tardia' (es decir,
se realiza en épocas posteriores a las de uvas base, corriendo el productor
mayores riesgos de helada y granizo), entre los principales elementos
recabados. A medida que aumenta el nivel de exigencia, los cupos para esos
sectores se vuelven mas limitados, con lo cual la cantidad de productores que
se encuentran en el nivel mas alto de calidad es menor que aquellos vinculados

a la produccidn de uvas de calidad base.

4.1 CONTROL DE TAREAS Y GESTION EN TORNO A LAS CALIDADES

La forma de realizar las tareas exigidas por las bodegas para cada
segmento de calidad no resulta necesariamente un elemento librado a la
decisién de cada productor. Por el contrario, por ejemplo en cuanto a los

insumos un empleado de bodega sostiene que “[...] estamos mas preocupados

en como aplicarlos y cuando, que en el insumo” (informacién verbal)?.

A pesar de los protocolos de calidad mencionados, o de los parametros
técnicos existentes para cada segmento de calidad, los vinculos entre el

productor y la bodega mantienen un caracter personal e individual

Aparte uno conoce al proveedor y es como el maestro que
conoce a sus alumnos, que el que estudié siempre, sabe que
cuando lo va a llamar a leccién, va a andar bien. Nosotros
sabemos que hay proveedores que sin Vvisitarlos, cuando
vayamos al momento de la cosecha a tomar muestra, va a estar
bien, es muy raro que un proveedor que tiene una conducta
determinada durante el afio, la cambie. Puede ocurrir que la
cambie porque se hace cargo el hijo, o como digo, se enfermd, o
lo dejo, o lo vendid, en ese caso si pero no es necesario visitarlo

27 Este elemento no implica equiparar de forma lineal y directa productividad del vifiedo con
calidad, ya que se reconoce que se puede tener un nivel productivo bajo por motivos que no se
encuentren vinculados justamente a la calidad, como corrimiento, fallas o accidentes climaticos.
28 Informacion suministrada por un empleado de bodega en Mendoza, en enero del afio 2014.
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a cada momento ni hacer 10 visitas al afo (informacion
verbal)®.

Puede observarse en este testimonio que cuanto mas intimo y cercano el
vinculo, se tiende a flexibilizar el control directo y presencial en las
explotaciones, lo que marca la importancia de los aspectos mas subjetivos de
la comercializacion de un bien en el mercado, elementos que en las teorias
econdmicas mas clasicas no necesariamente ocupan una funcién o cuentan con
algun grado de importancia. Pero esto no elimina el elemento de la relacién
social que se vincula al control de 'las calidades', ya que a su vez la cantidad
de visitas que haga el empleado de la bodega también dependera de la calidad
de la uva de cada explotacidon especifica, ya que “[...] mientras mas alta la
calidad, mas seguido, mientras mas alta la calidad, mas labores hacés,
entonces tenés que estar mas tiempo” (informacidn verbal)*°. Asi, el grado de
control dependera tanto del segmento al cual la uva esté destinada (dmbito
técnico-productivo), asi como de la relacion entre el productor especifico y la

bodega (@mbito de vinculo personal).

Relacionado a este control, se encuentra el asesoramiento técnico de la
bodega al productor, especialmente de ingenieros agronomos y/o endlogos no
solo en el momento de la cosecha, sino a lo largo del ciclo anual. Este servicio
se efectla con fines de supervisar y controlar los rasgos técnicos y de gestién
de la produccion vitivinicola, pero también con el fin de asegurarse la venta

frente a la inexistencia de un contrato escrito

En la mayoria de las bodegas hace eso con los terceros, les
presta como el servicio de asesoramiento [...] yo te asesoro todo
el afio la finca y te ayudo y obtenemos la mejor calidad, pero la
uva me la vendés a mi después, no se la vas y se la vendés a
otro porque no vengo mas [...] entonces ellos ya empiezan a ver

29 Informacién suministrada por un empleado de bodega en Mendoza, en diciembre del afio
2013.
30 Informacién suministrada por un empleado de bodega en Mendoza, en octubre del afio 2013.
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gue tienen un respaldo de un profesional atrds, que los asesora
gratis, entre comillas (informacién verbal)3!.

De esta forma el técnico agricola suele actuar como el intermediario
cotidiano entre el productor y la bodega, interviniendo a su vez como un
elemento contenedor de conflictos, diluyendo u oscureciendo la imagen de la
bodega como responsable de las pautas de los vinculos con los productores.
Asi, se sostiene que este servicio de asesoramiento termina funcionando como

mecanismo de control y supervisidon de las bodegas hacia los productores.

CONCLUSIONES

En el marco de una produccién crecientemente globalizada, el agro ha
sufrido numerosas reestructuraciones, con el objeto de asegurar las
condiciones de produccidon y reproduccion del gran capital. Entre los procesos
acontecidos resulta de suma relevancia la incorporacién de la produccidn
agropecuaria a la dinamica del capital industrial, y en parte, la subordinacién

del sector agricola a los funcionamientos y vinculos industriales.

Se observa que en este modelo productivo contemporaneo el capital no
tiene necesariamente mayor interés en ser el duefio de la tierra, sino que
aquello que le resulta trascendente es que el acceso a la materia prima se
efectle en tiempo y forma sin afectar ni retrasar su propio proceso productivo.
Por esto la agroindustria recurre, de forma cada vez mas generalizada, a

diversos mecanismos de relacidn social vertical con productores agricolas.

Este vinculo muchas veces se encuentra mediado por la nocién de
'calidad': ya no solamente la agroindustria debe asegurarse un abastecimiento
constante de materia prima, sino que estos productos agricolas deben tener

determinadas caracteristicas especificas, que no son estaticas sino cambiantes

3! Informacién suministrada por un empleado de bodega en Mendoza, en octubre del afio 2013.
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y diferenciadas. Estos lineamientos cuentan no solo con una dimension
conceptual, sino que implican ciertas labores y practicas por parte de los

distintos agentes involucrados.

Estos movimientos no han sido ajenos al complejo vitivinicola de la zona
de Maipu y Lujan de Cuyo, Mendoza. A partir de la Ultima reestructuracién de
este CAI comienza a ganar posiciones y recursos el segmento de vinos 'de
calidad', que supone la participacién de nuevos agentes a la vez que afecta a
aquellos que ya eran parte del mismo. Especificamente, se encuentra un sector
de pequefios y medianos productores que se insertan en las formas de
produccion asociadas a paradigmas de calidad, logrando su continuidad en este

sector productivo.

A partir de entrevistas realizadas a agentes vinculados a la agroindustria
'de calidad', se observa que las formas que adquiere en lo cotidiano el vinculo
entre productor y bodega, comienzan a estar mediadas por el concepto de
calidad, lo cual tiene implicancias en las formas de llevar adelante la
produccion y la organizacion del trabajo del pequefio y mediano productor. Sin
embargo, bajo esta enunciacidén, se encubren practicas diversas, supervisiones
de distintos grados, exigencias novedosas, entre otros. Por lo cual se considera
gue no existe una Unica forma de vincularse dentro del paradigma de la
calidad, sino que se ponen en marcha distintas 'calidades', no solo en términos

de concepcidn sino, y principalmente, implicando practicas divergentes.

Concluyendo, se sostiene que no existe una Unica forma de vinculacién
entre los productores vitivinicolas y las bodegas, y que las caracteristicas que
la relacidon social asuma en cada caso especifico va a estar vinculada a ciertas
cuestiones técnico-productivas, pero a la vez a elementos subjetivos, como la
historia de la relacion de cada productor con la bodega. Transversalmente las
concepciones y practicas vinculadas a 'las calidades', continuamente recreadas
y redefinidas, actian como lineamientos de parte de las bodegas trasladados
'aguas abajo' para normalizar el proceso de produccion de la vid a través de

sus vinculos con los productores pequefios y medianos.
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A partir de la realizacibn de este trabajo se abren nuevas
interpelaciones, vinculadas sobre todo a la perspectiva de los propios
productores acerca de este vinculo, qué espacios de negociacion perciben, qué
alternativas encuentran frente a procesos crecientes de subordinacion del
eslabén agricola al funcionamiento agroindustrial, y cdmo esto afecta los
procesos de territorializacién y reterritorializaciéon, siempre en proceso. Sin
embargo para poder responder estos interrogantes se requiere profundizar el
analisis de esta relacion social, siguiendo el proceso investigativo con el fin de
complejizar el conocimiento de una realidad globalizada, pero al mismo tiempo

configurada por la historia y las particularidades locales.
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