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Cultura Organizacional como Influenciadora da Aceitacdo Feminina

no [Tlercado de Trabalho

Liz Costa Rocha Alues’
Elen Cristing Geraldes’

Resumo

A situacdo de discriminacdo das mulheres no merdadoabalho ainda é uma constante
nos dias atuais. O foco deste estudo € entendemnpim de uma analise bibliografica
sistematica de publicacbes feitas sobre o temapc@multura organizacional de uma
empresa influencia no fato da representacdo feminos altos cargos ainda ser pouco
representativa. Tal influéncia pode assumir umapgsativa positiva ou negativa. Apesar
de ter aumentado o numero de mulheres nas orgéeza@ maior parte delas se
encontram realizando funcdes operacionais. Diaessalrealidade, permanece a divisdo
sexual do trabalho, delegando as mulheres papaiianfaos homens nas organizacgdes.
Apesar disso, nota-se um baixo numero de publicagidre o tema na area de
Comunicacgéao Organizacional.

Palauras-chaue: Comunicacdo; Mulheres, Cultura Organizacional, Msdo de
Trabalho.
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Como tudo comecou: breue histdrico

“Seria preciso dividir cada mulher em trés: uma queresse para o trabalho, outra que
tomasse providéncia para sua familia e uma tercgura escapasse para a beira do lago
assistindo quieta ao por do sol.”
Lya Luft.

Desde o principio a divisdo sexual do trabalhocsataa. Uma relacdo conjugal era
baseada em o homem ser o provedor de renda da easailher a realizadora das tarefas
domeésticas. O tempo passou, mas as coisas mudBeetta forma, sim. Hoje vemos as
mulheres buscando independéncia e lutando por patesio mercado de trabalho. “Ser
bem-sucedida nas organizacdes, visar aos postoeesp®nsabilidade, tornou-se um
objetivo feminino midiatizado e socialmente legiiin (LIPOVETSKY, 2000: p.264).
Entretanto, por que a defasagem de mulheres qyeacas altos cargos nas organizacdes
ainda é tdo grande?

A insercdo da mulher no mercado de trabalho comegon as | e Il Guerras
Mundiais em substituicdo & méo-de-obra masculimaigas batalhas. Antes, elas se viam
presas aos trabalhos com base em agulhas ou ligada®rpo como amas-de-leite e
prostitutas (MVOURAO, 2006). Com a Revolucéo Indaktno século XIX, grande parte
das mulheres foi trabalhar nas fébricas, porém éssimas condi¢cbes trabalhistas:
atividades repetitivas e ganhando menos que os riome@n a justificativa de que o
marido ja trabalhava para sustentar a casa espoy €la ndo precisava ganhar o0 mesmo
tanto.

No Brasil, a participacdo feminina nas organizacggeexpandiu a partir da década
de 1970 tendo um perfil de trabalhadoras jovenkeists e pouco escolarizadas. Essa
situacdo foi mudando com o tempo, alterando o Ippédiia trabalhadoras mais velhas,
porém em menor quantidade em relacdo aos homeggeadiz respeito aos cargos mais
altos. O numero de mulheres aumenta cada vez raaisnganizacdes, porém 0s cargos
altos na hierarquia continuam, prioritariamentescoénos.

Lipovetsky acredita que a forma diferente de dizeigdo a que 0s meninos e as
meninas estdo submetidos influencia no sucessesgimfal. O fato de as meninas serem
mais protegidas na infancia, ja que sédo considsradas frageis e vulneraveis, as atrasa
na conquista pela autonomia em relagdo aos mengues crescem com maior

autoconfianga e menor passividade. Essa tradicBcacgociedade carrega em relacdo as
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mulheres de superprotegé-las, orienta-as para escypacdes afetivas, domésticas e
estéticas, enquanto os homens séo orientados padeoe competicao.

A Pesquisa Mensal de Emprego (2010), do IBGE, maosima proporcao
semelhante entre a populacdo ocupada (PO) de hosnengheres que concluiram um
curso de qualificagdo profissional, porém hé difeeena distribuicdo dessa populacdo em
atividades, em relacao ao género sexual.

Ainda esta muito presente, no Brasil, a culturadediegar as mulheres trabalhos
especificos como, por exemplo, 0s servicos donossBcos empregos mais operacionais
dentro das organizacdes. Fato que mantém a digiséal do trabalho nos dias atuais.
Essa crencga tradicional patriarcal confere as meshgque ingressam no mercado, uma
dupla jornada de trabalho. Logo, aquelas que oplmcasamento e por ter filhos, tém de
lidar com o trabalho dentro e fora de casa, jaegse tipo de tarefa ainda € considerado
uma atividade feminina (MADALOZZO).

Gréfico |

Proporcao de pessoas que frequentaram ou concluiram curso de qualificagdo profissional,
por sexo, segundo a condicao na ocupacao — 2009*

31,6 314 326 317

25,2

’

Populagdo em Idade Ativa Populagdo Ocupada Populagdo Desocupada

BmHomens MWulheres

*Média das estimativas mensais.
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Grafico Il

Distribuicdo da populaciao ocupada, por grupamentos de atividade, segundo o sexo

2009
2149 94,5
636 632
58,8 60,1 59.2
412 40,3
6,4 9.9 36,8
5.1 55
[
Industria Construcao Comeércio SErvicos Administraczo SEMVICOS Qutros servicos
prestados a Plblica domesticos
EMpresas
BHnmens Mulhares

*Media das estimativas mensais.

(Gréficos retirados da PME do IBGE, divulgada end@8arco de 2010)

Ter a responsabilidade total ou em maior partetiddmlhos privados e cuidar dos
filhos confere & mulher um pico de produtividadessu trabalho fora de casa. De acordo
com Mourdo, as organizacdes que pretendem dar cesfgaggualdade para homens e

mulheres acreditam que gastam mais com tais iviagat

A ideia de que é mais caro contratar uma mulhequ® um homem é
devido, basicamente, aos custos indiretos assaci@adoaternidade e ao
cuidado infantil, apesar de seus salarios serenmédia inferiores, tem
uma forte presenca no imaginario social e empas@diOURAO, 2006;
p. 19).

O estudo realizado pelo The Economist em 2010 mostroportunidade das
mulheres no mercado de trabalho global. Em um ngngue abrange todos os paises, o
Brasil esta na 382 posicao ao que diz respeitméwpdade oferecida para as mulheres na
economia do pais, com uma pontuacdo de 61.2. Bmepo lugar esta a Bélgica e em
altimo o Suddo com 88.2 e 14.5 pontos, respectimganeEm um quadro geral, a
inferioridade feminina é observada no mercado aeatho. A expressao “teto de vidro”

pode ser usada para explicar o fendmeno que afsstailheres dos altos postos na escala
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hierarquica, ja que por meio dos persistentesegsipos de género como “mulheres séo
muito emotivas”, “sdo0 menos capazes’, elas se erftecadas a criar um perfil
masculinizado ou um perfil discreto e apagado. &luss 60, com o0 surgimento da pilula
anticoncepcional, a mulher ganhou liberdade em céela ao seu corpo e,
consequentemente, em relacdo a sua carreira. Patéras mulheres sem filhos sofrem

preconceito no mercado de trabalho, simplesmenteggem mulheres.

0 ambiente de trabalho: cultura organizacional

“A humanizagdo no contexto organizacional € umdémle muita relevancia. As pessoas

nao devem ter receios de serem como séo, e o mp@stante, devem ser aceitas desse

jeito. Essa violéncia simbdlica que € o sistemdifErenca, no qual umas pessoas valem
menos do que outras, deve ser trabalhada paradarta.”

Dennis K. Mumby

Cultura Organizacional é um dos objetos de estutiosarea de Comunicacao
Organizacional. De acordo com Schuler (2009), (oalté um processo coletivo de
construcdo da realidade, por meio da representagéobds individuos de um grupo fazem.
A cultura organizacional € o reflexo da culturaiglbem que a organizacdo esta inserida,
logo é carregada de valores da sociedade. Ela farrfpersonalidade da organizacao”
(MARCHIORI, 2009: p.294) e pode ser dividida em @uluras, jA que em uma
organizacdo tem uma cultura predominante e as rasltespecificas de cada grupo
presente. Para mudar uma organizacdo deve-se,sagag@sente, mudar sua cultura
acrescentando novos valores.

De acordo com Marchiori (2009), a comunicacao edge a cultura, por iSso as
organizacfes estdo em constantes modificacdesiej® gelacionamento entre as pessoas
gera o didlogo e, consequentemente, acordos elaise resultando em mudancgas. Os
individuos trazem diferentes culturas que afetdiorma de se comunicarem uns com 0S
outros, por isso cada interacdo gera uma cultyracéca (subculturas). Dessa forma, a
organizacdo precisa manter a sua missao e valoipsags e Unicos que vao nortear seus
funcionérios para a criacdo de uma cultura unamirmpresa, comum a toda organizacao
e que transpareca de forma desejavel aos seusgmibAssim, a cultura forma uma
identidade organizacional e motiva seus funciosaaidrabalharem em prol de uma acao

coletiva que seja apreciada dentro e fora da arzgeao.
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A natureza dos funcionarios € um produto cultudaha cultura
organizacional positiva cria funcionarios com maotencial e
um contexto no qual eles podem realizar-se.

(MARCHIORI, 2009: p.302)

Como afirmado anteriormente, Schuler acredita qumraogeneidade cultural &
benéfica a organizacdo por criar um ambiente deivagdo comum e evitar o
desentendimento entre grupos com culturas difeseletretanto, “grupos culturalmente
homogéneos tendem a rejeitar outros modelos deiv@mia que ndo 0S seus”
(SCHULER, 2009: p.247), gerando a hostilidade caltuO choque cultural provoca a
formacdo de estereotipos e mitos, criando idensisladie, na maioria das vezes, sao falsas.
Sendo assim, € necessario encontrar a harmoneaaiar uma cultura predominante, mas
ao mesmo tempo n&o impedir nem dificultar a mataif@® das subculturas.

A autoestima é outra caracteristica individualueficiada pela cultura social. A
cultura organizacional que valoriza a autoestimaalopregados gera maior rendimento e
produtividade por parte deles, criando um climanizacional favoravel a investimentos e
interesses de colaboradores. O individuo que é&izattp tende a valorizar seu trabalho e
consequentemente a organizacdo para a qual tralalfiancionario motivado tende a
repassar o conhecimento para os outros trabalrgdgeyando o nivel geral do setor e em
maior escala, da organizagcdo. Nao reter informagdesnhecimento & extremamente
importante para criar um clima organizacional favef, acolhedor e que incentive maior
producdo, mantendo a aprendizagem organizacional.coMunicacdo dentro das
organizacdes € de suma importancia para manternaohea e um clima organizacional
saudavel.

Para Ana Luisa de Castro Almeida (2009), uma omga&dio, junto com 0S Seus
funcionarios, forma dois tipos de imagem por meicsda cultura: imagem corporativa e
imagem organizacional. A primeira diz respeito Bggue a organizacdo aparenta para o
seu publico, j& a segunda € a forma como ela @@agcao) cria o relacionamento com 0s
empregados. A identidade que a empresa forma @&,lapesar de ser formada por visées
diferentes, por isso ela tem de se assemelhargigauéivas e ideais sociais, representando
0 “guem somos nés” e “0 que NOs somos que as aaittda ndo sao” e criando afinidade

com o publico. A boa reputacdo de uma empresatradta ao longo dos anos, atraira
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maiores investimento e melhor visibilidade no meéocalPara que isso ocorra, todos da
organizacdo devem ser responsaveis por gerir sageim e reputacao.

Se a cultura social influencia na cultura organmaa, esta, por sua vez,
influenciara o relacionamento da organizacdo com @&lico por meio da imagem
corporativa que se formou sobre ela. “O contextdeaporaneo, marcado pela economia
globalizada e aberta, exige que a organizacdoaeugj postura em relacdo a sociedade”
(OLIVEIRA, 2009: p. 327). Por isso a cultura orgaawional tem de ser carregada de
valores e estabelecer a relacdo deles com a sdeipdsa ser aceita ou nao.

A organizacdo deve se preocupar com questdes @gogércom um ambiente de
igualdade entre homens e mulheres para transpasecseeu publico ser uma empresa
socialmente responsavel. Lembrando que para que aserra, ela deve realmente

incorporar esses valores e ndo tentar passar Usaarfeagem.

Metodologia

“Pesquisa alguma parte hoje da estaca zero. Mesnwoexploratoria, alguém ou algum
grupo ja deve ter feito pesquisas iguais ou senmdisa ou mesmo complementares...”
Eva Maria Lakatos e Marina de Andrade Marconi

“A formacgéo do campo comunicacional ndo pode senm@endida sem se fazer

referéncia a analise de contetdo”

Wilson Corréa Fonseca Juanior

Este trabalho fara uma revisao sistematica dascpgbes que ja foram feitas sobre

o tema com as seguintes palavras-chave “comunicagéolheres e cultura
organizacional”. Todos os artigos encontrados sekédiados e interpretados sob esse
foco. Pretende-se entender qual é perspectiva gueuires tém em relagdo a cultura
organizacional como influenciadora da aceitacao rdatheres no mercado de trabalho.
Podem assumir perspectivas positivas, quando &medjue organizacdes com culturas
voltadas para a preocupacao de género proporciomanr espaco para as mulheres. Ou
entdo, podem assumir perspectiva negativa, seeanlgue a cultura organizacional reflete

o tradicionalismo machista e patriarcal da sociedad
A revisao bibliografica sistematica € um métodmmmso para “identificar textos,

fazer apreciacdo critica e sintetizar estudos aekes” (LOPES, 2008). As revisdes

ey
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semelhante, observando todos os pontos com o mebjativo de avaliacdo. Com ela,
pretende-se categorizar as publicagbes dos awiones “perspectiva positiva ou negativa”
e acrescentar maior contribuicéo cientifica a dee@€omunicacao Organizacional sob uma

visao critica de género.

O processo de desenvolvimento desse tipo de edidevisao
inclui caracterizar cada estudo selecionado, avaligualidade
deles, identificar conceitos importantes, compaasranalises
estatisticas apresentadas e concluir sobre o qligeratura
informa em relacdo a determinada intervencéo, apdot ainda
problemas/questbes que necessitam de novos estudos.
(SAMPAIO e MANCINE, 2006).

Para realizacdo da revisdo bibliogréfica sisteraatfoi preciso interpretar o
conteudo das publicacbes e para isso, precisousnder melhor sobre analise de
conteudo. De acordo com Antonio Carlos Gil (19@8ka metodologia analisa o contetudo
desejado, compreende-o e interpreta-o. Para qoeoissrra é utilizado procedimento
estatistico que possibilita a formacédo de quadapa pomparacdo. A analise de conteudo
se caracteriza por uma investigacdo em que seelav@nsideracdo o aspecto quantitativo
e principalmente, a inferéncia, que € a deducaondeeira logica a partir dos dados
(JUNIOR, 2005). Ela oscila entre o aspecto quaiwiia o qualitativo. Logo, neste artigo,
os dados obtidos ser&o relacionados ao contextaullaer no mercado de trabalho e a
Comunicacao Organizacional por meio desses aspectos

A revisao bibliografica sistematica foi o procedimo metodoldgico escolhido para
entender o ponto de vista dos autores que ja @uatit sobre o assunto para a orientacao
de maior quantidade de estudos sobre o tema, jainde existe um “gap” das publicacdes

existentes.

As opinides: analise dos trabalhos
“Ninguém nasce mulher: torna-se mulher”

Simone de Beauvoir

Para a realizacdo da revisao, foram selecionadasobeas que tratam do tema
“mulheres, comunicacéo e cultura organizacion&hd® cinco artigos e duas dissertacdes

de mestrado. Percebe-se que todos eles sdo neettes, sendo o mais antigo do ano de
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2002 e 0 mais novo, do ano de 2010. Esse tema éipdaco procurado para a realizagdo
de trabalhos cientificos, apesar de que, recentemarComunicacdo Organizacional esta
assumindo maior aspecto critico e humanista (MUMB)XQ9).

Os trabalhos foram analisados e cada um delesnfpuaglrado dentro de trés
perspectivas diferentes de cada autor: aqueleaaaditam que a cultura brasileira traga a
identidade das organizagdes e por isso, S8o osygAiEg que carregam tradicdo machista e
patriarcal; os que percebem cada organizacdo com cuttura especifica, por isso
diferentes umas das outras; e aqueles que veemotencl de mudanca nas culturas

organizacionais.

Cultura brasileira identitaria das organizacoes

Nos trés trabalhos avaliados e encaixados nesspgoéiva, 0S autores veem a
cultura organizacional como reflexo da cultura deiedade em que a organizacdo esta
inserida. No artigo “As relacbes de género no ocdat®rganizacional: o discurso de
homens e mulheres”, Macédo e Barbosa realizaramstimilo de caso com funcionarios de
uma industria farmacéutica em Goias. Essa orgaimzae apropriava do pensamento de
que as mulheres deveriam realizar trabalhos “farosii (tarefas domésticas e
responsabilidade total com os filhos), o que genareconceito de aceitagdo feminina
naquele ambiente. As autoras perceberam, por neeiandlise de discurso, que nessa
organizacdo havia uma exclusdo das mulheres nafadadesempenhadas, mas o0s

funcionarios tentavam mascarar tal problema.

Buscou-se analisar o papel desempenhado pela aultur
organizacional, como reprodutora de valores daultda
sociedade e, ainda, as relacBes de poder comanaddras de
processos de exclusdo ou inclusdo perversa, m@amfEsse no
contexto organizacional.

(MACEDO E BARBOSA, 2004).

Amanda Zauli-Fallows defende na sua dissertacameigtrado “Diversidade de
género na Camara dos Deputados: um estudo sobatlage de oportunidades entre
mulheres e homens” que a mulher tem de enfrenfaredteredtipos ao alcancgar os altos
cargos nas organizacdes: ser mulher e ser lidejugaa cultura brasileira identifica a
lideranca como majoritariamente masculina. “Muitlz@os do dia-a-dia encontram

explicagdo na cultura nacional, e é possivel nmacotidiano das organiza¢des nacionais
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muitas caracteristicas da cultura brasileira.” (EAWS, 2006). A autora descobriu, com
a sua pesquisa, que a cultura brasileira e, coargguente, a cultura das organizagbes
brasileiras atribui 0 sucesso profissional das srelh ao sensualismo. Além disso, a maior
quantidade de homens nos altos cargos € refleywettminancia do patriarcalismo nas
relacdes de poder no Brasil, ou seja, 0 homem tpapel de mandar, delegando a mulher
0 papel de obedecer e realizar. Esses dois tracosldira brasileira dificultam a ascenséo
profissional das mulheres, segundo a autora.

Em “Identidade de género e identidade profissiolmatampo de trabalho”, Chies
(2010) acredita que a subordinacdo da mulher acehmoma identidade de dona de casa
sao tragos da sociedade brasileira que influenoamarreira feminina. Tal identidade foi
construida socialmente e, até mesmo, naturalizatia quitura brasileira. As profissbes
tidas como masculinas tém mais prestigio sociajuas consideradas femininas, como
as enfermeiras e dancarinas. Logo, quando uma modiopa uma profissao considerada
“masculina”, a capacidade dela de realizar o ttabéltida como inferior.

Se a subordinagdo da mulher ao homem é um ponbonfix
mentalidade de uma sociedade, independente depcufidsao
gue esses venham a se confrontar no campo dohoalfal) a
mulher, por via de regra social, sera menos valdaznesse
quadra

(CHIES, 2010).

Especificidade Organizacional

Em “Relacbes de género no contexto organizacipnBiBmero avalia trés
organizacdes por meio de abordagem quantitativgsaditativas. A primeira empresa
avaliada foi uma cooperativa de producédo agropecuénsiderada plural e 14 se observou
uma tentativa de diminuir as desigualdades entiberes e homens. Ja a segunda foi um
hotel, considerado uma organizacdo feminina, pois kderanca feminina era vista com
naturalidade. A terceira organizacédo, tida comocuoiasg foi uma industria de placas e
nela o trabalho das mulheres era desvalorizadobj€livo era ver se esses esteredtipos
organizacionais eram realmente validos e, ao fitalpesquisa, eles se confirmaram.
Tematicas como lideranca feminina e tipos de tarefize as mulheres realizam foram
analisadas e a autora concluiu que a cultura argeional de cada uma dessas empresas €
0 que determina a aceitacdo das mulheres nelagatitm parece possivel confirmar que
fortes culturas organizacionais podem influenciar ralacbes de género, tanto para

minimizar a desigualdade quanto para manter osstata vigente” (ROMERO, 2006).
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Na dissertacdo de mestrado “E como ter meu propegécio: a entrada
organizacional e os estilos de comunicacdo das ereshno mercado automotivp”
Fontichiaro observa a entrada de mulheres no amebida inddstria automotiva,
normalmente dominado pelos homens. A autora obsermaempresa, uma cultura
organizacional machista e de exclusao femininatgodas como, por exemplo, uniforme
feito em um modelo apenas para homens, falta detnento para as mulheres iniciantes
e nao levar em consideracdo as opinides feminiassa organizacdo tradicionalista e
machista, uma mulher tem que se mostrar melhomudougm homem ao realizar a mesma

tarefa para conseguir respeito, acredita a autora.

Os homens pensam que as mulheres ndo tém capacidade

suficiente para realizar certas tarefas. Se vocé&traro que

consegue realiza-la com perfei¢ao, eles irdo reEsfm®i
(FONTICHIARO, 2002).

Potencial de mudanca

No artigo “As melhores empresas para as mulheabsltrarem. O que elas dizem
sobre o ambiente onde trabalham”, Soraia Cintrdaedia Cosac (2008) avaliam, diante
do quadro desolador da desigualdade de género hieraten de trabalho, as 12 primeiras
empresas do ranking de felicidade da Editora Atk melhores empresas para se
trabalhar”. As autoras discutem porque essas eapeEsao em tal posicdo. Segundo o
critério de avaliacédo, essas organizacdes investerprogramas e politicas como creches,
pacotes de beleza e “cheque mée” para as mulhareésgdnizacdo. Tais atitudes que
valorizam as funcionarias, aumentam a autoestif@s dgarantindo melhor rendimento no
trabalho. A boa posi¢do no ranking garante as esagrvisibilidade no mercado, ja que a
sociedade esta cada vez mais exigente em relagéstdra das empresas. A organizacao
tende a ganhar reconhecimento quando suas ac@ss fitivulgadas na midia. “Ficar
visivel nos meios de comunicacdo social pode secamnho para que essas empresas
busquem a igualdade” (CINTRA E COSAC, 2008).

Melo, Aparicio, Oliveira e Calvosa (2009) apesaramnhecerem que as mulheres
encontram dificuldades de ascensao profissionaéddam que o surgimento de novas

modalidades de carreira como o0 contrato temporariterceirizacdo, o teletrabalho e o

*Titulo original: “It's like owning my own businessrganizational entry and communication styles of
woman in automotive retail”
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trabalho em redes possibilitam maiores oportunislatteascenséo para elas. Pelo fato de
serem trabalhos flexiveis, podem concilid-los cosntarefas domésticas. No artigo
“Desenvolvimento de Carreira: o papel da mulherorganizacées”, os autores mostram
que a mudanca na sociedade, que agora tem maiarawa mulheres no mercado de
trabalho, influencia na maneira como as organizag@am suas funcionarias, oferecendo

essas novas modalidades de carreira e ocupagao.

Elas chegardo ao topo? Sintese dos trabalhos
“Dentro de nos é forte 0 medo da liberdade”
GermaineGreer

O grande desafio do tema escolhido é a escasspuabtieacfes sobre o assunto.
Muitos artigos e periodicos sobre mulheres no nterade trabalho foram encontrados,
porém raros trazem uma visdo da Comunicacao, arim&ala area de Administragdo ou
Sociologia. O inglés Dennis K. Mumby, um dos maespeitados estudiosos e
pesquisadores da area de Comunicacao Organizaciomalindo, em entrevista concedida
a revista Organicom (2009) diz que a abordagentaritefine, hoje, esse campo e que o
ponto de vista de género deve ser reconhecido dema de interesse, para buscar
igualdade de direitos para as mulheres nas orggigza Estudiosa brasileira e grande
nome da Comunicacédo Organizacional, Margarida Kutembém acredita na relevancia
desse tema e que € preciso publicar mais obras, rmia-se “uma certa dispersao

tematica”:

Os estudos que contemplam a mulher como objetoedguisa
académica, publicados na bibliografia internaciatealrelacdes
publicas, sdo relativamente poucos se comparados ©o
conjunto ja produzido e disponivel na literaturareote sobre
esse campo do conhecimento (KUNSCH, 2002).

Em todos os trabalhos analisados os autores aredjtie as mulheres assumem
posicao desigual em relacdo aos homens no mereattalthlho e mostram a dificuldade
de ascenséo profissional feminina. Apesar de tatagublicacbes avaliadas serem
recentes, pode-se perceber que ha uma evolucgeersgsectivas. Os autores dos artigos
mais novos acreditam em maiores possibilidades d@anta, enquanto outros autores
apresentam uma perspectiva negativa em que naé g®ssibilidades de mudanca na

cultura tradicionalista, por ela estar tao fixasnaiedade e nas organizacgoes.
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Durante a revisao bibliografica, foi possivel peareque os artigos também podem
se encaixar em duas categorias distintas: aquelesagreditam que as mulheres séao
melhores lideres do que os homens pela sua forng@réaciamento mais participativa e
integradora. O artigo “Melhores empresas para dbares trabalharem. O que elas dizem
sobre o ambiente onde trabalham” e as dissertdDdesysidade de género na Camara dos
Deputados: um estudo sobre a igualdade de oposiesdentre mulheres e homens” e “E
como ter meu préprio negocio” mostram esse pontwiska. Segundo tais autores, as
mulheres dividem o poder e fazem com que todosr@sdnarios da organizacado que estao
sob sua administracdo sintam-se participativo® &ntece em decorréncia da forma
como elas sdo socialmente construidas, diferent®oh@m que foi socialmente construido
para dominar e reter o poder.

Em contrapartida, os outros autores defendem auellzer € capaz de realizar um
trabalho tdo bom quanto o do homem que executasenen®ingdo. Alguns acreditam que,
ao definir que a forma de gerenciar da mulher &lore do que a do homem, constroi-se

uma nova maneira de relacdo de poder e diferer@@nsexos.

Por outro lado, tém surgido no meio organizacicelgumas
novidades, como a falsa ideia de que existe o fexdmino de
administrar, induzindo a uma suposta guerra dosssea qual
homens e mulheres estdo se sentindo insegurogencgenento
das organizac6es (ROMERO, 2006).

Consideracdes finais

“Que uma biblioteca famosa tenha sido amaldicopdauma mulher é motivo de total
indiferenca para ela. Veneravel e calma, com tampseus tesouros seguramente
trancafiados em seu seio, ela dorme complacentengemio que me diz respeito, ha de
dormir para sempre.”
Virginia Woolf
As organizacdes tém de se adaptar ao meio extepuwr &so0, tém de estar atentas
ao grande namero de mulheres que esta ingressandwertado de trabalho. Apesar de
todos os entraves que elas tém de enfrentar camaica responsabilidade com as tarefas
domeésticas e com os filhos, as mulheres, hojeo é&tfh escolarizadas e capacitadas para
tracar uma competicio com 0s homens para os a@i@g®s; dentro das organizacdes.
Portanto, ser uma empresa tradicionalista, queaaimahtém seus valores carregados por
uma cultura patriarcal e machista, impede o acohgraento da organizacdo as mudancas

sociais e, consequentemente, o crescimento delenb@nte competitivo.
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Independentemente se existe ou ndo um jeito femipama administrar e se ele é
melhor ou ndo, mulheres que querem ser reconhepalasseu trabalho tém de mostrar
que sdo melhores do que os homens naquilo que fe&géndessa forma conseguem o
respeito e a admiracdo. As organizacbes e a areastlelos da Comunicacao
Organizacional tém de atentar para a necessidageidanca nas culturas organizacionais
tradicionalistas e excludentes para com as mulhétagm isso, ha necessidade de se
estudar mais esse tema e aprofunda-lo.

Até hoje, percebe-se que 0 assunto é pouco valorizgainda ndo atraiu a atencéo
necessdria da academia. A razdo para tanto podemsetio de mudanca na estrutura social
que estamos acostumados ha tanto tempo ou o simesisteresse e acomodacdo. Se
assim continuar, a situacao das mulheres no medmttabalho continuara sendo injusta e

desigual em relacdo aos homens.
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