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Licenciamento Autoral e o Filme “0s Uingadores: The Auengers”

DOhione Oliveira Santana’
Raquel Marques Larrico Ferreira®

Resumo

O presente trabalho nasceu do desejo de invegtitjaenciamento autoral em produtos
e/ou servigcos que utilizaram da marca, flme os@eagens do filme “Os Vingadores: The
Avengers”. Para o cumprimento deste objetivo precexs a revisdo bibliografica dos
principais aspectos envolvidos no negdcio de lieanento: Comunicacdo Publicitaria,
Branding, Merchandising e Branding Equity. O métagicado a investigacao € o estudo
de caso, desenvolvido sob uma perspectiva expt@ato

Palauras-chaue: Cinema; Licenciamento; Merchandising; Personagens.

INTRODUCAD:

O gerenciamento estratégico de marcas gera retopusstivos para as
organizacdes, tais como confiabilidade, fidelizagiducro. Os conceitos intangiveis
transmitidos através de acdes de comunicacdo glistn e agregam valor aos produtos e
servicos que estas organizacdes comercializam Nestelo (AAKER, 1996), as marcas
sao mais do que simples identificadores de promerdaésao na verdade grandes espelhos
da sociedade de consumo, afetando as decisdesngeacdos consumidores e aumentando
a satisfacdo com a experiéncia de utilizacao.

O brand equity que para Kotler (2000) “é conjunéoativos e passivos ligados a
uma marca, seu home e seu simbolo, que somam subsaem do valor proporcionado
por um produto ou servico para uma empresa e/au @aiconsumidores”, representa 0s

valores financeiros e psicologicos das marcas qutuenciam a percepcdo dos

! Graduando de Publicidade na Universidade FederSkdgipe.
% Orientadora do trabalho, professora na UFS.
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consumidores. Para o publicitdrio Roberto DuailfBD09) em uma parte do livro
“Licensing: como utilizar marcas e personangens @gregar valor aos produtos”, o
prestigio adquirido por uma marca pode se tornar cenma categoria de produtos,
exemplos de casos de sucessos atraves do licemttarDesmistificando assim a ideia de
gue s6 possivel competir no mercado com uma madgai@ forte.

O que é o licenciamento? De acordo com Keegan §20@0n acordo contratual
pelo qual uma empresa permite que outra utilizerseue de marca, patente, segredo
comercial, obra artistica ou até mesmo bens intaigjidesde que pague uwyalty ou
uma forma de remuneragdo, dentre os exemplos eeclamento de marcas podemos
citar, por exemplo, o licenciamento da marca Cock@Que dentre outros produtos pode-
se ser visto em ténis, roupas e assessorios. BoR&belo (2009) esclarecem que o setor
de licenciamento esta dividido em ty@ayers. licenciadores, os proprietarios; agentes de
licenciamento, empresa representantes assessoras kcenciados, empresas que
licenciam.

Sob a perspectiva mercadoldgica, ver Kotabe & He{(8800), o licenciamento &
entendido como uma estratégia de entrada em mergagonacionais, pois ndo demanda
recursos significativos da organizagao licenciaderao geral, consegue burlar barreiras
de importacBes. O licenciamento, portanto consisiena estratégia mercadoldgica
bastante importante que demonstra vantagens, ptaénipém apresenta riscos para 0s
proprietarios, pois como extensdo de marca o0 pooduserem licenciados ndo deve
interferir no posicionamento da empresa licenciador

Além do licenciamento de marcas, segundo Bonfal®lRg2009), existem dois
outros tipos de licenciamento: o licenciamento deemtes que é muito semelhante ao
licenciamento de marcas, o que muda € o fato deosua de exploracdo ser comercial e a
protecdo em referente a invencdo ndo ao simbdimtdie que representa uma marca; e
um terceiro tipo que é o de licenciamento o autqua consiste no uso de personagens,
obras literarias, obras artisticassaftware que é conhecido internacionalmente como
copyright.

O licenciamento autoral € uma das maiores fontdsiate para os detentores dos
direitos autorais. No caso do cinema o uso do pagem ou da marca do proprio filme
permite uma aproximacédo maior entre o produto oviggee faz com que toda magia
proporcionada pelo cinema, que é capaz de traravést da imagem, som e efeitos

especiais, mundos fantasticos se transforme em hara os licenciados.
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A presente pesquisa tem o0 objetivo de investigdicenciamento autoral em
produtos e/ou servigos. Para tal, focamos nossgadeno filme “Os Vingadores: The
Avengers”, que foi dirigido por Joss Whedon e fasé&ado na revista em quadrinhos
Avengers, criada em 1963 por Stan Lee e Jack KRhaya o cumprimento deste objetivo
procedemos a revisao bibliografica dos principapeatos envolvidos no negdécio de
licenciamento: Comunicagdo Publicitaria, Brandikigrchandising e Branding Equity. O

meétodo aplicado a investigacdo é o estudo de ags®nvolvido sob uma perspectiva

exploratoria.

TMétodo de Inuestigacao:

O método de estudo de caso consiste em uma agakspossui uma abordagem
qualitativa, descrevendo uma situacdo especificead@ter eminente descritivoeg pos
fato® (investigacdo ocorre depois do fato ter ocorridm)presente estudo buscou a
caracterizacdo do processo de Licenciamento Autooah o intuito de contribuir para os
conhecimentos nesta area de estudo.

A pesquisa também se caracteriza por ser expl@atin seja, uma pesquisa que
“busca conhecer com maior profundidade o assumanddo a torna-lo mais claro ou
construir questdes importantes para a conducaesiuga, (RAUPP & BEUREN, 2003:
80)". Em outras palavras, segundo Piovesan & Temip@995) a pesquisa exploratoria,
ou estudo exploratorio, tem por objetivo conhecevadavel de estudo tal como se
apresenta, seu significado e o contexto onde au®esge insere e teve 0 objetivo de
possibilitar a compreensao do problema enfrentado.

Licenciamento Autoral: Um Foco Nas Producdes do Cinema e em Seus Personagens:
Tradicionalmente o setor de licenciamento movimditades de ddlares por ano
no mundo, dados fornecidos pela Associacdo Bresilee Licenciamento (ABRAL)
apontam que s6 no Brasil em 2012 o faturamentoetir sleve chegar a 4 bilhdes e 900
milhdes de reafs sendo que grande parte deste extraordinario Suceslvém
principalmente de filmes baseados em historia idas<ios quadrinhos ou inspirados em
livros de sucesso, como por exemplo, como HarryePa O Senhor dos Anéis, além

também dos desenhos animados e programas infantis.

® A pesquisa adota 0 mesmo método adotad&pescitelli & Stefanini (2007).
* Moeda Brasileira. Levando em conta a variaciosgfie as moedas, cada délar vale cerca de ddss rea
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Marcas, personagens e outras propriedades intelectupatentes representam
um valor econdmico para as empresas. Sao, porfaatte ativa (patrimonio).
No entanto, o que queremos destacar é o valoriadsscas obras intelectuais.
Nesse sentido, podemos avaliar de forma semelhaateas e personagens.
(BONFA & RABELO, 2009: 46)

Segundo Montigneaux (2003), o licenciamento de asaquiando utilizado explora
em produtos ou servigcos destinados a comerciabizacforca e o prestigio que a marca
tem na mente do consumidor para comercializar. &b @o licenciamento autoral, a
relacdo € a mesmo que ocorre com o licenciamentoateas, busca-se um empréstimo
simbdlico da imagem dos personagens para 0s podwervicos, porem com um detalhe

a mais: “0s personagens humanizam os produtoserui¢os” (Bofa & Rabelo, 2009).

El negocio dellicensing puede explotarse mediantaeerchandising, que es
cuando se lanzan mochilas, cuadernos o vasosrc@engonaje determinado;
publishing, que son las publicaciones editoriales, librosmaiorear o albumes
de figuritas; las promociones, que son las marcascgentan con un personaje
para una promocion, pero no modifican su imagea pacerlo; ladrand food,
gue son empresas de alimentos que usan los pas@e@p sus productos; y las
personal care que incluyen productos de limpieza person@AGUADO
GUADALUPE, 2008, p. 151)

O uso do licenciamento de personagens, que tambénonéecido como
“merchandising®, permite assim, uma aproximacdo dos consumidoresnoo produto
oferecido. O uso de personagens também aumentaases do consumidor adquirir um
produto por impulso devido aos estimulos emociof@isecidos pelos personagens. As
criancas sao particularmente vulneraveis a este dg associacdo, pois ndo tém um
desenvolvido critico desperto como os dos aduéidas por isso, que os produtos voltados
para este publico sdo os que mais utilizam dest@&gia comercial.

Apesar de ser uma estratégia comercial em que ar ipaneficiado sdo os produtos
e organizagcbes que utilizam os personagens desoetrgpresas em seus produtos
aproveitando do carisma dos personagens em sedsat@s(servicos, os detentores dos
direitos autorais se beneficiam dos lucros gerpetssroyalties da transacdo comercial (a

Marvel lucrou seis bilhdes com o filme os Vingad)re

®> No Brasil este termo é utilizado erroneamente pasignar acdes publicitarias nos errados das aleras
ficcdo.
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Por fim, vale destacar que o licenciamento de paigens e/ou de filmes apresenta
alguns pontos que se deve observar. O primeirceguagdo dos personagens a categoria
dos produtos vislumbrados; adequar os conceit@gegmnagem/filme ao produto/os, e por
um ultimo, verificar o publico do personagem/olsa, este se adequa com 0 publico

potencial esperado pela empresa.

“0s Uingadores: The Auengers “e o Licenciamento Autoral
Segundo informacgdes fornecidas pela Marvel Studlifsne “Os Vingadores: The

Avengers” faz parte de uma associacdo, a ParanmBigtiires que trouxe de forma
definitiva a unido de alguns dos mais importan&®ik da Marvel: Homem de Ferro, O
Hulk, Capitdo América, Viuva Negra, Thor e Gaviamuéeiro. Estes herdis que outrora
estavam nas histérias em quadrinhos, desenhos éosnoau até em trilogias distintas do
cinema, como € o caso do Homem de Ferro, Thor, Hullapitdo Ameérica, agora estao
juntos com a missdao de manter a paz no mundo areadibar com uma ameaca de
proporcdes desastrosas. O filme foi inspirado nia eén quadrinhos da Marvel do mesmo

nome que foi publicada pela primeira vez em 1963.

HEAS

=" N CINEMAS SOON

Iﬁﬁ FECIL@SDAND IMAX 30 ; w

Titulo: Os Vingadores, cartaz de divulgac&o.

O filme gira em torno de um Tesseract, uma podeim#a de energia césmica de
proporgdes inimaginaveis que seria capaz de abripartal na Terra e que traria para
nosso planeta um exército de alienigena denomi@aitauri. O filme também apresenta
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uma rivalidade de familia entre Thor, Deus do tooeéresponsavel pela protecdo da

humanidade, e seu irm&o adotado Loki, Deus daagsap travessuras e dos ladrdes. E a
ambicdo de Loki para se tonar governante da Tereafag com o personagem faca um

pacto com a entidade alienigena sombria de origeita@i.

Titulo: Os Vingadores preparando para lutar.

Em termos de faturamento, “Os Vingadores” se tom@daptacdo de quadrinhos
HQs de maior faturamento da historia do cinemaocatéomento. Segundo informagdes
presentes no site da Marvel, em apenas dezenosaéiaxibicdo nos Estados Unidos o
lucro foi de US$ 373,2 milhdes. A arrecadacao nemeeperiodo fora dos Estados Unidos
fez o filme faturar cerca de US$ 628, 9 milhdese Atnho de 2012, de acordo com
informacdes presentes no site do Jornal FolhaeeD®iadline, o filme ja era a terceira
maior bilheteria da historia do cinema arrecadanum,mundo, US$ 1,331 bilhdo e
ultrapassando, assim, "Harry Potter e as Reliqladgorte - Parte 2", que conseguiu US$
1,328 bilhao.

De acordo com portal eletrénico da Revista Meio &ngagem (2012), dezenas de
empresas no mundo fizeram acordo de licenciameat@ pitilizar do filme “Os
Vingadores”. Segundo a associacdo, os acordogpeldra 0 mundo dos brinquedos e vao
de hotéis, perfumes e carros de luxo. A revista @itaso curioso da empresa JADS que
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criou um perfume Avengers (nome em inglés do filmgek o produz sob licenciamento da
Marvel, uma empresa do Grupo Disney.

I'I EIHBHI(HE HAI! I’IIIIEHHU 0o HIIHIIEI

&

Titulo: Sanduiche Vingador

No Brasil, por exemplo, foi assinado um contratdidenciamento com a Marvel
por produtos inspirados em “Os Vingadores” foi bl com o Habib's, uma rede
brasileira de Fast Food especializada em comidaeArA empresa criou um sanduiche
batizado de “Vingador”, além de um super kit Habibbm doze diferentes modelos de
brindes relacionado com o filme.

Além do Habib’§ varias outras empresas utilizaram da mesma pargena
promover ou agregar valor a seus produtos e/ouicestvcomo por exemplo, 0s
salgadinhos ElmaChips e da PepsiCo, que tiveram as suas embalagtarmapadas com
0S personagens, assim como os lanches e brindesd#ssde cinema Kinoplex e UCI; os
uniformes de corrida da Corpore, sdo exemplos d#ituicbes que investiram no

licenciamento.

® Informac6es tiradas do portal Promoview. Dispoisieen : <ttp:/promoview.com.br/promocao/191437-
grandes-marcas-apostam-no-filme-os-vingadoresicesso em 22 de julho de 2012.
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Titulo: Loja Virtual Marvel

As relacOes de parceiria da Marvel ultrapassancemdiamento e chegam ao co-
branding (uma empresa fabrica e os dois assinam), poisrermivel global, a prépria
Marvel, mantém no seu site mundial uma secéo deramtai “Merchandise” em que em
produtos relacionados ao filme estéo disponiveisiccpor exemplo, brinquedos, bonecos,
carros e acessorios dos personagens fabricadosigstao. No site também séo vendidos
camisetas, cuecas e outros produtos destinadasbéioginfantil.

Consideracdes Finais:

A ideia de juntar alguns dos maiores super-hendisuga unica producdo nao €
nova, uma das suas principais concorrentes da Ma@C Comics ja fez isso com 0s
desenhos animados, como a Liga da justica (SuperMafther Maravilha, Batman,
Aquamanlanterna Verdem e Flash), por exemplo, O proprimdi foi inspirado nos
guadrinhos com o mesmo nome “Avengers” ou Vingagl¢feaducao literal). O que torna
o filme importante para objeto de estudo destayisacg o fato da Marvel trazer para o
cinema a unido desses herdis que na maioria dos E@apossuiam uma trilogia prépria
como o Homem de Ferro (2008), O Incrivel Hulk (2008Homem de Ferro
2 (2010), Thor (2011) e Capitdo América: O Prim&lhogador (2011) agora estao juntos.

" Ao contrério do licenciamento em que a empredaaitie outras marcas, personagens para promeer a
préprio no co-branding a empresa uni-se a outfamiea sinergética em um produto com co-paternidade.
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Em sintese, o extraordinario sucesso nos cinemdigmion“Os Vingadores:
The Avengers”, também refletiu na procura por l@Gan produtos com a marca
e/ou persongens do filme. Podemos notar que o filme sé atraiu empresas
tradicionais de brinquedos ou voltados para o pabinfantil, como também,
diversas outras empresas que licenciaram seustpspdie perfumes “Smask
cartds chave de hotel da rede Wyndham. Tal fatxpicado porl causa que além
dos consumidores infantis, os personagens do tiémmeum publico cativo com a
média de trinta e cinco anos e com uma renda na&dsetenta e cinco mil dolares

por anos, em alguns paises como os Estados Unidos.
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