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Sob todos os aspectos, olhando-se o problema de uma maneira geral, a reforma econémica
de Sarney representa uma audaciosa e competente tentativa de saneamento de uma
desordem ja velha de quase dez anos. Tecnicamente, parece claro que a reforma esta
concebida de tal forma que pode dar certo. (Carta ao Leitor [editoriall Veja n. 913,
05/03/1986, p. 19, grifos meus).

Nossa discussdo sempre teve um carater académico. Fora algum palavréo, tudo era dito
em termos cientificos. Apud Aluizio Maranh&o e Ascanio Seleme. (‘A musa dos cruzados',
Istoé n. 482, 19/3/1986, p. 19. Delfim Netto, sobre as divergéncias com Maria da
Conceicao Tavares)



O "Plano Cruzado" (denominagao
que se popularizaria nas semanas
seguintes), como ja foi dito, foi anunciado
pelo presidente José Sarney em 28 de
fevereiro de 1986, por meio de cadeia
nacional de radio e televisdo. As edicOes
de Veja e Istoé datam de 5, 12, 19 e 26
de marco de 1986.

Alguém dizia que vivemos num dos poucos paises do mundo onde as explicacdes sobre
a economia sao totalmente incompreensiveis; se isto for verdadeiro, ndo sera de se admirar
que os homens e as mulheres s avaliem a economia pelos reflexos mais imediatos que
ela tem sobre suas vidas em particular. (sobre a Argentina; Sarlo, 2000: 178)

1 Introducéo

Em 28 de fevereiro de 1986, em meio a uma inflacdo de cerca de 15%
ao més, o presidente José Sarney langou o Plano Cruzado. O objetivo principal
era derrubar a inflacdo, através da desindexacéo da economia. O Cruzado alterou
toda a estrutura econémica do pais, da divida externa ao preco do mago de
cigarros no varejo. Mexeu em tudo no cotidiano dos brasileiros, alterando moeda,
precos, salarios, dividas. Seu principal componente era 0 congelamento de pregos.

Fruto de elaborada teoria macroecondmica, desenvolvida principalmente
pelos economistas Pérsio Arida e André Lara Resende (o primeiro era assessor do
entdo titular da Secretaria de Planejamento, ministro Jodo Sayad; o segundo, um
dos diretores do Banco Central), 0 pacote econdmico teve enorme repercussao na
imprensa de todo o pais. Notadamente no inicio, quando o plano foi aclamado
pela populacéo, era preciso revelar quem eram aqueles novos herdis - aqueles
magicos que tinham acabado com a inflagdo. O jornalismo néo se furtou a este
papel. Este trabalho busca identificar, na cobertura do Plano Cruzado, elementos
que apontem para uma classificagdo dos membros da equipe econdmica do
governo Sarney como intelectuais.

O objeto empirico é formado pelas edi¢bes das revistas semanais Veja e
Istoé lancadas ao longo de mar¢o de 1986, primeiro més de vigéncia do Plano
Cruzado Bl . Este recorte tem duas justificativas. Primeiro, abrange o0 més em que
foi publicado, de longe, 0 maior volume de material sobre o plano. Segundo,
compreende o periodo imediatamente posterior ao lancamento do plano,
concentrando 0s textos em que se buscou identificar os responsaveis pelas
mudangas na economia - entre eles, os intelectuais que elaboraram o pacote
econdmico. Foram consultadas, ainda, outras fontes, como jornais da época e
livros sobre o Plano escritos posteriormente.

2 Os Intelectuais do Plano Cruzado

O "Grupo da Unipuc"

E desta forma que Veja caracterizou os economistas que formularam o Plano
Cruzado. O fato de formarem um grupo é a primeira caracteristica marcante da
maneira como os criadores do Plano Cruzado foram apresentados nas duas revistas
semanais. Ambas, alias, embora dessem espago a uma ou outra divergéncia pontual
entre 0s economistas, descreveram o grupo como fundamentalmente coeso, no
aspecto interno. Esta coesdo inicial € confirmada em depoimentos posteriores de
alguns dos economistas (cf. Solnik, 1987).

Dentro do material empirico pesquisado, merece destaque, no que diz
respeito ao objeto deste trabalho, a reportagem "O Grupo da Unipuc', publicada por



Ainda que Istoé de vez em
quando langasse mdo do recurso, O
proprio uso de nota de rodapé é algo
inusitado no jornalismo, o que da certo
destaque ao fato de a revista listar os
nomes dos sete economistas e 0s Orgaos
governamentais em que trabalhavam.

Veja (Veja n. 914, 12/3/1986), que traga um perfil do grupo de economistas que
elaboraram o Plano Cruzado. Publicada em meio a varias outras reportagens sobre
0 plano econdmico, esta se encontra sob uma rubrica bastante peculiar: Autores.
Fala dos gostos pessoais, do estilo de trabalhar, da forma com que cada um dos
economistas lidou com a pressdo e o sigilo em que tiveram que elaborar o pacote
economico. Ainda que busque desvendar preferéncias pessoais dos economistas,
prima por apresenta-los como um grupo, como também destaca-se no subtitulo: "A
equipe de economistas de habitos moderados que revolucionou o cotidiano dos
brasileiros" (Veja n. 914, 12/3/1986). Para Veja, 0s membros do grupo eram Joao
Manuel Cardoso de Mello, Pérsio Arida, Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo, Andrea
Calabi, Luiz Carlos Mendonga de Barros, Edmar Bacha, Francisco Lopes, Ferndo
Bracher e André Lara Resende - todos eles economistas. Istoé (Matos & Ribamar,
1986) apresenta praticamente a mesma equipe, apenas excluindo Francisco Lopes e
Ferndo Bracher. Diferentemente de Veja, Istoé ndo chegou a destacar o grupo em
uma reportagem a parte - mas falou dele logo no segundo paragrafo da primeira
reportagem sobre o plano, e, embora 0s nomes apare¢cam no rodapé Y , a revista
fez questdo de listar a equipe completa.

* Os elementos de coesédo do grupo

O segundo aspecto da referéncia aos economistas diz respeito aos elementos
que conferem coesdo ao grupo. O primeiro elemento é 6bvio: todos eram
economistas e seus encontros tinham um objetivo comum - a elaboragédo de um
plano econdmico que desse fim a inflagdo. O segundo elemento destacado pelas
revistas semanais € o trabalho incanséavel levado a cabo por eles. O grupo foi
caracterizado como obstinado em sua dedicacdo a feitura do plano:

[.] as reuniBes se intensificaram, tanto no 50. andar do Ministério da Fazenda como no
Planalto e no Alvorada, sempre avancando madrugada adentro. (Matos & Ribamar, 1986)

O planejamento técnico da martelada na inflagdo comecara em setembro passado, e
depois das eleicdes de 15 de novembro tornou-se uma atividade regular para alguns
técnicos de elite, marcada por longas discussdes, geralmente nas noites de terca-feira,
protegidas de vazamentos na discricdo oferecida pela residéncia oficial do presidente do
Banco Central, Ferndo Bracher. (Matos & Ribamar, 1986 13)

O segundo trecho acima indica o terceiro fator de coeséo, tratado como algo
notavel em vérias passagens:. o sigilo mantido pela equipe.

No ambiente secreto que foi mantido durante a elaboracdo do pacote, cada iniciativa
isolada que o governo adotava para a economia podia ajudar o plano geral sem a
interferéncia de ninguém. (Matos, 1986:20)

As reunifes e a gestacdo das medidas econdmicas ndo eram conhecidas
sequer pelos familiares e amigos:

Os economistas que fizeram o pacote tiveram de esconder de suas familias o que
estavam fazendo para que o plano ndo vazasse. "Fiquei no escuro como todo
mundo", diz a jornalista Andrea Bacha, 33 anos, da Rede Globo, casada com o
economista Edmar Bacha, presidente da Fundagdo do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, IBGE. (Matos, 1986:20)



"Isso é lindo. Eu, amiga pra valer, ndo sabia de coisa alguma. Pela primeira vez ndo vazou
uma medida importante de politica econdmica. E uma geragio bacana mesmo essa ai"
exulta a professora [Maria da Concei¢do Tavares]. (Maranh@o & Seleme, 1986: 20)

* Caracteristicas individuais

N&o obstante terem sido apresentados como um grupo COeso, 0S
economistas também tém, cada um, caracteristicas Gnicas. A ja mencionada
reportagem "O grupo da Unipuc" faz justamente isto: apresentar ao leitor os
economistas que elaboraram o plano, tanto no que diz respeito a afinidade e
amizade entre si (0 que inclui, entre outros aspectos, identificacdo profissional e
tedrica), quanto em seus gostos pessoais, atividades de lazer e habitos familiares.

Como exemplo das duas abordagens - a técnico-profissional e a pessoal
-, destaco a figura de Pérsio Arida. Do grupo de economistas que prepararam o
pacote econdmico, Arida foi o que teve maior destaque. Nas revistas pesquisadas,
ha fotos suas em todos os exemplares de Veja e em um de Istoé. E o que estas
reportagens dizem sobre 0 economista?

No aspecto profissional, Arida € descrito como "o principal cérebro das
modificagdes" (Matos & Oliveira, 1986:19). Nas matérias que discutem aspectos
do plano, Arida é citado inumeras vezes, normalmente fornecendo explicacGes
técnicas, seja para responder a dlvidas ou criticas. Assim como outros
economistas do grupo, ele € citado como um dos pupilos da economista Maria
da Conceicdo Tavares, que ganhou grande destaque como defensora do Plano
Cruzado (este assunto sera discutido adiante) (Maranhdo & Seleme, 1986:19).
Além disso, foi 0 assessor escolhido por Jodo Sayad quando o presidente Sarney
pediu ao ministro que enviasse alguém a Israel para estudar o plano de combate
a inflacdo do pais. Embora a reportagem apresente todos os economistas do
grupo como intelectuais - usando, inclusive, o préprio termo intelectuais para se
referir a alguns deles -, mais uma vez o destaque é Pérsio Arida:

(..) Pérsio Arida - que divide com André Lara Resende o apelido de Larida -, assessor
da Secretaria de Planejamento da Presidéncia, a Seplan, € um intelectual com jeito de
intelectual de caricatura. Franzino, ascético, ele gosta de fazer calculos matematicos,
estudar Filosofia e escrever ensaios de teoria econdmica - inclusive em alemao, um dos
seis idiomas que domina. (.) A fama de "geniozinho" acompanha Arida (.) desde os
tempos em que (.) militava na organizacdo terrorista Vanguarda Armada
Revolucionéria-Palmares. (Veja n. 914, 12/3/1986, p. 42).

Na mesma pagina, uma foto do economista traz a legenda: "Pérsio Arida:
0 'geniozinho™. Como se V€, Arida é uma espécie de personificacdo - de certa
forma, um estere6tipo - das caracteristicas atribuidas pela imprensa aos
economistas que pensaram e escreveram o plano. Em vista disso, sua dedicacdo
ao trabalho também foi destacada:

"Uma hora de trabalho em casa no domingo, sem telefones tocando a cada minuto,
rende tanto quando 4 horas num dia de semana’, compara Arida, que costuma
trabalhar também nos fins de semana. Caseiro, tem tanta averséo a festas e encontros
sociais que mandou sua secretaria na Seplan providenciar uma resposta padrdo a
convites desse tipo. (Veja n. 914, 12/3/1986, p. 42).



A reportagem ocupou quatro
paginas da revista. Na capa, uma foto de
Conceigdo, com a chamada "A guerreira
do pacote”.

B Nao por acaso, uma profissao de
formacéo universitéria, ligada a idéia de
planejamento, mas também a capacidade
técnica. (Maranhdo & Seleme, 1986: 19).

N&o por acaso, tamanha devocédo pelo trabalho fez com que seus gostos
pessoais e atividades preferidas de lazer - a perspectiva pessoal de que falei acima
- fossem 0s menos destacados na reportagem, surgindo, como nos trechos acima,
em meio & preferéncia pelo trabalho - corroborada pelo uso do adjetivo ascético
para caracteriza-lo.

Os economistas como intelectuais e técnicos

Neste ponto, merecem destaque duas reportagens. A primeira,
novamente, "O grupo da Unipuc", publicada por Veja. A segunda, "A musa dos
cruzados', matéria de capa de Istoé sobre a economista Maria da Conceicéo
Tavares, do PMDB. (Maranhdo & Seleme, 1986: 18-21). Embora n&o tenha
participado da formulagdo do plano econdmico, Conceigdo foi consultada pelos
economistas as vésperas do langamento, para que tomasse conhecimento das
medidas, pois sua ajuda e aprovagao eram consideradas fundamentais - tratava-se
de uma economista famosa, influente, polémica e integrante do PMDB, além de
ser "alguém que se comunica com a sociedade" (Maranhdo & Seleme, 1986: 19).
Conceicdo Tavares teve atuacdo decisiva na defesa do pacote frente as criticas.

Em ambas as reportagens, o termo intelectual aparece numerosas vezes,
como mencionei anteriormente. E assim que os economistas sio caracterizados.
Adoram ler livros, mas ndo sdo intelectuais generalistas. Sdo técnicos, que viajam
(@ Argentina e a lIsrael, por exemplo) para pesquisar pacotes econdmicos,
trabalnam madrugada adentro fazendo contas com a calculadora, elaboram
complicadissimas teorias econémicas, publicam livros.

Afinal de contas, parte deles é oriunda do

(..) Departamento de Economia da PUC, primeira fabrica de pensamento a destilar a
idéia da reforma do cruzado em estudos e seminarios promovidos por Carneiro,
Francisco Lopes, André Lara Resende, Pérsio Arida e Eduardo Modiano. (Maranhdo &
Seleme, 1986: 19 - grifos meus).

Os trechos grifados indicam a solida instrucdo técnico-tedrica dos
economistas. Meses depois, uma reportagem anunciando uma pesquisa em
habitacdo popular realizada por especialistas da Unicamp comecava assim:

Aclamada fonte de teses académicas e famosa pela safra de economistas que forneceu
a Nova Republica - entre eles Jodo Manuel Cardoso de Melo e Luiz Gonzaga Beluzzo,
co-autores do pacote do cruzado -, a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
a 100 quilébmetros de Sdo Paulo, penetra agora na &rea da habitacdo popular,
sugerindo uma alternativa correta de construcdo. ("Opc¢do de moradia’, Istoé n. 495,
18/6/1986, p. 80).

Uma das principais universidades do pais é apresentada atraves da
economia, ou seja, € a presenca de "pais do cruzado" em seus quadros que
funciona como principal referencial na explicacdo sobre a universidade oferecida
aos leitores. A formacdo universitaria e o fato de persistrem no mundo
académico (boa parte dos economistas mencionados, incluindo Concei¢do, sdo
professores universitarios) credenciam os autores do plano como economistas
técnicos e competentes. Aparecem nos textos expressdes como "mundo
académico" e "concurso para professor titular’, normalmente dificeis de se
encontrar em textos da imprensa grande. Em uma passagem, Francisco Lopes é
chamado de "um dos arquitetos da reforma’ & . (Maranhdo & Seleme, 1986: 19).



A prop6sito:  "Mané" é Jodo
Manuel Cardoso de Mello, "Professor" é
Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo e
"Tancreddo" é Luiz Carlos Mendonga de
Barros.

A forma como esse argumento da técnica foi contraposto ao da politica
serd analisada adiante.

Conceicdo, por sua vez, funciona como uma espécie de avalista dos
criadores do plano: "(.) a economista de 55 anos emocionou-se ao Vivo, via
Embratel, a0 enaltecer a competéncia e dignidade de economistas de uma
geracdo que ajudou a formar." (Maranhdo & Seleme, 1986: 18).

A importancia de seu papel foi reforcada justamente pela capacidade da
economista de se comunicar com a sociedade, superando a notdria barreira entre
esta e a universidade: "O que ela mais quer no momento € voltar para o seu
mundo académico, que, na sua visdo, nenhuma semelhanga guarda com um
gueto intelectual” (Maranh@o & Seleme, 1986: 19).

* A popularizagdo dos economistas

Todavia, houve um esforco de aproximar estas figuras tdo impares do
cidaddo comum, ou melhor, do leitor de classe média, publico-alvo por exceléncia
das revistas semanais de informacdo. Este é claramente o foco central da ja
extensamente mencionada reportagem "O grupo da Unipuc" (e por isso, mais
uma vez, cabe fazer mencédo a ela), o que possibilita uma segunda leitura do ja
citado subtitulo: "A equipe de economistas de habitos moderados que
revolucionou a economia” (Veja n. 914, 12/3/1986, p. 42). Logo a seguir, a
reportagem comeca assim:

"Mané" adora doces, fica em casa de pijama e chinelos e detesta fazer exercicios. Ja o
"Professor" capricha no vestuério e gosta de ficar até tarde em restaurantes. Sempre que
pode, "Tancreddo" passa os fins de semana pescando, enquanto Andrea pratica
equitacdo e Chico toca guitarra numa banda de jazz. André e Pérsio pensam de
maneira tdo semelhante que suas teses ganharam um apelido comum ao nome de
ambos, "Larida" - ainda que o primeiro seja fanatico por corridas de Férmula 1 e o
segundo prefira consumir suas horas livres escutando musica classica. Esses senhores
de habitos pacatos possuem quatro pontos em comum: freqiientaram majoritariamente
0s cursos de Economia da Unicamp ou da PUC do Rio de Janeiro, detestam Brasilia,
trabalharam num ritmo febril nas Gltimas semanas e, armados apenas de calculadoras,
tabelas e maquinas de escrever, perpetraram a maior revolu¢do jamais ocorrida na
economia brasileira. (Veja n. 914, 12/3/1986, p. 42).

Embora constitua uma longa citacdo, o paragrafo de abertura da matéria
foi colocado por inteiro por permitir duas importantes inferéncias. A primeira,
somada a uma segunda leitura do subtitulo, corrobora o que foi dito
anteriormente; tenta-se aproximar os habitos dos economistas daqueles do
brasileiro de classe média (na medida do possivel, € bom que se diga, pois a
pratica de equitacdo e a audicdo de musica classica, por exemplo, ndo estéo entre
as atividades usuais dos brasileiros de classe média), a comecar pelos apelidos,
que posteriormente séo explicados durante o texto El . A segunda inferéncia da
passagem corrobora a andlise feita anteriormente (no item 211): sdo todos
trabalhadores incansaveis, embora a maioria consiga se divertir - como foi visto, a
excecdo de Arida, apresentado como a personificacdo do cé-dé-efe.

Contudo, a popularizagdo destes economistas claramente apresentava
alguns limites, como as preferéncias mencionadas no paragrafo anterior. Talvez a
maior barreira tenha sido (e, em certa medida, permanece até os dias atuais) o



[:] Nao foram poucos os editoriais,
cartas de leitores e reportagens que,
principalmente nos primeiros meses apos
o lancamento do Plano Cruzado,
atribuiram a Sarney a estatura de Tancredo
Neves e a importancia, para o pais, de
Juscelino Kubitschek.

m O livro de Alex Solnik (1987)
consiste de entrevistas com Dilson Funaro,
Jodo Sayad, André Lara Resende, Pérsio
Arida e Luiz Gonzaga Belluzzo. Arida e
Resende sdo veementes ao apontarem as
intromissdes e concessdes politicas como
causas do fracasso do plano, a despeito
das adverténcias técnicas da dupla. Ainda
segundo ambos, a unido da equipe
comegou a ser desfeita logo nas primeiras
semanas apds o lancamento do plano,
exatamente por causa de divergéncias
sobre concessdes desejadas pelos
politicos e ajustes reivindicados pela dupla.
(Solnik, 1987)

linguajar utilizado por eles: 0 economés. Um exemplo disso esta entre 0s poucos
langcamentos editoriais comentados a cada semana nas revistas. Na amostra
pesquisada, ha um livro escrito por dois membros do grupo - fato que € singular,
pois livros de teoria econdmica ndo costumam ser resenhados por revistas como
Veja e Istoé. A critica de Inflacdo Zero: Brasil, Argentina, Israel, de Arida e
Resende, entre outros autores, tem um titulo sintomético - "Economés Puro"
(Nogueira, 1986) - e recomenda ao leitor que ndo leia a obra, pois pouco ou
nada entenderia.

Como afirmei no item anterior, Maria da Concei¢éo Tavares popularizou-
se mais do que os economistas que elaboraram o plano. Os ministros Almir
Pazzianotto (Trabalho) e Jodo Sayad (Secretaria de Planejamento) também se
tornaram célebres. No entanto, nenhum deles atingiu o sucesso do também
ministro (e empresario) Dilson Funaro (Fazenda) e, em uma escala anteriormente
inimaginavel, do presidente José Sarney EX .

Economistas técnicos e politicos politicos

Na amostragem analisada, a dicotomia entre dois carateres do plano - um,
técnico, e outro, politico - aparece explicitada em alguns momentos. Um deles é
o editorial de Veja, que serve de epigrafe a este trabalho: ap6s o tecnicamente, o
periodo seguinte comeca com "Politicamente, (..)" (Carta ao Leitor [editorial]. Veja
n. 913, 05/03/1986, p. 19). Na maior parte das situacGes, 0s politicos (incluindo
integrantes do governo) e criticos aparecem, nas matérias, sugerindo alteragdes no
pacote econémico, enquanto 0s economistas que o elaboraram, utilizando
argumentos técnicos, defendem que ndo se facam concessdes. O proprio Plano
Cruzado, quando langado, em 28 de fevereiro, ja trazia uma série de alteracdes -
"concessdes politicas”, segundo Istoé e Veja - em relacdo a concepcao original da
dupla Larida Para ficar em apenas um exemplo, nela inexistia 0 abono geral de
8% concedido aos salarios.

A leitura das reportagens que falam sobre a elaboragdo do plano revela
que as divergéncias internas do grupo foram resolvidas através de argumentos
técnicos.  As concessfes, quando feitas, foram determinadas por politicos
superiores hierarquicamente (Pazzianotto, Sayad, Funaro ou Sarney), sempre com
motivacdo politica. As razdes apontadas para as decisdes de Sarney e seus
ministros foram obter apoio popular ou amenizar possiveis criticas. Uma vez
lancado o plano e aceitas, por parte da equipe, as decisdes, todos se uniram no
esforco de explicar as medidas e defendé-las frente ao publico e aos criticos
(politicos de oposicdo - e, em casos mais raros, do préprio PMDB -, a esquerda e
a direita; sindicalistas; empresarios) €] . Nesta tarefa, os economistas aparecem
dando as explicagdes técnicas, a0 passo que Sarney e 0S ministros apresentam as
justificativas politicas e conjunturais. Isto ndo significa que o presidente e os trés
ministros citados acima nao tenham utilizado também argumentos técnicos e
econdmicos. Pelo contrario: em alguns momentos, recorreram explicitamente aos
formuladores do pacote:

VEJA - O plano cruzado é parecido com o plano austral, que levou a Argentina a um
aprofundamento da recessdo e do desemprego. O senhor ndo teme que isso ocorra
também no Brasil?
PAZZIANOTTO - Os responsaveis pelo plano brasileiro afirmam que ndo existe
nenhuma razdo para que haja mudanca substancial no desempenho da economia.
(Manso, 1986: 6)



E Um exemplo: a reportagem
"Pacote popular” relata a aparicdo de
Dilson Funaro no Programa Silvio Santos
de 16/3/1986, para responder a
perguntas sobre o Plano Cruzado. (Veja
n. 916, 26/3/1986, p. 119).

m Ainda assim, o uso do termo é
mais no sentido de intelectual generalista
que técnico (ver item 22). Entrevista a
Artur Pereira. (Pereira, 1986: 8)

Deste modo, é possivel apreender, a partir da cobertura, uma distingéo entre
economistas (intelectuais técnicos) e politicos (politicos). Ela se justifica na medida
em que Funaro e Sayad, por exemplo, ndo sdo apresentados propriamente como
intelectuais. Eles aparecem como defensores e até mesmo explicadores@ e certos
aspectos econdmicos do plano, além de defensores e debatedores politicos, mas nao
sao considerados "pais do Plano". Sdo mencionados como lideres da reforma,
capazes de reunir uma equipe de especialistas extremamente competente, mas nao
como detentores do saber técnico que capacitava cada um dos economistas por eles
convidados a ser considerado um dos pais ou arquitetos do plano. A Unica exce¢ao
€ uma entrevista em que o entdo ministro da Justica, Paulo Brossard, fala da “"condicéo
de intelectual’ de Sarney FHl |

Desta forma, a partir dos argumentos utilizados e da posi¢do ocupada, é
possivel identificar uma dicotomia entre economistas e politicos. A divergéncia
nem sempre € explicitada, pois muitas vezes as posicdes de economistas e
politicos sdo apresentadas individual ou isoladamente. O espectro de posi¢des,
que ja ndo eram uma s6 quando o pacote foi lancado (nem tampouco antes do
langamento), cresceu mais e mais a medida que o plano se desenrolava. Mesmo
entre 0s ministros, por exemplo, houve uma série de divergéncias. Em algumas
ocasides, trés ou quatro posicOes diferentes eram levadas a Sarney, para que
escolhesse o rumo a ser tomado (cf. Solnik, 1987).

3 Notas sobre os aspectos teoricos

Pierre Bourdieu (1998) formulou o conceito de habitus, ou seja, de como
0S grupos se aglutinam em torno de valores, comportamentos, costumes etc.
Segundo o autor, € mais pelo habitus que por escolhas (ou vocagdo) que um
sujeito se insere nos diversos campos da sociedade, e com eles se relaciona. E
importante advertir que ndo se trata de um habitus monolitico: dentro dele ha
espaco para divergéncias, contestacoes, lutas, aproximagdes e distanciamentos. O
habitus aproxima os individuos de um grupo, quando 0s comparamos com
sujeitos pertencentes a outros grupos, mas também da conta da existéncia de
subgrupos, assim como das diversas formas de inser¢édo dos sujeitos nos campos
sociais em que atuam (quer dizer, dos quais fazem parte, conscientemente ou
ndo). Sendo assim, talvez seja possivel falar de um habitus dos economistas
dentro do primeiro escaldo do governo Sarney - 0 que, € bom frisar, ndo significa
que os economistas compartilnem visdes comuns acerca das diferentes questoes
econdmicas e politicas. O que isto quer dizer é que, de certa forma, havia, entre
0s membros do "grupo da Unipuc", determinadas afinidades: um habitus que era
comum a todos os integrantes e os diferenciava dos demais participantes da
equipe de governo, ainda que, dentro do grupo, houvesse espaco para conflitos,
divergéncias e diversos matizes de opinido. Mas que diferencial era este?
Defendo a idéia de que se trata do saber técnico, pretensamente neutro. Voltarei
a este ponto adiante.

Nesta linha, cabe atentar para a adverténcia de Gramsci (1989), para
quem a definicdo dos intelectuais (quem séo e qual o seu papel) deve ser buscada
nas relac6es sociais como um todo, e ndo em caracteristicas intrinsecas do grupo
(em outras palavras, do campo intelectual, da atividade intelectual).




E Said (1996), ao tratar do uso do
idioma  como legitimador  de
determinados pontos de vista, utiliza o
jornalismo para exemplificar seu
raciocinio. Ele destaca o peso que tem o
que é publicado em um 6rgédo de grande
circulagdo - no caso do Brasil, ndo é
dificil pensar em Veja -, pois, na medida
em que tem grande inser¢do numa
comunidade, o o6rgdo jornalistico é
reconhecido por ela.

Na época, também governador
do Estado do Rio de Janeiro.

M Nove anos depois, durante os
oito anos do governo Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002),
ganhava importancia um outro critério
de legitimagdo dos integrantes da equipe
econdmica governista (da qual fizeram
parte alguns dos criadores do Plano
Cruzado, como a dupla Larida): a
qualificacdo mercadoldgica, ou seja, o
fato de terem experiéncia profissional em
empresas do setor financeiro, como
bancos de investimento e corretoras.

A construgdo e legitimacéo, na - e através da - midia, dos economistas
como intelectuais, sem davida faz parte da busca de hegemonia em torno do
plano e do préprio governo Sarney. Na amostragem que pesquisei, foram
rarissimas as oportunidades em que houve espaco para criticas de técnicos,
fossem de instituicdes de oposicéo (por exemplo, CUT e PT) ou de outros setores
(FIESP, CNI, universidades). No reduzido espaco que as reportagens dedicaram a
contestacBes, normalmente estas eram ndo eram feitas por técnicos, mas sim por
politicos (por exemplo, os presidentes do PT, Lula; e do PDT, Leonel Brizola 13
ou o secretario-geral da CUT, Jair Meneghelli) usando argumentos
fundamentalmente politicos. N&o quero, com isso, afirmar que Veja e Istoé
funcionaram como reprodutoras da visdo do Executivo, até porque ndo é este o
tema em discussdo neste trabalho, e tal visdo seria exageradamente simplificadora
O sentido € de apontar para a importancia do papel da imprensa como uma das
principais formas de construcéo (e contestacdo, conforme o caso) de consenso e
hegemonia cultural em sociedades contemporéneas, como a brasileira. Explorar
os férteis caminhos apontados por Gramsci para se pensar 0 papel dos meios de
comunicagdo nos jogos de consenso e dissenso que se dao em busca da
hegemonia (cf. Moraes, 1998), fazendo um estudo de caso do Plano Cruzado,
sem duvida é uma proposta tentadora, mas por demais longa e complexa para ser
tentada aqui.

O sentido de intelectuais técnicos utilizado neste trabalho esta proximo
aqueles que Bobbio caracterizou como expertos:

Os ide6logos sdo aqueles que elaboram os principios com base nos quais uma acgéo
é justificada e, portanto, aceita - em sentido forte, a acéo € "legitimada” -, pelo fato de
estar conforme aos valores acolhidos como guia da acéo; os expertos sao aqueles que,
indicando os conhecimentos mais adequados para o alcance de um determinado fim,
fazem que a acdo que a ele se conforma possa ser chamada de racional segundo o
objetivo. (Bobbio, 1997 74-5)

No entanto, a utilidade e pertinéncia da conceituacdo de Bobbio ndo se
limita & caracterizacdo acima. Ele ressalta que a divisdo entre idedlogos e expertos
ndo é necessariamente excludente ou nitida, afinal, a realidade é sempre mais
complexa do que as divisbes ou defini¢des (que, em certo sentido, serdo sempre
simplificagdes, portanto, incompletas) estabelecidas por teorias ou estudos. Desta
forma, embora os técnicos sejam apresentados e legitimados, nas reportagens,
através de um apelo para o discurso da competéncia, da técnica e da qualificacdo
(académica) ], é inegavel a presenca de aspectos politicos em determinadas
posicdes por eles adotadas - mesmo quando se afirmam puramente técnicas.

Como se pode perceber, retorno a questdo do discurso tecnicista.
A denuncia deste argumento que se pretende ndo-politico, quando na verdade
é essencialmente politico, € um dos pontos centrais da andlise de Sarlo (Sarlo,
2000). Referindo-se a Argentina (num processo que tem claras semelhancas
com o brasileiro), ela trata da saida dos intelectuais da esfera publica para a
academia, onde "trabalham como especialistas, e ndo como intelectuais” (Sarlo,
2000: 167). Uma vez mais néo se trata de uma divisdo excludente pois, muitas
vezes, "'um especialista que se converte em ministro da Economia precisa de um
discurso que abranja ndo sé aquilo que é tecnicamente possivel, mas também
aquilo que é desejavel para a sociedade" (Sarlo, 2000: 167-8). Isto ndo



E Para consideracGes sobre
a ascensdo dos expertos, cf. também
Nogueira (Nogueira, 2000).

E Sobre esta permanéncia, vale,
mais uma vez, recorrer a lucidez de Sarlo:
“Num clima em que se comemora o fim
das ideologias, 0s especialistas encarnam a
figura da histéria: garantem o pragmatismo
e fundam um novo tipo de realismo
politico. Integram as burocracias estatais
que, em muitos paises, colocam-se acima
das lealdades politicas e dos governos.
Sdo a continuidade tecno-administrativa
do Estado e se consideram, como o
Estado, acima dos diversos grupos sociais
e seus interesses. Falam em nome de um
conhecimento técnico que, como o
dinheiro, ndo fede nem cheira" (Sarlo,
2000: 167, grifos meus)

obscurece 0 que constitui, para a autora, 0 espaco por exceléncia da atividade
intelectual: participagdo assumidamente politica, através do debate de idéias e
valores. Tal ponto de vista também é defendido por Nogueira (Nogueira, 2000),
para quem "o intelectual so se realiza na politica e a partir da perspectiva politica".
Negar estes elementos significa distanciar-se da prética intelectual. Dai a critica
de Sarlo dirigir-se, ndo ao saber pratico em si mas, sim, a ideologia do saber
pratico - inclusive por, muitas vezes, afirmar-se como nédo-ideoldgico.

A ascensao destes especialistas (ou expertos), em detrimento dos idedlogos,
se d& a medida que os saberes de seus campos especificos se tornam mais e mais
necessérios a producio.f Ora, é precisamente este 0 Processo que OcorTe com 0s
economistas. O Plano Cruzado marca a ascensdo da economia e dos economistas
a uma posicdo de grande importancia dentro da vida nacional. A economia tomou
conta da politica, num processo cujo auge se deu durante a Era FHC. Um processo
que - € preciso acrescentar -, embora visivelmente esgotado (e de conseqiiéncias
tragicas para a esmagadora maioria da populacdo brasileira), a despeito da retérica em
contrario defendida durante a campanha eleitoral de Lula de 2002, infelizmente, ndo
mostrou sinais de declinio no atual governo. T

O Plano Cruzado ndo marcou o inicio da ascensdo e popularizacdo
somente da economia. Numa relagdo direta, a0 mesmo tempo contribuindo
como causa e sendo efeito, o jornalismo econémico também ganhou espago nos
veiculos e nas redacdes. A economia tomava conta da vida publica do pais, e era
preciso explicar as medidas econdmicas a populagdo. Isto foi feito ndo somente
através de reportagens, mas também da crescente participacdo de economistas
nos mais variados 6rgdos de jornalismo, escrevendo ou atuando como
comentaristas em jornais e revistas, radio e TV.

Ainda para Sarlo, estes especialistas "opinam como especialistas, a partir de
bases académicas ou das reparticdes do governo, e sua opinido obtém uma aura de
objetividade, ja que é justamente a opinido de um especialista, que se considera acima
da disputa de interesses" (Sarlo, 2000: 168). E qual seria o papel do jornalismo
dentro desta analise? Como ja foi defendido aqui, ele participa do processo através
da predilecdo por discursos pretensamente neutros ou técnicos, em detrimento de
posicdes politicas ou valorativas, ou seja, com valores claramente postos - novamente
a desqualificacdo de Leonel Brizola € um exemplo emblematico. Nas palavras da
autora, "os meios de comunicacéo (em particular o jornalismo) acrescentam outro fio
a essa trama, sobre a qual os especialistas fazem com que seus juizos parecam
objetivos, atribuindo objetividade a pratica tecno-cientifica" (Sarlo, 2000: 168). Sob o
argumento de que constituiam um espaco aberto, 0s meios de comunicagao se
consolidaram como arena privilegiada, na qual montou-se uma grande ficcdo social
em torno do Plano Cruzado.

4 Conclusédo

Neste trabalho, procurei refletir a respeito da forma como, inicialmente em
virtude da popularidade do Plano Cruzado, o grupo de economistas que se reuniu
para elaborar o pacote econdmico foi apresentado na imprensa. A idéia que defendi
é de que eles foram apresentados como intelectuais técnicos, cuja legitimidade residia
no alegado caréater cientifico e objetivo do conhecimento que detinham.



A este respeito, vale conferir a
longa reportagem "Com a forca do
pacote’, sobre o entdo recém-
popularissimo ministro Dilson Funaro. O
trecho a seguir é emblematico, pela
comparacdo que faz entre Funaro e o0s
ocupantes anteriores do cargo: "Ha quatro
meses se poderia criticar Funaro porque
ele ndo tinha teorias para aplicar - tinha fé.
Ter fé, agora, pode ser a melhor qualidade
de Funaro. A comparagdo dele com seus
antecessores € simples. Para Roberto
Campos, 2 e 2 sdo 4 porque em caso
contrario 2 e 3 ndo serdo 5. Delfim Netto
acredita que 2 mais 2 sdo 4 e acha isso
absolutamente irrelevante. Mario
Henrique Simonsen estd convencido de
que 2 e 2 sdo 4 porque ja conseguiu
provar isso. Funaro acha que 2 e 2
precisam ser 4 para 0 bem do pais." (Veja
915, 19/3/1986, p. 38).

A primeira parte do desenvolvimento do texto deu conta do que foi
publicado a respeito dos intelectuais no primeiro més de vigéncia do plano
econdmico. Nela, primeiro tratei da caracterizagdo do "Grupo da Unipuc",
dividindo-a entre aspectos coletivos e individuais - neste caso, tomando o
economista Pérsio Arida como exemplo. O plano foi apresentado como produto
do trabalho de intelectuais, gerado a partir de idéias, estudos, pesquisas e debates
realizados, primeiramente, dentro da universidade. Em segundo lugar, procurei
identificar elementos que corroborassem a hipétese de que os economistas do
"Grupo da Unipuc" haviam sido mostrados como intelectuais técnicos, decurso
do qual uma das ramificagdes foi a popularizacdo dos economistas. Em terceiro
lugar, observei uma divisdo das medidas econdémicas em um lado politico e outro
técnico. Os articuladores politicos do plano seriam os ministros Dilson Funaro e
Jodo Sayad, com o presidente José Sarney aparecendo como uma espécie de
"grande lider" que dava as diretrizes a seus subordinados (ministros), para que
estes as transmitissem aos técnicos. O lado técnico seria formado pelos
assessores dos ministros e alguns outros economistas ligados ao governo.

Defendi a idéia de que os economistas foram apresentados em diversas
ocasides para justificar alguma medida econémica frente a criticas. Usando quase
sempre o0 argumento do conhecimento cientifico e especializado, foram
qualificados como técnicos pelas revistas, e seus argumentos freqiientemente
afirmavam que ndo era possivel, por exemplo, fazer politica ou distribuir renda
com as medidas econdmicas, embora concordassem que tais atitudes fossem
desejadas por todos (inclusive por eles proprios, segundo diziam). Foram os
argumentos deles - mais do que os de Sarney ou dos ministros - que apareceram
respondendo aos comentarios a respeito do plano, viessem estes de politicos,
empresarios, sindicalistas ou cidaddos. Por sua vez, Sarney, Funaro e Sayad, entre
outros, faziam a defesa politica do plano percorrendo o Brasil e falando as mais
variadas platéias - em audit6rios, cerimdnias, na TV ou até mesmo nas ruas.
Funaro, inclusive, foi apresentado como um caso inedito: um ministro da Fazenda
popular, que buscava o bem do povo e do pais ™ . Essa unido de esforgos teceu
uma rede de consenso em torno de determinados valores, legitimando aquele
lider, aquele ministério e aqueles técnicos como os mais capacitados a enfrentar
0 que foi apontado como o grande inimigo que pairava sobre a sociedade
brasileira: a inflacdo.

A segunda parte do texto buscou compreender melhor este processo de
producdo de sentido a partir de discussdes sobre os intelectuais, com énfase nas
relacBes entre eles e a midia, particularmente o jornalismo.
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