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VILA BRASILEIRA:
UM PROGRAMA PARA
PROTAGONISTAS JUVENIS

Vilas Brasileiras
ila Carioca, Vila Edna, Vila
Sonia, Vila Liviero, Vila
Arapud, Vila Sao José, Vila
Natalia, Vila Nair, Vila
Medeiros, Vila Santo Antonio. Sio Paulo
¢ uma constante de Vilas. Espagos de vida
periférica onde mora o perigo, onde per-
siste a pobreza, onde se despeja o desca-
so, onde sobrevive a cultura brasileira,
feita de pandeiro, gingado e teimosia. Vi-
las que sdo uma grande Vila Brasileira.

O que é o Programa Vila Brasileira?

Um programa de capacitagio direcio-
nado a protagonistas juvenis com a fi-
nalidade de tornid-los empreendedores
e multiplicadores culturais. O Progra-
ma Vila Brasileira surge a partir de um
espago criado para o aprendizado, a ge-
racio de cultura espontinea e a troca
de informagoes e idéias de atuagio e
producdo cultural dentro das comuni-
dades carentes.

Para que serve?

Para combater a exclusio social e a vio-
Iéncia urbana através de agbes e proces-
sos de capacitagao de jovens na utiliza-
¢do da cultura e do espago urbano como
modo de transformagio social do indivi-
duo e da sua comunidade.

Por que?

Uma cruel realidade € apontada diaria-
mente para um enorme contingente de
jovens que ndo conseguem delinear um
horizonte de vida e tém, como provivel
destino, a delinqiiéncia ou a apatia ante
os desafios da vida.

Fazer com que este adolescente
direcione a sua energia e identifique ou-
tras formas de expressar suas angistias,
seus anseios, suas esperangas nio € tarefa
das mais faceis. Apesar disto, existem
incontdveis casos de jovens protagonistas
que conseguiram quebrar as amarras da
falta de recursos e informagéo e produzi-
ram cultura de boa qualidade. Sao gran-
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des exemplos para seus colegas dentro das
comunidades em que vivem e podem
multiplicar as consciéncias. Como, por
exemplo, a atitude do jovem Ferréz, autor
do livro Capao Pecado, ao criar a coluna
Literatura Marginal — A Cultura da Peri-
feria, Ato I na revista Caros Amigos, com
a funcio de divulgar a producio literdria
proveniente da periferia.

Por outro lado, os projetos culturais que
o poder piblico desenvolve nio atendem
as necessidades de uma massa populacional
extremamente carente de lazer e cultura de
boa qualidade. Além disso, as leis de in-
centivo tém um viés demasiadamente
elitista. Enquanto alguns eventos culturais
podem custar mais de dez milhoes de do-
lares provenientes das leis de incentivo, esta
mesma quantia daria para construir mais
de 150 centros de geracio de cultura bem
aparelhados, oferecendo oportunidades de
lazer e criagio de empregos a um contin-
gente de mais de trezentos mil cidadios.

Como?

A partir de um espaco jd existente e
sendo realizadas amplas reformas e adap-
tagoes que possibilitem a sua ocupagio,
se dd inicio a uma proposta inovadora de
centro de geragio de cultura. Este centro
tem nao somente a finalidade de ensino
de artes e oficios relacionados, mas de
capacita¢ado de verdadeiras liderangas co-
munitarias que se utilizem de projetos de
intervengdo cultural para modificagio e
transformagdo das pessoas, gerando ren-
da ou consciéncia.

Como este Programa esta sendo

articulado?

A realizagio do Programa Vila Brasi-
leira estd sendo efetivada por meio da
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articulagio de uma grande rede de organi-
zagOes sociais, grupos de jovens protago-
nistas, por profissionais do setor de produ-
¢do cultural, educadores e arte-educadores,
cidadios interessados no problema da ex-
clusdo cultural e nas comunidades onde o
programa estd sendo instalado.

Os grupos associativos e redes de or-
ganizagoes sociais sdo contatados para que
identifiquem quais organizagdes atuam
eficientemente com cultura e quais sdo 0s
jovens e grupos de jovens de suas comu-
nidades com potencial para serem capa-
citados a reproduzir as intervengoes den-
tro de suas respectivas comunidades.

Escolas que desenvolvem projetos de
participagdo comunitdria por meio do con-
ceitode escola aberta servem de base para
identificacido de jovens com perfil para o
Programa Vila Brasileira e com possibili-
dade de colocagcio dos mesmos nas
monitorias culturais ou como agentes co-
munitdrios de cultura.

Também procuramos trabalhar em con-
junto com o poder piiblico como forma
de criagiio e formacgao de politicas publi-
cas para a educagdo e cultura.

PROJETO PEDAGOGICO

O projeto pedagdgico do Programa Vila
Brasileira passa pelas seguintes etapas:

* Capacitacio do jovem tecnicamente
na drea de sua afinidade

* Capacitagio bdsica em informadtica,
inglés e espanhol

* Discussio do significado de cidada-
nia e de participagdo comunitdria

* Orientagio na produgio e desenvol-
vimento de projetos de intervencio
cultural e geragio de renda
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* Oferta de condigoes para visualizar
oportunidades de acio

» Nocoes de como interagir com a sua
comunidade para a realizagio de seu
projeto

« Habilitagao na captagio de recursos
e gestio do projeto

* Monitoria e orientagio continua da
atuacio do projeto

AS OFICINAS

Num primeiro momento as oficinas
ministradas dentro do Programa Vila Bra-
sileira sdo basicamente de:

* Artes plasticas (pintura, desenho, ce-
rimica, escultura e suas aplicagoes
priticas e comerciais como artesana-
to, design de pequenos objetos, gra-
fite, estampagem de tecidos, compu-
tagao grafica e web design etc.)

* Musica (instrumentos, canto, oficinas de
disk joquei, de mixagem e gravagio)

* Oficinas de Cinema. Video e Foto-
arafia

« Oficina de Teatro

* Oficina de Literatura

A duragio de cada oficina € de um ano
de capacitagdo e um ano para o processo
de acompanhamento, quando os alunos
participam e criam semindrios sobre
protagonismo juvenil e outras atividades
periodicas na sede.

PROJETO ARQUITETONICO

Para otimizar a ocupacio do espacgo
disponivel, a partir da determinagio das
necessidades de cada projeto de oficina,
de comercializacido de exposi¢cio e seus

modos de interagao, estd sendo elaborado
um projeto arquitetonico.

O espacgo a ser ocupado

A idéia surgiu com a oportunidade de
utilizagdo de um espago para projetos
socioculturais. Este espago, a sede do
Centro Social Ledo XIII, organizagio so-
cial que atua hda mais de 40 anos na Vila
Maria, estd sendo modificado e transfor-
mado em um pélo de geragio de produ-
tos, eventos e de capacitagio de jovens
empreendedores culturais provenientes de
bairros carentes.

Utilizacao do espaco

Durante a semana 0s espagos sao ocu-
pados pelas oficinas e pelo café (lancho-
nete ou restaurante) e, nos finais de se-
mana, a Vila se transforma em um local
de convivéncia com virias atividades pra-
ticas dos alunos ou apresentagoes de ar-
tistas convidados. Tem também lugar para
comercializagio e exposicao dos produ-
tos criados pelos préprios alunos.

Atendimentos

O nimero de jovens que atenderemos
no Programa Vila Brasileira € de duzentos
jovens ao ano, por unidade. O Programa
tem dois focos de atendimento que devem
ser equacionados conforme a demanda,
através do trabalho com grupos de jovens
com perfis empreendedores e protagonis-
tas e da oferta a alunos individualmente.

Insercao no mercado

O Programa Vila Brasileira tem um se-
tor com a fungdo de descobrir brechas,
identificando e criando oportunidades
para inser¢ao dos jovens protagonistas no
mercado de trabalho cultural.
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Expansiao - Projeto Invasao Cultural

A partir da viabiliza¢ao da primeira uni-
dade do Programa Vila Brasileira estdo sen-
do iniciadas as a¢Oes para expansio do pro-
grama, utilizando os inimeros espagos
ociosos em Sio Paulo. Com a evasio das
industrias da cidade, um grande nimero de
galpOes e armazéns encontram-se abando-
nados e sua ocupag¢ao sera estudada.

Cronograma de Desenvolvimento

de Pré-projeto

O inicio das atividades do Programa
Vila Brasileira se deu em margo de 2003.
Para sua concretizagdo estd sendo neces-
sario seguir o seguinte plano:

Projeto Pedagdgico

Projeto de Criagdo das Oficinas
Projeto de Capacitagdo Gerencial
Projeto de Inser¢io Comunitdria e
Participagio Cidada

Projeto Arquitetonico

Projeto de Comercializagio das Producoes
Projeto de Eventos

Plano de Custos

Cronograma de Desembolso
Finalizagao do Plano de Negdcios
Captagio de Recursos

Projeto de Intervengao e Planejamento
Participativo

Construgao

Compra dos Equipamentos

Instalagao

Compra de Materiais Diversos
Contratagdo e Treinamento dos
Monitores

Contratagao e Treinamento dos
Funciondrios

Planificagdo das Oficinas

Inicio de Atividades

PROJETO DE INTERVENCAO

O Programa Vila Brasileira € um gru-
po de projetos integrados de capacitagio
direcionado a protagonistas juvenis com
a finalidade de tornd-los empreendedores
e multiplicadores culturais. Surgiu com a
criagdo de um espago voltado para o
aprendizado, a geragio de cultura espon-
tinea e a troca de informagoes ¢ idéias de
atuagdo e produgdo cultural dentro das
comunidades carentes.

A nossa missio € combater a exclusdao
social e a violéncia urbana através de
acoes e processos de capacitagdo de jo-
vens na utilizagido da cultura e do espago
urbano como modo de transformagio so-
cial do individuo e da sua comunidade.

Devido a complexidade do Programa,
estd sendo necessdrio um prévio levanta-
mento de dados e articulagio com os ato-
res envolvidos com os objetivos pretendi-
dos. A articulagdo € realizada com os
grupos de jovens protagonistas, liderangas
comunitdrias, representantes dos 6rgidos
publicos, lideres empresariais, representan-
tes religiosos e das escolas da regido.

Foi formada uma Coordenagao Geral
que tem a finalidade de gerir o processo
de Planejamento Estratégico do Progra-
ma Vila Brasileira. Como ferramenta de
desenvolvimento participativo, foi criada
uma lista de discussao na Internet, em que
foram convidados a participar, voluntaria-
mente, pessoas que atuam nos varios ra-
mos da atividade cultural e artistica e dos
setores de suporte para a cria¢do dos pro-
jetos. A partir do agrupamento, estdo sen-
do identificados possiveis coordenadores
de cada grupo de desenvolvimento para o
levantamento de dados ou a¢des necessi-
rias para a confec¢ido do Programa.
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Para se concluir o Planejamento Estra-
tégico, com os detalhamentos dos proces-
sos de implementagdo, hd a necessidade
de um processo prévio de diagnoéstico de
situagdo. A partir deste diagndstico, sera
possivel identificar os jovens com perfil
para a participag¢do nas oficinas.

Alguns levantamentos estiao sendo
efetuados, tais como a dimensao das ofi-
cinas no que se refere a detalhamento ba-
sico de custos, utilizagiao otimizada do
espaco disponivel e capacidade de aten-
dimento de demanda.

As coordenadorias estao divididas em
duas categorias: Oficinas e Suporte.

As Oficinas estao subdivididas em cinco
coordenadorias: Teatro, Artes pldsticas,
Literatura; Cinema, video e fotografia e
Muisica.

As da drea de suporte estio subdividi-
das em sete coordenadorias: Arquitetura,
Pedagdgico, Produgio cultural, Participa-
¢ido comunitdria, Comunicagdo, Eventos
e Captagao de recursos.

Dentro do Projeto de Intervengio ¢ ne-
cessdria a participagdao de um grupo de
profissionais altamente qualificados apli-
cacio de processos de desenvolvimento
comunitdrio. Esse levantamento fornece
os dados necessarios para a finalizacio do
Programa Vila Brasileira e possibilita a
conquista da participagio da comunidade
¢ da preparacdo do terreno para a sua
implementagdo.

RECURSOS HUMANOS
ENVOLVIDOS NA PESQUISA
(Remunerados e Voluntarios):

1. Remunerados

Articulador Comunitdrio — Alguém que
exer¢a posi¢ao de lider comunitirio e te-
nha estreito vinculo com cultura

Coordenador de Pesquisa — Académi-
co com experiéncia em aplica¢iio de
metodologias participativas e pesquisa
acao, que coordenard grupo de discentes

Psicopedagogo — Encarregado de apon-
tar caminhos de agao pedagogica que le-
vem a concretiza¢ao do PVB, em conjun-
to com o Coordenador de Pesquisa.

Grupo de Planejamento Estratégico —
Pessoas que determinario a filosofia e a
conceitualizacdo do PVB e coordenario
todas as agoes, além de desenvolver o Pla-
nejamento Estratégico (parte remunerado).

Coordenadores de Projetos — Profissi-
onais de cada drea, tanto das oficinas como
das dreas de suporte, atuardo na coorde-
nagao dos projetos, na captagio de volun-
tarios e na ativacio de sua respectiva drea
dentro da lista de discussio do PVB (tal-
vez remunerados)

2. Voluntarios

Universitdrios (Grupo de Pesquisa) —
Aplicardo os processos de levantamento
de dados das agoes de sinergia necessarias
para a articula¢do das forgas e recursos ja
existentes na comunidade. Serdo supervi-
sionados pelo Coordenador de Pesquisa.

Grupo de Voluntarios — Trabalhardo nas
seguintes atividades:

* Desenvolvimento de projetos a par-
tir de dados fornecidos pela Coorde-
nagdo Geral

* Participagao ativa nas agoes locais sob
supervisio do pessoal de campo.

ESTRATEGIA DE APROXIMACAO

1. Entrar em contato com as organi-
zagoes da regido que trabalhem
com jovens e identificar uma pes-
soa com o perfil para a funcio de
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Articulador Comunitario. Caso nio
for encontrado alguém na regiao,
procurar em oOutros grupos
congéneres de outras localidades.

2. Preparar o Articulador Comunitirio

para passar o contetido do Progra-
ma Vila Brasileira (PVB) e do pro-
jeto de intervengio.

. O Articulador Comunitdrio entrard
em contato com as outras lideran-
¢as dentro da comunidade e come-
¢ard a articular as vdrias forgas ne-
cessdrias para o sucesso do projeto
de interven¢ido e do PVB.

. Reuniio entre a Equipe de Interven-
¢do com os Coordenadores de Proje-
tos e a Coordenagao Geral, a fim de
organizar as atividades conjuntas.

. Apresentacio do PVB, de sua es-
tratégia e da forma de atuagio dos
grupos de desenvolvimento, para os
voluntdrios.

. Ap6s a formagio do grupo inicial

de representantes comunitérios e jo-
vens que dardo sustentagdo as
agoes, apresentd-los ao restante da
equipe que coordenard o projeto de
intervencgao e preparard as primei-
ras agoes.

7. Inicio das atividades de integragiao
e eventos dentro da comunidade,
utilizando os espagos disponiveis e
o proprio espago do PVB.

8. Solucionar os possiveis conflitos ou
desvios de rota.

9. Identificar alternativas de agdo lo-
cal e de dados para embasamento
dos projetos.

10.Levantamento total de custos dos
virios projetos;

11.Finalizagao do Programa Vila Bra-
sileira (PVB);

12.Agoes de captagido de recursos;

13. Implementacdo e inicio de atividades;

14.Processos de avaliagdo;

15.Corregoes;
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Resumo: O autor apresenta o Programa Vila
Brasileira como um grupo de projetos integra-
dos de capacitagao direcionado a protagonis-
tas juvenis com a finalidade de torna-los em-
preendedores e multiplicadores culturais. E um
espago voltado para o aprendizado, a geragao
de cultura espontanea e a troca de informagoes,
idéias de atuagao e producéao cultural dentro das
comunidades carentes. Com o projeto o autor
pretende combater a exclusao social e a violén-
cia urbana através de agdes e processos de
capacitagao de jovens na utilizacao da cultura e
do espago urbano como modo de transforma-
cao social do individuo e da sua comunidade.

Palavras-chave: protagonistas juvenis, empreen-
dedores, capacitadores, multiplicadores culturais,
espaco de aprendizado e produgao cultural

(Brazilian Village: a program for juvenile
characters)

Abstract: The author presents the Vila Brasileira
(Brazilian Village) Program as a group of integrated
qualification projects for juvenile characters in order
to make them entrepreneurs and cultural
multipliers. This is a space aimed at learning, at
generating spontaneous culture, and at
exchanging performance ideas and cultural
production in impoverished communities. With the
project, the author intends to combat social
exclusion and urban violence through actions and
processes lo train young people to use culture and
the urban space as a mode of social transformation
for the individual and his or her community.

Key words: juvenile characters, entrepreneurs,
qualifiers, cultural multipliers, space for learning
and cultural production
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