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Resumo

Esta comunicacgéao trata do Plano de Gestdo da Conservagdo como instrumento de
planejamento que estabelece uma politica de administracdo para o uso adequado
dos espacos e dos componentes construtivos, bem como da manutencao periddica
do imével. Aborda a caréncia atual, no ambito técnico especializado da conservacao
do patriménio construido, dos procedimentos para elaboracdo de um documento que
concilie os processos politicos e administrativos de dotacbes orcamentarias e de
captacdes financeiras versus as necessidades técnico-operacionais das obras e dos
servicos. O artigo apresenta o case do Plano de Gestao da Conservacéo da Basilica
da Penha, elaborado pelo Centro de Estudos Avancados da Conservacédo Integrada
(CECI) no ano de 2006, como uma experiéncia exitosa para a garantia da

integridade e autenticidade de um bem cultural construido.

Palavras-chave: Plano de gestdo de conservacao, plano diretor de conservacao,

conservacao do patrimonio.

Abstract

This paper presents the Conservation Management Plan as a planning tool that
establishes a policy administration for the proper use of spaces and building
components, as well as periodic maintenance of the property. Shows the current
shortage within technician built heritage conservation, procedures for the preparation
of a document that reconciles the political processes and administrative budget
allocations and fund raising needs versus technical-operational works and services.
The article presents the case of the Conservation Management Plan of the Basilica
da Penha, prepared by Centro de Estudos Avancados da Conservacao Integrada
(CECI) in 2006, as a successful experience to ensure the integrity and authenticity of

a cultural building.
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INTRODUCAO

O Plano de Gestdo da Conservagdo para edificacdes de valor cultural € um
instrumento de planejamento que estabelece uma politica de administracdo para o
uso adequado dos espacos e dos componentes construtivos, bem como da
manutencao periddica do imovel. Tem como finalidade a garantia para a sociedade
da integridade fisica do edificio e dos valores de significancia do bem cultural que se
quer preservar. Trata-se de uma ferramenta que se apresenta como um novo
modelo de gestdo a ser adotado pelo poder publico e pela iniciativa privada na

conservacao do patrimdnio cultural construido.

No Brasil de hoje, é patente que os métodos correntes e as técnicas de projetos de
restauro privilegiam apenas a execucdo das obras, seguindo na contramao das
condutas mais avancadas para a salvaguarda da heranca cultural construida. Ha
uma lacuna no meio técnico especializado da conservacdo do patriménio construido
guanto aos procedimentos para elaboracdo de um planejamento integrado para a
conciliacdo dos processos politicos e administrativos de dotacfes orcamentarias e
de captacOes financeiras versus as necessidades técnico-operacionais das obras e

dos servicos.

E comum constatar-se que os projetos de conservacdo sdo totalmente dissociados
das acbes periodicas e continuas da gestdo e da manutencdo da edificacdo. O
planejamento mais avancado tem que extrapolar as questdes basicas e cotidianas
comuns as planilhas orcamentarias e aos cronogramas fisico-financeiros dos
projetos. N&o fazer previsbes ou estabelecer parametros e custos quanto a
manutencdo da edificacdo na qual se pretende empreender a conservagao e o

restauro € uma pratica lesiva aos cofres publicos e a poupanca privada.



Desde a criagdo de programas governamentais sistematizados de preservacédo, a
partir da década de 1970, até os primeiros anos deste novo século, as obras e os
servicos em edificacdes de valor cultural, sob a prote¢cdo do poder publico, valem-
se da expertise dos profissionais e dos métodos operacionais da construcao civil na
conducgao dos principais empreendimentos. O Curso de Gestdo de Restauro do
Centro de Estudos Avancados da Conservacdo Integrada (CECI)?, através de
viagens de estudo pelas principais cidades historicas do Nordeste e Sudeste do
Brasil, tem verificado que as expectativas quanto a qualidade final das intervencdes
tomam de empréstimo parametros utilizados pelo mercado imobiliario,
particularmente das areas das constru¢des habitacionais e comerciais, nem sempre
adequadas aos materiais, técnicas e sistemas construtivos tradicionais. Dentre os
varios materiais e procedimentos, aqueles que mais causam interferéncias nas
edificacdes antigas sé@o os relativos as inovagdes tecnoldgicas, particularmente de
materiais sintéticos para impermeabilidade e estanqueidade das estruturas e

revestimentos, conforto térmico, comunicacdes etc.

Dos projetos da primeira hora do Programa de Cidades Historicas (PCH)3 aos atuais
relativos aos eixos um e dois do Programa de Aceleracdo e Crescimento (PAC) das
Cidades Histéricas?, ndo ha previsdo de dotacdes orcamentarias (para o caso do
ente publico) ou de capacidade econdmico-financeira (no caso de ente privado)
para se manter adequadamente o uso da edificacdo, sequer num horizonte minimo

de 10 anos.

Ainda em nosso meio, parece que a antiga assertiva do artigo 9° da Carta de
Veneza de 1964 de que a restauracdo é uma operacdo que deve ter carater
excepcional ainda ndo encontrou ressonancia no ambito do poder publico, seja
federal, estadual ou municipal, quicé junto a alguns profissionais especialistas. A
restauracdo deve ceder a conservacdo. A politica de manutencdo tem de ser

estimulada, implementada e garantida. Urge, portanto, uma mudanca de paradigma.

PLANO DE GESTAO DA CONSERVACAO

O Plano de Gestdo da Conservacdo (PGC)®> é composto por um conjunto de

documentos técnicos comprometidos com ac¢des integradas de curto, médio e longo



prazos para a realizagdo de acdes conservativas que ndao podem mais ser
abordadas com a visao imediata da obra de restauro, que se encerra com as

solenidades de aposicdo de placas pelos politicos ou de outras comemoracoes.

O PGC néo se limitada as a¢fes das obras em si. Os procedimentos relacionados
no plano devem ir além da entrega das obras ou servicos, monitorando a gestao do
uso, bem como o desgaste e a faléncia natural dos seus componentes construtivos.
Neste sentido, destacam-se as recomendacOes e orientacOes sobre as acdes
periddicas de inspec¢do e manutencdo, bem como as estimativas dos custos desses
procedimentos. A elaboracdo do plano deve ser iniciada pari passu com a
idealizacdo dos projetos, ainda nas pranchetas dos profissionais®. Devem se
respaldar em estudos e no conhecimento dos procedimentos necessarios as rotinas
de inspe¢do e manutencdo periodicas dos materiais e técnicas construtivas a
especificar. A antevisdo das capacidades de carga, a vida util dos materiais, as

situacOes de riscos, necessariamente, tém de ser abordadas.

Apresenta-se a seguir as experiéncias do CECI na elaboracédo e implementacdo do
plano para a Basilica de Nossa Senhora da Penha, localizada na cidade do Recife,

em Pernambuco, no periodo de fevereiro de 2006 a dezembro de 2012.

BASILICA DE NOSSA SENHORA DA PENHA

O PGC da Basilica da Penha foi elaborado pelo CECI no ano de 2006, por demanda
da Provincia de Nossa Senhora da Penha do Nordeste do Brasil (PRONEB). O
plano foi executado em duas etapas, pelo fato de a edificacdo encontrar-se em
estado iminente de sinistros por incéndio e por desabamento. A primeira etapa
consignou a proposta basica de intervencao das obras e servigos de conservacgao e
restauro; a segunda contemplou os procedimentos e as orientacfes para a gestao
do acervo cultural construido dos Capuchinos e as medidas para as inspecdes e
manutencdes peridédicas dos componentes construtivos, bem como as estimativas

dos custos com essas despesas.



FIGURA 1 - Nave central da Basilica da Penha, ano 2008. Fotografia: Marta Lima.

O plano da Basilica consistiu na estruturacdo de ac¢des de conservagéo integrada’,
reunindo um conjunto de orientacdes técnicas direcionadas as intervencoes fisicas
em nivel de restauro da edificacdo. O plano tratou da identificacdo dos atributos
tangiveis e intangiveis significativos da Basilica a serem preservados, sinalizou as
patologias e os danos mais evidentes, definiu os principais atores responsaveis pela
sua conservacao e meios para sustentabilidade atual e futura da conservacéo do
edificio. Teve por objetivo oferecer subsidios aos frades sobre as praticas protetivas
de forma a instruir o pedido de tombamento em niveis estadual e federal, e de
sugerir as alteracdes necessarias em seus estatutos para o favorecimento das

tomadas de decisdes e implementacdo das acoes.

O plano teve como ponto de partida a Declaracdo de Significancia da Basilica de
Nossa Senhora da Penha, santa padroeira da industria e do comércio da cidade do
Recife. Essa declaracéo teve o intuito de evidenciar os valores essenciais materiais
e imateriais atribuidos a edificacdo associados a sua estrutura de templo e as suas
praticas religiosas e sociais, merecedoras de acdes de salvaguarda e protecao,
garantindo sua permanéncia no tempo. Assim, abriu-se a possibilidade de se instituir

uma rotina de monitoramento da conservagdo capaz de assegurar a constante



afericdo e avaliagdo das mudancas pelo dia a dia do uso, estabelecendo estratégias

para garantir a salvaguarda do bem cultural num horizonte de até 20 anos.

O plano da Basilica foi diferenciado dos outros dois elaborados pelo CECI para os
Franciscanos de Olinda e Serinhaém,® devido a urgéncia para se eliminar os riscos
de incéndio e desabamentos. A primeira etapa foi elaborada em 45 dias. Um tempo
recorde, considerando-se que a Basilica ndo possuia nenhum registro cadastral de
plantas, por mais elementares que fossem. A segunda etapa foi realizada quando da
captacdo dos recursos financeiros junto aos governos estadual e federal e a

iniciativa privada® para a execucéo das obras.

Etapa | — Plano de Conservacéao Integrada

O modelo elaborado e aplicado pelo CECI constou dos seguintes documentos:

Apresentacdo; Declaracdo de Significancia; Localizacdo; Propriedade; Vinculos
Legais e Normas de Protecdo; Antecedentes Histéricos; Origens da Localizagéo;
Origem da Consagracdo da Construcdo Religiosa; Cronologia dos Processos
Histdrico-Construtivos; Significancia Historica; Caracteristicas Fisicas da Edificacao;
Registros Cadastrais (planta-baixa, fachadas, cobertas, usos, bens integrados);
Patologias e Danos; Autenticidade e Integridade; Gestdo da Propriedade (carater
social da comunidade, sustentabilidade, conservacéo atual); Planilha de Or¢camento
(estimativas de custos); Cronograma Fisico-Financeiro; Referéncias Bibliogréaficas;
Glossatrio; Ficha Técnica. (TINOCO, 2013, s.p.)

Dessa etapa destacam-se dois importantes documentos para a continuidade do
plano na segunda etapa e para 0 novo processo de gestdo adotado pelos

Capuchinhos — a Declaracao de Significancia e o Mapa de Danos.

A Declaracao de Significancia da Basilica assim manifestou-se:

A Basilica de Nossa Senhora da Penha, da Ordem dos Frades Menores Capuchinhos,
constitui um imponente edificio na paisagem urbana do Bairro de S&o José — fortemente
marcada pela presenga das torres sineiras altas e delgadas e da enorme cupula do



transcepto, simbolos de uma forte religiosidade — que norteou a configuracdo urbana do
inicio da formacéo da cidade.

A volumetria da Basilica destaca-se no contexto pela sua monumentalidade e singularidade.
Além da pertinéncia como elemento arquiteténico, o partido de planta em cruz, ao gosto
romanico, coroa a devocao religiosa cristd, tdo forte na cidade do Recife.

A Basilica de Nossa Senhora da Penha merece uma emergencial acdo de conservagao por
reunir os seguintes valores materiais e imateriais:

- Registra a monumentalidade da arte religiosa de estilo eclético,’® com influéncia do
neoclassicismo da segunda metade o século XIX, no bairro histérico de Séo José, coracao
da cidade do Recife.

- Representa o vigor devocional e religioso marcante dos séculos passados e que perdura
até os dias atuais sem perda de valor, recebendo semanalmente milhares de fiéis para as
bengdes de Séo Felix e da Virgem?.

- Apresenta expressivos valores artistico e histérico refletidos em sua concepcao de planta,
volumetria e bens integrados, bem como a introducdo de elemento abobadado em clpula
na sua coberta, materializando o poder religioso na paisagem urbana.

- E um dos mais representativos exemplares no Brasil das técnicas construtivas do primeiro
periodo da arquitetura eclética'?. Os trabalhos decorativos em estuque, particularmente nas
técnicas do marmorino e escaiola, tanto no interior como no exterior, fazem-na Unica no
Nordeste do Brasil.

O conjunto desses elementos representa a permanéncia dos valores simbdlicos e
documentais singulares, testemunho insubstituivel da religido, da arte e da histéria,
merecendo o0 ato de preservacdo para conhecimento e usufruto das futuras geracdes.
(CECI, 2006, s.p.)

O Mapa de Danos foi elaborado a partir de fichas que permitiram a coleta em
campo de dados técnicos da deterioracdo em todos 0s componentes construtivos.
Esse documento serviu de base ndo sé para a definicdo e dimensionamento dos
servicos, mas, também, para a elaboracdo da metodologia de conservacdo da

segunda etapa.
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FIGURA 2 - Ficha de registro para elaboracdo do Mapa de Danos e do Caderno de Encargos.

Desenho: Larissa Meneses, 2005.

O mapa foi configurado a partir da producdo de 60 fichas contendo as principais
patologias responsaveis pela degradacao da Basilica. Os danos mais significativos
estavam localizados nos telhados, devido as infiltracbes generalizadas pelas acdes
inadequadas de alteracdo das técnicas e dos materiais; nas instalacdes elétricas
remanescentes de 19183 e pela proliferacdo de gambiarras e extensées de forca e
energia improvisadas; nos revestimentos internos e externos das paredes,

degradados pela aplicacéo de tinta plastica a base de PVA latex.

Etapa 2 — Plano de Gestéo da Conservacgéo

A elaboragéo desse plano aprofundou as pesquisas e os levantamentos produzidos
na primeira etapa. Foram revisados, ampliados e elaborados o0s seguintes

documentos:

Todas as plantas cadastrais, através de levantamentos minuciosos, inclusive simulagdes em
virtuais em 3D das técnicas dos sistemas construtivos dos telhados e imagens em VR360°
tour®; o Inventario do Acervo dos Bens Arquiteténicos Integrados e Aplicados, bem como



do acervo do mobilidrio e das alfaias; os Projetos Complementares de Conservagéo e
Restauro dos Elementos Artisticos com as respectivas Planilhas de Orcamento e
Cronogramas'®; os Manuais de Inspecdo e de Manutengdo periddicas; as alterages do
Estatuto e do Regimento Interno da Proneb. (TINOCO, 2013, s.p.)

As alteragcbes no estatuto da Proneb, os manuais de inspecdo e manutencao
periddicas e as fichas de identificacdo de danos (FID) sdo as pecas em destaque
nesta etapa. Sem estes documentos, ndo seriam viaveis acdes planejadas de
salvaguarda dos valores de significancia da Basilica dentro dos preceitos da minima
intervencdo e do respeito a autenticidade.

A principal alteracdo no Estatuto dos Capuchinhos foi a inser¢éo do art. 51, segundo
o qual “O Governo Provincial-Diretoria sera assistido pela Comissao de Arte Sacra
no ambito da preservacédo do patriménio cultural da Provincia” (PRONEB, 2012, p.
11). Essa comissao ficou responsavel pela preservacdo dos bens patrimoniais de
valor histérico e artistico reconhecidos pelo poder publico através do instituto juridico
do tombamento, além daqueles classificados, tombados e registrados pela préopria
Comisséo no Livro do Patrimonio Cultural da Provincia. No Nordeste do Brasil essa
€ a primeira noticia que se tem da introducédo de um 6rgao no organograma juridico
de uma ordem religiosa para garantir a integridade e a autenticidade dos seus bens
patrimoniais de valor historico e artistico. Essa comissdo ja se encontra em plena
atividade, tendo contratado um profissional com amplas habilidades nos principais
oficios tradicionais da construcdo, capacitado pelo CECI ha mais de cinco anos,

inclusive com participagdo nas obras de restauro da Basilica?®.

Os manuais de inspecdo e manutencéao periodicas estabeleceram as acdes de rotina
para orientar os frades e funcionarios da Basilica nas suas atividades como
moradores e observadores dos espacos e dos componentes construtivos da
edificacdo. Com um texto coloquial, fornece orientacdes que buscam sensibilizar
essas pessoas de forma a criarem um olhar mais apurado, capaz de identificar
pequenos sinais de degradacdo, possibilitando uma intervencdo precoce e menos

invasiva ao patrimonio?’.



As Fichas de Identificacdo de Danos (FID)*® sdo documentos normalizados com
registros e anotacBes graficas e fotograficas sobre os danos existentes numa
edificacdo. As FID contém os registros principais para a produg¢édo do Manual de
Manutencédo de uma edificacédo de valor cultural porque cadastram desde as causas
da degradacdo, quando da elaboracdo do Mapa de Danos, até as condutas

propostas, os métodos e 0s materiais utilizados na realizacao das intervencgdes.

FIGURA 3 - Ficha de Identificacdo de Danos (FID), frente (registro dos danos) e verso (registro
das intervencdes) dos trabalhos de conservagdo do mosaico da Basilica. Manual de Manutengdo da
Basilica, Vol. 2, FID 07/07 e 07/07 - verso. Desenho: Luciana Nepomuceno, 2010.

Sd8o0 os documentos essenciais e indispensaveis para o0s procedimentos de
intervencdo de manutengdes periddicas nos componentes construtivos de uma
edificacdo. Sem os registros das origens, natureza, agentes e causas, além das
anotacoes dos procedimentos e dos materiais utilizados nas intervencdes, ndo é

possivel dar continuidade segura e econdémica a conservagao?®.

Consideracdes finais

A modelagem e a aplicacdo do Plano de Gestdo da Conservacdo é hoje uma
ferramenta Gtil & administracdo das edificacdes de valor cultural. O plano pode
garantir a eliminacdo de grandes intervencdes de restauro num horizonte de até 20
anos, proporcionando reducfes significativas dos custos, possibilitando a

permanéncia dos valores de significancia e de integridade da edificacéo.



O custo para a producdo do plano é relativamente baixo se comparado ao prego
final de um projeto elaborado nos moldes atualmente exigidos pelo IPHAN??, pois
pode ser considerado como um projeto complementar pela administracdo. Também
0s gastos com as inspecdes e manutencdes periddicas sao reduzidos. Tomando-se
por base a area de 1.200 m? e a ordem de grandeza dos componentes construtivos
e dos elementos artisticos integrados e aplicados da Basilica da Penha, a paréquia
tem um custo médio mensal de R$ 4.200,00 com mé&o de obra, mais R$ 1.800,00
com materiais. Isto representara no longo prazo, no horizonte de 20 anos previsto no
plano, um total de aproximadamente R$ 1.440 mil, que € apenas 10% do total a ser
gasto com o restauro em andamento?!l. Evidentemente, alguns procedimentos de
manutencdo exigirdo maiores investimentos quando da execucdo dos servigos
previstos nas manutencdes quinquenais e decenais, como a repintura das fachadas
externas e a substituicdo da fiacdo da rede de energia elétrica, cujo horizonte de

vida util média é de 10 anos, etc.

O cenério brasileiro para a gestdo da conservacao de edificacbes de valor cultural
deve ficar aberto as recomendacOes peridodicas emanadas pelos organismos e
reunides técnicas internacionais e nacionais. Os trabalhos que vém sendo
desenvolvidos pelo CECI e outras instituicbes ajudam na ampliacdo desse
conhecimento, pois também se fundamentam em estudos realizados em teses de
mestrado e doutorado por seus associados, no ambito da academia, bem como na
préatica, junto as entidades que aceitaram essa nova maneira de pensar e agir sobre

seus edificios historicos.

Notas

(1) Arquiteto, especialista, responséavel técnico do CECI. e-mail: tinoco@ceci-br.org

(2) Curso de Gestdo e Pratica de Obras de Conservacdo e Restauro do Patriménio Cultural — Gestdo de
Restauro, aplicado pelo Centro de Estudos Avancgados da Conservacgédo Integrada (CECI) desde o ano de 2003.
Atualmente encontra-se na 132 edi¢do. Ver: <www.ceci.educacao.biz>.

(3) Programa da antiga Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica (SEPLAN), que inicialmente foi
denominado Programa de Reconstrucéo das Cidades Histéricas do Nordeste. Ler: Prote¢do e revitalizagdo do
patriménio cultural no Brasil: uma trajetoria, publicado em 1980 pela Fundac&o Nacional Pro-Memoria, do entao
Ministério de Educacao e Cultura.


mailto:tinoco@ceci-br.org
http://www.ceci.educacao.biz/

(4) Sucessor do Programa Monumenta, o Programa de Aceleracdo do Crescimento das Cidades Histéricas foi

instituido em 2009. Disponivel em: <http://www.pac.gov.br/noticia/b125fb32>. Acesso em: 30 jan. 2013.

(5) Também denominado Plano Diretor de Conservacéo.

(6) Pranchetas, no sentido metaforico, ou seja, nos desktops, notebooks e nas mesas de reunifes, pois a
prancheta é uma mobilia do passado em que se desenhavam os projetos.

(7) Para o caso do patriménio cultural construido, este autor define conservagéo integrada com a conjugacgéo de
esforgos técnicos, administrativos e politicos para a realizacdo de operagfes de salvaguarda da edificagdo com
vistas a garantia da sua integridade e dos seus valores de significancia.

(8) Plano Diretor do Conjunto Franciscano de Olinda e Plano Estratégico para uso e ocupacao do Convento
Franciscano de Serinhaém. Disponivel em: <http://www.ceci-br.org/ceci/br/cooperacao/trabalhos/plano-

diretor.html>; e em: <http://www.ceci-br.org/ceci/br/noticias/276-plano-estrategico-do-convento-franciscano-de-

serinhaem.html|>. Acessos em: 10 fev.2013

(9) Governo do Estado de Pernambuco, através da Fundagao do Patrimdnio Historico e Artistico de Pernambuco
(FUNDARPE); Governo Federal, pelo MinC/Pronac, através do Banco Nacional de Desenvolvimento Social e

Econdmico (BNDES) e da Oi Futuro; e doagGes de particulares feitas pelos devotos de Sao Félix.

(10) Quando da emissédo dessa declaragdo, os estudos que demonstram ser a Basilica neoclassica, com
inspiragcdo paladiana em San Giorgio Maggiore de Veneza, ainda ndo haviam sido elaborados.

(11) Na primeira sexta-feira do ano a Bencao de Sé&o Félix recebe mais de 60 mil fiéis. Essa quantidade é aferida
pelo nimero de hdstias que sdo confeccionadas para distribuigdo na Eucaristia. Fonte: Paroguia de Nossa
Senhora da Penha, jan. 2013

(12) No caso, arquitetura neocléssica. Vide nota 9.

(13) Livro do Tombo da Ordem dos Frades Menores Capuchinhos da Penha. Recife, 1920. Fonte: Arquivo do
Convento da Penha do Recife.

(14) Sado imagens obtidas com cameras fotograficas profissionais e especiais, dotadas do recursos High
Dynamic Range (HDR). Sobre tour virtual, veja: <http://www.vr360.com.br>. Acesso em: 13 fev.2013.

(15) No &mbito da Proneb, esses projetos sdo denominados Pronac |l, e fazem parte dos atuais esfor¢cos para
a captacao dos recursos financeiros para concluséo do restauro da Basilica.

(16) O mestre Cicero Benicio da Silva foi o profissional mais adequado, porque participou das obras de restauro
da Basilica desde dezembro de 2007 até abril de 2012. Alias, o procedimento de manter em prédios ou conjuntos
habitacionais recém-construidos uma testemunha, ou memdria viva das obras, € uma prética corriqueira das
administradoras de condominio.


http://www.pac.gov.br/noticia/b125fb32
http://www.ceci-br.org/ceci/br/cooperacao/trabalhos/plano-diretor.html
http://www.ceci-br.org/ceci/br/cooperacao/trabalhos/plano-diretor.html
http://www.ceci-br.org/ceci/br/noticias/276-plano-estrategico-do-convento-franciscano-de-serinhaem.html
http://www.ceci-br.org/ceci/br/noticias/276-plano-estrategico-do-convento-franciscano-de-serinhaem.html
http://www.vr360.com.br/

(17) Mesmo modelo aplicado no Plano do Conjunto Franciscano de Olinda. Ob. Cit. v. 3, p. 61. CECI, Olinda-PE,
2005.

(18) TINOCO, Jorge E. L. Mapa de danos: recomendacdes bésicas. Olinda: CECI, 2009. (Textos para
Discussao, v.43 Série 2: Gestao de Restauro) Disponivel em: <http://www.ceci-br.org/ceci/br/publicacoes/textos-

para-discussao.html >. Acesso em: 20 fev. 2013.

(19) Por analogia, podem-se comparar as FID de uma edificagdo com as fichas de um dentista de familia, que
mantém ao longo do tempo o conhecimento e o controle sobre sadde dos dentes dos seus clientes.

(20) O manual que orienta a elaboracdo e a apresentacdo de projetos a serem submetidos ao Iphan ndo
contempla a exigéncia dos manuais de rotinas de inspecdo e manutengdo periddicas. Disponivel em:
http://www.monumenta.gov.br/upload/Manual%20de%20elaboracao%20de%20projetos 1168630291.pdf>.
Acesso em: 19 fev. 2013.

(21) Valores de fevereiro de 2013. As despesas mensais séo exclusivas das atividades previstas nas Rotinas de
Inspecbes e Manutengdes. Fonte: Paréquia de Nossa Senhora da Penha, Recife-PE.

(22) Para acesso a relagdo atualizada de instrumentos utilizados, consulte a pagina Descrigdo Arquivistica, 2010-
2013. Disponivel em: <http://www.arquiamigos.org.br/thesaurus.htm>.
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