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EDITORIAL

DOI
http://doi.org/10.11606/issn.1980-4466.v16i32p6

Este segundo volume da edi¢ao especial da Revista CPC, Dossié Museus
universitdrios: patrimonio, experiéncias e reflexdes, foi produzido ao longo do
ano de 2021, na continuidade do enfrentamento da pandemia de Covid-19.
Foram muitos desafios, ndo somente ligados diretamente a doenga, mas
também a exaustao de todos e todas da experiéncia de um modo de vida de
distanciamentos, de muita tela e interagdo virtual. Aos poucos, mas ainda
com insegurangas e medos, muitos estdo voltando ao trabalho presencial
ou hibrido e aprendendo a viver numa sociedade onde as regras de rela-
cionamento e seguran¢a mudaram.

Esse contexto trouxe, por um lado, desafios para que pudéssemos
cumprir os prazos inicialmente previstos para o langamento. Por outro, e de
forma ambigua, como muitas coisas que estamos vivendo nesta pandemia,
ficamos felizes em ver que muitos dos trabalhos enviados foram aceitos
para compor nao somente este volume, mas ainda um terceiro. A vida dos
museus, mesmo diante desta realidade muitas vezes desoladora, se apresenta
ainda pujante e gravida de andlises e estudos.

Neste volume, que inclui a analise de um museu latino-americano, os
textos transitam entre producoes e reflexdes acerca de museus tradicionais,
de centros de ciéncias, de nucleos de memdria e de acervos, sendo que a
Covid-19 também aparece como elemento a ser enfrentado na dimensao
da conservagao das colecdes.

Mantemos nossa convic¢ao de que este dossié, que agora se desdobra
em trés volumes, continua sendo um manifesto de resisténcia da ciéncia,
da cultura e da educagao. Ele alimenta a esperan¢a de mudanga que parece
soprar neste fim de ano de 2021 na América Latina!

Martha Marandino
Editora
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MUSEUS UNIVERSITARIOS OU MUSEUS EM
UNIVERSIDADES?: UMA BREVE ANALISE
COMPARATIVA ENTRE O MUSEU PAULISTA DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (BRASIL), O PITT
RIVERS MUSEUM DA UNIVERSITY OF OXFORD
(INGLATERRA) E O MUSEUM OF ANTHOPOLOGY DA
UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA (CANADA)

RODRIGO DA SILVA

RESUMO

Este artigo busca comparar trés museus universitarios (0 Museu Paulista da
Universidade de Sao Paulo/Brasil, o Museum of Anthropology da University
of British Columbia/Canada e o Pitt Rivers Museum da University of
Oxford/Inglaterra) a partir de algumas de suas dimensodes: perfil institu-
cional, modelos de gestao, financiamento e desafios presentes. O objetivo
deste estudo comparativo é buscar um denominador comum que permita
compreendé-los dentro da categoria “museus universitarios” para além
do fato de comporem estruturas universitarias. A base para este debate
foi construida durante o seminario internacional Designing the Future:
Management and Sustainability in Museums realizado em 2019 pelo Museu
Paulista da Universidade de Sao Paulo em parceria com o SESC Ipiranga, no
qual os trés museus citados compuseram uma mesa de debate dedicada ao
tema dos modelos de sustentabilidade aplicados aos museus universitarios.

PALAVRAS-CHAVE
Museus universitarios, Administracao de museus, Sustentabilidade.
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UNIVERSITY MUSEUMS OR MUSEUMS IN
UNIVERSITIES?: A COMPARATIVE ANALYSIS BETWEEN
MUSEU PAULISTA (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
BRAZIL), PITT RIVERS MUSEUM (OXFORD UNIVERSITY,
UNITED KINGDOM) AND MUSEUM OF ANTHOPOLOGY
(UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA, CANADA)

RODRIGO DA SILVA

ABSTRACT

This paper compares three university museums (Museu Paulista, University
of Sao Paulo, Brazil; Museum of Anthropology, University of British
Columbia, Canada; and Pitt Rivers Museum, University of Oxford, United
Kingdom) on their institutional profile, governance and management,
funding and current challenges. This comparative study aims to find a
common ground that allows understanding them as “university museums,”
beyond the mere fact that they are part of a university. This article builds
on the debates by representatives of the three museums during the inter-
national seminar Designing the Future: Management and Sustainability
in Museums, hosted in 2019 by Museu Paulista of University of Sdo Paulo

in partnership with SESC Ipiranga.

KEYWORDS
University museums, Museum management, Sustainability.
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1 INTRODUCAO

Desde seu inicio em 2016, a elabora¢ao do projeto do Novo Museu do
Ipiranga contemplou duas outras vertentes, para além de sua reestrutu-
racdo material: uma ampla reflexdo a respeito do modelo de gestdo do
equipamento do museu, e a constru¢do desse modelo sobre as bases do
conceito de sustentabilidade (ambiental, social, financeira e cultural). Ou
seja, entendeu-se como necessaria, também, uma ampla reformulagao ins-
titucional dentro daquilo que o regimento da Universidade de Sao Paulo
permite as suas unidades.

Diante do desafio, entendemos que seria importante reunirmos expe-
riéncias de institui¢des, brasileiras e estrangeiras, que viessem construindo
estratégias, ferramentas e praticas para a aplicagao dos principios da susten-
tabilidade em suas operagdes. Em parceria com o SESC Ipiranga, criamos
o projeto “Desenhando o futuro: gestdo e sustentabilidade nos museus”
(Designing the future: management and sustainability in museums) com o
objetivo de reunirmos especialistas e gestores de instituigées do Brasil e do
exterior para compartilhar suas experiéncias neste campo.

A primeira edi¢do do seminario, em 2018, contou com representantes
de duas instituigdes canadenses (Canadian Museum for Human Rights e
Queens University), uma portuguesa (Museu do Oriente), uma mexica-
na (Museo Memoria y Tolerancia), além de pesquisadores e institui¢oes
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brasileiras (IBRAM, Memorial da Resisténcia, Museu da Diversidade, Paco
do Frevo). Da discussao aberta aos participantes ao fim do evento, surgiu a
ideia de construir uma mesa dedicada aos museus universitarios na edicao
programada para o ano seguinte, 2019.

Entretanto, logo de inicio nos deparamos com questdes conceitu-
ais para a composi¢do da mesa. Partindo da prdpria experiéncia dos mu-
seus estatutarios da Universidade de Sao Paulo (Museu Paulista, Museu
de Zoologia, Museu de Arte Contemporanea e Museu de Arqueologia e
Etnologia) (BRANDAOQO; COSTA, 2007), entendemos que terfamos de
equalizar minimamente o perfil das instituigdes participantes dessa sessdo
do seminario. Terfamos de buscar instituigoes ligadas a universidades que
tivessem dimensoes semelhantes; cujos acervos e operagdes fossem parecidos;
e com status similares no corpo de suas respectivas universidades.

Museus universitdrios acompanham - de modo geral - o cendrio
da museologia como um todo: cada institui¢ao é muito singular, embora
participem do mesmo universo e compartilhem de bases e conceitos cons-
truidos ao longo de a0 menos um século pelo campo da museologia. Museus
universitarios diferem em dimensao e diversidade dos acervos, variando de
centenas de milhares de itens até cole¢des bastante restritas e especificas,
geralmente frutos de doagdes de antigos alunos ou professores. Diferem
em tamanho de suas estruturas, seguindo, em boa medida, o tamanho e
diversidade dos acervos. Diferem em proposta, visao e missdo, indo desde
operagdes complexas envolvendo todo o ciclo curatorial - coleta, catalo-
gacdo, pesquisa e comunicagdo — até period rooms associadas a cursos e
disciplinas tradicionais. Diferem em perfil de recursos humanos, indo desde
instituicoes que possuem corpos proprios de professores, pesquisadores e
curadores, até aquelas que mantém apenas o corpo técnico responsavel pela
conservac¢ao dos acervos. Diferem em autonomia - indo desde instituigdes
que gozam de isonomia perante as demais unidades das universidades até
aquelas que sdo profundamente dependentes e hierarquicamente subordi-
nadas a escolas e institutos. Finalmente, diferem em dimensao, origem e
emprego dos recursos financeiros.

Apos longos meses de pesquisa e negociagdo, a sessdo a respeito da
gestdo e sustentabilidade em museus universitarios foi composta pela dra.
Laura Van Broekehoven (diretora do Pitt Rivers Museum da University of
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Oxford/Reino Unido) e pelo dr. Anthony Shelton (diretor do Museum of
Anthropology da University of British Columbia/Canada), com media¢ao
do prof. dr. Paulo Garcez Marins (Museu Paulista da Universidade de

Sao Paulo)'.

2 UMA BREVE RADIOGRAFIA DAS INSTITUICOES

Das trés instituigdes, a mais antiga, embora por pequena diferenca tem-
poral, é o Pitt Rivers Museum, pertencente a plurissecular Universidade
de Oxford. Em 1884 o general do exército inglés Augustus Pitt Rivers, um
veterano da Guerra da Criméia com passagens por Malta e pelo Canada,
doou sua colegao pessoal de objetos a Universidade de Oxford com o intuito
de que ela organizasse um museu de antropologia dentro dos parametros
empregados pela disciplina no periodo (PITT RIVERS MUSEUM, 2017).

Pitt Rivers foi membro da Royal Geographical Society (desde 1859), da
Ethnological Society of London (desde 1861) e do Archaeological Institute
(desde 1864)*. Assim, a cole¢ao do museu reflete em seu nucleo original
uma antropologia organizada perante critérios da prépria geopolitica do
periodo, tendo o Reino Unido como nagio central que espalhava seus bragos
por absolutamente todas as regides do planeta (ANDERSON, 2008). Reflete
também o modo como os britdnicos observavam a diversidade cultural,
mediante uma hierarquizagao obtida perante critérios tecnologicos e or-
ganizada geograficamente, respeitando os limites territoriais estabelecidos
pelas nagoes e ndo pelas culturas. Emblematicamente, a colecdo apresenta
séries de objetos tidos como profundamente representativos de cada uma
das culturas contempladas: instrumentos musicais, armas, vestimentas,
objetos de adorno.

Apos a instalagdo de uma exposi¢do provisdria, o museu foi comple-
tamente aberto a visitacao em 1892, mantendo desde entdo parte substancial
de suas colegdes, expografia e edificagdo — um iconico edificio em estilo
vitoriano com emprego de elementos de ferro fundido e tijolos ceramicos.
Em 2004 o Pitt Rivers Museum iniciou um projeto de expansao de sua sede,

1 Sites: https://moa.ubc.ca/ , https://www.ubc.ca/about/facts.html, https://www.prm.ox.ac.uk/,
http://www.mp.usp.br/

2 Disponivel em: http://web.prm.ox.ac.uk/rpr/index.php/pitt-rivers-life/123-clubs-a-societies.
html). Acesso em: 9 jun. 2020.
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concluido somente em 2009, com a construg¢ao de um anexo que custou
3,7 milhoes de libras, com as obras completamente custeadas pelo Higher
Education Funding Council for England (HEFCE).

A expografia do Pitt Rivers Museum preserva suas feicdes originais,
a despeito de os principios — sobretudo éticos — da antropologia terem se
alterado substancialmente a partir das décadas de 1920/1930. Esta decisdao
refletiu o desejo da institui¢do e da Universidade de Oxford de reconhe-
cer o passado colonialista do Império Britanico e o rebatimento disso no
campo das ciéncias e dos museus. Nao se trata, de modo algum, da cria¢ao
ou manutenc¢do de uma espécie de period room, nem tampouco de um
congelamento institucional com pretensoes de capsula do tempo. Trata-
se de reconhecer suas origens, trajetdrias e assumir explicitamente isso,
problematizando e contextualizando as opgdes e as ideologias subjacentes
- diferentemente de outras instituicdes onde ocorreu certo processo de
higieniza¢ao do passado.

Seu acervo é composto por mais de 600 mil itens de natureza an-
tropologica e arqueoldgica, representando, assim, a segunda maior e mais
importante cole¢do na Inglaterra, ficando atras somente do acervo do British
Museum de Londres (PITT RIVERS MUSEUM, 2017). Deste montante, 55
mil objetos estdo expostos nas tradicionais vitrines do século XIX. Além
desse acervo, o Pitt Rivers Museum possui uma biblioteca especializada
em antropologia e arqueologia, a Balfour Library.

O Pitt Rivers Museum continua a desenvolver novas exposi¢oes,
programas, atividades educativas, mas dentro de uma percepg¢ao do campo
dos museus absolutamente contemporanea. Essas op¢coes compdem parte
substancial de seus desafios no presente e para a constitui¢ao de seu futuro
institucional, como veremos adiante.

A instituigdo recebe aproximadamente 430 mil visitantes anualmente,
sendo que cerca de 35 mil sdo escolares. Além dos programas educacionais
destinados aos escolares e educadores, a instituicio mantém internamente
programas de formagédo nos niveis de graduacédo e pos-graduacao, além de
convénios universitarios com mais de 7o instituicdes de ensino superior.
Assim, os curadores do Pitt Rivers Museum também atuam como
pesquisadores e orientadores de projetos de pesquisa de pds-graduagao
(PITT RIVERS MUSEUM, 2017). Esses programas sao todos internos e se
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espraiam nas areas de cultura visual, cultura material, museus e antropo-
logia e suas multiplas conexdes entre si, posto que a transdisciplinaridade
¢ um dos fundamentos atuais da instituicao.

O Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo ¢ a segunda insti-
tuigdo mais antiga das trés e, diferentemente do Pitt Rivers Museum, sua
trajetoria foi marcada por inimeras mudangas institucionais até ser defini-
tivamente transferido para a USP em 1968. Ou seja, apesar de sua historia
secular, o Museu Paulista somente se tornou um museu universitario em
tempos mais recentes.

O Museu Paulista tem sua origem no inicio da década de 1890, quando
da reunido da Cole¢ao Sertdrio (composta por cole¢oes de numismatica,
filatelia, armas, mobilidrio antigo ao estilo dos gabinetes de curiosidades
do século XIX), adquirida pelo governo do estado de Sao Paulo, a colegdes
de botanica, de zoologia, de mineralogia e de pintura histérica de diversas
procedéncias. Reunidas essas cole¢des, decidiu-se empregar o Edificio
Monumento, construido no bairro do Ipiranga para marcar o sitio onde
ocorreu a declaragao de Independéncia do Brasil. Assim, a trajetoria do
Museu Paulista e do Edificio Monumento acabaram por se entrelacar ao
longo da histéria e, muitas vezes, gerando confusdo entre ambos e suas
respectivas atribuicoes, fungdes, natureza e especificidades.

Quando de sua criagdo, a nova instituicao foi batizada como Museu
do Estado e teve sua primeira conformag¢io nos quadros de um museu
oitocentista, envolvendo o perfil de um gabinete de curiosidades com ex-
pectativas pedagdgicas em rela¢ao ao publico (BREFE, 2005).

O acervo do Museu Paulista é composto por dois grandes grupos. O
primeiro trata-se de objetos tridimensionais e soma aproximadamente 30
mil itens, desde a Colecao Sertorio até aquisi¢coes recentes (ALMEIDA et
al., 2003). Esta vasta cole¢do, marcada por grande diversidade tipoldgica,
dimensional e temporal, reine desde minusculas moedas do mundo
antigo até veiculos de grande porte, de objetos de trabalho a lougas braso-
nadas pertencentes a nobreza brasileira do século XIX. A gestao cotidiana
do acervo tridimensional é de responsabilidade do Servi¢o de Objetos
(SVOB). O segundo grupo é composto pelo acervo iconografico e de
documentos textuais, sob responsabilidade do Servico de Documentagao
Textual e Iconografia (SVDHICO). Nesse grupo esta a documentagao
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produzida pela prépria instituicao desde 1893, uma vasta colegdo reunida
por Affonso D'Escragnole Taunay durante sua gestdo como diretor do
Museu Paulista (1917-1945), o grande conjunto de pintura histérica (que
inclui as iconicas obras Independéncia ou Morte de Pedro Américo, A
partida da Mongdo de Oscar Pereira da Silva), bem como as cole¢des
fotograficas de Militdo Augusto de Azevedo e do fotégrafo estadunidense
Dana Merril, responsavel pela documentagédo fotografica da construgao
da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré, entre outros (MAKINO et al.,
2003) Trata-se de um acervo de importancia singular para o estudo da
histoéria do Brasil e de Sdo Paulo. Por fim, o Museu Paulista possui duas
bibliotecas: uma no Edificio Monumento, nascida ainda durante a gestao
de Werner Von Thering como diretor da instituigdo (1893-1917), e outra
no Museu Republicano, na cidade de Itu, interior do estado de Sao Paulo.
Esta segunda biblioteca retine, além de uma robusta literatura dedicada
ao periodo da Primeira Republica, a documentagao pessoal do Presidente
Prudente de Moraes e a cole¢ao Edgar Carone, reunida pelo historiador
no decorrer de sua carreira e com grande énfase no movimento operario
brasileiro e aos movimentos ideol6gico-partidarios a ele associados.

Somando esses acervos — objetos tridimensionais, bibliotecas e
documentagéo textual e iconografia — o acervo do Museu Paulista da
Universidade de Sao Paulo possui mais de 400 mil itens, além dos préprios
edificios historicos onde estdo implantadas suas exposi¢des (o Edificio
Monumento em Sao Paulo, capital, e 0 Museu Republicano e o Centro de
Pesquisa, instalados em casardes historicos na cidade de Itu).

A equipe do Museu Paulista é composta por funcionarios adminis-
trativos, técnicos (educadores, restauradores, conservadores, musedlogos,
designers) e docentes que possuem - além de suas atividades relacionadas
a0 acervo e as exposi¢oes (coleta de novos objetos, documentos e cole-
¢Oes, pesquisa, curadoria) — obriga¢des idénticas as dos demais docentes
da Universidade de Sao Paulo (ensino, pesquisa e extensao universitaria).

No ano do fechamento do Edificio Monumento para o inicio do
projeto de restauro, moderniza¢do e ampliagdo, o Museu Paulista da
Universidade de Sao Paulo recebia um publico de aproximadamente 300

mil visitantes por ano em Sao Paulo/Capital e 60 mil em Itu.
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O Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo ainda é responsavel
por uma das mais antigas publicagdes cientificas do pais, os Anais do Museu
Paulista, referéncia nos estudos de cultura material, museus, arquitetura
e patrimoénio cultural.

O financiamento do museu provinha majoritariamente de duas fontes
de recurso: o repasse da Universidade de Sdo Paulo, assim como se da
as demais unidades que compdem a instituigdo; e a receita de bilheteria,
a qual era integralmente incorporada ao Fundo de Pesquisa do Museu
Paulista, instituido em meados do século XX e dedicado ao fomento das
atividades de pesquisa da institui¢do (aquisicdo de materiais, custeio de
eventos cientificos, pagamento de bolsas de pesquisa etc.). Eventualmente
acoOes especificas — novas exposi¢des, eventos académicos, aquisi¢ao e res-
tauro de colegdes e obras de arte — sdo financiados por entidades externas
(patrocinadores privados e agéncias de pesquisa). Contudo, tanto as receitas
externas quanto de bilheteria representam a menor parte do custeio anual
da institui¢ao. Neste momento de modernizagdo e ampliagdo do Museu do
Ipiranga (Edificio Monumento) a instituicao debate e modela possibilidades
adicionais de fomento, de modo a ampliar e diversificar suas fontes de
receitas sem prescindir das ja existentes.

A ultima e mais jovem das trés instituicdes é o Museum of
Anthropology (MOA), pertencente a University of British Columbia (UBC),
em Vancouver/Canada. A institui¢do foi criada em 1949 como um depar-
tamento ligado a Faculty of Arts da UBC sendo, em 1976, transferida para
seu edificio atual e ganhando maior independéncia.

Embora seu nome se remeta somente a antropologia, as cole¢des ar-
queolodgicas compdem a maior parte de seu acervo. Sdo mais de 50 mil objetos
associados as cole¢oes de antropologia e mais de 450 mil objetos arqueologicos.

O acervo enfatiza os denominados povos tradicionais (first nations) do
Canada, especificamente os da costa oeste do pais (regido onde se localiza a

3 O Museu Paulista possuiu ao longo de sua trajetdria duas publicagdes periddicas: a Revista do
Museu Paulista e os Anais do Museu Paulista. A primeira possuia cardter mais amplo, dedicada a
divulgacao das atividades realizadas na instituicao. J& os Anais do Museu Paulista tinham como
objetivo ser um meio de publicagdo de artigos cientificos, boa parte deles de produgéo interna ao
proprio museu. Ambas as publica¢des sofreram interrupgdes no decorrer da histdria institucional,
sendo que, atualmente, apenas os Anais do Museu Paulista ainda existem, em nova série iniciada
no final dos anos de 1980.
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Colimbia Britanica); todavia também compdem o acervo do MOA colec¢des
dedicadas as culturas asiaticas, africanas e sul-americanas. Originalmente
a cole¢do antropologica do MOA foi organizada segundo parametros tra-
dicionais da disciplina e ainda muito influenciada e informada pela relagao
entre povos colonizadores e colonizados. Diferentemente do Reino Unido
- cuja antropologia se formou concomitantemente a expansao do império
entre o final do século XVIII e final do XIX inclusive como instrumento
de dominagcéo e legitimagdo do poder colonial (SAID, 1995; ANDERSON,
2008) — ao Canada restou a participagdo em uma segunda onda de investi-
gacao arqueoldgica e antropoldgica, de muito menor monta do que fora a
das na¢des imperialistas do século XIX (Reino Unido, Franga, Alemanha,
Bélgica), cujos acervos incluiram objetos pertencentes as populagoes locais
(muitas vezes retirados sem qualquer permissao ou anuéncia). O MOA, por
outro lado, constituiu parte substancial de suas colegdes com o recolhimento
de objetos oriundos dos povos nativos da América do Norte, em um processo
de colonizagdo do territério iniciado enquanto coldnia da Inglaterra, mas
mantido enquanto nagao soberana.

A gestdo dos objetos esta sob responsabilidade do Departamento
de Conservagao da institui¢ao, subordinado diretamente a figura do(a)
diretor(a) do MOA, assim como a biblioteca e o arquivo. Biblioteca e arquivo
compdem um setor unico, com divisdo somente técnica e morfoldgica, mas
ndo institucional. A origem da biblioteca e do arquivo do MOA remontam
a sua criagdo, em 1949, incorporando cole¢des pré-existentes. A colegao
de obras que forma a biblioteca do MOA é majoritariamente dedicada a
antropologia, museologia, cultura material e arqueologia. Conta com uma
grande selecao de obras dedicadas a artes ceramicas e téxteis (catalogos,
teses, manuais de conservagao). Os arquivos, por sua vez, sao compostos
majoritariamente por material de pesquisa de campo, sobretudo relaciona-
das aos povos nativos do Canadd. Uma das cole¢des mais importantes do
MOA ¢ justamente a de histdria oral, composta por milhares de gravagoes
feitas em linguas nativas com indigenas canadenses.

O desenvolvimento de pesquisas e exposicoes no MOA esta a cargo
do Departamento de Curadoria, Interpretacao e Design, composto por

4 No mundo angléfono e, portanto, na biblioteca do MOA, o termo empregado é museum studies.
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pesquisadores que, além de desenvolver atividades internas no museu (pes-
quisa e curadoria), atuam solidariamente com outras unidades da UBC,
ensinando, pesquisando em projetos externos, realizando oficinas, palestras,
conferéncias. Da mesma forma, espera-se que os curadores desenvolvam
atividades junto as comunidades que se relacionam com o MOA. A respon-
sabilidade pela expansao do acervo, documentacao, investigacao é de res-
ponsabilidade do Departamento de Curadoria, cabendo ao Departamento
de Conservagao as atividades de preservacao fisica dos objetos. Atualmente
o Departamento de Curadoria é composto por oito curadores, cada qual
respondendo por um grupo de cole¢des do acervo do MOA: Ceradmicas,
Educagao, Culturas do Noroeste do Pacifico, Artes Visuais Contemporaneas,
Culturas da Asia, Culturas da Africa e da América do Sul, Culturas do
Artico e Arqueologia. Note-se que uma das frentes de curadoria é Educacio,
diferentemente de boa parte dos museus universitarios brasileiros onde
o educativo é um departamento ou servico independente, com maior ou
menor grau de participagdo nas decisdes curatoriais.

O diretor do MOA pode ser escolhido livremente pela UBC, e ndo pre-
cisa ser canadense ou mesmo professor da instituicao. Os inicos requisitos
para o preenchimento da posi¢ao sdo formagao em antropologia (ou area
atinente, como histéria ou arqueologia) e experiéncia em cultura material
e museus’. Os diretores da instituicdo nao possuem qualquer relacao direta
com os cursos de graduagdo ou po6s-graduagdo da UBC (embora nao haja
uma proibicdo para tal). Da mesma forma estdo desobrigados de ativida-
des de pesquisa (diferentemente do Departamento de Curadoria), embora
espere-se que conduzam processos institucionais de pesquisa, bem como
criem interfaces com as pesquisas em andamento na UBC.

Em um movimento para se distanciar da antropologia do século XIX e
da interpretagao das culturas tradicionais sob a 6tica do colonizador, o MOA
desde o inicio deste século procurou se aproximar dos povos tradicionais
do Canadd em duas frentes: a incorporagdo de indigenas na elaboragéao

5 O diretor do MOA em 2019, dr. Anthony Shelton, é antropdlogo, natural da Inglaterra, com
doutorado pela University of Oxford/Inglaterra e especialista em culturas indigenas mexicanas.
Foi procurado por um headhunter quando morava em Portugal e dirigia um museu universitario
daquele pais. Todo seu processo de sele¢do e contratagdo foi conduzido remotamente, indo ao
Canada apenas para assumir o cargo.
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das exposi¢des, na interpretagdo dos objetos e na opera¢do do museu; e
abrindo espaco em seu acervo e em suas exposi¢des para a producao artistica
contemporanea de artistas oriundos das comunidades indigenas. Como
veremos adiante, esses procedimentos compdem a estratégia da instituigdo
para a superagdo de alguns de seus principais desafios contemporaneos e
para sua sustentabilidade.

3 OS DESAFIOS INSTITUCIONAIS DOS TRES MUSEUS
As trés instituicdes apresentadas obviamente carreiam para suas realida-
des desafios, problemas, facilidades das estruturas educacionais, culturais
e académicas dos paises em que se localizam. O Pitt Rivers Museum e o
MOA estao localizados em paises mais desenvolvidos®, economicamente
organizados e prosperos, com estruturas governamentais solidas e que
sofrem pouca turbuléncia diante de movimentagdes politicas e governa-
mentais; e acesso amplo (embora nem sempre gratuito) a estruturas de
saneamento basico, satide, e educagdo. O Brasil, por outro lado, apresenta
problemas em todas essas areas. Essas desigualdades, porém, impactam
todas as esferas da sociedade brasileira, nao sendo exclusivas ao universo
dos museus, menos ainda dos museus universitarios. Quando compara-
mos as estruturas das trés instituicdes a primeira questao que se revela,
e concentra boa parte dessa discussdo, é justamente a relacao dos museus
com suas respectivas universidades.

O Pitt Rivers Museum e o MOA sdo museus que ja foram criados
dentro da estrutura universitaria, ainda que em momentos diferentes. O
Museu Paulista passou por diversas configuragdes dentro da estrutura

6 Embora a classificagdo das economias quanto ao seu grau de desenvolvimento nio seja isenta
de controvérsia, aqui a empregamos considerando a dimensdo do desenvolvimento humano
tal como medida e divulgada pela Organizacio das Nacdes Unidas (ONU) em seu Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). O IDH sintetiza trés métricas consideradas como relevantes
para o desenvolvimento humano: a probabilidade de uma vida longa e saudével, representada pela
expectativa de vida de seus habitantes; o acesso ao conhecimento, refletido nos anos de escolaridade
observados e esperados no momento de ingresso no sistema educacional; e a renda per capita,
considerada a paridade do poder de compra. Em 2019, Reino Unido (IDH 0.932) e Canada (IDH
0.929) figuravam no grupo de paises de desenvolvimento humano muito elevado, respectivamente
em 13° e 16° lugares no ranking de IDH. Ja o Brasil (IDH 0.765), ainda que classificado pela ONU
como de desenvolvimento humano elevado, ocupa a 84* posi¢do entre os 189 paises que figuram
no Human Development Report. Parece-nos claro, portanto, que o nivel de desenvolvimento
brasileiro nio se equipara os do Reino Unido e do Canada.
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organizacional do Estado de Sao Paulo até ser incorporado a Universidade
de Sao Paulo em 1963 (BREFE, 2005).

Curiosamente, das trés institui¢des, aquela que se comporta de modo
mais semelhante as demais unidades universitarias é justamente o Museu
Paulista, o ultimo deles a se tornar um museu universitario. Vale ressaltar
que a equalizagao entre o Museu Paulista e as demais unidades componentes
da Universidade de Sao Paulo somente se efetivou apds sua mais recente
reestruturacao institucional, ocorrida no inicio dos anos de 1990. A partir
desse momento instituiu-se a carreira de docente do Museu Paulista, movi-
mento que possibilitou que sua equipe de historiadores/curadores pudesse
desenvolver as atividades esperadas no campo da pesquisa e docéncia.

O Pitt Rivers Museum se manteve desde sua cria¢ao como uma unidade
com grande independéncia na estrutura da University of Oxford, porém sem
investir no desenvolvimento de atividades de pesquisa ou docéncia que o
aproximasse das escolas especializadas da universidade. O MOA possui maior
independéncia da University of British Columbia e seu Departamento de
Curadoria tem como maior missao zelar pelas colecdes do MOA, aprofundar
o conhecimento a respeito delas e a partir delas produzir novas exposicoes
e interfaces com os publicos. As atividades docentes e a participacao das
equipes do MOA na estrutura universitaria sio muito mais pontuais e de
menor responsabilidade do que as praticadas pelo Museu Paulista.

Se, por um lado, esse quadro cria um certo distanciamento do MOA
e o Pitt Rivers das atividades docentes regulares da UBC e da University of
Oxford, por outro permite que as equipes desses museus possam se dedicar
com maior exclusividade as pesquisas internas e ao desenvolvimento de
projetos institucionais. Da mesma forma, a desobrigacdo de seus diretores
das atividades cotidianas de pesquisa e docéncia e a possibilidade da a mes-
ma pessoa ocupar o cargo por longos periodos objetivam focar os esforgos
deste profissional majoritariamente na gestao do museu.

Um aspecto une os trés museus, apesar de suas especificidades, e nos
parece emergir como principal caracteristica de museus universitarios:
seja qual for o desenho institucional e os processos aos quais as pesquisas
académicas estdo ligadas, o desenvolvimento cientifico (investiga¢ao, de-
bate, formagéo, difusao) é um dos pilares institucionais e esta presente em
praticamente todas as etapas do ciclo curatorial.
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Obviamente ndo ha qualquer proibi¢do para que museus nao uni-
versitarios desenvolvam pesquisas - alids, toda curadoria que merega este
nome parte de um sdlido processo de pesquisa (BAHSKAR, 2020). Mas
em museus ndo universitarios a expansao disso para as demais etapas do
ciclo curatorial ndo parece ser uma exigéncia comum.

Da mesma forma, os museus universitarios permitem processos
de formacao de novos quadros (mestres, doutores) dentro de um modelo
consolidado, equalizado dentro de suas respectivas universidades e que
dialogam e sdo compreendidos pelo modelo universitario de praticamente
todo o mundo. Isto difere dos cursos e especializacdes oferecidos pelas
demais tipologias de museus e que frequentemente enfrentam resisténcias
quando da necessidade do reconhecimento e revalidacdo em outros con-
textos académicos ou profissionais.

Essas semelhangas permitem uma melhor compreensio e defini¢cao
do que é um museu universitario diferentemente de um “museu em uma
universidade”. Mesmo compartilhando estes aspectos, porém, as trés ins-
tituigoes possuem desafios bastante diversos.

Os desafios enfrentados pelo Pitt Rivers Museum e pelo MOA se
assemelham em alguma medida pelo fato de ambos serem museus antropo-
l6gicos, com colegoes formadas dentro do mesmo procedimento. Nao é um
exagero dizer que os museus de antropologia e arqueologia constituidos nas
nagoes ricas e orientados pelos preceitos dessas disciplinas até as primeiras
décadas do século XX acabaram por delas herdar criticas, desafios e dilemas
éticos. Mas isso nao significa que a materializa¢ao dessas questdes seja
idéntica para o Pitt Rivers Museum e para o MOA.

Enquanto para o Pitt Rivers Museum o espectro do colonialismo se
apresente em escala global (tal como o Império Britdnico), para os cana-
denses trata-se de como os colonos ingleses e franceses trataram os povos
tradicionais do territorio. Para os ingleses o dilema ético de projeta para
o exterior da nacdo; para os canadenses, para dentro dela propria. O Pitt
Rivers Museum enfrenta criticas a respeito dos métodos pelos quais seu
acervo foi construido, em relagdes desiguais de for¢a com povos de todos
os cantos do mundo, mas nao é um problema que afete diretamente a

identidade inglesa.
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O MOA, por sua vez, é menos pressionado no cendrio internacional
tanto pela origem de suas cole¢des (formadas ja em contexto de descoloni-
zagdo formal mundial’) como pelo fato de o Canada nao ter sido um grande
protagonista nesse processo. Entretanto, o acervo da instituicdo demonstra a
incidéncia de processos semelhantes de coloniza¢io, de dominagao, de relagdes
de forca internas ao pais, entre colonos e povos nativos. Mais ainda: explicita os
desafios para a construgio da identidade nacional canadense contemporénea,
forjada sobre a ideia de multiculturalismo, o que exige o reconhecimento dessa
historia e a superacgdo de seus efeitos sobre os povos nativos.

Por isso a ideia de repatriagdo de colegoes, de devolugio de objetos, de
aproximagao com povos nativos e de sua integragao nos projetos seguem em
rumos geograficos diversos e com estratégias distintas nas duas instituigoes.
O Pitt Rivers Museum opera em no sentido do coragao da Inglaterra — e de
uma de suas instituicdes mais tradicionais — para o exterior. O MOA olha
para dentro do préprio Canada e da construgao de sua propria populagéo.
Dada essa caracteristica — obviamente simplificada aqui - os programas do
Pitt Rivers Museum, alinhados a sua estratégia ampliada, sdo pautados pela
“reparagdo”, “devolu¢do”, reconhecimento dos problemas. Em seu plano
estratégico ha um topico dedicado exclusivamente ao tema, onde lemos:

Being part of a process of redress, social healing and mending of histori-
cally difficult relationships through colaboration with stakeholders near
and far, including reconnecting objects with originating communities.
(PITT RIVERS MUSEUM, 2017)*

O MOA, embora também possua um programa de devolugao de
objetos (com avaliagao caso a caso), investe em um processo distinto: ao
invés de simples mengado e devolver os objetos, como se isso encerrasse o

problema, o MOA busca integrar os povos nativos — sobretudo os jovens

7 O acervo do Pitt Rivers foi formado por um oficial do império britanico e no auge de seu poderio
colonial (HOBSBAWN, 2012; ANDERSON, 2008; SAID, 1995). Por outro lado, a colecio do MOA
foi majoritariamente formada ap6s o inicio dos inimeros processos de libertagao colonial pelos
quais passaram nagdes africanas, asiaticas e centro americanas (HOBSBAWM, 1995). Exatamente
por isso, a maior parte das tensdes advindas de choques culturais e politicos, no caso do museu
canadense, se desloca para a relagdo com os povos nativos locais e ndo com povos de outros
continentes, como no caso dos ingleses.

8 “Ser parte de um processo de reparagdo, cura social e reconstru¢do de relacionamentos
historicamente dificeis por meio da colabora¢ido com partes interessadas proximas e distantes,
incluindo a reconexao de objetos com as comunidades de origem.” (em tradugao livre)
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- em suas operagdes regulares, criando curadorias proprias desenvolvidas
pelas comunidades tradicionais, promovendo o desenvolvimento de arte
contemporanea nativa, abrindo espago para manifestagoes contemporaneas
dessas comunidades. Jovens das comunidades indigenas apresentam festi-
vais de hip-hop e de artes visuais contemporaneas sem que as equipes do
museu lhes solicitem para que sejam mais “auténticos”, mais “tradicionais”.
Da mesma forma, pessoas dessas comunidades compdem programas regu-
lares do museu, bem como trabalham em intimeros setores da instituicéo.

Neste sentido os desafios do MOA se assemelham aos desafios cura-
toriais que ora se apresentam no Museu Paulista — especificamente na
reformulagao das exposi¢oes do Museu do Ipiranga.

Nao ¢ objetivo deste artigo fazer uma investigacdo ampla e sistematica
dos desafios que se apresentam atualmente ao Museu Paulista e que se
desenham também para o seu futuro. Contudo, acredito, podemos agrupar
sumariamente os desafios institucionais do Museu Paulista da Universidade
de Sao Paulo em trés frentes (que, claramente, se inter-relacionam): os da
ordem da gestao e do fomento, os da ordem do acervo e, finalmente, os da
ordem das exposicoes e do discurso.

Os desafios que tocam a esfera da gestao e do fomento do Museu
Paulista, mais especificamente do Museu do Ipiranga, transcendem a
questdo dos recursos financeiros. As obras ora em andamento no Edificio
Monumento proporcionam uma drea expositiva muito superior a original,
praticamente dobrando o espago, o numero de objetos expostos, a quanti-
dade de exposi¢oes. Além disso, o edificio passara a contar com estruturas
até entdo inexistentes: cafeteria, salas de aula, educateca, auditério, salas de
exposi¢des temporarias. Tudo isso nao apenas exigira mais recursos finan-
ceiros e materiais, como, também, outras ferramentas de gestao, adequadas
a complexidade e dimensdo do novo equipamento. Para além: esse modelo
de gestao devera necessariamente ser construido em um momento de crise
sem precedentes e em um cenario onde a sustentabilidade ndo é mais uma
questdo opcional, mas de sobrevivéncia.

O segundo grupo de desafios diz respeito aos acervos do Museu
Paulista e sua politica institucional. O primeiro deles refere-se ao cresci-
mento e supressao de grandes lacunas. Para tomar o exemplo mais signifi-

cativo: nos anos de 1990 a reformulacéo institucional, conduzida durante a
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gestdo do prof. dr. Ulpiano T. B. de Meneses, inaugurou a linha de pesquisa
“Universo do trabalho”. A linha foi criada nao porque a instituicdo possuisse
uma colegdo de objetos ligados a esse tema, mas justamente pela sua ausén-
cia. Constatava-se o quanto a dimensao do trabalho havia sido alijada ou
secundarizada em varios campos da pesquisa historica e, de modo muito
expressivo, na constituicao das cole¢des e das exposigdes do Museu Paulista.
Desde entdo, a instituigdo tem buscado coletar objetos que supram essa
lacuna, mas ainda hd um descompasso significativo e uma grande dificul-
dade em reunir cole¢des que sdo historicamente menosprezadas e menos
valorizadas pela sociedade em geral. Também sao desafios nesta frente a
necessidade de munir o Museu Paulista de um anexo técnico que possa
reunir seus acervos e estabelecer uma relagdo mais proxima espacialmente
e simbidtica com as exposigoes.

O terceiro grupo de desafios talvez seja menos visivel para quem nao
acompanha o cotidiano institucional, mas é central e aproxima o Museu
Paulista do MOA. O Brasil ndo colonizou outros paises; ainda assim, nos-
sos problemas raciais, étnicos, culturais, regionais todos se manifestam
em nossos acervos A constituicdo do Museu Paulista durante a gestao de
Affonso de Taunay se deu como palco para aquilo que Ulpiano T. B. de
Meneses denominou “teatro da memoria” (MENESES, 1994), num processo
intimamente ligado a legitimagao do poder economico, intelectual e social
de grupos paulistas (BREFE, 2005, ALVES, 2001). Sdo iniimeros os desafios
a serem enfrentados: a revisao do lugar das populagdes negras e indigenas
nas narrativas historicas que foram constituidas, principalmente nas inu-
meras obras (pintura e esculturas) encomendadas por Affonso de Taunay;
a auséncia da mulher, ou sua secundariza¢io; a invisibilidade do trabalho
e do trabalhador na histéria brasileira; as inimeras confusoes factuais
envolvendo a historia do edificio; por fim, o conhecimento histérico (e
das exposicdes em museus histdricos) como reflexdo, contraponto, como
caleidoscopio de percepgdes e entendimentos em eterno movimento, e nao
como algo cristalizado marcado pela oposicdo falso/verdadeiro.

Todos esses desafios exigem um trabalho massivo de uma extensa
equipe, e se impdem diante da oportunidade tinica de revisitar toda a insti-
tuicdo, suas cole¢des e exposi¢des. Do sucesso dessa empreitada dependera
em boa medida como os visitantes verao a produ¢do do conhecimento
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historico, a historia da sociedade brasileira, sua diversidade interpretativa
(inclusive suas contradi¢oes, omissdes, conflitos) e como se relacionardo

com essa gama de elementos nos anos vindouros.

3.1 O financiamento das instituices

A pressao sobre as finangas dos museus, incluindo os universitarios, nao é
uma especificidade do universo museoldgico brasileiro (LINDQVIST, 2012;
PAROISSIEN, 2006; RENIMEL, 2006). E inegével, contudo, que o cenério
local é substancialmente agravado pela crise econdmica, pelos limites da
capacidade financeira estatal e pela presenca de instituicdes governamentais
mais frageis e com menor preocupagio ou compreensao do que sao e o que
fazem os museus.

O cotidiano dos museus brasileiros nas ultimas décadas tem sido
marcado por uma pressao pela diversificagao de receitas e pela tentativa de
repasse para a iniciativa privada de parte substancial das responsabilidades
financeiras das institui¢oes. Essa pressao se intensificou substancialmente
apos o surgimento do modelo de gestao por organizagdes sociais (OS).
Sem desejar estender aqui esse debate, pois ndo ¢ o tema central deste
trabalho, o modelo de gestao por concessdo as OS no Brasil esbarrou em
uma série de problemas.

Em primeiro lugar, ndo observou como o financiamento aos museus é
realizado na grande maioria dos paises (incluindo os europeus). Ao contrario,
vislumbrou a possibilidade de imitar o modelo de financiamento de algumas
poucas instituicdes milionarias estadunidenses (Getty, MoM A, Guggenheim
etc.) que, em verdade, sdo absoluta exce¢do no mundo dos museus. Tal
vislumbre desconsidera o incentivo a doagao de parcelas significativas de
fortunas para fins filantrépicos, culturais ou educacionais pela existéncia de
leis de transferéncia de heranca post-mortem nos EUA. Também desconside-
ra a existéncia de leis no Brasil que transferem a iniciativa privada a decisao
de onde aplicar recursos publicos através de instrumentos de rentincia fiscal
(Lei Rouanet, Lei do Audiovisual, leis estaduais e municipais disseminadas
em quase todos os estados da federagao e em seus maiores municipios). Por
fim, sem instrumentos legais que efetivamente garantissem o investimento
privado e sem uma tradicdo de doagdo significativa na sociedade brasileira,

as financas dos museus permaneceram sob pressao.
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E importante diferenciar diversificagio de receita de origem de receita.
O Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo possui apenas duas fontes
regulares e substanciais de receita. Em primeiro lugar, os repasses da propria
universidade, que custeiam suas despesas regulares. Em segundo lugar,
ha a receita de bilheteria — interrompida desde o fechamento do Edificio
Monumento - e repassada integralmente ao Fundo de Pesquisa, que somente
pode ser acionado para o investimento em projetos de pesquisa, aquisi¢do de
acervos e atividades afins, sendo vedado seu uso para os gastos regulares da
institui¢ao. Uma parcela minima do or¢camento anual vem de outras receitas
(patrocinios, prémios, projetos de pesquisa com financiamento por agéncias
de pesquisa — majoritariamente oriundos da Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (FAPESP) -, licenciamentos e receitas industriais), que
somente mantém atividades e programas muito pontuais. Assim, as financas
do Museu Paulista da Universidade de Sio Paulo sido pouco diversificadas e
suas origens sdo em grande medida oriundas do Estado. Mas, é importante
ressaltar, sua segunda maior fonte de renda ¢ oriunda do modo mais tradi-
cional de financiamento privado: a bilheteria.

O Pitt Rivers Museum, como muitos museus ingleses, nao cobra
nenhum valor pelo acesso as suas exposi¢oes. Esse tema é bastante sensivel
na sociedade inglesa e retorna ao debate com frequéncia. A decisao pela
gratuidade tem prevalecido no confronto entre a tradigdo de nao cobrar
pelo acesso a um espago publico de ordem educativa e cultural, e a pressdo
das finangas do Estado que recomenda alguma forma de contribuigdo do
publico visitante, parte substancial dele composta por turistas estrangeiros.

Em seu Plano Estratégico para quinquénio 2017-2022 (PITT RIVERS
MUSEUM, 201y), a institui¢do declarou que suas receitas sdo compostas da
seguinte forma: 34% é composta por repasses da University of Oxford; 40%
por recursos oriundos de érgaos oficiais dedicados a educagao, pesquisa e
cultura e que devem ser disputados ano a ano (26% da Higher Education
Funding Council England, 14% da Arts Council England); 17% de doagdes
e outras modalidades de filantropia; e 9% de atividades comerciais e outras
origens (venda de produtos, catalogos, licenciamentos). Suas receitas sao rela-
tivamente diversificadas, mas igualmente dependentes de recursos oriundos
do governo e da prépria universidade (74% do total). E claro que devemos
lembrar que as universidades inglesas, diferentemente das universidades
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publicas brasileiras, sdo pagas e seu modelo de financiamento também é
muito mais complexo, envolvendo investimento privado, mensalidades,
cursos pagos de curta duragdo e repasses do governo por meio de varios
instrumentos (6rgaos de pesquisa, 6rgaos dedicados a educagao superior).
A conclusao, como fato relevante, é que as finangas do Pitt Rivers Museum
dependem essencialmente de repasses oficiais e filantropia; a presenca de
recursos da iniciativa privada sdo quase que irrelevantes.

No biénio 2018-2019, 0 Museum of Anthropology da University of
British Columbia obteve uma receita anual de 6,2 milhdes de dolares cana-
denses, dos quais aproximadamente 2,22 milhdes foram repassados pela UBC
(35% do total); 3,8 milhdes através de receitas proprias, sobretudo bilheteria
e oferecimento de cursos (61,2% do total); 110 mil obtidos em fundos gover-
namentais dedicados a educacéo e cultura (1,7% do total); e apenas 71 mil em
recursos oriundos da iniciativa privada (1,1% do total) (MOA, 2019). Assim, a
instituigdo possui — de modo semelhante ao Museu Paulista da Universidade
de Sao Paulo - pouca diversidade de receitas e oriundas de igualmente poucas
origens. Apenas 1,14% do total de suas receitas no biénio 2018-2019 vieram
diretamente da iniciativa privada. O modo de “financiamento privado” do
MOA é essencialmente a contribui¢ao de cada um de seus visitantes (de modo
direto, por meio da bilheteria e do consumo de produtos comercializados pela
propria instituigao) e dos repasses da UBC. A University of British Columbia
do Canada é uma instituigdo que possui um modelo de financiamento misto
(pagamento de mensalidades, cobranga por cursos de curta duragao e de espe-
cializacio e repasses dos 6rgaos federais), portanto ndo é possivel enquadrar os
recursos oriundos dela a0 MOA como exclusivamente publicos ou privados.
Contudo, podemos afirmar, sem qualquer davida, que mesmo sendo de ordem
privada os recursos sao providos por pessoas fisicas e ndo por empresas.

Deste modo, é absolutamente claro que em nenhum dos trés cenarios
analisados os museus existem sem forte aporte dos governos (direta ou indire-
tamente) e de uma forte relagdo com seus respectivos publicos. A participagdo
da iniciativa privada através de aportes as instituigdes é pouco significativa e
ndo pode ser considerada como uma alternativa viavel para o fomento das insti-
tuicdes, a excecao de casos pontuais e muito especificos, como no atual projeto
de restauro, modernizagao e amplia¢ao do Museu Paulista da Universidade
de Sao Paulo, nas ampliagdes do MOA e do Pitt Rivers Museum.
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4 CONCLUSAO: UNIDADE NA DIVERSIDADE

Como conclusio deste artigo, vale retomar sua questao central: o que faz
um museu ser um museu universitario? Ou, posto de outra maneira, basta
estar de alguma maneira colocado em uma estrutura universitaria para ser
classificado como museu universitario? Lourengo buscou definir os museus
universitarios, em grande medida, pelas suas vantagens comparativas no

que tange a estrutura de pesquisa:

...university museums have the tools - they have the real objects, the real
researchers, and real laboratories. They have access to knowledge as it is
produced now and are therefore probably in a better position than any
other institution to reflect the complex issues of collecting, studying and
interpreting contemporary scientific, artistic and cultural material and
immaterial heritage.. (LOURENCO, 2004, p.13)°

Contudo, nem ¢é s6 a isso que se limita o perfil de um museu universi-
tario, e nem é uma prerrogativa exclusiva dos museus universitarios possuir
robustas estruturas para a pesquisa — como o comprova, por exemplo, o Getty
Museum na California/USA. Vimos, pelo cotejamento de trés instituigdes
em paises distintos, que suas estruturas e énfases sao razoavelmente diversas.

Cada uma das instituicoes foi criada em momentos distintos (Museu
Paulista e Pitt Rivers no ultimo quartel do século XIX, e MOA no pos-
-Segunda Guerra Mundial) e com propostas diversas. As origens de suas
colecdes e a historia de seus acervos também sdo muito diferentes - sen-
do que, das trés, a que mais se transformou no decorrer da historia foi o
Museu Paulista. Os museus também foram associados as suas respectivas
universidades em situagdes e momentos distintos.

Embora todos os trés museus possuam estruturas semelhantes (reser-
va técnica/colegdes, areas expositivas, biblioteca, arquivo), cada um deles
enfatiza e as operacionaliza de modos distintos. A biblioteca do Museu
Paulista, diferentemente das outras duas, somente passou a ter énfase em
estudos de cultura material, museus e historia do Brasil na década de 1990.

9 “Os museus universitdrios tém as ferramentas - eles tém os objetos reais, os pesquisadores reais
e os laboratorios reais. Eles tém acesso ao conhecimento como ele é produzido agora e, portanto,
provavelmente estdo em uma posi¢do melhor do que qualquer outra institui¢do para refletir as
complexas questdes de coleta, estudo e interpretacdo do material cientifico, artistico e cultural
contemporaneo e do patrimonio imaterial”. (em tradugéo livre).
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Pitt Rivers Museum e MOA enfatizam, desde suas origens, a arqueologia e
antropologia — no primeiro caso, uma antropologia originalmente ligada
a posi¢ao do Império Britanico em relagao as culturas sob seu governo; no
segundo caso, uma antropologia também de fei¢cao tradicional, mas com
maior énfase aos povos nativos canadenses. No Museu Paulista, muito em
fun¢ao dalonga gestao de Afonso Taunay, seu arquivo possui vasto material
a respeito da historia de Sao Paulo, assim como da cartografia do periodo
do Brasil Colonia.

As trés institui¢oes também atuam em todos os graus do ensino su-
perior (graduagéo, pos-graduagao), mas diferem em ter programas proprios
de pés-graduacao (Pitt Rivers Museum) ou atuar em programas de outras
unidades de suas universidades (Museu Paulista e MOA). As trés institui¢oes
possuem servigos educativos como pilares de suas operagdes, mas somente
no MOA compde uma linha de pesquisa e curadoria com equivaléncia as
demais linhas. Isto ndo reflete um menor grau de importancia do servigo
educativo nos casos do Pitt Rivers ou do Museu Paulista, tratando-se, so-
mente, de um desenho institucional e da dimensao académica da posi¢ao.

No que toca as administragdes e modos de fomento, todas as trés
instituicoes sao essencialmente dependentes dos recursos transferidos pelas
suas respectivas universidades, embora a diversificacao das fontes de receitas
seja maior nos casos do Pitt Rivers Museum e do MOA. Dos trés museus,
aquele que possui maior autonomia administrativa é o MOA, no qual o
papel de diretor (e sua equipe administrativa) sdo relativamente isolados
das carreiras académicas da University of British Columbia. Embora nao
seja comum ocorrer, seu diretor pode ser substituido a qualquer momento
sem maiores prejuizos a institui¢do, inclusive pelo fato de o ocupante do
cargo ndo estar ligado diretamente a atividades como pesquisa e docéncia,
que o atrelariam a UBC por longo periodo.

Diante de tantas diversidades, o que é capaz de propor a unidade
entre os trés museus? Talvez, para responder, seja bom olhar brevemente
para outras instituicdes que, por vezes, sdo denominados “museus univer-
sitarios”. Na University of Cambridge/Inglaterra, assim como na Harvard
University/EUA (e em inumeras universidades brasileiras), ¢ muito comum
que as escolas, faculdades e unidades especializadas possuam museus.
Geralmente esses museus sdo organizados a partir de duas ordens de
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colegoes: acervos historicos da propria unidade (equipamentos histdricos,
quadros de ex-diretores e alunos célebres, documentacéo institucional) e
colecdes doadas por ex-alunos ou figuras beneméritas (geralmente cole-
¢Oes biograficas que circundam a existéncia de figuras de algum relevo
em suas areas de atuagdo). Nao é incomum que esses acervos acabem se
desdobrando - aproveitando a propria arquitetura dos prédios historicos
das instituicoes — em espécies de period rooms. Esses museus atendem
as necessidades e anseios de suas instituicdes-mae: preservam acervos,
mobilizam determinados recortes mnemonicos, ajudam a construir ou
reiterar a antiguidade da instituicao, seu renome, sua importancia. Atuam
em grande medida como parte do projeto politico-social que essas es-
colas tradicionais ocupam em suas sociedades. Podem, eventualmente,
possuir uma pequena equipe de conservadores e algum tipo de servigo
educativo. Raramente possuem uma politica de acervo, com diretrizes,
recortes, balizamentos e, principalmente, uma estratégia de expansdo com
metas associadas a interesses cientificos (como suprir lacunas tipologicas,
temporais, morfoldgicas dos acervos ja existentes).

Mas, apesar dessas significativas diferencas, pensamos que nao esta
ai a grande lacuna que os separa daquilo que deveriamos efetivamente
denominar como “museus universitarios”. Os trés museus cujos desenhos
comparamos aqui, apesar de suas diferencas, atuam em todas as trés fren-
tes que aqui denominamos como o tripé universitario: pesquisa, ensino e
extensdao universitaria. Todos os trés museus desenvolvem pesquisas que
transcendem as necessidades imediatas da producao de exposi¢des e da
gestdo de seus acervos. Sejam pesquisas nos campos da cultura material,
da cultura visual, da histéria, antropologia, arqueologia, museologia, todos
vao muito além do perfil das pesquisas desenvolvidas em outras tipologias
de museus (nas quais também ha, por ébvio, pesquisa). Nem toda pesqui-
sa produzida nos museus universitarios (ou em parceria com) tem como
premissa se tornar uma exposi¢cao, embora todo esse corpo de informagao
se some a base de conhecimento da institui¢do e, mais cedo ou mais tarde,
subsidie suas equipes na criacao de novas exposicoes.

Todos os trés museus estdo envolvidos no ensino superior nos ni-
veis de graduagdo e pos-graduagao. Os museus diferem quanto a esses

programas serem internos ou externos, refletindo decisoes institucionais
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que consideram intimeros fatores (como logistica, sinergia, duplicidade de
cursos, disponibilidade de recursos humanos e materiais), mas sem maior
prejuizo para qualquer das opgdes. Todos os trés museus, por fim, atuam
na frente mais ampla daquilo que denominamos aqui como “extensao
universitaria”. Para a grande maioria da populagdo — no Brasil, no Canada
ou na Inglaterra — as portas de seus museus universitarios sio o modo mais
amplo e democratico de ter acesso as universidades. E isso ocorre justamente
porque os museus universitarios atuam também nas duas frentes anteriores
(pesquisa e ensino). Nenhum outro programa das universidades (talvez com
a exce¢ao de seus hospitais universitarios) possui uma relac¢ao tdo proxima
e ampla com a sociedade quanto seus museus. Essa relagdo proxima com
a sociedade - refletida em seus expressivos numeros de visitantes e na
diversidade de atividades oferecidas por suas equipes — também ¢é ressaltada
em outros museus universitarios (KOZAK, 2016; BOYLAN, 1999). Vale
destacar que os nimeros de visitantes anuais do Museu Paulista (até seu
fechamento temporario para obras), do MOA e do Pitt Rivers Museum sdo
maiores do que o das comunidades dessas universidades (somados alunos,
professores, pesquisadores ndo docentes e funcionarios)™.

Em outras palavras, os museus universitarios por um lado atuam
como a maioria das demais unidades universitarias no ambito de pesqui-
sa e ensino; mas, por outro, como museus, amplificam e qualificam as
atividades de extensao universitaria (no campo da pesquisa cientifica, da
produgédo de conhecimento de qualidade e sua comunicagao a sociedade).
E na soma dessas frentes — a do ensino, a da pesquisa e a da extensio
universitaria -, e pela amplifica¢do de resultados que elas proporcionam
quando atuando solidariamente, que um museu universitario efetivamente

atua e faz jus a sua denominagao.

10 A University of Oxford possui aproximadamente 24 mil estudantes e 9 mil servidores.
A University of British Columbia, por sua vez, possui aproximadamente 65 mil estudantes
distribuidos em dois campi e cerca de 17 mil servidores (docentes, pesquisadores e funcionarios
outros) (https://www.ubc.ca/about/facts.html). A Universidade de Sdo Paulo, finalmente, é a que
possui maior numero de pessoas em sua comunidade diretamente envolvida: aproximadamente 89
mil estudantes de graduagéo e pds-graduagio, 5.800 professores e 14 mil funciondrios. Nenhuma
delas, reunindo alunos, professores e funciondrios, chega sequer a 50% do nimero de visitantes
atendidos pelos seus respectivos museus, sem contar outros modos de intera¢do: 430 mil no Pitt
Rivers Museum, 191 mil no MOA (MUSEUM OF ANTHROPOLOGY, 2019) e 350 mil no Museu
Paulista no ano imediatamente anterior ao seu fechamento para obras.
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REDE DE MUSEUS E ESPACOS DE CIENCIAS E CULTURA
DA UFMG: TRAJETORIA, DESAFIOS E PERSPECTIVAS

MARCUS MARCIANO GONGALVES DA SILVEIRA, LETIiCIA JULIAO

RESUMO

Criada em 2001, a Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e Cultura da
Universidade Federal de Minas Gerais é formada pela adesdo voluntaria
de espagos, que se mantém autonomos, mas articulados para constru-
irem politicas e projetos comuns na convergéncia do ensino, pesquisa
e extensdo com a salvaguarda e comunica¢ao de acervos. Nos altimos
cinco anos, sua agenda tem se concentrado no aprimoramento do seu
proprio desenho institucional, na producido de informacgao a respeito
do patrimonio universitario como ferramenta para o planejamento e no
desenvolvimento de projetos em rede. A pactuagao de agdes para a gestao
do patrimonio cientifico-cultural impde o enfrentamento de diversos
desafios. Entre eles, ressalta-se a diversidade dos espagos integrantes da
Rede, no que concerne ao perfil institucional, grau de autonomia, recursos
humanos e financeiros e estrutura fisica. Além disso, a necessidade de
lidar com uma cultura ainda marcada pelos padrdes de especiacido e
criacdo de “nichos” préprios do desenvolvimento cientifico e do ambiente
universitario, conforme destacado por Thomas Kuhn. A consolidac¢dao
de agdes em rede exige construir um dificil equilibrio, no qual se supera
hierarquias e competitividades em favor da reciprocidade auténoma e
espontdnea das articulagdes rizomaticas, na busca de objetivos comuns
e do compartilhamento de recursos e experiéncias.
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Redes de museus, Patrimonio universitario, Acervo museoldgico, Museus

universitarios.
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UNIVERSIDADADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
NETWORK OF MUSEUMS AND SCIENCE AND CULTURE
SPACES: TRAJECTORY, CHALLENGES AND PERSPECTIVES

MARCUS MARCIANO GONGCALVES DA SILVEIRA, LETiCIA JULIAO

ABSTRACT

Created in 2001, the Universidade Federal de Minas Gerais Network of
Museums and Science and Culture Spaces is formed by the voluntary adhe-
sion of spaces, which remain autonomous, but articulated to build common
policies and projects in the convergence of education, research and extension
with the safeguarding and communication between collections. Over the
last five years, the Network’s agenda has focused on improving its own
institutional design, producing information about the university heritage
as a tool for planning and developing network projects. The agreement of
actions for the management of the scientific and cultural heritage imposes
the confrontation of several challenges, including the diversity of the spa-
ces that compose the Network, when considering the institutional profile,
degree of autonomy, human and financial resources and physical structure.
Moreover, the need to deal with a culture still marked by the standards of
speciation and creation of “niches” proper to scientific development and the
university environment, as highlighted by Thomas Kuhn. The consolidation
of network actions requires building a difficult balance, in which hierarchies
and competitions are overcome in favor of autonomous and spontaneous
reciprocity of rhizomatic articulations, in the search for common objectives
and the sharing of resources and experiences.

KEYWORDS
Museum networks, University heritage, Museum collection, University

museums.
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1 INTRODUCAO

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) vem acumulando, ao lon-
go de mais de 9o anos de existéncia, importantes testemunhos materiais da
cultura universitaria. Seu patrimoénio cientifico e cultural abrange os mais
diversos campos do conhecimento e conforma acervos que sdo referentes
de suas atividades de ensino, producao e divulgagdo do conhecimento. Das
colegoes de estudo e pesquisa as cole¢des de ensino ou que testemunham os
percursos pedagdgicos, dos arquivos institucionais aos arquivos pessoais,
das colegdes de arte aos acervos tecnoldgicos, tal patrimonio formou-se
por meio de doagdes, mas, sobretudo, como resultado de atividades que
sdo proprias da Universidade.

Criada em 2001, no ambito da Pré-Reitoria de Extensdo, a Rede de
Museus e Espagos de Ciéncias e Cultura da UFMG - é resultado de um
esfor¢o de articulagdo de diversas iniciativas, até entao isoladas, de salva-
guarda, pesquisa e comunicagdo desse patrimonio cientifico e cultural.
Atualmente, conta com 25 espagos, compreendendo museus, centros de
memoria, centros de pesquisa, de documentagio e de referéncia, colegoes
cientificas e artisticas e uma unidade de conserva¢ao natural.

Embora tenha sido iniciativa precursora no &mbito das universi-
dades brasileiras, compreende-se que o surgimento da Rede de Museus,

ha 20 anos, insere-se em contexto no qual esse tipo de articulagdo entre
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os museus proliferava no mundo como uma resposta a intensificagiao
do processo de globalizac¢do, que desde os tltimos anos do século XX,
como mostra Café (2012), tem reorganizado os instrumentos e estruturas
institucionais em teias de interagdes tanto no plano mundial, quanto local.
Como argumenta o autor, a natureza de uma governangca horizontal de
inclusao e participagao desses organismos revelou-se uma alternativa de
fortalecimento da capacidade de comunicagio, conexao, corresponsabili-
zacdo e alinhamentos entre diferentes atores envolvidos, de modo a criar
novas culturas e novas identidades.

A articulagdo dos 25 espagos por meio de agdes em rede para a ges-
tdo do patrimonio cientifico-cultural implica em uma pactuagao que se
constréi permanentemente. Concretamente, alguns desafios se impoem,
como estabelecer relacdes equilibradas, de reciprocidade, entre atores que
apresentam caracteristicas e perfis institucionais muito distintos, e supe-
rar uma cultura, propria do ambiente cientifico e universitario, marcada
pelos padrdes de especiagdo e criagdo de “nichos”, conforme destacado por
Thomas Kuhn (2006).

Um dos principais desafios da Rede de Museus tem sido consitutir
um horizonte de interesses convergentes, capaz de estabelecer conexoes e
instituir uma agenda comum, preservando a autonomia e particularidades
de cada espago membro. Neste cendrio, o artigo desenvolve uma reflexao
critica da trajetdria da Rede de Museus. Busca compartilhar experiéncias
que tém favorecido os processos de repactuacio e redefini¢ao de identida-
des em rede. E aponta perspectivas que, somadas a iniciativas congéneres
existentes em outras institui¢oes universitarias, poderao contribuir para o
aprimoramento das politicas referentes ao seu patrimonio e, por extensao,

da proépria divulga¢ao do conhecimento produzido pela universidade.

2 MUSEUS E ACERVOS UNIVERSITARIOS EM REDE: O DESAFIO
DO EQUILIBRIO ENTRE O PARTICULAR E O COLETIVO

Rede é um conceito que comporta distintos significados. E utilizado por
diferentes campos de conhecimento, dentre os quais a ciéncia politica, que
identifica o termo com as conexdes interorganizacionais, de sociedades
complexas contemporaneas, que pressupdem distintas formas e espagos de
intercambios sociais, assegurando relagdes pluralistas e democraticas na
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esfera publica. A ideia de rede distingue-se, por conseguinte, daquela de um
ator monolitico do campo politico, econdmico ou social, sinalizando para
estruturas organizacionais multifacetadas e reticulares, que se mobilizam
em torno de interesses e objetivos comuns (MIGUELLETO, 2001). Dentre
as defini¢cdes do conceito de rede, sublinha-se a adequagao, como o faz

também Café (2012), daquela delineada por Miguelleto:

A rede é um arranjo organizacional formado por um grupo de atores que
se articulam - ou sdo articulados por uma autoridade - com a finalidade
de realizar objetivos complexos, e inalcangaveis de forma isolada. A rede
é caracterizada pela condigdo de autonomia das organizagdes e pelas
relacdes de interdependéncia que estabelecem entre si. E um espago
no qual se produz uma visdo compartilhada da realidade, se articulam
diferentes tipos de recursos e se conduzem agdes de forma cooperada.
O poder é fragmentado e o conflito é inexoravel, por isso se necessita de
uma coordenagio orientada ao fortalecimento dos vinculos de confianga
e ao impedimento da domina¢iao (MIGUELLETO, 2001, p.48)

A adogiao desse padrao de relacionamento no campo dos museus e
do patrimdnio se move, em geral, pela necessidade de compartilhamento
de experiéncias e recursos. Constitui uma estratégia que nao apenas atende
ao imperativo da racionalizagao da gestdo, como também confere valores e
ressonancia ao resultado das agdes em rede, em grau superior se comparado
a simples somatodria de agdes isoladas.

A semelhanca de demais redes, essas instancias constituidas no ambi-
to universitario buscam historicamente fomentar acdes a ser desenvolvidas
por espagos autonomos, com distintos perfis institucionais, cientificos e
culturais, que se articulam voluntariamente, buscando alcan¢ar maior en-
vergadura, consisténcia e eficacia em seus projetos. Compde a agenda dessas
redes a ampliagdo e a promogao da qualificagdo de pessoal, a salvaguarda,
pesquisa e extroversao de acervos e a promocao de eventos.

Ainda que a expectativa, sempre presente entre integrantes de redes,
seja estabelecer relagdes de carater horizontal e colaborativo, marcadas pela
permanente reciprocidade, importa avaliar o quanto a formagao desse tipo
de articula¢do encontra receptividade em ambientes universitarios. Qual
seria o grau de aproximacao entre um arranjo idealizado e as possibilidades

reais de se estabelecer um trabalho efetivamente em conexao?
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A andlise de Pierre Bourdieu das relacdes de forca existentes no
ambiente universitario é sugestiva para se pensar a dimensao dos desafios
enfrentados por aqueles que buscam articular redes colaborativas em um
campo permeado por um habitus hostil, a primeira vista, a tais iniciativas.
Para o socidlogo francés, o predominio das disputas e hierarquizagdes nos
sistemas de classificacao dos campos constituidos pelo Homo academicus
reflete, em tultima instancia, a distribuicao desigual de capitais de dife-
rentes naturezas existentes nas universidades.' O capital cultural herdado
pelas unidades universitarias é um fator inicial de desequilibrio, derivado
do prestigio acumulado por suas respectivas areas do conhecimento e
também do grau de consolidagao politico-institucional observado. Mas
ha também desequilibrios e hierarquiza¢des de toda ordem no interior
de cada unidade universitaria, constituindo uma complexa dinamica de
disputa por posi¢des. Dada a leitura proposta por Bourdieu, a articulagdo
em rede feita por atores desprovidos de um capital herdado significativo -
e este seria o caso de museus e cole¢des no d&mbito universitario - poderia
ser entendida apenas como uma estratégia levada a cabo por aqueles
que possuem acesso limitado as posi¢des ja distribuidas no “tabuleiro”
do jogo, interessados tdo somente em usufruir as vantagens oferecidas
pelo capital de poder universitario. Neste caso, tais iniciativas seriam
uma estratégia para se transformar a representacdo social existente em
torno da ideia de colaboragdo em capital cultural. Ou seja, ndo seriam
motivadas pela real disposicdo para compartilhar experiéncias e recursos,
mas pelo desejo de se ampliar as chances de acesso a posi¢oes de prestigio
ou notoriedade fora do alcance de iniciativas isoladas daqueles agentes
desprovidos de poder universitario.

1 A analise sociologica de Pierre Bourdieu define “campo” como um espago estruturado por
posigdes disputadas por agentes que, simultaneamente, produzem e consomem representagoes
sociais. O habitus, por sua vez, seria constituido pelo conjunto limitado e relativamente estavel
de imagens mentais e representagdes objetais a disposi¢ao daqueles que exercem e que buscam
exercer o poder simbdlico, desenvolvendo estratégias eficazes no atendimento a seus interesses.
As representagdes sociais se configuram como capital cultural apenas quando levam a obtengao
de vantagens simbdlicas ou materiais nas disputas que configuram um determinado campo.

Cf. BOURDIEU, Pierre. Espaco social e poder simbolico. In: Coisas ditas. Sao Paulo: Brasiliense,
1990. p. 149-68; MALERBA, Jurandir. Para uma teoria simbdlica: conexoes entre Elias e Bourdieu.
In: CARDOSO, Ciro Flamarion; MALERBA, Jurandir (orgs.). Representagdes: contribuigdo a um
debate transdisciplinar. Campinas: Papirus, 2000. p.199-225.
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Seria razoavel questionar se as dificuldades encontradas na articu-
lagdo de redes resultam apenas dos conflitos e disputas, tanto internas
quanto externas, por posi¢oes privilegiadas, que caracterizam, segundo
Bourdieu, as relagoes de forca existentes no campo universitario. Thomas
Kuhn defende, por exemplo, que existiria uma tendéncia natural a for-
magao de nichos entre cientistas, gragas ao processo de especiacdao que
ocorre a medida em que seus saberes e 1éxicos se tornam cada vez mais
circunscritos e complexos. Pode-se inferir, a partir de suas observagdes,
que as proprias idiossincrasias do fazer cientifico tornariam o ambiente
universitario adverso, em boa medida, ao estabelecimento de parcerias
entre pessoas provenientes de dreas do conhecimento demasiadamente
diversificadas (KUHN, 2006).

Embora pareca paradoxal, é justamente o enfrentamento das adver-
sidades que ameagam a sua existéncia que confere as redes seu sentido e
legitimidade no ambiente universitario. Ou seja, como instancia de poder
segmentado e de conflito inevitdavel (MIGUELLETO, 2001) as redes se for-
talecem nos processos de negociacdo em face as disputas por posi¢oes e
prestigio e de criagdo de afinidades que buscam superar a compartimentagdo
de saberes e fazeres cientificos. Efetivamente, seu desafio esta delineado
pela necessidade de preservar identidades individuais e autonomias e, ao
mesmo tempo, constituir-se em lugar reconhecido, por seus membros, de
construc¢do de uma identificagdo coletiva, alicercada em uma visiao com-
partilhada da realidade e dos objetivos do grupo.

Em sua atuagdo ininterrupta por 20 anos, a Rede de Museus talvez
possa oferecer algumas chaves de leitura singulares para se compreender
as conexoes nodais, construidas no ambiente universitario, entre museus
e espagos de ciéncias e cultura. A partir do relato de algumas experiéncias
da Rede de Museus nos ultimos anos, pretende-se contribuir para o debate
a respeito de como articula¢des dessa natureza podem se consolidar no
horizonte de uma pratica geradora de identificagdes e interesses comuns.

3 TRAJETORIA

E possivel identificar trés momentos distintos no percurso da Rede de
Museus no tempo. O primeiro momento, marcado pelo esfor¢o de orga-
nizagdo e institucionalizagdo, se da entre a iniciativa de alguns espagos da
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universidade de formagdo da Rede de Museus, ocorrida em 1999, e as ten-
tativas de seu reconhecimento como Orgao Suplementar ligado a Reitoria,
em 2006. Inicialmente, Museu de Ciéncias Morfoldgicas, Museu de Histdria
Natural e Jardim Botanico, Centro de Referéncia em Cartografia Historica
e Centro de Memoria da Medicina uniram-se com o objetivo de ampliar a
visibilidade de suas acoes e as possibilidades de aprovacgdo de projetos por
agéncias de fomento. Criaram um programa de extensao, realizaram um
primeiro evento e foram bem sucedidos no acesso a novas fontes de finan-
ciamento, o que possibilitou a qualificagdo de espagos fisicos, a aquisi¢ao
de equipamentos, a realizacao de cursos de capacitagio e a participag¢do de
representantes em eventos nacionais. Novos integrantes aderiram a Rede,
que passou a contar com sua primeira sede itinerante, no Museu de Ciéncias
Morfolégicas (MARQUES; SEGANTINI, 2015).

As tentativas para se obter o reconhecimento como Orgéo Suplementar
nao foram bem sucedidas. Em uma nova etapa, a Rede de Museus acabou por
se constituir como uma coordenadoria vinculada a Pr6-Reitoria de Extensao,
passando a contar com uma cota de bolsas e um repasse regular de recursos a
serem distribuidos entre espacos desprovidos de suplementagdo orgamentaria
propria. Acrescentaram-se a tais conquistas a obtencéo de uma funcéo gratifi-
cada para sua coordenacdo, de uma sede propria e, mais adiante, de um cargo
técnico-administrativo. No periodo, seus membros realizaram diversos eventos
(seminarios, foruns, cursos), além de implementarem uma importante iniciativa
de ampliagdo de publico parcialmente financiada pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) (projeto “Circuito das
Vocagdes”, envolvendo escolas publicas de nivel médio, Centro de Memoria
da Educagdo Fisica, Esporte e Lazer, Centro de Memoria da Farmacia, Centro
de Memoria da Escola de Odontologia e Museu de Ciéncias Morfologicas).

A terceira fase se inicia em 2015 e permanece em andamento. Nela,
a Rede de Museus vem realizando esfor¢os para se consolidar e se reconfi-
gurar institucionalmente, sempre norteada por seus objetivos regimentais,
quais sejam:

1) refletir, debater e propor politicas de acervo, bem como diretrizes para
as agdes dos museus e espagos de ciéncias e cultura da Universidade,

em consonéncia com as propostas da UFMG e com as respectivas po-
liticas nacionais de cada drea; 2) promover a capacitagio e atualizagdo
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cientifica, tecnoldgica e cultural de professores, estudantes e profissio-
nais que atuam nos diferentes espagos integrantes da Rede de Museus;
3) divulgar a misséo, as a¢des e potencialidades da Rede de Museus
entre instituicdes congéneres, universidades e instituigdes de ensino e
pesquisa locais, regionais, nacionais e estrangeiras, visando promover o
intercambio e estabelecer parcerias; 4) apoiar e fomentar o intercimbio
cientifico, tecnoldgico e cultural entre os espagos integrantes da Rede
de Museus e entre estes e as comunidades interna e externa a UFMG;
5) manter informacdes atualizadas sobre acervos, visitantes, eventos e
atividades dos membros da Rede de Museus; 6) propor e encaminhar
projetos de interesse da Rede de Museus (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERALIS, 2021)

Como primeira tentativa de reformulagao estrutural, criou-se
um Nucleo Integrador. Em agdo conjunta com Coordenagdo, Secretaria
Administrativa e Conselho Coordenador (composto pelos coordenadores
dos espagos integrantes), o novo 6rgao de assessoria técnico-cientifica
teria como atribui¢ao promover pesquisa e boas praticas nas seguintes
areas de atuacdo:

a) acdo educativa;

b) comunicagido e publico;

¢) extroversdo de acervos;

d) gestao da informagéo;

e) tratamento de acervos (arquivisticos, museoldgicos e bibliograficos).

Sua composicdo contaria tanto com servidores ativos do corpo téc-
nico-cientifico lotado na Rede de Museus como com servidores ativos da
UFMG com expertise reconhecida, nomeados pelo Conselho Coordenador
da Rede de Museus. Responsaveis por articular grupos de trabalho em fun-
¢ao das demandas de atuagdo em rede, os membros do Nucleo Integrador
teriam autonomia para convidar colaboradores e conduzir a dinamica
necessaria para a apresentagdo de projetos e planos de trabalho a serem
aprovados pelo Conselho Coordenador.

A partir do férum de criagdo do Nucleo Integrador, realizado em 2016,
um total de 15 representantes foram nomeados (entre servidores docentes e
técnicos), especialistas nas dreas de conservagao e restauro, documentagao
museoldgica, expografia, educa¢ao museal, arquivologia, biblioteconomia
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e sistemas de informagédo. Ocorreram varios desdobramentos importantes,
com destaque para a realizagdo do I Semindrio de Educa¢do Museal, da I
Jornada de Museus Universitdrios e de cursos de capacitacdo em parceria
com o Setor de Acervos Artisticos e com a Escola de Belas Artes da UFMG.
Em especial, a realizagao do II Forum do Niicleo Integrador, em 2017, resultou
na pactuagdo de uma agenda para os proximos anos da Rede de Museus
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERATS, 2020).

Apesar das iniciativas e dos avangos mencionados, a falta de estrutura
fisica, orcamentaria e de pessoal na coordenacao da Rede de Museus com-
prometeu a continuidade das atividades do Nucleo Integrador no modelo
inicialmente proposto. Além da impossibilidade de se compor uma equipe
mais estavel formada por técnicos, com o propdsito de atender as demandas
compartilhadas pelos espagos integrantes da Rede de Museus, outros fatores
adversos contribuiram para o quadro, tais como a sobrecarga de atribuigdes
experimentada por servidores docentes no atual contexto universitario e
o peso relativamente baixo das atividades de extensao na composicao dos
seus planos de dedicagdo e em suas avaliacdes de desempenho. A grande
dependéncia de um quadro de pessoal formado por bolsistas para a execucao
de projetos apenas agravou a situagao, colocando em xeque a viabilidade
daquele arranjo marcado pela precarizagao e grande rotatividade entre
seus colaboradores.

Diante dessas limitagdes, sobretudo para a continuidade da atua-
¢do do Nucleo Integrador, o Conselho Coordenador vem se empenhando
para encontrar um desenho institucional mais satisfatorio para a Rede
de Museus. Alteracoes regimentais, definidas apds um longo processo de
discussdo, dissolveram o Nucleo Integrador em sua proposta original e
propuseram a formagdo de duas novas instancias no organograma da Rede:
um Nucleo Técnico-Cientifico e um Conselho Consultivo. O primeiro
devera ser composto por servidores do quadro efetivo da UFMG, lotados
em cargos relacionados as dreas afins a missao da Rede de Museus, que
terdo a atribuicdo de planejar, desenvolver e avaliar projetos nas areas de
gestdo, salvaguarda e comunicagéo.

O Conselho Consultivo, por sua vez, sera responsavel por orientar e
auxiliar o Conselho Coordenador no cumprimento de sua missao institu-

cional. Composto por representantes de diversas instancias da universidade
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(Pro-Reitoria de Graduagio, Pro-Reitoria Pesquisa e Pro-Reitoria Extensao, cur-
sos de Conservagio e Restauro, Arquivologia, Museologia e Biblioteconomia,
diretorias de agdo cultural e de arquivos institucionais, biblioteca universitaria),
e das Secretarias Municipal e Estadual de Cultura, devera reunir-se ordina-

riamente, uma vez por ano, para realizar as seguintes agdes:

apoiar a formula¢io de politicas e diretrizes para a Rede de Museus;
examinar, apreciar e opinar sobre plano anual de atividades, assim
como projetos e agdes; examinar e apreciar relatério de atividade anual;
propor projetos e agdes, em consondncia com diretrizes e politicas
estabelecidas pela Rede de Museus; promover intercimbios e parcerias
da Rede de Museus com instituigées congéneres (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS GERALIS, 2021).

Como ¢é possivel notar, permanece o esfor¢o para se conquistar um
quadro estavel de especialistas a ser compartilhado pelos espagos integran-
tes. Além disso, a0 buscar incorporar ao Conselho Consultivo diversas
representagdes, o intuito é ampliar interlocu¢des da Rede de Museus e

dota-la de maior organicidade em termos politico-institucionais.

4 PROJETOS EM REDE: NEGOCIACOES NA CONSTRUCAO

DO COLETIVO

O relato de algumas agdes da Rede de Museus tem o intuito de sinalizar
o quanto elas sdo cruciais para a construc¢ao de conectividades, as quais
sao reconfiguradas a cada circunstancia. Se o delineamento de proble-
mas e objetivos comuns - ponto de partida dos projetos — implica em
uma negociacao inicial, é fato que o processo de trabalho compartilhado,
envolvendo o engajamento dos atores heterogéneos, constitui-se na prin-
cipal fonte de repactuagdo e de construcao de identificacao e interesses
comuns. Importante assinalar que as varias iniciativas levadas a efeito
pela coordenagao contaram com a disponibilidade de apenas um técnico-
-administrativo, que se responsabilizou pela coordena¢io e execu¢do de
alguns projetos, a exemplo de a¢des de comunicagéo e de salvaguarda de
acervos descritos a seguir. O fato demonstra a potencialidade de atuagao
da coordenacao da Rede de Museus, caso pudesse dispor de uma equipe

regular de profissionais.
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Em 2015, duas importantes ferramentas de comunicagdo da Rede
de Museus foram reformuladas: o website e a o perfil institucional no
Facebook. O website pode ser acessado pelo endereco eletronico http://
www.ufmg.br/rededemuseus e vem sendo atualizado com regularidade. Ja
a pagina do Facebook, disponivel no endereco https://www.facebook.com/
rededemuseusdaufmg/, conta atualmente com mais de 2 mil seguidores.
Também a partir de um modelo compartilhado, a Rede de Museus tem cria-
do ou reformulado websites institucionais para seus membros. Integrados as
paginas oficiais dos espagos no Facebook, tais websites possibilitam, a um
s6 tempo, maior agilidade na atualizagao de noticias e melhor alcance de
publico nas redes sociais.> Mais recentemente, desenvolveu-se um modelo
em Wordpress especifico para a realizagdo de exposi¢oes virtuais.

Como projeto de comunicagdo cientifica, a Rede de Museus realiza
anualmente, desde 2015, a Mostra Virtual Pesquisa e Extensdo na Rede
de Museus. O evento possibilita acesso via web aos trabalhos apresenta-
dos presencialmente de forma dispersa em varias unidades académicas,
durante a Semana do Conhecimento, promovida pela UFMG. O evento
virtual conta, até sua sétima edi¢do, com 1387 inscri¢cdes (orientadores,
bolsistas e bolsistas voluntarios de Iniciacao Cientifica e de Extensao),
expondo um total de 408 trabalhos desenvolvidos pela Rede de Museus
e por seus espa¢os integrantes. Somadas as edi¢des, ja foram realizadas
8.584 visitagdes aos hotsites do evento, que oferecem também a oportu-
nidade de didlogo virtual com os autores por meio de uma ferramenta
de comentarios disponibilizada. A Mostra Virtual constitui um notavel
portfolio dos trabalhos de pesquisa e extensdo desenvolvidos com o auxilio
de bolsistas na Rede de Museus.

Trés projetos de salvaguarda coordenados pela Rede de Museus encon-
tram-se em andamento, abrangendo a¢des de documentagao e conservagao
de acervos. Em relagdo aos acervos arquivisticos, tipologia presente em mais
de 60% dos espagos da Rede (UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS

2Museu de Ciéncias Morfologicas, disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/mcm. Centro
de Memoria da Odontologia, disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/cmo. Acervo Curt
Lange, disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/acl. Centro de Memoria da Escola de
Enfermagem, disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/cemenf. Acesso em: 4 maio 2020.
3 Ver: http://www.ufmg.br/rededemuseus/cemenf/expo-roseni. Acesso em: 4 maio 2020.
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GERALIS, 2017), foi desenvolvido em conjunto com o Centro de Referéncia
da Musica de Minas — Museu Clube da Esquina um projeto-piloto para testar
uma plataforma digital em software livre (Atom - Access To Memory), resul-
tando em uma base de dados para acervos arquivisticos contendo 9536 itens
ou “objetos digitais”, entre imagens, videos, arquivos em audio, arquivos de
texto e outros tipos de arquivo (SILVEIRA, 2018) O passo seguinte consistiu
em realizar a transposi¢ao em planilha e a populagdo dos dados referentes ao
acervo arquivistico do Centro de Memoria da Enfermagem para a Plataforma
AtoM. Foram incluidos, até o momento, 3.180 itens documentais digitalizados.
Ao final do processo, previsto para o segundo semestre de 2020, havera na
plataforma cerca de 3700 itens documentais classificados e digitalizados,
disponiveis aos pesquisadores para consulta via web, o que representa quase
a totalidade do acervo arquivistico atual daquele espago.

O projeto Reconhecimento do patrimonio cientifico na UFMG: mape-
amento, registro e salvaguarda, iniciado em 2018, tem o objetivo de mapear
protocolegdes e colecdes universitarias ainda ndo pertencentes ao conjunto
sob a custddia dos integrantes da Rede de Museus. E muito comum ocorre-
rem perdas de patrimdnio cientifico, composto por objetos que se tornam
obsoletos quanto ao valor de uso, mas que ainda nio foram reconhecidos
como detentores de valor histérico-cultural. Além de submetidos a pro-
cessos de deterioragao, as vezes irreversiveis, ndo raro esses objetos entram
em listas de desfazimento, sendo descartados. A intencdo é formar um
banco de dados que oriente futuros processos de musealizagdo. O projeto
foi concluido na Escola de Engenharia da UFMG, onde 132 espagos foram
mapeados, havendo a identificacdo de patrimdnio universitario na area
de ciéncia e tecnologia em pelo menos cinquenta deles. A segunda etapa
encontra-se em andamento no Instituto de Geociéncias.

Em 2017 foi iniciado o projeto Protocolos para documentagdo e gestdo
de acervos museoldgicos: implantagdo de um sistema integrado de informagdo
na Rede de Museus, que visa implementar procedimentos padronizados de
gestdo, documentacio e extroversdo dos acervos sob custddia dos espagos

4 Avaliagao Museoldgica: Cole¢oes e Museus da UFMG. Relatério de Pesquisa. Rede de Museus:
UEMG, 2017.

5 A base de dados esta disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/crmm-mce. Acesso
em: 4 maio 2020.
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integrantes da Rede de Museus, a partir da ado¢do de um sistema compu-
tadorizado e de uma plataforma integrada de acesso on-line. Seis espagos
aderiram formalmente ao projeto em sua fase inicial. Outras unidades,
por sua vez, manifestaram o propdsito de se agregarem ao projeto apds a
conclusao da etapa de implementag¢do de um sistema de gestdao de acervos
museologicos. O projeto vem realizando, em parceria com os espagos, a
mitigacao de fatores de deteriora¢ao encontrados em reservas técnicas,
inventarios preliminares (incluindo fotografias de identificagao, defini¢ao
de vocabularios controlados e implementagio de sistemas de localiza¢io),
além da formalizagdo de politicas de aquisi¢do e descarte e de planos de
documentagéo, ajudando a redefinir as politicas de acervo presentes nos
respectivos planos museologicos.

Como desdobramento desses projetos, visando fortalecer as poli-
ticas de salvaguarda e extroversao do patrimonio cultural, cientifico e
tecnolégico da UFMG, a Rede de Museus incorporou a realizagao de dois
estudos técnicos de viabilidade ao Plano de Desenvolvimento Institucional
da Universidade, vigente até o ano de 2023: a Reserva Técnica compartilhada
e visitavel e o Circuito Museal da UFMG. Com objetivo de destinar espago
a guarda de acervos a ser compartilhado pelos espagos da Rede de Museus,
o projeto da Reserva Técnica compartilhada e visitavel pretende otimizar os
investimentos em infraestrutura adequada a conservagio e a seguranca dos
acervos; oportunizar a formag¢do de uma tinica equipe de especialistas para
atender os diversos acervos e espagos; padronizar os protocolos de gestdo
dos acervos — inventarios, sistema informatizado, politica de aquisi¢éo e
empréstimo etc. A Reserva Técnica também devera potencializar os usos
das colegoes que, reunidas em um mesmo espago, poderdo ser acessadas
mais facilmente para fins de pesquisa, ensino, curadorias de exposi¢des e
acao educativa. A ser concebida de acordo com modelo visitavel, devera
ampliar significativamente o acesso de pesquisadores e do publico em geral
ao patrimonio universitario. O outro projeto, o Circuito Museal da UFMG,
busca requalificar alguns espagos da Rede de Museus, com énfase nas are-
as de comunicagdo museoldgica e divulgacdo cientifica. O projeto prevé
intervengoes expograficas, formagdo de equipes de bolsistas mediadores,
parcerias com secretarias de Educagdo (municipais e estadual) e produgao

de material informativo e educativo.
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Ainda na perspectiva da extroversdo do patrimoénio, a Rede de
Museus realizou em 2018 a exposi¢cao Colecionar o Mundo: Objetos +
Ciéncia + Cultura, no Espaco do Conhecimento da UFMG, no periodo de
18 de julho a 2 de dezembro de 2018, com entrada franca. Com curadoria
dos professores do curso de Museologia Leticia Julido e Paulo Roberto
Sabino, a exposi¢ao reuniu acervos dos 21 espagos que integravam a época
a Rede de Museus, exibindo cole¢oes de diversos campos de conhecimento,
constituidas em atividades de pesquisa e ensino em 9o anos de existéncia
da UFMG (COLECIONAR...,2018) . Colecionar o Mundo recebeu 30.063
visitantes, dos quais 3.472 assinaram o livro de visitagao. O Nucleo de
A¢oes Educativas e Acessibilidade realizou 10 atividades na exposicao,
entre oficinas, percursos e contagdes de historias. As acdes tiveram pu-
blico total de 85 participantes. A exposi¢ao teve 45 meng¢des na imprensa,
incluindo jornais impressos, TV, rddio e web.

Nesse mesmo ano, de 2018, a realizacdo do V Férum Permanente
de Museus Universitdrios demonstrou o potencial de uma coordenagao
de a¢des em rede como catalisadora nao apenas de articulagdes entre os
seus espagos integrantes, como também entre museus universitarios de
todo o pais. Com o objetivo de promover e consolidar o debate sobre os
museus universitarios e institui¢des afins no Brasil e delinear diretrizes
para uma politica de preservacao do patrimonio universitario, o V Férum
reuniu, entre os dias 8 e 11 de outubro de 2018, 196 participantes, incluindo
representantes de universidades de todas as regides do pais, presidentes de
redes de museus universitarios dos EUA e da Uniao Europeia e presidentes
dos comités internacionais de Museus Universitarios e de Formacao de
Pessoal. O Forum contou com palestras, painéis, mesa redonda, e GTs, que

se articularam em torno de trés eixos tematicos:

a) diagnodstico dos museus universitarios no Brasil;
b) gestao e formacdo de profissionais em museus universitarios;
¢) conformacéo e dindmica de redes de museus universitarios.

No ultimo dia do férum, em plendria, foram discutidas as proposi¢des

dos GTs. Além de importantes decisdes de uma Plendria Final registrada em
ata, foi produzido coletivamente o documento Diretrizes para uma Politica

Rev. CPC, Sdo Paulo, v.16, n.32 especial, p.36-55, jul./dez. 2021. 51



de Museus e Colecoes Universitdrias. Ambos estao disponiveis no website
oficial do férum, que registra também imagens e outras informagdes sobre
o evento (V FORUM..., 2018).

Finalmente, convém mencionar o desenvolvimento da pesquisa
Avaliagdo museologica: cole¢oes e museus da UFMG. O projeto da conti-
nuidade a pesquisa diagndstica realizada entre 2015 e 2017, atualizando
e verticalizando informagdes a respeito dos espagcos que compdem a
Rede de Museus. Referenciada na estrutura de informacdes do Cadastro
Nacional de Museus, com adaptagdes para atender a demandas préprias
da Rede de Museus, a pesquisa coleta e analisa dados sobre a identifi-
cagdo e caracterizagdo do espago; acessibilidade; gestdo; caracterizagao
fisica; caracterizagdo e gestao de acervo; exposi¢oes; atividades educati-
vas, culturais e cientificas; publico; gestdo de risco; quadro de pessoal e
or¢amento. Alguns campos de informagdo, concernentes aos acervos, a
conservagao preventiva e ao gerenciamento de riscos pretendem oferecer
informacoes preliminares para o estudo de viabilidade da implantagao
da Reserva Técnica compartilhada. O objetivo é produzir informagoes
que subsidiem o debate sobre as condi¢oes de salvaguarda e extroversao
dos acervos, orientem a formula¢do de politicas e instruam a tomada de
decisdes no ambito da Rede de Museus.

Em conformidade com o que foi pactuado durante o II Férum do
Niicleo Integrador, ocorrido em 2017, a Rede de Museus tem priorizado o
desenvolvimento de projetos compartilhados, a exemplo daqueles de gestao
e salvaguarda do patriménio universitario ou de exposi¢do articulando
acervos de todos os seus espagos. Para tanto se criou, em 2019, um novo
formato para a distribuicdo de recursos provenientes da Pré-Reitoria de
Extensdo, por meio de chamada interna, na qual figura entre os critérios de
selecao dos projetos pontuagdo relevante para propostas desenvolvidas em
rede. Nessa mesma direcgdo, pretende-se estimular a elabora¢ao e submissao
de projetos articulados em outras oportunidades de fomento identificadas
dentro e fora da universidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS
Redes sao estruturas abertas, permeaveis, de natureza inconstante. Estao
marcadas pela flexibilidade, que, como lembra Mizukami (2014), busca
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organizar o ndo organizado, e pressupde tensdes permanentes em um
movimento oscilante entre organizagio e dispersao, entre conectividade e
desarticulagdo, exigindo mudancas e reconfiguragdes rapidas. Nesse ter-
reno instavel, a Rede de Museus cumpriu historicamente e ainda cumpre
o papel de pautar a preservac¢ao do patrimonio cientifico e cultural como
missdo da UFMG. E isso ndo é pouca coisa, considerando serem comuns
casos em que o patriménio nao é visto como tarefa de universidades,
ou quando o é, nao se tem clareza de sua fun¢do no 4mbito académico,
ao que se soma a falta de recursos e de pessoal especializado para a sua
gestao (TALAS, 2015)

Ainda que venha desempenhando um papel estratégico inquestiona-
vel, ao completar vinte anos de atividades, a Rede de Museus encontra-se
em um momento crucial de sua trajetéria. A medida que se delineiam
as complexidades de gestdo do patrimodnio universitario, evidenciam-se
alguns impasses na solugao de problemas, uma vez que se tem apenas a
organizagdo em rede como amparo institucional. No quadro presente, as
iniciativas articuladas se encontram ainda muito centradas em propostas
que partem da coordenacio e, o mais preocupante, dependentes, em quase
sua totalidade, de uma estrutura que estd muito aquém da necessaria, para
se levar a bom termo os projetos.

Seu amadurecimento institucional depende, com efeito, do sucesso
na implementagao das alteragdes estruturais ora propostas, notadamente
da criagdo de um corpo técnico estavel, de uma relagdo mais organica
com as atividades dos cursos afins e de uma estrutura fisica de salvaguar-
da dedicada a atender as demandas compartilhadas. A superacdo dessas
fragilidades estruturais parece ser uma condi¢do para se alcangar uma
nova configuragao de conectividade entre os espagos, implicando em uma
repactuacdo da missao e visdo em rede.

Obviamente tais solugdes deverao projetar desafios e tensdes em outro
patamar, proprios de qualquer rede. Afinal, como organizar a multiplicidade
sem conforma-la em totalidade unificadora? Como articular em rede atores
singulares, com poderes assimétricos? De que forma pode funcionar uma
coordenadoria, entendida como ntcleo articulador, formulador e executor
de politicas, mantendo conexdes horizontais? Seguindo as formulagoes de
Bourdieu, qualquer iniciativa nesses moldes seria uma contradicdo? Embates

Rev. CPC, Sdo Paulo, v.16, n.32 especial, p.36-55, jul./dez. 2021. 53



e disputas por posicoes chegariam a inviabilizar resultados significativos em
termos institucionais, inibindo a formacéo de canais de interacao descentrados
e autdnomos, como melhor distinguiriam o que hd de especifico nas redes?
Essas e outras questdes permanecem em aberto e devem ocupar o
debate da Rede de Museus nos proximos anos. O que esta efetivamente em
jogo é pensar qual o desenho institucional mais aconselhavel para se dotar
a gestdo do patrimonio cientifico e cultural de peso e estrutura no organo-
grama da universidade. Nesse debate sera preciso avaliar a pertinéncia de se
transformar a Rede de Museus em uma Diretoria de Museus e Colegdes, ou
entao preserva-la como uma articulagao que atuaria em complementaridade
a uma diretoria. De qualquer forma é preciso, sobretudo, apostar na dire¢do
de se compartilhar a implementagédo de politicas consistentes de gestao do

patrimonio universitario na UFMG.
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CENTRO DE DIVULGACAO CIENTIFICA E CULTURAL
EM SEUS 40 ANOS APROXIMANDO A UNIVERSIDADE
DE SAO PAULO E A SOCIEDADE: UM ESTUDO A
PARTIR DE DISSERTACOES E TESES

PEDRO DONIZETE COLOMBO JUNIOR, DANIEL FERNANDO BOVOLENTA OVIGLI, ARIANE BAFFA
LOURENCO

RESUMO

Os museus sdo ambientes de reflexdes e interpretacdes sobre assuntos que
fizeram e fazem parte da historia da humanidade. Esses espacos tém sido
cada vez mais convidados a se reinventarem, propiciando sintonia entre seus
objetivos e os anseios da sociedade. Os museus de ciéncias, em particular,
ganham novos contornos a medida que o conhecimento cientifico avanga.
Muitos deles se apresentam vinculados as universidades, estreitando os
lacos entre a universidade e a sociedade. E o caso do Centro de Divulgagio
Cientifica e Cultural, vinculado a Universidade de Sao Paulo. Esta pesquisa
buscou levantar e discutir as produg¢des académicas que tiveram o CDCC
como ambiente de investiga¢ao ao longo de seus 40 anos de historia. Trata-se
de uma pesquisa de natureza histérico-bibliografica realizada a partir de
dois repositdrios nacionais: o Catalogo de Teses & Dissertacdes da Capes e a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes. Como resultados, foram
identificados 22 trabalhos académicos vinculados que tiveram o CDCC
como foco, dos quais 18 foram efetivamente analisados e abrangem diferen-
tes areas do conhecimento. Destaca-se que as investigagdes identificadas sdo
de naturezas diversas, congregando diferentes atividades desenvolvidas por
esse espacgo. A pesquisa evidenciou que, ao longo de seus 40 anos, no papel
de museu universitario, além de fortalecer o vinculo entre a universidade e
a sociedade por meio de agdes de ensino e extensdo universitaria, o CDCC
tem contribuido na vertente de pesquisa, seja em investigagcdes sobre a
formacao de professores, relagio museu-escola, mediacdo em museus e
desenvolvimento de praticas pedagdgicas extraescolares.

PALAVRAS-CHAVE
Museus de ciéncias e tecnologia, Pesquisa cientifica, Extensao universitaria,

Museus universitarios.
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CENTER FOR SCIENTIFIC AND CULTURAL
DISSEMINATION IN ITS 40 YEARS BRINGING THE
UNIVERSITY OF SAO PAULO AND SOCIETY TOGETHER:
A STUDY FROM DISSERTATIONS AND THESES

PEDRO DONIZETE COLOMBO JUNIOR, DANIEL FERNANDO BOVOLENTA OVIGLI, ARIANE BAFFA
LOURENCO

ABSTRACT

Museums are environments for reflections and interpretations about sub-
jects that have been and are part of human history. These places have been
increasingly prompted to reinvent themselves, harmonizing their goals
and the aspirations of society. Science museums, in particular, take on
new shapes as scientific knowledge advances. Many of them are linked
to universities, strengthening the ties between the university and society.
This is the case of the Scientific and Cultural Dissemination Center (CDCC
from the Portuguese: Centro de Divulgagio Cientifica e Cultural), linked
to the University of Sao Paulo. This research sought to raise and discuss
the academic productions that had the CDCC as a research environment
throughout its 40 years of history. This is a historical-bibliographic research
carried out from two national repositories: the Capes Thesis & Dissertations
Catalog and the Brazilian Digital Library of Thesis and Dissertation. As a
result, we identified 22 academic papers related to CDCC, of which 18 were
effectively analyzed, covering different areas of knowledge. Note that the
identified investigations have different natures, bringing together the diffe-
rent activities developed by this place. The research showed that, throughout
its 40 years in the role of university museum, in addition to strengthening
the link between the university and society by promoting teaching and
university extension actions, the CDCC has contributed in the research
aspect, whether on teacher training, museum-school relationship, mediation
in museums, or development of out-of-school pedagogical practices.

KEYWORDS
Science and technology museums, Scientific research, University extension,

University museums.
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1 INTRODUCAO

Enquanto institui¢oes integrantes de uma sociedade em movimento, os
museus sdo convidados a se reinventarem constantemente, reconsiderando
sua missdo patrimonial para buscar novas estratégias de didlogos com o
entorno social. Como pontua Fernandez (2015, p. 40), “os museus devem
se perguntar como podem se tornar relevantes para o publico e para a
comunidade e determinar qual pode ser a sua contribui¢ao”.

Sao inumeros os meios pelos quais a sociedade contemporanea tem
acesso aos conhecimentos historicamente construidos, sejam eles sobre
humanidades, ciéncias, tecnologias ou meio ambiente. Os museus de ci-
éncias sdo exemplos disso, pois se reinventam a medida que nosso conhe-
cimento e nossas representa¢des sobre a natureza se transformam, tendo
um importante papel na promogao da cultura cientifica junto a sociedade
(INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS, 2007).

Eles tém se destacado como importantes para a populariza¢ao da
ciéncia e a alfabetizagao cientifica do cidadao. O objetivo de um museu de
ciéncias caminha no sentido de retratar a ciéncia e seus desenvolvimentos
mais recentes para distintos publicos, que incluem os escolares, universitarios,
nao estudantes, educadores e pesquisadores. Como enfatiza Tagiiefia (2005,
p- 421-422), 0s museus estao imersos na sociedade que os produziu, e que, por

isso, refletem mudangcas culturais, sendo sensiveis ao seu entorno. Segundo
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a autora, “os principios comuns a todos os museus de ciéncias sdo promover
a cultura cientifica e a técnica, divulgar a ciéncia e apoiar a educagdo. A
educagdo constitui, hoje em dia, a principal preocupagiao dos museus”.

Independentemente de sua caracteriza¢ao, muitos museus se apresen-
tam vinculados a universidades, sendo conhecidos como museus univer-
sitarios. Como recorda Gil (2005 apud RIBEIRO, 2013, p. 94), “os museus
universitarios existem desde o século XVIII, contudo, apenas no século
XIX estes comegaram a generalizar sua preocupagdo com o atendimento
especializado ao publico ndo universitario”. Essa vinculagédo se traduz em
uma forma de estreitar a aproximacao entre a universidade e a sociedade,
algo debatido ha anos. Como ressalta Almeida (2001, p. 12), a histdria entre
museu e universidade remonta a Biblioteca de Alexandria, no Egito Antigo,
onde se encontram tanto caracteristicas dos museus (a preservagao de obje-
tos) e das bibliotecas (a cole¢do de fontes escritas) quanto de universidades
(a produgao de pesquisa e reflexdo cientifica). No entanto, “varios séculos
separam o mouseion de Alexandria das universidades medievais, das quais
derivam nossas universidades”. Sobre este aspecto, um editorial da revista
Museum Internacional (UNESCO, 2000, p. 3), menciona que

o entrelacamento do museu e da universidade tem profundas raizes
histdricas; e, embora a palavra “museu” tenha adquirido multiplos
significados ao longo do tempo, tem se mantido sua relacdo como local
de estudos e de aquisi¢do de conhecimento. Um exemplo dessa simbiose
é encontrado em ambito dos museus universitarios, criado inicialmente
para promover a pesquisa e o aprendizado em uma comunidade de
académicos, atualmente sdo chamados a atender novas necessidades e
servir a novos publicos.

Os museus universitarios, como espacos de popularizagdo de conhe-
cimentos, tém importante papel na aproximagdo com a sociedade. Almeida
(2001, p. 79), citando o professor e historiador Ulpiano Bezerra de Meneses,
menciona que os museus universitarios “constituem recursos privilegiados
para prestagdo de servico a comunidade”. Como afirma Stanbury (2000,
p- 4), “as universidades tém programas inovadores de divulgacdo para atrair
estudantes [...] seus museus podem desempenhar um papel fundamental
no acolhimento de visitantes e na abertura de suas portas”. Foi a falta de re-
cursos para a manutengado e a contratagao de pessoal qualificado que levou,

no decorrer da historia, muitos museus a se vincularem a universidades.
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Situando o contexto nacional, o Museu Real do Rio de Janeiro (atual
Museu Nacional) é um exemplo. O Museu Nacional foi o primeiro fundado
no Brasil (1818). Hoje esta vinculado a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFR]). Como ressaltam Almeida e Martins (2000), vinculagoes
a universidades, no entanto, nao findam problemas enfrentados por essas
institui¢des, por exemplo, o numero reduzido de funcionarios, espagos
inadequados e insuficientes para abrigar seus departamentos, escassez de
recursos, continuidade de projetos e programas ou, ainda, disparidade com
outros setores de ensino e pesquisa nas universidades. Apesar de todas as
dificuldades enfrentadas pelos museus universitarios, eles representam um
importante elo entre a universidade e a sociedade.

Os museus vinculados as universidades, além de serem espagos de
memoria, educagio e promogao de pesquisas cientificas, sao eles proprios
objeto de investigagdes académicas, como a pesquisa de Rabazas-Romero
e Ramos-Zamora (2017), que envolveu museus pedagogicos universitarios
espanhdis; a investigacao de Willumson (2000) no cenario americano; o
trabalho de Labrador (2000), que dissertou sobre museus universitarios
nas Filipinas; a pesquisa de Marandino (2001), que estudou quatro museus
de ciéncias da Universidade de Sao Paulo (USP); e, por fim, o estudo de
Marques e Silva (2011), que examinou os museus da Universidade Federal
da Bahia (UFBA). A realizagdo de pesquisas académicas nesses espagos
e sobre esses espagos tém sido uma realidade em 4mbito nacional, por
exemplo seus desdobramentos no V Férum de Museus Universitdrios, em
2018, na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Em um de seus
documentos finais, as Diretrizes para uma politica de museus e colecées

universitdrias, encontramos as seguintes recomendagdes:

Integrar os museus e colegoes universitdrios aos cursos de graduagdo e
pos-graduagdo, por meio de disciplinas, estdgios, projetos de pesquisa
e de extensdo, inserindo-os no processo académico e observando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo [...]. Incentivar
pesquisas de puiblico com o objetivo de fundamentar agdes educativas e
expositivas mais assertivas [...]. Assegurar o financiamento dos museus
e cole¢bes universitarios, por meio do orcamento da universidade e da
captagdo de recursos destinados ao fomento a pesquisa e inovagdo, a
cultura, a ciéncia e 2 educagio (FORUM MUSEUS UNIVERSITARIOS,
5., 2018, p. 1-5, grifos nossos).
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Frente ao contexto explicitado, o artigo se volta para as agoes em
desenvolvimento pelo Centro de Divulgacao Cientifica e Cultural (CDCC),
localizado no campus de Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo (USP).
Nosso objetivo consiste em catalogar, apresentar e examinar as produgdes
académicas desenvolvidas sobre esse espago museologico, visando respon-
der a seguinte questdo: “Quais pesquisas académicas, em ambito de pos-
-graduagdo, foram desenvolvidas tendo como ambiente de investigagdo os

espagos constituintes do CDCC-USP ao longo de seus 40 anos de histdria?”

2 O CENTRO DE DIVULGACAO CIENTIFICA E CULTURAL
Para contextualizar o CDCC, nos baseamos no livro Memdrias do CDCC
- Centro de Divulgagdo Cientifica e Cultural da Universidade de Sdo Paulo
1980-2015, organizado por Ferreira e Santos (2016) e em informagdes presentes
nos sites oficiais das instituicoes mantidas pela USP. Nossas vivéncias e experi-
éncias no CDCC - durante a graduagao, o trabalho de mediagao ou educagio
com o publico visitante, pesquisas em pds-graduagao sobre o CDCC, e, por
fim, as palestras e os cursos ministrados aos professores — também foram
importantes para a realizagao da pesquisa e a redagdo do artigo.

A histéria do CDCC esta imanentemente ligada a criagdo do campus da
USP em Sao Carlos. O espago que hoje constitui o CDCC abrigava inicialmen-
te a Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC), criada pela Lei Estadual n° 161,
de 24 de setembro de 1948. A EESC esteve abrigada no edificio da antiga Casa
d’Italia e, posteriormente, Societa Italiana Dante Alighieri, até a conclusdo da
construcdo, em 1957, do campus da USP de Sao Carlos. No entanto, a mudanca

da Escola de Engenharia para uma nova sede foi gradativa, pois,

somente em 1956, a metade do prédio [nova sede da EESC] foi concluida
e passou a ser ocupada pela Escola. Em 1957, a construgio do Bloco E-1
[principal bloco da EESC no campus I da USP de Sdo Carlos] foi ter-
minada, o que possibilitou a mudanca gradativa de alguns setores que
funcionavam no prédio da Casa d’Itlia. [...] Apds dez anos de ocupagio
do imével da antiga Casa d’Italia, a Escola ainda mantinha funcionando
no local os Departamentos de Fisica, Matematica e Mecénica Geral, além
da maior parte da Biblioteca (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2020).

1 Informagdes sobre programagio e horarios de atendimento disponiveis em: https://cdcc.usp.
br/. Acesso em: 20 dez. 2021.
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FIGURA 1

Prédio principal

do Centro de
Divulgagéo Cientifica
e Cultural da USP.
Fotografia: Elidiane
Aparecida Marcatti.

Com a ampliacdo do campus I da USP e construgao de novos prédios
para abrigar os departamentos didaticos dos Institutos Académicos, as
atividades vinculadas aos cursos EESC foram, aos poucos, deixando de
ser ofertadas no prédio da Societa Italiana Dante Alighieri, quando, no
final de 1970, “foram totalmente transferidas para o campus” (FERREIRA;
SANTOS, 2016, p. 15). Mesmo depois da transferéncia das atividades aca-
démicas para a nova sede, o prédio continuou por muito tempo vinculado
a Societa Italiana Dante Alighieri. Como afirmam Ferreira e Santos (2006,
p. 18), apenas em 1985 “foi finalizado o acordo para a compra definitiva
do imével pela universidade, que recebeu auxilio da Finep, da CAPES, do
CNPq e da Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo [...] solicitou-se
[também] o tombamento do prédio [...] aprovado em 6 de marco de 1995.

Apesar da vinculagdo do prédio da Sociedade Dante Alighieri a USP
ter ocorrido em 1985, suas atividades ja vinham ocorrendo anos antes. Um
marco foi a criagdo, em 1980, da Coordenadoria de Divulgagdo Cientifica
e Cultural, a qual, apds mais de uma década, no ano de 1995, viria a ser o
atual CDCC. Contudo, é oportuno destacar que a idealizagao do CDCC
surgiu em 1979 durante o I Simpdsio de Integra¢io Universidade-Escolas de
1° e 2° graus, realizado na Escola Estadual Alvaro Guido, em Sdo Carlos,
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como relatado a época pelo professor Dietrich Schiel (1940-2012). Com a
criagdo da entao Coordenadoria de Divulgagao Cientifica e Cultural, seus
objetivos foram definidos seguindo o proposto no simposio, sendo,

coordenar os cursos de divulgagdo, difusdo cultural e toda atividade
relacionada com educacéo alternativa para as escolas de primeiro e se-
gundo graus [atuais Ensino Fundamental e Ensino Médio], implantagio
e administracdo de museu de ciéncias e outros de mesma natureza que
possam ser oferecidos pelo IFQSC [Instituto de Fisica e Quimica de Sdo
Carlos]. Proporcionar cursos de divulga¢io cultural em diversos niveis
a cargo de professores deste Instituto ou de especialistas de outras ins-
tituigcdes. Coordenar mesas-redondas, palestras e outras atividades de
divulgagdo de interesse da comunidade, dentro do campo de atividades
do IFQSC, ou com elas diretamente relacionadas. Preparar convénios com
outras entidades dentro e fora da USP, que propiciem meios no sentido de
cumprir suas finalidades. Nas salas desta coordenadoria haverd espago
tanto para orientagdo e o desenvolvimento de trabalhos experimentais,
quanto para a realizagdo de palestras e cursos (SCHIEL, 1980, p. 101).

Tais objetivos tém um estreito didlogo com as agdes desenvolvidas
atualmente pelo CDCC. Durante a passagem de coordenadoria para a atual
estrutura, determinados objetivos foram reformulados, por exemplo, o
interesse em: promover a integracdo entre a universidade e a comunidade;
colaborar com cursos de graduagdo; aproximar-se da escola de Educagao
Basica; e produzir materiais didatico-pedagogicos.

Nota-se que o CDCC tem sua origem entrelagada com a propria
histéria da USP em Sao Carlos. Em 2020, 0 CDCC completou 40 anos de
histéria e tem buscado, por meio de seus diferentes setores, ampliar o acesso
ao conhecimento cientifico e a popularizagao da ciéncia junto a sociedade.

O CDCC sempre foi um espago aberto ao publico, oferecendo acesso
gratuito. Atualmente fazem parte do museu os setores de Administrativo,
Espacos de Fisica, Quimica, Matematica e Sala de Exposicoes Itinerantes
- antes Espago de Biologia—, Observatdrio Astronémico Dietrich Schiel,
jardins tematicos — Jardim da Percepgéo e Jardim do Céu na Terra—, Quintal
Agroecolégico, Setor Educativo do Museu, Espacgo Interativo de Ciéncias,
Biblioteca, Sala de Informatica e Experimentoteca. O CDCC, desde sua
inauguragdo, tem promovido diversas atividades voltadas a divulga¢ao
cientifica, formagao continuada de professores, cursos, oficinas, entre outras
sintetizadas no Quadro 1.
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QUADRO 1

Atividades
desenvolvidas e/ou
em desenvolvimento
pelo CDCC-USP ao
longo dos anos.
Fonte: CDCC-USP
(20000); Ferreira;
Santos, (2016), p.
28-94.

Atividades

Objetivos e periodos de realizacao

Feira de ciéncias

Desenvolver com os alunos da Educagdo Basica projetos de investigacao cientifica e apresenta-
-los a comunidade por meio de exposicdes.
Periodo de realizagdo: década de 1980 a década de 1990.

Clube de ciéncias

Desenvolver junto aos alunos habilidades relacionadas ao trabalho cientifico e desenvolver/
ampliar o conhecimento de profissionais da educagdo sobre o ensino de ciéncias, em especial
no que se relaciona a atividades experimentais.

Periodo de realizagdo: 1980-1989.

Revista impressa e
eletronica

Publicar artigos voltados a divulgacdo da ciéncia aos professores da Educacdo Basica.
Periodo de realizagdo: versdo impressa de 1982-1992 e versao on-line de 2001-2012.

Experimentoteca

Disponibilizar, por meio de empréstimos, laboratérios portateis de ciéncias e de matematica
para escolas da Educacdo Basica, permitindo aos professores e alunos acesso a inimeros
materiais e préticas experimentais.

Periodo de realizagdo: 1979/1980-atualidade.

Formagao de professores

Oferecer curso de formagdo continuada (de curta e/ou longa duragdo) aos professores dos
diferentes segmentos da educacgdo. Ao longo dos anos, tais cursos foram ofertados em moda-
lidades presencial e a distancia. Destacam-se, ainda, cursos de Especializagdo em Educagdo em
Ciéncias promovido pelo CDCC.

Periodo de realizagdo: 1980-atualidade.

Programa de visitas de
campo monitoradas

Promover visitas de campo para alunos da Educagdo Basica em diferentes espagos educati-
vos, como Trilha da Natureza (na UFSCar); aterro sanitario municipal de Sdo Carlos; quintal
agroecolégico do CDCC, entre outros.

Periodo de realizagdo: década de 1980-atualidade.

Plantdo de duvidas e
orientacdo de trabalhos

Oferecer atendimento de plantdes de duvidas aos alunos do Ensino Fundamental e Médio em
diferentes 4reas do conhecimento.

cientificos Periodo de realizagdo: década de 1980-atualidade.

Disponibilizar acervo voltado a divulgagao cientifica e ao ensino de Ciéncias, bem como promo-
Biblioteca ver projetos nessas vertentes e implementa-los, em especial, a comunidade escolar.

Periodo de realizagdo: 1982-atualidade.

Exibir filmes de diferentes géneros a comunidade interna e externa a USP. Com um programa
Cineclube de filmes de carater artistico e cultural, busca propiciar a divulgacao da ciéncia e da cultura

para a comunidade em geral.

Periodo de realizagdo: década de 1980-atualidade.

Ofertar cursos sobre areas cientificas e culturais aos alunos da Educagéo Basica, visando
Minicursos despertar o senso critico e a curiosidade deles.

Periodo de realizagdo: década de 1980-atualidade.

Exposicoes de ciéncias

Realizar exposicoes cientificas envolvendo diferentes areas de conhecimento a comunidade em
geral como formas de despertar o interesse e curiosidade pela ciéncia.
Periodo de realizagdo: década de 1980-atualidade.

Atividades de astronomia

Oferecer contetidos a comunidade que sejam relacionados a astronomia por meio de
exposicoes, visitas, cursos, como os cursos preparatérios para a Olimpiada Brasileira de
Astronomia (OBA), entre outras atividades relacionadas ao tema, como o Cine Observatério
e o Domingo Solar.

Periodo de realizagdo: 1986-atualidade.

Olimpiadas

Organizar olimpiadas de diferentes dreas do conhecimento aos alunos da Educacdo Basica.
Periodo de realizagdo: década de 1990 a década de 2010.

Informatica

Ofertar acesso a computadores e internet, bem como formagdo ao seu uso a comunidade em geral.
Periodo de realizagdo: década de 1980-atualidade.

Parceria CDCC e Espaco
Interativo de Ciéncias (EIC)

Colaborar com a producdo de materiais didaticos e formagdo de professores e alunos em
topicos de ciéncias.
Periodo de realizagdo: década de 2000-atualidade.

Programa ABC na Educagado
Cientifica — Mdo na Massa

Promover, a partir de uma abordagem investigativa, a articulagdo entre a pesquisa cientifica e
o desenvolvimento da expressdo oral e escrita no ensino de Ciéncia.
Periodo de realizagdo: 2001-atualidade.
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Seguindo a tendéncia de outros espagos museoldgicos do Brasil e do
exterior, o CDCC tem mantido um programa de voluntariado, com certi-
ficagdo aos participantes. O Programa de Servigo Voluntariado do CDCC
esta aberto a todas as pessoas da comunidade que tenham mais de 18 anos
e que possam se dedicar, em média, duas horas semanais. Seu intuito é
estimular as pessoas a doarem um pouco de seu tempo ao desenvolvimento
de atividades vinculadas as ofertas do CDCC. Tradicionalmente o espago
também oferta nos meses de janeiro e julho a atividade Férias no CDCC.
As atividades, jogos, experimentos, visitas e brincadeiras tém o publico
infanto-juvenil como alvo e busca despertar os jovens aos conhecimentos
da drea de ciéncias da natureza (CDCC-USP, 2020).

Nestas quatro décadas de histéria o CDCC tem, por meio de suas
atividades, concretizado seu objetivo: “O estabelecimento de um vinculo
entre a Universidade e a Comunidade, facilitando o acesso da popula¢ao aos
meios e aos resultados da produgéo cientifica e cultural da Universidade”
(CDCC-USP, 2020). Neste sentido, o espago atende anualmente, em suas
diversas agoes e atividades, por volta de 70 mil pessoas, em um processo
de democratizagao do acesso a educagio e a cultura. Ademais, segundo
informado pelo site do CDCC-USP (2020), ele também fomenta o desen-
volvimento de diversas pesquisas académicas: “Caso tenha interesse em
desenvolver sua investigacdo no CDCC, preencha o formulario disponivel
aqui e envie para o e-mail: diretoria@cdcc.usp.br”.

Neste cenario, esta investigagao busca apresentar e discutir as produ-
¢oes desenvolvidas em ambito de pesquisas académicas de pos-graduagao
que tiveram como objeto de estudo do CDCC.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Para investigarmos as produ¢des académicas desenvolvidas sobre as
acoes que integram o CDCC-USP, desde sua criagdo em 1980 até o
ano de 2019, langamos mao da modalidade de pesquisa de natureza
histdrico-bibliografica, a qual esta respaldada em investigag¢des do tipo
estado da arte.

A pesquisa [histdrico] bibliografica ou de revisdo é a modalidade de
estudo que se propde a realizar andlises histdricas e/ou de revisdo de
estudos ou processos tendo como material de andlise documentos
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escritos e/ou produgdes culturais garimpados a partir de arquivos e
acervos (FIORENTINL LORENZATO, 2006, p. 70).

Para desenvolver uma pesquisa nessa abordagem, os investigadores
valem-se, em geral, de um conjunto de agdes, conformadas na identificagdo
e caracterizagdo dos documentos, fichamento das leituras dos materiais
selecionados, construgdo de categorias de andlise a partir de fichamentos
e discussdes (OVIGLI, 2013; RODRIGUES, 2019). Neste trabalho, a selecao
dos documentos se deu pelo mapeamento de teses e dissertagoes em dois
repositdrios nacionais: o Catdlogo de Teses e Dissertagdes da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)* e a Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD)3. Esclarecemos que a
opg¢ao pelo uso de dois repositorios ocorreu pelo fato de que, ao realizar-
mos uma pesquisa exploratoria, identificamos que certas produgdes se
encontravam na plataforma BDTD e ndo no portal da Capes, e vice-versa.
A despeito da existéncia de outras fontes, a exemplo de artigos, trabalhos
publicados em anais de eventos e livros, por exemplo, e que tratam do
CDCC, a opgao pelas dissertagoes e teses se justifica por seu carater mais
consistente, considerando o desenvolvimento destas produgdes em progra-
mas de pos-graduacio e avaliados por banca examinadora (FIORENTINI,
1994; MEGID NETO, 1999).

Para a busca das produgdes nos repositorios supracitados, inseriu-se
no campo “Assunto” (todos os campos) de cada site a combinagdo de termos
“CDCC and USP”. Apoés o levantamento das dissertagdes e teses nas duas
plataformas, realizamos um compilado, de maneira que cada produgao
fosse apresentada apenas uma vez (Quadro 2).

Os trabalhos aqui analisados foram nomeados com as letras “D”
ou “T”, referentes respectivamente a “Dissertacdo” ou a “Tese”, seguidos
de um numero para diferencia-los. Exemplificando tal nomenclatura, a
produgdo D1 corresponde a Dissertagdo 1, T1 a Tese 1, e, assim, sucessiva-
mente. De posse das dissertagoes e teses, procedeu-se ao seu fichamento e

2 BRASIL. Ministério da Educagio. Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Catdlogo de Teses e Dissertagoes. Disponivel em: http://capesdw.capes.gov.br. Acesso em: 15 maio 2020.
3 BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes. Instituto Brasileiro De Informagéo
Em Ciéncia E Tecnologia. Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes. Sobre a BDTD.
Disponivel em: http://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: 15 maio 2020.
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analise, considerando os seguintes elementos a priori definidos: institui¢ao
de origem do trabalho; distribuicao geografica; nivel de pds-graduagao
no qual o trabalho foi desenvolvido; area do conhecimento envolvida no
trabalho; abordagem metodologica adotada; agao do CDCC analisada;
niveis de ensino focalizados pela investigacao; participantes da pesquisa;
resultados principais; e contribui¢oes da pesquisa (FIORENTINI, 1994;
MEGID NETO, 1999; OVIGLI 2013; RODRIGUES, 2019). Esclarecemos que,
para a identificagdo de cada um desses elementos, procedeu-se inicialmente
a analise do item resumo presente em cada documento e, na auséncia de
informacdes nesse elemento textual, ampliamos considerando a leitura do

documento na integra.

4 APRESENTACAO E ANALISE DAS DISSERTACOES E TESES
LEVANTADAS

O Quadro 2 apresenta as caracteristicas das teses e dissertagdes selecio-
nadas com o intuito de obter um panorama da producao de documentos
dessa natureza que tiveram o CDCC-USP como ambiente de investigacéo.
Os trabalhos identificados serao analisados em duas perspectivas: perfil
técnico, considerando aspectos gerais da institui¢do académica a qual o
pesquisador se vinculava, além da darea de conhecimento da produgao; e
aspectos relacionados a natureza das investigagoes realizadas.

Ao todo foram identificados 22 trabalhos. No entanto, quatro deles*
nao estdo disponiveis nas bases de dados consideradas para esta siste-
matizagao, a saber: resumo e/ou trabalho completo. Portanto, a andlise é
desenvolvida considerando efetivamente dezoito produgdes.

4. DINIZ, Renato Eugénio. da Silva. A experimentagio e o ensino de Ciéncias no 1° grau: analisando
a Experimentoteca da 72 série. 1992. Dissertagdo (Mestrado em Educagéo) — Centro de Educagéo
e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Sdo Carlos, Sao Carlos, SP, 1992.

FERREIRA, Tereza. Raquel. da Chagas. Complexidade e adequagio pedagégica de um projeto de
educagdo ambiental via internet: o Programa Educ@r. 1999. Dissertagdo (Mestrado em Educagéo)
- Universidade Metodista de Piracicaba, Piracicaba, SP, 1999.

JOAQUIM, Célia. Lusia. Martinelli. Estudando a experimentagdo no ensino de ciéncias. 1992.
Disserta¢ao (Mestrado em Educagédo) — Centro de Educagio e Ciéncias Humanas. Universidade
Federal de Sao Carlos, Siao Carlos, SP, 1992.

ZANON, Dulcimeire. Aparecida. Volante. Ensinar e aprender ciéncias no ensino fundamental
com atividades investigativas: enfoque no projeto ABC na Educagio Cientifica Mdo na Massa.
2005. Tese (Doutorado em Educagdo) — Centro de Educagio e Ciéncias Humanas, Universidade
Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, SP, 2005.
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QUADRO 2

Dissertacoes e teses
publicadas sobre o
CDCC e disponiveis
nas bases Capes

e BDTD. Fonte:
elaborado pelos
autores, 2020.
(continua)

Programa de Pos-
Ne Ano Titulo Autor(a) graduagdo/Instituicdo de Orientador(a)
Ensino Superior
Ensino de Ciéncias: apostilas Adriana Rinaldi . REMITE Ao el = Geraldina Porto
D1 1991 S aas . Sistemas de Informagao, -
como material didatico Martins ; Witter
PUC-Campinas
Extensdo universitdria e
ensino: andlise de uma Administragdo de Geraldina Porto
D2 1991 | vivéncia do prisma de alunos Silvelene Pegoraro Sistemas de Informacdo, .
oo e 5 - o . Witter
e profissionais de 1° e 2 PUC-Campinas
graus
D3 1997 Confeccdo dg Ientes,acr'lhcas Renato Antonio Cruz Ciéncias: F|_S|ca Aplicada, Euclydes_l\/\arega
para o ensino de dptica USP-Sédo Carlos Junior
Bacia hidrografica e
qualidade da dgua: as
experiéncias de uma década Silvia Aparecida Hidraulica e Saneamento, S .
D4 1998 em Programas de Educagdo Martins dos Santos USP-Sao Carlos o3 (G e
Ambiental desenvolvidas
pelo CRHEA-CDCC-USP
Proposta, desenvolvimento
e teste de um ambiente para
criacdo e gerenciamento de Rafael Humberto Ciéncias: Fisica Aplicada, Euclydes Marega
T 2003 . . = .
cursos para treinamento de Scapin USP-Sédo Carlos Junior
professores na World-Wide
Web
Caracteristicas da apren-
dizagem significativa em
proposicoes expressas -
por escrito pelos alunos ety Roelisy;
D5 2004 . ] Keila Bossolani Educacdo, UFSCar Hartwig;
do ensino fundamental: . ) .
) Luiz Henrique Ferreira
um estudo de conceitos
quimicos proposto a partir de
atividades experimentais
As contribui¢bes do processo
de implementacdo do proje-
to para o ensino de ciéncias
“ABC na educacdo cientifica Carolina Rodrigues - Alice Helena Campos
Dé 2004 — A Mdao na Massa" para o de Souza Miranda A, LIRCar Pierson
desenvolvimento profissio-
nal de uma professora de
pré-escola
O Centro de Divulgacdo
Cientifica e Cultural da Renata Pereira
D7 2006 Universidade de Sdo Paulo, Educagdo, UFSCar Ester Buffa
- . Canales
Campus S&o Carlos: um pro-
jeto de extensdo universitaria
Atividades de campo no
Ensino das Ciéncias: investi- Alessandra Educagdo para a Ciéncia, Renato Eugénio da
D8 2006 - " . L : A
gando concepgdes e praticas Aparecida Viveiro Unesp Silva Diniz
de um grupo de professores
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QUADRO 2
(continuagao)

Dissertacoes e teses
publicadas sobre o
CDCC e disponiveis
nas bases Capes

e BDTD. Fonte:
elaborado pelos
autores, 2020.

Ne°

Ano

Titulo

Autor(a)

Programa de Pos-
graduagdo/Instituicdo de
Ensino Superior

Orientador(a)

T2

2008

Ensino de Fisica Solar em
um espaco ndo formal de
educacdo

Silvia Calbo Aroca

Ciéncias: Fisica Basica,
USP-S&o Carlos

Cibelle Celestino Silva

D9

2009

Divulgacao cientifica em
Museus de Ciéncias: didlogos
possiveis entre as concepgdes

dos responsaveis e a monta-
gem das exposicoes

Christina Andréa
Vianna Prudéncio

Educagdo, UFSCar

Denise de Freitas

D10

2009

Os saberes da mediacdo hu-
mana em centros de ciéncias:
contribuicoes a formagao
inicial de professores

Daniel Fernando
Bovolenta Ovigli

Educacdo, UFSCar

Denise de Freitas

D11

2010

A percep¢do da gravidade
em um espaco fisicamente
modificado: uma andlise a luz
de Gaston Bachelard

Pedro Donizete
Colombo Junior

Interunidades em Ensino
de Ciéncias, USP

Cibelle Celestino Silva

T3

2014

Experimentacdo no ensino
de quimica: contribui¢des
do projeto Experimentoteca
para a prética e para a
formacdo docente

Rafael Cava Mori

Ciéncias: Fisico-Quimica,
USP-Séo Carlos

Antonio Aprigio da
Silva Curvelo

T4

2014

O museu de ciéncias como
promotor da motivagdo: lem-
brancas do publico do setor
de quimica do CDCC-USP

Mara Eugénia
Ruggiero de Guzzi

Ciéncias: Quimica,
UFSCar

Luiz Henrique Ferreira

T5

2014

Inovagbes curriculares em
ensino de Fisica Moderna:
investigando uma parceria
entre professores e centro de
ciéncias

Pedro Donizete
Colombo Junior

Interunidades em Ensino
de Ciéncias, USP

Cibelle Celestino Silva

T6

2015

Universidade e escola
bésica: o papel da extensao
universitaria na formagdo de
professoras e professores em

educagdo cientifica

Sandra Cristina
Souza Reis Abreu

Educagdo, /UFSCar

Vania Gomes Zuin

T7

2018

O uso de abordagens
histérica-investigativa na
reelaboragédo de roteiros

da Experimentoteca do
CDCC-USP

Renata da Fonseca
Moraes Batista

Ciéncias: Fisica Aplicada,
USP-S3o Carlos

Cibelle Celestino Silva

Considerando o perfil técnico das produgdes e ainstitui¢ao de origem

na qual os trabalhos foram desenvolvidos, destaca-se que a Universidade

de Sao Paulo (USP) apresenta 8 produgdes, a Universidade Federal
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de Sao Carlos (UFSCar) apresenta 7, seguida pela Pontificia Universidade
Catolica de Campinas (PUC-Campinas), com 2, e, por fim, Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp), com 1 trabalho.
Verifica-se, portanto, que todas as produgdes sdo oriundas de instituicdes
situadas no estado de Sao Paulo.

No tocante a UFSCar, destaque-se que, do total, 6 foram desenvolvi-
das junto ao Programa de Pds-Graduagao em Educag¢ao da instituigdo, o
qual guarda mais interfaces com as tematicas investigadas, além de estar
localizada em Sao Carlos, também sede do CDCC. A USP se coloca como
segunda instituicdo, considerando que parte do nimero de trabalhos la
defendidos tem origem nos cursos de p6s-graduagio ofertados pelo campus
Sao Carlos, o mesmo no qual esta localizado o CDCC. Os programas de
pds-graduagao da USP, nesse contexto, estdo mais direcionados a cursos na
area de ciéncias exatas, a exemplo da dissertagao de Silvia Martins, servidora
do setor de Biologia e Educagdo Ambiental da instituigao, e defendida no
Programa de Pds-Graduacao em Hidraulica e Saneamento. No que tan-
ge as produgdes realizadas na PUC-Campinas, elas foram defendidas no
Programa de Administragdo de Sistemas de Informagao e sdo de autoria de
duas servidoras do CDCC, que trabalham como bibliotecarias, de acordo
com informacdes disponiveis em sua pagina na internet.

Detalhando as dreas nas quais as pesquisas listadas foram desen-
volvidas, elas tém concentragdo em quatro: Biblioteconomia e Gestao
da Informagao (2 trabalhos); Educagao/Ensino (9); Engenharias (1);
e Ciéncias: Fisica e Quimica, (6). Os Programas de Pés-graduacao,
seguidos dos respectivos numeros de produtos, estao assim distribu-
idos: Administracao de Sistemas de Informag¢ao, PUC-Campinas (2);
Educagao, UFSCar (6); Ciéncias: Fisica Aplicada, USP (3); Ciéncias:
Fisica Basica (1); Ciéncias: Fisico-Quimica (1); Hidrdulica e Saneamento,
USP (1); Educagao para a Ciéncia, Unesp (1); Interunidades em Ensino
de Ciéncias, USP (2); e Ciéncias: Quimica, UFSCar (1). Quanto aos
principais orientadores, destacam-se Cibelle Celestino Silva, com 4
orientagdes; Denise de Freitas, Euclydes Marega Junior, Geraldina Witter
e Luiz Henrique Ferreira, cada um com duas. Pontua-se também que
um pesquisador desenvolveu mestrado (D11) e doutorado (Ts) tendo
setores do CDCC como contexto de pesquisa.
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Destaque-se que Renato Diniz, que investigou a Experimentoteca da
7* série em seu mestrado, realizado junto ao Programa de Pés-graduagao
em Educagdo da UFSCar, em 1992, orientou, 14 anos mais tarde, de
Alessandra Viveiro, junto ao Programa de Pds-graduagdo em Educagao
para a Ciéncia da Unesp, em que a autora investiga as visitas promovidas
pelo CDCC-USP a Bacia Hidrografica do rio Itaqueri. Esclarecemos que
a dissertacdo do referido pesquisador, embora aborde o CDCC, néo fez
parte do corpus desta investigagdo, pois, nas bases de dados, ndo consta
o resumo e o trabalho completo.

Considerando os aspectos relacionados as pesquisas desenvolvidas,
apresentaremos a seguir um resumo de cada trabalho no qual trazemos
elementos quanto a abordagem metodolégica adotada; agdes do CDCC
analisadas; niveis de ensino investigados; participantes da pesquisa; resulta-
dos principais e contribui¢des da investigacao desenvolvida. Esclarecemos
que os trabalhos trazem diversos aspectos quanto a esses elementos, no
entanto, apresentaremos e examinaremos aqueles que tenham implica¢ao
direta nas investiga¢des desenvolvidas e suas contribui¢ées ao CDCC. Das
16 atividades, projetos e programas desenvolvidos pelo CDCC (Quadro 1)
identificamos oito: Formagéao de professores; Experimentoteca; Exposicao
de Ciéncias; Atividades de Astronomia; Minicursos; Programa de Visitas
a Campo; Biblioteca; e Programa ABC na Educagao Cientifica - Mao na
Massa. Além disso, foram identificados trabalhos versando sobre a Oficina
Mecénica do CDCC e o Laboratério de Quimica da instituicao.

Quanto aos trabalhos que focalizaram a Experimentoteca, cons-
tam duas abordagens centrais: potencialidades do projeto no processo de
ensino-aprendizagem e reformulacao dos roteiros dos experimentos. Na
primeira perspectiva, tem-se inicialmente o trabalho D7, defendido em
2006, que emprega fontes documentais sobre o CDCC, entrevistas cedidas
por funcionarios e participantes da criagdo do CDCC e entrevistas e questio-
narios respondidos por alunos que utilizam a Experimentoteca. O trabalho
debruga-se sobre a historia do CDCC e, de modo mais aprofundado, da
Experimentoteca. Nao focaliza publico-alvo especificamente, mas envolve
os participantes na criagdo do CDCC e alunos usuarios da Experimentoteca.

Os resultados indicam que a orientagao do CDCC se distingue da vi-
sdo assistencialista que guia a maioria dos trabalhos de extensdo. Evidéncias
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sugerem que a interven¢do do CDCC promove a reflexdo e a responsabili-
dade entre os alunos que seu trabalho alcanga. Pontua, adicionalmente, que
o trabalho do CDCC ¢ pontual, porém, a iniciativa ndo é indcua e tem seu
maior significado no respeito ao cidadao, na troca entre os saberes popular e
académico, na abertura da comunicac¢io da universidade com a populagao.

Ainda sobre as potencialidades da Experimentoteca no processo de
ensino, a T3, defendida em 2014, relata desenvolver um estado do conhe-
cimento sobre a Experimentoteca e entrevistas, analise de documentos,
revisao da literatura e visitas de campo. Focaliza, particularmente, o Ensino
Superior, que envolve professores em formagéo (estudo teérico focado neste
publico) e indica contribui¢des da Experimentoteca ao ensino experimental
em escolas de Sao Carlos e em outros municipios, bem como na formacao de
professores. O trabalho pondera que a aproximacgao da Experimentoteca a
formacao inicial dos professores pode contribuir para que o projeto também
seja mais presente na futura atividade de ensino dos docentes e aumente o
interesse dos alunos por carreiras cientificas, beneficiando a licenciatura em
Ciéncias Exatas — curso de graduagao ofertado na USP de Sao Carlos - e o
proprio CDCC a médio e longo prazos.

O ultimo trabalho que teve esse foco de investigacao foi T7, fi-
nalizado no ano de 2018. A produgao faz uso de gravagdes em audio e
video de atividades com a Experimentoteca, entrevistas semiestruturadas,
observagdes diretas de ambiente de sala de aula e anota¢des da pesquisa-
dora. Volta-se a formacéo continuada de professores do Ensino Médio e
indica como resultados que os novos roteiros, produzidos na perspectiva
histdrico-investigativa, favoreceram a aprendizagem dos alunos, havendo
envolvimento deles no processo investigativo proposto. O trabalho com
os professores os prepara para a analise e implementacao de roteiros para
os kits da Experimentoteca, propondo como contribui¢ao a criagdo desses
roteiros a partir dos kits.

No que concerne aos trabalhos direcionados as exposi¢oes existentes
no CDCC, eles tém foco no entendimento sobre como elas sdo concebidas
na institui¢do - reflexdo presente no trabalho Dg, publicado em 2009 -, e
de como sdo mediadas e realizadas as visitas — questdes discutidas em D1o
e D11, defendidas respectivamente em 2009 e 2010. D9 realiza entrevistas
com diretores, coordenadores e mediadores do CDCC e considera suas
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Exposicoes de Ciéncias (internas e externas). Nao se aplica a um nivel de en-
sino especifico e tem como publico-alvo a equipe do CDCC. Seus resultados
apontam que as exposi¢des estdo mais pensadas e adaptadas para atender
ao publico escolar, embora os responsaveis por esses espagos reconhecam
a importéancia da divulgagdo cientifica para a vivéncia da cidadania e para
um posicionamento mais critico frente ao mundo e aos assuntos cientifico-
-tecnolodgicos para a populagao em geral. Isso faz com que a divulgagédo
cientifica ainda se dé dentro de uma abordagem muito mais conceitual, e
ndo no entendimento de que a ciéncia também seja influenciada por fatores
nao cientificos, como os sociais, econdmicos, politicos e culturais.

D1o emprega entrevistas semiestruturadas e observagdes das intera-
¢oes mediador-visitante nas Exposi¢des de Ciéncias do CDCC. Focaliza o
Ensino Superior, tendo como participantes seis licenciandos do curso de
licenciatura em Ciéncias Exatas que atuavam como mediadores das exposi-
¢oes. Os resultados indicam que competéncias e habilidades requeridas no
processo de mediagdo sdo construidas pelos mediadores. Os licenciandos
desempenham suas fun¢des mobilizando elementos tedricos estudados
previamente no curso de licenciatura e fazem uso da criatividade em situa-
¢Oes novas, havendo possiveis articula¢oes entre a educagao em museus de
ciéncias e a formac¢ao docente. Como contributos, indica como a tematica
pode ser inserida na formagao inicial de professores em um movimento
de parceria com os museus de ciéncias.

A dissertacdo D1y, circunscrita a Casa Maluca do CDCC, utiliza-se
de observagao, questionarios, gravagdes em audio e video e entrevis-
tas semiestruturadas. Tem como publico-alvo os estudantes de Ensino
Médio que visitaram o local. Os resultados apontam que a Casa Maluca
se apresenta como um excelente recurso didatico para os professores,
licenciandos e monitores, onde os estudantes se veem questionados so-
bre suas ideias a respeito do conceito de gravidade trazidas pelo senso
comum. Seus contributos ao CDCC incluem a apresentagdo de material
com sugestoes e possibilidades de intervengdes, que podem ser utilizadas
durante as visitas a Casa Maluca.

Quanto aos trabalhos que versam sobre Astronomia, tanto T2 como
Ts, defendidas respectivamente em 2008 e 2014, pautaram-se na elaboragao,
analise e implementacdo de sequéncias de ensino sobre os topicos dessa area
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de conhecimento. T2 apresenta como instrumentos questionarios escri-
tos, entrevistas semiestruturadas e filmagens, e emprega, no Observatério
Astronomico, o desenvolvimento, a aplicagdo e a andlise de minicursos sobre
o Sol para o Ensino Fundamental e Fisica Solar para o Ensino Médio. Seu
publico-alvo sdo os alunos desses niveis de ensino. Os resultados apontam
ganhos cognitivos dos alunos ap6s a realizagdo dos minicursos e interagao
de diferentes contextos responsaveis pela aprendizagem em museus de
ciéncias. Como contribui¢des ao Observatdrio Astrondmico, vinculado ao
CDCC, sugere a proposta de atividades interdisciplinares para o ensino de
Fisica Moderna nesse espago de educa¢do néo formal.

A tese T5 emprega entrevistas semiestruturadas, questionarios e regis-
tros de observagdes. Também tem como foco o Observatério Astronomico e
insere-se na temdtica formacao continuada de professores, particularmente
do Ensino Médio. Indica como resultados a possibilidade de promover uma
parceria satisfatéria e um convivio harmonioso entre as agoes desenvolvidas
no Observatorio e a proposta curricular vigente no estado de Sao Paulo,
possibilitando a integragdo da escola com o CDCC de modo a favorecer a
discussao de topicos de Fisica Moderna e de Fisica Solar no Ensino Médio.
Tem como contribui¢des a proposta de sequéncias de ensino e aprendizagem
(SEA) sobre topicos de Fisica Moderna e Fisica Solar, a serem realizadas em
parceria entre CDCC e as escolas.

No tocante aos trabalhos que tém como tematica os minicursos ofer-
tados pelo CDCC, D1, defendido em 1992, analisa os materiais adotados
nestas atividades. Por sua vez, T4, defendido em 2014, debruca-se na andlise
dessas atividades para os participantes.

D1 teve como procedimentos metodoldgicos a analise documental
de textos oriundos de minicursos ministrados no CDCC. Seu publico-alvo
foram alunos do 1° e 2° graus - atuais Ensino Fundamental e Ensino Médio
-, bem como questionarios aplicados junto a equipe técnica atuante no
CDCC responsavel pela produgdo desses materiais. Sdo apresentadas su-
gestOes para se estabelecer uma politica de editoragdo de textos produzidos
pela institui¢do e que eles sejam normalizados e padronizados.

T4 desenvolve pesquisa documental, além de questionarios e entre-
vistas que abordam minicursos de Quimica desenvolvidos pelo CDCC.
Tem como publico-alvo a formacao inicial de professores e a comunidade
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em geral. Aponta que as experiéncias vivenciadas nos minicursos resulta-
ram em efeitos positivos e de longo prazo na motivagao dos participantes,
inclusive com o retorno deles ao CDCC. O uso de escalas de mensuragao
da motivagdo pode trazer contribui¢des ao entendimento dos aspectos da
motivacao em espagos nao formais.

Quanto as produgdes envolvendo os programas de visitas a campo,
concluimos que elas trazem contribuicoes aos participantes, bem como as-
pectos a serem aperfeicoados pelos programas. O trabalho D4, defendido em
1998, emprega questiondrios e analisa a atividade Sistema de Atualizagdo de
Professores de Ciéncias e Geografia com a Utilizagdo da Bacia Hidrografica
como Unidade de Estudo e dos programas decorrentes dele. O resumo, no
entanto, ndo permite identificar nivel de ensino e publico-alvo e o trabalho
completo nao foilocalizado. A autora informa que os resultados mostraram
um salto qualitativo tanto em relagdo aos cursos realizados ao longo dos
programas quanto em relacio aos participantes, ficando cada vez mais claro
o envolvimento desse publico com a tematica ambiental. Seus impactos e
os caminhos a serem seguidos foram analisados na tentativa de melhorar
0S programas.

D8, publicado em 2006, analisa a visita cientifica a Bacia Hidrografica
do Rio Itaqueri e, para tanto, entrevista o grupo de monitores e sete profes-
sores e usuarios frequentadores, os quais preencheram uma ficha que possi-
bilitou sua caracterizagdo. Tem como publico-alvo os Ensinos Fundamental
IT e Médio, monitores e professores. Os resultados indicam que a visita
apontou um forte enfoque para a tematica ambiental, com predominio
do uso de atividades de campo para ilustragdo e/ou complementacdo de
conteudos conceituais abordados em sala de aula, com reduzida interagdo
entre os diferentes componentes curriculares; consta que elas sdo pouco
exploradas em programas de educagdo ambiental. Como contribuigdes,
sugere haver divergéncias entre as expectativas dos professores e a proposta
da visita promovida pelo CDCC. Ha necessidade de um roteiro mais ma-
leavel para a visita, de formac¢ao do professor para explorar as atividades
de campo de maneira que os contetidos conceituais sejam diversificados, e
nao restringidos, bem como adequar a formagao dos monitores.

No tocante ao Programa ABC na Educacao Cientifica - Mao na
Massa, o primeiro trabalho foi D6, defendido em 2004. Nele, foi observada
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a implantagdo do programa na cidade de Sao Carlos a partir da pratica pe-
dagogica de uma professora, que foi entrevistada e produziu um relatdrio.
Trata da Pré-Escola e tem como participante a professora que atua neste
nivel. Ela indica aprendizagens significativas na mudangca de atitude sobre
a forma como se pensa o ensino de ciéncias, a maneira de aborda-lo com
seus alunos, a reflexdo sobre a prépria pratica, que podem se concretizar em
mudangas de valores e crencas. Entretanto, ela critica a maneira como foi
conduzido o curso de formagao continuada, a valorizagdo dos contetidos e dos
roteiros, a descontinuidade dos cursos e a desvalorizagao profissional. Como
desdobramentos ao CDCC, a pesquisa pontua que formagdes continuadas
precisam considerar os contextos em que os professores atuam, entendendo
as escolas como unidades basicas para mudar e melhorar o ensino.

O segundo trabalho sobre o0 Mao na Massa foi T6, defendido em
2015, que se utiliza de observag¢ao etnografica e construgao de dados por
meio de entrevistas relativas. Volta-se a formac¢ado de professores, tanto
em formagao inicial quanto continuada. Apresenta o desenvolvimento
de estratégias de aproximacao entre os cursos de licenciatura e o Ensino
Fundamental vinculados ao projeto Ensino de Ciéncias por Investigacdo a
fim de investigar nuances internas associadas a formagao inicial docente
e ao processo da educagdo cientifica no ensino de Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias com docentes dos 4° e 5° anos. Conclui que projetos de
pesquisa pautados nos principios do Mao na Massa podem colaborar na
formacao de professores.

Quanto as atividades sobre formacgdo de professores, cabe um es-
clarecimento. Embora tenha sido categorizada em um dos trabalhos, per-
passou outras produgdes, por exemplo a tese T5, que investigou o uso do
Observatorio e a formagao continuada de professores, fazendo com que ele
possa ser classificado em mais de uma categoria dentre as apontadas no
Quadro 1. Partindo desse procedimento de andlise, categorizamos apenas
T1 como formagao de professores. O referido trabalho foi defendido em
2003 e direcionou a investigacdo ao desenvolvimento de uma plataforma
on-line voltada a formagdo continuada de professores de Ciéncias e Fisica
da Educacao Basica a ser utilizada pelo CDCC, nao havendo mengéo a
um nivel de ensino ou publico-alvo especificos. Os resultados incluiram
o desenvolvimento de ferramentas especificas para as necessidades dos
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agentes participantes do ambiente - instrutores, alunos, monitores e ad-
ministradores - e, como impacto, a possibilidade de oferta dos cursos de
formacao pela institui¢ao por meio do recurso a distancia.

Sobre a atividade de biblioteca, apenas um trabalho foi identificado,
o D2, publicado em 1991. A referida dissertacdo se utiliza de questiona-
rios e ndo tem por foco um setor especifico do CDCC, porém, analisa
os servicos por ele oferecidos sob o olhar de alunos, professores, gestao
e bibliotecaria de uma escola publica do 1° e 2° graus de Sao Carlos. Os
resultados indicam que a biblioteca é a segunda mais visitada pelos estu-
dantes, na qual recorrem a ajuda das bibliotecarias, estando atras apenas
da Biblioteca Municipal da cidade. Excursoes e visitas sao as atividades
mais utilizadas, mas falta integracdo entre as atividades do CDCC e sua
biblioteca. A dissertacao indica sugestdes para a melhoria das a¢des do
CDCC, particularmente de sua biblioteca.

Como mencionado anteriormente, além das atividades listadas no
Quadro 1, identificamos mais duas que foram desenvolvidas tendo como
base o CDCC. A primeira, D3, defendida em 1997, esta direcionada ao
uso da oficina para a confecgdo de lentes. A segunda, D5, defendida em
2004, fez uso do laboratdrio de Quimica para a producao de experimen-
tos. A dissertacdo D3, desenvolvida no Programa de Pds-graduagido em
Fisica Aplicada, examina o processo de moldagem de lentes acrilicas por
compressdo, utilizando tecnologia ja existente na oficina no CDCC. Nao
hé nivel de ensino ou publico-alvo indicados no trabalho, mas traz como
contributo a possivel produgdo de lentes acrilicas de excelente qualidade
para uso na Educagdo Basica. Para tanto, os autores relatam a determinacio
dos parametros ideais do processo.

Ds trata do desenvolvimento de experimentos de baixo custo e
tacil aquisicao no ensino de Quimica para a elaboragdo de situagoes de
ensino contextualizadas. Para tanto, langa méo de registros escritos dos
estudantes e utiliza o laboratério de Quimica do CDCC para a testagem da
proposta. A disserta¢ao enfoca o Ensino Fundamental II, particularmente
a 82 série — atual 9° ano - e, segundo a pesquisadora, as frases constru-
idas pelos alunos mostram indicios de compreensdo dos conceitos. Nao
constam impactos diretos ao CDCC, apenas uso de sua infraestrutura
para a elabora¢do da atividade.
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5 APONTAMENTOS E REFLEXOES

Diante do exposto, observa-se que ha investigacoes que se valeram do CDCC
para desenvolver algum material, como o uso do laboratério de Quimica
para a realizagdo de experimentos (Ds) e o uso da Oficina para confeccio
de lentes 6pticas (D3). No entanto, a maioria foi realizada in loco no CDCC
e sobre as atividades nele desenvolvidas. Verifica-se também que, ao longo
dos anos, os trabalhos foram ampliando o olhar investigativo. A primeira
produgéo sobre os minicursos, da década de 1990, investigava os materiais
utilizados na atividade. Ja o segundo trabalho, da década de 2010, direciona
a investiga¢ao para os efeitos motivacionais ocasionados aos participantes
ap6s um longo tempo concluido o curso. Notamos também um viés inves-
tigativo voltado a formacao de professores.

Esse olhar para a efetividade da formacéo a pratica dos professores, foi
recentemente tema de estudo do trabalho de Lourengo, Vizotto e Queiroz
(2021). Nele, as autoras analisaram monografias produzidas por participan-
tes de um curso de Especializacdo em Metodologia do Ensino de Ciéncias
Naturais, ofertado pelo CDCC e que trouxe algumas das consideragoes
que tiveram um impacto significativo no desenvolvimento profissional dos
professores e em suas atuagdes no contexto escolar.

Pontua-se também os trabalhos sobre a Experimentoteca. O pri-
meiro, da década de 2000, e, o0 segundo, do comego da década de 2010,
procederam uma analise documental das caracteristicas e contribuicdes
do programa ao contexto educacional. Ja o trabalho publicado no final de
década de 2010 direciona a pesquisa no desenvolvimento de roteiros dos
kits da Experimentoteca a uma conotagao histdrico-investigativa ampliando
suas possibilidades de trabalhos pelos professores em sala de aula.

Quanto ao numero de trabalhos sobre a Experimentoteca e as
Exposi¢oes no CDCC, ha trés trabalhos para cada uma. Quanto a primei-
ra, as investigacdes consideram que a Experimentoteca deve ser também
trabalhada na formagao inicial de professores, visto que esse processo
pode colaborar para que os futuros docentes a incorporem em sua pratica
docente. Além disso, os roteiros que, inicialmente estdo configurados em
uma perspectiva de passo a passo a ser realizado, podem ser elaborados
considerando uma perspectiva mais direcionada a abordagem investi-
gativa. Concepg¢ao que se alinha ao preconizado na contemporaneidade
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sobre o ensino de ciéncias, que recomenda que esteja pautado no ensino
por investigacdo (SASSERON, 2015; SCARPA, SASSERON, SILVA, 2017).
Como pontua Sasseron (2015, p. 58), 0 ensino por investigacao requer que
o professor apresente aos alunos, a partir dos materiais disponiveis e com
os conhecimentos ja sistematizados, um problema para ser resolvido em
dialogo com seus colegas. Essa abordagem “exige que o professor valorize
pequenas agoes do trabalho e compreenda a importancia de coloca-las em
destaque”, valorizando, assim, o protagonismo do aluno.

No que concerne as exposi¢oes, as sugestoes perpassam a necessi-
dade de pensa-las ndo somente para conteudos escolares, mas temas da
prépria comunidade a qual o CDCC faz parte, incluindo orientagoes de
elementos nas exposi¢des que poderiam ser explorados. Sobre este aspecto,
Marandino (2005, p. 163), trazendo a ideia do museu como espago de divul-
gacdo e educagdo, menciona que o processo de construgdo de exposigdes
em museus de ciéncias “relaciona-se tanto com a necessidade de tornar as
informagoes apresentadas em textos, objetos e multimidias acessiveis ao
publico visitante, quanto a proporcionar momentos de prazer e deleite,
ludicidade e contemplagdo™.

Como mencionam Marques e Silva (2011, p. 68), “é natural esperarmos
que os museus universitarios, por estarem vinculados as universidades,
tenham objetivos comuns a elas”. Nossa pesquisa evidenciou que este tem
sido um movimento natural no CDCC-USP desde sua constituicao, atuando
em ambito de ensino, pesquisa e extensao, ou seja, no tripé que sustenta
as Instituicoes de Ensino Superior. Nesse contexto, destacamos a vertente
pesquisa académica veiculada nesses espagos, seja em investigacoes sobre
a formagao de professores, relagdo museu-escola, mediagdo em museus ou
pesquisas sobre atividades extraescolares. Sobre o tltimo aspecto, pontua-se
que os museus universitarios sao muito requisitados pelo publico esco-
lar, tendo grande responsabilidade frente ao que ¢ apresentado a ele, o
qual, no futuro, podera vir a ser o publico universitario das institui¢oes
(WILLUMSON, 2000).
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PROJETO PUC MUSEUS: PRAXIS MUSEOLOGICA
DESENVOLVIDA NA PONTIFiICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE SAO PAULO (PUC-SP)

LUCIANA PASQUALUCCI

RESUMO

O artigo apresenta o Projeto PUC Museus, que consiste em uma praxis
museoldgica desenvolvida na Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (PUC-SP), por meio de sua Assessoria de Relagoes Internacionais e
Institucionais, a partir de 2017. Os fundamentos tedricos da reflexao tém
como base a articulagao entre educagdo e cultura e, por conseguinte, univer-
sidade e museu. Abordando a formacao cultural pela perspectiva da teoria
critica de Theodor Adorno, bem como a pratica museoldgica como exercicio
do fato museal sob inspiragdo da defini¢ao de Museologia de Waldisa Russio,
a argumentacao identifica claramente a relagdo entre curriculo do ensino
superior e cultura como possibilidade de desterritorializagdo da sala de aula
e dos espagos da universidade e do museu. Igualmente, a0 compreender
a formagdo como apropriacdo subjetiva da cultura, conforme a teoria de
Adorno, o estudo propde a integracao interdisciplinar e institucional entre
universidade e museu como alternativa de inovag¢ao em praticas cognitivas,

curriculares e culturais.
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PUC MUSEU PROJECT: MUSEOLOGICAL PRAXIS
DEVELOPED AT THE PONTIFICAL CATHOLIC
UNIVERSITY OF SAO PAULO (PUC-SP)

LUCIANA PASQUALUCCI

ABSTRACT

The article presents the PUC Museum Project, which is a museological
praxis developed at the Pontifical Catholic University of Sao Paulo (PUC-
SP), by its Office of International and Institutional Affairs, since 2017. The
theoretical foundations of the reflection are based on the articulation
between education and culture and, therefore, university and museum.
Approaching the cultural education from the perspective of Theodor
Adorno’s critical theory, and the museological practice as an exercise of
the museum fact under the inspiration of Waldisa Russio’s definition of
Museology, the argument clearly identifies the relationship between Higher
Education curriculum and culture as a possibility of deterritorialization of
the classroom, the university, and the museum. Likewise, in understanding
education as a subjective appropriation of culture, in accordance with
Adorno’s theory, the study proposes an interdisciplinary and institutional
integration between university and museum as an alternative for innovation

in cognitive, curricular, and cultural practices.
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Education, University education, Curriculum, University museums.
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1 INTRODUCAO

O entendimento de que os museus desempenham um papel decisivo na
vida e na transformacao da sociedade e devem ter uma participagdo mais
ativa na vida da comunidade amplia o conceito de espago de preservacao do
patrimonio cultural para espago de entrosamento e dialogo com questdes
sociais, politicas e econdmicas. Ao considerarmos o museu uma instituicao
critica, politica e responsavel no exercicio de formagéo do publico, defen-
demos a importincia de instituir-se uma parceria com outra institui¢ao
formativa: a universidade. Assim sendo, por que ndo redimensionar o papel
formativo de ambas as institui¢des, privilegiando o publico com propostas
inovadoras e desafiadoras?

A apropriagdo do espago do museu pela universidade como territério
curricular sugere que ambas as instituicdes se fortalecam como espagos de
emancipagao cultural e social. A atuagdo da comunidade pautada na percep-
¢do integrada entre as realidades sociais, politicas e econdmicas no espago
museoldgico ¢ premissa da Museologia Social ao transformar o museu em
um espagco vital para a comunidade (CHAGAS et al., 2018), considerando-
-0 uma institui¢ao mais voltada ao homem do que ao objeto, cujas agdes
resultam de uma necessidade e de uma participagdo da comunidade.

Integrar a comunidade cada vez mais em suas agdes ¢, também, reco-

nhecer o papel da interdisciplinaridade no despertar na dimensao politica,
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cultural e social, ao inserir os objetos musealizados' em um contexto amplo
de significagdes. Com o objetivo de ampliar sua inser¢ao social, o que em
parte garante sua sustentabilidade economica ditada por indicadores quan-
titativos, os museus investem em seus processos de comunica¢do com o
publico e diversificam os conceitos curatoriais das exposi¢des, desenvolvem
acoes educativas para a comunidade, inovam as propostas de acessibili-
dade, realizam uma programacgdo cultural ampla constituida por debates
que relacionam arte, cultura e fendmenos cotidianos, mostras de cinema,
atividades para a familia, apresenta¢des musicais etc.

Contudo, os jovens universitarios, publico ao qual dirigimos a nossa
reflexdo, ainda ndo se apropriaram do museu como um espa¢o de producao
de conhecimento. As estratégias de atragdo dos museus para a amplia¢ao
de seu impacto social e fidelizacao de publicos sdo perceptiveis, sobretudo
em suas formas de atuagdo por meio das propostas de integragdo com o
publico escolar da educagao basica (programa de visitagao), com a familia
(atividades aos finais de semana) e outras inovagdes que cativam o publi-
co diverso (danga, musica, mostras de cinema, atividades ao ar livre). No
entanto, por mais que as agdes museoldgicas articulem cultura material e
imaterial as experiéncias cotidianas, seja na forma de conceber exposigoes
ou na criagdo de espagos de didlogos junto ao publico, os universitarios
ainda nao se apropriaram do museu como um espago publico potente de
formacao cultural.

Reverter esse quadro, de acordo com a perspectiva partilhada neste
artigo, implica uma reformula¢ao das relagdes entre cultura e curriculo
do Ensino Superior. Para tanto, desenvolvemos a reflexdo em torno de
duas premissas: educagdo é cultura, fundamentada pela teoria critica da
formacao de Theodor Adorno (1996); e pratica museologica como exercicio
do fato museal, fundamentada pela Museologia de Waldisa Russio (198-a).

O conceito de formagio cultural e seu contraponto de semiformacao
(ADORNO, 1996), bem como o fato museoldgico sendo “[...] a relagdo pro-
funda entre o Homem (sujeito que conhece) e o Objeto (parte da realidade
de que o Homem também participa, num cendrio institucionalizado, o

1 Segundo Guarnieri (1990), “[...] a musealizagdo concernem objetos que possuem valor de
testemunho, de documento e de autenticidade com relagdo ao homem e a natureza” (p. 10).
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Museu” (GUARNIERY], 2010, p. 233, grifos da autora), conceituam e orientam
a proposta do projeto PUC Museus. Com o objetivo de pensar espagos de
aprendizagem para além das salas de aula, ampliar os espagos de atividades da
universidade e abrir o curriculo a imprevisibilidade e a interculturalidade, o
PUC Museus subverte o curriculo que serve somente as demandas do trabalho
e enfatiza a importincia da formacao cultural universitaria e da participa-
¢do da comunidade académica na construgdo e na transmissao continua da
cultura. A apropriagao do espago museoldgico pela universidade amplia seu
potencial em formar culturalmente a geragdo de novos profissionais e concilia
recursos de estetizacao do mundo a capacidade de problematizar experiéncias.

Assim sendo, abordamos, a seguir, a praxis museologica desenvolvida
na Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo (PUC-SP), de modo a
exemplificar algumas das agdes, para, na sequéncia, abordar o conceito
de formagéo cultural proposto pela teoria critica de Theodor Adorno e de
pratica museoldgica como exercicio do fato museal, fundamentada pela
Museologia de Waldisa Russio Camargo Guarnieri.

2 ARTICU!_A(;AO UNIVERSIDADE E MUSEU: PRAXIS
MUSEOLOGICA NA PUC-SP

Nao temos, no Brasil, uma politica que promova a integragdo dos museus
com o curriculo universitario. A Constituigdo Federal de 1988, dos Artigos
205° a0 214, Capitulo III, Da Educagdo, Da Cultura e Do Desporto, Se¢do I,
Da Educagao (BRASIL, 1988), ndo assegura e sequer sugere a intersec¢ao entre
educac¢ao universitaria, curriculo e cultura. No Plano Nacional de Educacao
- PNE (Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014), em vigéncia até o ano de 2024,

a palavra “museu” aparece referida uma tnica vez, na Meta 6, estratégia 6.4:

fomentar a articulagido da escola com os diferentes espagos educativos,
culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como centros
comunitdrios, bibliotecas, pragas, parques, museus, teatros, cinemas e
planetarios (BRASIL, 2014, p. 4).

Da mesma forma, o museu nao estd referido nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) do Ministério da Educagéo, a exemplo das DCN dos cur-
sos de Filosofia, Histdria, Geografia, Servigo Social, Comunicagdo Social,
Ciéncias Sociais, Letras, Biblioteconomia, Arquivologia e Museologia,
homologadas por meio do Parecer n® 492, de 3 de abril de 2001, publicado
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no Didrio Oficial da Unido em 9 de julho de 2001 (BRASIL, 2001). As
competéncias e as habilidades requeridas para o graduando do curso de
Filosofia, por exemplo, sdo, entre outras:

- Capacitagdo para um modo especificamente filoséfico de formular e

propor solugdes a problemas, nos diversos campos do conhecimento;

- Capacidade de desenvolver uma consciéncia critica sobre conheci-
mento, razdo e realidade sdcio-historico-politica;

- Capacidade para andlise, interpretacdo e comentario de textos teéricos,
segundo os mais rigorosos procedimentos de técnica hermenéutica;

- Compreensio da importéncia das questdes acerca do sentido e da
significacdo da propria existéncia e das produgdes culturais. (BRASIL,
2001, p. 50).

Assim sendo, a expectativa dos 6rgaos publicos em relagdo a uma edu-
cagdo universitaria que capacite para a consciéncia critica, para a analise,
para a interpretacao e para a compreenséao da realidade, do conhecimento e
da cultura, enfatiza a importéncia da articulacao entre a educa¢ao, a arte e
a cultura. Sao esses itens que possivelmente podem e devem ser trabalhados
nos espacos do museu, tornando-o, desse modo, um espago de oportunidades
para a constru¢ao de conhecimento e de dialogo com a realidade. Contudo,
nenhuma citagdo ¢ feita a instituicdo museoldgica no curriculo nacional do
ensino superior. Nao hd orientagdes sobre como o Estado deve garantir o
exercicio dos direitos culturais, nem sugestoes sobre uma possivel aproxi-
macao entre o curriculo, a arte, a cultura, a sociedade e a ciéncia.

Dessa maneira, perguntamo-nos: de que modo a universidade pode fo-
mentar a formacao cultural de futuros profissionais e estimular a apropria¢ao do
espagco museoldgico pelos estudantes, de forma a incentivar a articulagao entre
ciéncia, cultura e praticas sociais, propondo, dessa maneira, uma compreensao
critica do mundo? Com o intuito de superar parte da lacuna existente entre
ensino superior e cultura e considerando a premissa de que educagio é cultura,
a Assessoria de Relagdes Internacionais e Institucionais (ARII) da PUC-SP

desenvolve na Universidade, desde 2017, 0 Projeto PUC Museus.?

2 Alguns resultados do Projeto podem ser apreciados em matérias produzidas e divulgadas pela
TV PUC, disponiveis em: https://www.youtube.com/watch?v=poQXEdLSoGQ&t=5s e https://
www.youtube.com/watch?v=poQXEdLSoGQ&t=27s. Acesso em: 10 maio 2020.
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O projeto, ainda ndo formalmente institucionalizado, consiste na
estruturacgao de parcerias interinstitucionais e interdisciplinares entre a
universidade e os diversos museus da cidade de Sao Paulo, com o obje-
tivo de articular o conteudo curricular dos cursos (a comecar pelos de
graduagdo) com conteudos das exposi¢oes e das atividades desenvolvidas
pelo museu. O proposito do projeto ¢ ampliar a formagao cultural dos
alunos, pratica fundamentada em um conceito contemporaneo e critico
de curriculo, que pensa a formagdo universitaria como formagao cultural.
O PUC Museus, ao propor e viabilizar atividades curriculares fora de
sede, expande o territdrio da universidade para o espago museologico, de
modo a criar novos desafios cientificos, culturais e estéticos a partir da
relagdo institucional entre professores, disciplinas, grupos de pesquisa,
estudantes e museus. O projeto ¢ realizado em parceria com o Programa
de Pés-Graduagao em Educacao: Curriculo, da PUC-SP, e conta com o
apoio da Assessoria de Comunicagéo Institucional (ACI), da TV PUC e da
Divisao de Tecnologia da Informacao (DTI). A parceria entre a PUC-SP e
alguns dos museus da cidade de Sao Paulo, articulada por meio da ARII,
incentiva o didlogo entre universidade e museu, o que permite estabelecer
uma relagdo entre os conteudos trabalhados pelas disciplinas em sala de
aula e as possibilidades que o museu oferece.

As visitas agendadas as exposi¢cdes com foco nos contetidos curricula-
res sdo previamente discutidas entre os profissionais do museu (educadores,
curadores, gestores) e os professores da PUC-SP, que também ministram
aulas e palestras no museu (espago expositivo, auditdrio) para seus grupos
ou turmas de alunos. Estudos e pesquisas sobre temas inerentes aos concei-
tos das exposi¢oes, sobre o acervo e sobre os bastidores e o funcionamento
da instituicao sao desenvolvidos. Os professores que aderiram a proposta
até o momento (julho de 2020) sdo dos cursos de Administragao, Arte,
Historia, Critica e Curadoria, Comunicacao e Multimeios, Comunicacao
e Semidtica, Design, Direito, Economia, Filosofia, Fotografia, Geografia,
Historia, Jornalismo, Letras, Pedagogia e Teologia. O contetido abordado
pelos professores inclui reflexdes sobre arte, cultura e politica; cultura,
educacdo e conhecimento; universidade e museu; movimento e dinamica
do conhecimento; e gestdo administrativa em organizagoes culturais, entre

outros temas e conceitos relevantes.
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Os cursos que possuem afinidades conceituais com o museu e contem-
plam no curriculo contetdos e exercicios dialdgicos relacionados a arte e as
demais atividades museoldgicas — como, por exemplo, a Graduagdo em Arte:
Historia, Critica e Curadoria e em Historia, por exemplo - realizam estudos
e pesquisas in loco no museu antes mesmo do inicio do projeto. A novidade
¢ centrada na realizagdo de estudos e de atividades desenvolvidas por cursos
que nao possuem aproximagoes dbvias com o museu. Nesses casos, as possi-
bilidades de interlocugdo sao um desafio. Foi possivel notar, por exemplo, no
desenvolvimento do projeto e nas entrevistas’ realizadas com universitarios e
professores, como a abertura do museu a comunidade académica (e vice-versa)
se mostrou uma estratégia metodolégica de interagao social que efetivamente
articula o curriculo ao patrimoénio material e imaterial.

Desse modo, ao expandir o territério da universidade para o museu, o
projeto propde uma forma de interatividade com o mundo pautada na im-
previsibilidade e na transformagao, situando o estético como uma dimenséo
essencial do ser humano, revelando-o como ser produtor e transformador
(VAZQUEZ,1978). O conceito de praxis que a pratica museoldgica desenvolvida

na universidade se refere esta relacionado ao

[...] fundamento do homem como ser histdrico-social, capaz de trans-
formar a natureza e criar assim um mundo a sua medida humana,
contribuindo, dessa forma, para a [...] criagdo ou instaura¢do de uma
nova realidade interior e exterior (VAZQUEZ, 1978, p. 53).

A praxis museoldgica, pautada na relagdo estética do ser humano
com a realidade, encontra consonancia na definicao de Museologia pro-
posta por Waldisa Russio (198-a), que a localiza “[...] como ‘ciéncia do fato
museal ou museoldgico’ e este como ‘a relagao profunda entre o homem,
sujeito que conhece e o objeto, parte da realidade, a qual também pertence
o homem e sobre a qual ele tem o poder de agir’” (p. 7). A autora caracte-
riza a museologia como a ciéncia que estuda a relagao entre o homem e o
mundo, mediada pelos objetos musealizados, sendo o museu o “[....] espago
institucionalizado onde o fato museal acontece” (RUSSIO, 198-a, p. 7). O
efeito das construgdes de narrativas que tecem aproximagdes entre objetos,

3 Matérias produzidas pela TV PUC. Disponiveis em: https://www.youtube.com/watch?v=_
JAw4i2]StTE&t=192s; https://www.youtube.com/watch?v=F4GcgyCclUU&t=227s. Acesso em: 10
jun. 2020.
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FIGURA 1

Debate sobre
acessibilidade
cultural - Jornalismo
da PUC-SPeo
Museu do Futebol.
Fotografia: lalé
Cardoso, 2019.

subjetividades e realidades evidencia as possibilidades do museu como
espago vivo de construgdes de memoria e de projecoes de futuro.

A questdo que se coloca é sobre as condi¢des que a universidade possui
para fazer uso dos espagos do museu e relacionar os conteudos académicos aos
fendmenos do mundo representados, nesse espago, pelos objetos musealiza-
dos. Na pratica, o encaminhamento do projeto na universidade se deu como
uma experiéncia coletiva por meio da mobiliza¢io de professores de diversas
disciplinas, coordenadores de cursos, chefes de departamento e diretores de
faculdades e, também, por meio de uma experiéncia individual no sentido
de que somente alguns professores do corpo docente aderiram a proposta.
As apresentagdes do projeto foram coordenadas pela ARII/PUC-SP, com o
objetivo de divulga-lo e investigar, junto aos docentes, possibilidades de didlogo
entre o conteudo do curriculo e o oferecido pelo museu. A participagao de
professores de diferentes cursos e de diferentes disciplinas no desenvolvimento
das atividades curriculares no museu, como mostram as Figuras 1a 12, revelou
o potencial e a capacidade do projeto em ampliar o conceito de educagdo na
universidade ao enriquecé-lo com elementos das artes e da cultura.

A Figura 1 mostra o debate sobre acessibilidade cultural em museus
realizado em parceria pelo curso de Jornalismo da PUC-SP e o Museu do
Futebol. Na ocasido, foi apresentado o trabalho final de conclusao de curso
de uma aluna, cuja pesquisa sobre o tema da acessibilidade cultural em

museus resultou em um documentario.
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FIGURA 2

Visita dos alunos de
Historia a Pinacoteca
do Estado de Sdo
Paulo. Fotografia:
still do video
produzido pelos
alunos, 2019.

A Figura 2 apresenta alunos do curso de Historia em uma visita a
Pinacoteca do estado de Sao Paulo. L4, eles desenvolveram estudos sobre os
aspectos histdricos e pictoricos da obra do artista brasileiro Almeida Junior
e sobre as possibilidades de relacdo entre arte, museu e universidade. A
visita foi registrada em video* pelos proprios alunos, também responsaveis
pela edi¢ao do material.

A Figura 3 mostra o registro de alunos do curso de Graduagao em
Economia ao realizarem estudo sobre gestdo administrativa em museus e insti-
tuigdes culturais no Museu de Arte Sacra; e a Figura 4 registrou a visita ao Museu
de Arte Sacra, momento em que os estudantes conversaram sobre as relagcdes
entre arte e religiosidade e sobre o processo de constitui¢ao do acervo do museu.s

4 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=vus2_jckoFA&t=57s. Acesso em:
20 Maio 2020.

5 Matéria produzida e divulgada pela TV PUC. Disponivel em: https://www.youtube.
com/watch?v=F4GcgyCclUU&t=125. Acesso em: 20 maio 2020.
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FIGURAS 3 E4

Alunos do curso

de Economia em
estudo sobre gestdo
administrativa em
museus e instituicoes
culturais e visita

ao Museu de Arte
Sacra. Fotografia:
autora, 2019.

Os alunos do curso de Histéria também visitaram o Museu de Arte
Sacra para estudos sobre arte colonial do século XIX, como mostra a Figura
5, com matéria produzida e divulgada pela TV PUC®.

FIGURA 5

Alunos do curso de
Histéria em visita
ao Museu de Arte

Sacra. Fotografia:
autora, 2019.

A Figura 6 mostra os alunos do curso de Graduagao em Filosofia ao
visitarem o Museu de Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo
(MAC-USP) para pesquisa sobre arte e estética no século XX (matéria
também produzida e divulgada pela TV PUC).

6 Ver video da nota s.
7 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=3ze5Wzi4TVo. Acesso em: 20 maio 2020.
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FIGURA 6

Alunos do curso

de Filosofia em
visita ao MAC-USP.
Fotografia: still do
video de matéria
produzida e
divulgada pela TV
PUC, 2019.

FIGURA7ES8

Alunos do curso

de Jornalismo em
visita ao MAC-
USP. Fotografia:
still do video de
matéria produzida
e divulgada pela TV
PUC, 2019.

As Figuras 7 e 8 apresentam, também, os alunos do curso de
Jornalismo em uma visita ao MAC-USP?, quando pesquisaram sobre a

construcgdo de narrativas na arte contemporanea.

As Figuras 9, 10 e 11 trazem os educadores da Fundagdo Bienal de
Sao Paulo no momento em que realizaram, na PUC-SP, campus Monte
Alegre, a atividade “Convite a aten¢do”, como sensibilizagao para a 332
Bienal de Sdo Paulo “Afinidades Afetivas”, com os alunos do curso de
Graduagao em Historia.o

8 Matéria produzida e divulgada pela TV PUC. Disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=_JAw4i2]JSrE. Acesso em: 20 maio 2020.

9 Matéria produzida e divulgada pela TV PUC. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch
v=poQXEdLSoGQ&feature=youtu.be. Acesso em: 20 maio 2020.
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FIGURAS 9, 10 E 11

Educadores da
Fundagdo Bienal de
Sao Paulo e alunos do
curso de Historia na
atividade "“Convite a
atencdo"”. Fotografias:
cedidas por Thais
Polato, da ACI/
PUC-SP e fotografia
da autora, 2018 (a
direita).

FIGURA 12

TV PUC em
entrevista aos alunos
do curso de Historia.

Fotografia: autora,
2018.

Por fim, a Figura 12 traza TV PUC em entrevista aos alunos do curso
de Histdria participantes da atividade promovida pela Fundagao Bienal de
Sao Paulo na PUC-SP.

A realizacdo das atividades curriculares fora da instituicdo se re-
velou uma alternativa inovadora para a desconstrugdo da ideia de museu
como um espago restrito a contemplagdo, a exibi¢do e a preservagdo. Além
disso, a aproximacao dos alunos com as propostas e as possibilidades
do museu - conteddos e conceitos relacionados ao acervo, praticas con-

temporaneas de mediagdo, atividades propostas pelas agdes educativas
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e contetdos relacionados as estratégias de gestdo, incentivou reflexoes
sobre as relagdes politicas existentes no interior do sistema museoldgico
e nos modelos museograficos.

Os alunos compreenderam que parte dos discursos conceituais pro-
duzidos pelo museu nao sdo verdades absolutas, mas resultados de pesquisas
e de visdes de mundo de tedricos, de criticos e de pesquisadores. De acordo
com Russio (198-b), trata-se de um “[...] exercicio interdisciplinar catalisado
pelo conhecimento e pratica museoldgicos” (p. 1). Os alunos dos cursos
participantes do projeto reconheceram seu potencial como protagonistas
na produgdo de conhecimentos. Essa autonomia na construgio de relagoes,
exercitada no museu por meio da articulagao entre curriculo, objetos mu-
sealizados e fendmenos histdricos, sociais e estéticos, além de instaurar
modos de produgio de conhecimentos, incentivou reflexdes e debates sobre
as ideologias culturais produzidas atualmente.

Entretanto, alguns desafios foram revelados, tais como a disponi-
bilidade e o interesse do professor em inovar o curriculo na pratica e a
logistica que envolve as saidas da universidade e a conciliagao dos horarios
das aulas entre as diferentes disciplinas. A ideia de conhecimento em rede
proposta pelo PUC Museus gera necessariamente uma inovag¢ao curricular.
A ultrapassagem da barreira das paredes das salas de aula que provoca a
desterritorializa¢ao da universidade se relaciona a intencionalidade daqueles
que desenvolvem tais praticas. Sdo praticas curriculares inovadoras que
estdo além de rétulos mercadologicos.

A proposta institucional de um curriculo inovador se torna efetiva
a partir do envolvimento dos principais sujeitos envolvidos: professores e

alunos. De acordo com o professor e pesquisador Joel Martins,

[...] depreende-se dai que curriculo néo é uma construgéo facil sobre
a qual se pode falar ou sobre a qual é simples teorizar. Trata-se de um
fazer-filoséfico-educacional de forma que um caminho se defina para
a tarefa da educagdo (MARTINS, 1992, p. 41).

A partir dessa perspectiva, faz-se necessario refletir sobre o conceito
de formagao cultural proposto por Adorno e sua relagao com a proposta de
articulagdo entre universidade e museu, para que se cumpra o propdsito da

formagao cultural no interior da formagao profissional em nivel superior.
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3 FORMAGCAO CULTURAL

O conceito de cultura no qual o projeto PUC Museus se fundamenta esta
indissociavelmente relacionado ao processo produtivo e, portanto, ao traba-
lho humano. Nesse sentido, o trabalho de formagao cultural é manifestacao
de um ato criativo. Trata-se, assim, de evidenciar seu carater significativo
para a transformagao das relagdes humanas e a compreensao da realidade.
A decodificagao do discurso que envolve o objeto musealizado precisa ser
apreendida. A atribuicdo de valores a esses objetos estabelece uma no¢ao
de patrimonio e memoria que define uma identidade. Preservar ou romper
com esse processo implica compreender a inter-relagdo do homem com o

mundo. Guarnieri esclarece que

[...] o homem e o meio, o ambiente fisico natural, o ambiente fisico
alterado pelo homem, transformado, urbanizado, as cria¢des de seu
espirito, todo seu idedrio, seu imagindrio, toda a riquissima gama de
intervengdes, de atuagdes do homem ou de, simplesmente, percep¢des
do homem que, para nés, sao nada mais do que trabalho. Entéo re-
sulta que, para o museélogo, cultura é essencialmente fazer e viver, ou
seja, cultura é resultado do trabalho do homem, seja ele um trabalho
intelectual, seja ele um trabalho intelectual refletido materialmente na
construcdo concreta. [...] nos temos feito uma exploragdo que me parece
um pouco superficial da questdo patrimdnio, colocando simplesmente
que o patrimonio é um conjunto de bens, e o patriménio cultural é um
conjunto de bens culturais, esquecendo que eles sdo bens na medida
em que o homem atribui a eles significado. (GUARNIERI, 1984, p. 61,
grifos da autora).

A concepgio de que os sentidos atribuidos aos objetos musealizados,
portanto institucionalizados, conferem reconhecimento e identidade cul-
tural a uma comunidade, sugere a importancia de um didlogo que trans-
mita ou dissipe os significados estabelecidos. A cultura, como o trabalho,
alinguagem e as relagdes que permeiam esse exercicio de conceitualizagao
coletivo conferem ao sujeito a perspectiva de produtor e/ou reprodutor de
ideais, de préticas e de simbolos. Assim sendo, a formagao cultural auxilia
no desenvolvimento de produtores e/ou consumidores de cultura. Nesse
sentido, o sujeito pode definir se fara a manuten¢ao dos sentidos estabe-
lecidos ou se criard um novo, o que lhe confere uma nogéo de autonomia,
ja que “[...] a conservagdo das ideologias se realiza justamente através da
cultura” (CHAUTL, 2012, p. 25). A universidade e o museu juntos, mantendo
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seus canais de comunica¢ao abertos, garantem um processo rico e coletivo
de participagao na construgao de conceitos e de valores.

Refletir sobre a cultura, e a partir dela, possibilita ter consciéncia das
falsas evidéncias e das omissoes. As convengdes discursivas que protegem
aarte e a cultura estdo muitas vezes associadas as suas exigéncias materiais
e aos arranjos conceituais em que estdo inseridas. No entanto, isso nao
significa que sejam imutaveis, ja que podem mobilizar questionamentos
sobre a histéria. Essas formas de apropriagdo passam por distintos graus
de entendimento e variam de acordo com a intencionalidade formativa ou
a formacao do sujeito.

Para Adorno (1975), o conhecimento, a experiéncia e a formagéo cultu-
ral possibilitam a educagio para a emancipa¢ao. Quanto mais envolvimento
do sujeito frente ao objeto, mais chances de concretizagao do conhecimento.
A prioridade do objeto nio elimina a fungdo do sujeito; ao contrario, o
exige cada vez mais. Adorno faz uma nota a esse respeito, refletindo sobre
a situacdo da educagao. Resgatar o papel ativo do sujeito frente ao conheci-
mento é fundamental para garantir experiéncias formativas. Dessa forma,
pode-se considerar o ndo incentivo a formagao cultural no curriculo como
uma lacuna a ser superada.

O discurso de valorizacao da educacgdo se fortalece na sociedade;
contudo, parece significar cada vez menos formacgao cultural. Seu recurso
competitivo e produtivo na luta pelo sucesso e o lucro na ordem econémica
global sao colocados como pressupostos de uma vida feliz na sociedade
atual. A educagdo se converte, portanto, no conjunto de informagoes uteis
para o melhor posicionamento do individuo na sociedade. Temos aqui
um paradoxo: a0 mesmo tempo que o sujeito acumula informagdes e co-
nhecimentos, paralisa a consciéncia. A perda de experiéncias formativas
despotencializa a educac¢ao. Contra isso, a cultura e a arte podem fazer frente
a medida que estimulam, juntamente com a universidade, a percepgdo de
inimeros sentidos em relagdo a coletividade, a construcao da identidade e
da autonomia, auxiliando o sujeito a se tornar produtor de sentidos.

Ao indagarmos, por meio dos objetos musealizados, os motivos e os
acontecimentos culturais que produzem a representa¢ao de uma socieda-
de e de uma nagéo, tornamo-nos dispostos a refletir sobre as influéncias
a que estamos submetidos e sua validade temporal. O trabalho ativo de
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reproduzir verbalmente os significados que envolvem a legitimacao de um
ou mais objetos musealizados resulta em atos que modificam a percep¢ao
da realidade. De acordo com a museo6loga Waldisa Russio (1984):

Quando nds musealizamos objetos, ou seja, quando recolhemos objetos
como testemunhos, nds os musealizamos porque eles sao testemunhos,
sdo documentos e tém fidelidade. [...]. Eles sdo, na verdade, testemunhos
do homem e do seu meio (p. 61, grifo da autora).

Desse modo, a legitimagao de um objeto musealizado esta relacionada
as narrativas construidas sobre ele. Quanto maior a aproximagéo entre as
pessoas e esses objetos e quanto mais interagao tiverem com esses objetos,
maior a probabilidade de se tornarem produtores e nao receptores de cultura.

A mesma autora, com sua atuagdo e pesquisa, constroi o valor epis-
temoldgico da museologia e identifica 0 museu em suas caracteristicas
interdisciplinares, como espago de pesquisa e acdo, e na reflexdo sobre
a relacdo entre o homem, o objeto e a sociedade (RUSSIO, 1977). Nessa
proposic¢do, o objeto musealizado se insere em uma nova semantica: se
torna compreensivel em si e possibilita constru¢oes de significados em
relagdo aos fendmenos do mundo. Encontramos, aqui, consonancia com
a necessidade de o curriculo universitdrio contemplar experiéncias de
formacao cultural, o que significa, também, experiéncias de discussao
e de esclarecimento e nao experiéncias de persuasdo. O movimento de
expansdo da consciéncia critica e o conceito de experiéncia formativa se
relacionam a condigdo subjetiva, autorreflexiva, imaginativa, produtiva,
histdrica, qualitativa e relacional. E a supera¢io da indiferenca e da im-
poténcia frente ao que é dado, e, a0 mesmo tempo, uma capacidade de
sensibilizacdo profunda e nao coisificada.

A investigagdo permanente dos conceitos que envolvem um objeto
musealizado nos apresenta a pluralidade dos termos que o constituem,
criando representagdes qualitativamente inéditas, incentivando a substi-
tuicdo das crengas espontaneas da consciéncia ingénua pela representagao
dos fatos nas suas relacdes causais e circunstanciais.

Na entrevista intitulada Educagdo para qué?, Adorno (2012) diz que
nao é possivel conservar a individualidade das pessoas, pois nao se trata
de algo dado. “Talvez a individualidade se forme precisamente no proces-
so da experiéncia que Goethe ou Hegel designaram como ‘alienagdo’, na
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experiéncia do ndo-eu no outro” (ADORNO, 2012, p. 153-154). Dessa forma,
a experiéncia formativa obtida na relagdo entre o sujeito e a cultura auxilia
na constru¢ido da individualidade, a0 mesmo tempo que o prepara para
viver em sociedade.

Coelho (2008) identifica a cultura apresentada pelas institui¢oes
culturais (museus, universidades, bibliotecas) como cultura objetivada, e
como cultura subjetiva, aquilo em que a cultura objetivada sera mais tarde
modificada. O autor diz que a cultura surge do conflito entre a cultura da
vida, produtora de formas culturais ativas postas em pratica por individuos
criadores, que ¢ a cultura subjetiva, e as formas culturais reificadas, que
constituem a cultura objetivada. “A tragédia é essa: a cultura objetivada é
como uma geladeira crénica que mantém em estado de suspensao as formas
possiveis da cultura subjetiva” (ADORNO, 2012, p. 97).

A universidade pode promover uma estrutura curricular que utilize
o espago do museu para a subjetivac¢do da cultura objetivada? Tomando
como referéncia a arte que convoca a consciéncia, que auxilia no processo de
constru¢ao moral, politica e cientifica da sociedade, podemos dizer que sim.

A profundidade, as vezes, se torna distante, inatingivel. Além disso,
gera conflitos, fazendo pensar que nunca saberemos o que aquilo (o objeto)
significa ou representa. Esse distanciamento e esse ndo reconhecimento de
si no objeto cultural abre um espaco que facilmente pode ser preenchido por
objetos cujos significados estdo prontos. Tais significados sao elaborados por
aqueles que detém o processo de significa¢ao e para os quais convém uma
pronta elabora¢ao. Esse movimento, que contraria o da formacao cultural
e, mais do que isso, se aproveita de sua auséncia, anunciamos a seguir.

4 SEMIFORMACAO CULTURAL

A semiformagao (Halbbildung) nao pode ser compreendida somente como
um processo cultural que nao se construiu por completo. Ela ¢ a defor-
magdo que impede e degrada a formagao cultural auténtica. Para Adorno
(1996), o semientendido e o semiexperimentado ndo representam um
processo de formagao incompleto, mas um inimigo letal desse processo.
Ja os elementos inassimilados “[...] fortalecem a reificacdo da consciéncia
que deveria justamente ser extirpada pela formagao” (ADORNO, 1996,

p. 403). Para o autor:
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O esclarecimento como consciéncia de si, como autoconscientizacio,
[...], é condicionado culturalmente e, nos termos da industria cultural,
limita-se a uma “semiformac¢do”, a uma falsa experiéncia restrita ao
carater afirmativo, ao que resulta da satisfacdo provocada pelo con-
sumo dos bens culturais. Esta é uma satisfacio real [...]. Mas é uma
satisfagdo que trava as possibilidades da experiéncia formativa. [...].
Pelo fenémeno da industria cultural, portanto, a dominagdo no plano
da subjetividade, até mesmo em seus aspectos mais subjetivos, seria
condicionada a estrutura social. (ADORNO, 1996, p. 404).

Quando a produg¢édo simbolica, prépria do processo da cultura,
se distancia do saber popular e se aproxima dos interesses do mercado,
encontram-se as bases para consolidagdo do que, para Adorno, constitui
o processo de semiformacao.

Adorno e Horkheimer (2006) indicavam a perda de liberdade no
momento da reprodu¢ao como uma tendéncia inerente a mercantiliza¢ao
da cultura. Nesse sentido, o processo de semiformacgao é relacionado ao
conceito de industria cultural, apresentado em Dialética do esclarecimento,
a partir de uma contextualizagdo ampla que os autores realizam em relacao
ao desenvolvimento da humanidade. Os aspectos subjetivos e objetivos da
critica cultural sao sintetizados por meio do conceito industria cultural,
que diz respeito aos processos econdmicos que transformaram a cultura
e a arte em mercadoria e aos processos psiquicos que transformaram o
homem moderno em um consumidor dessas mercadorias.

Os autores vinculam a arte e a cultura a aspectos econdmicos e psico-
l6gicos, cujos sistemas estdo dialeticamente interligados a partir de multiplas
perspectivas. Eles apresentam, também, uma narrativa sobre a histéria da
civilizagdo a partir do desenvolvimento da razdo, em que a racionalida-
de humana seria uma resposta a necessidade de autoconserva¢do. Como
desdobramento dessa necessidade fundamental, Adorno e Horkheimer
apresentam uma série de manifestagdes culturais humanas que, segundo
eles, foram criadas com o intuito de organizar o mundo exterior, permitindo
ao homem dominar a natureza, a magia, o mito, a filosofia, a ciéncia, as
religides modernas, o capitalismo e a arte. Todos esses aspectos da cultura
humana sdo, portanto, criagdes da civilizagdo que organizaram o mundo

em diferentes momentos historicos, por meio da razao.
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No excurso II da obra, Adorno e Horkheimer (2006) se opdem a
perspectiva kantiana, segundo a qual os homens viriam ao mundo munidos
de um aparelho cognitivo que estrutura a percep¢ao da realidade, conferin-
do unidade entre a apreensao de cada um e a prépria realidade. O sujeito
elabora uma representacao cognitiva em relagao a realidade. Os autores
entendem que a percep¢do humana é fruto das condigdes sociais de sua
existéncia, e que a realidade e sua apreensao seriam uma consequéncia da
dominagdo a qual o sujeito é submetido. Desse modo, a qualidade de vida
e de trabalho dos homens condiciona a percepgdo que tém sobre as coisas.
Essa percepcdo é sugestionada também pela cultura. Se a cultura precisa
ser ensinada, apreendida, transmitida, comunicada, ao mesmo tempo que
conduz o sujeito a determinagdes preestabelecidas, carrega consigo um
potencial emancipador. O museu, nesse contexto, de acordo com Mario
de Andrade (2005), “[...] ndo ensina a repetir o passado, porém a tirar dele
tudo quanto ele nos da dinamicamente para avancar a cultura dentro de
nds, e em transformagao dentro do progresso social” (p. 130).

Como enfatizar, entdo, esse conjunto de significa¢des da cultura que
incentivam a capacidade humana de questionar? Reconhecer seu processo

de influéncia seja, talvez, uma alternativa. Para Adorno (1995, p.20):

A Dialética do esclarecimento constitui a expressdo da subjetividade
ameacada, a “semiformacdo”, e das forcas anénimas que ameagam
a subjetividade, a industria cultural. [...]. O conceito de “industria
cultural” como caracterizagdo social objetiva da perda da dimenséo
emancipatoria gerada inexoravelmente no movimento da razao. Por essa
via, a “razdo” também seria caracterizada em termos sociais objetivos,
e ndo “teoricamente”, no plano da consciéncia, ou seja, do conheci-
mento por oposi¢do a ignordncia [...]. A indastria cultural expressa
a forma repressiva da formagdo da identidade da subjetividade social
contemporanea.

A industria cultural é um meio de controle e de reproduc¢ao simbdlica,
enquanto a arte e as demais manifestagdes culturais podem constituir um
potencial de distor¢cao desse controle. A intencionalidade formativa das
instituicoes responsaveis pela educagdo (universidade) e formagao cultural
(museu) do publico podem reverter o processo de reproducdo simbolica

provocado pela industria cultural? Segundo Debord:
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O individuo que foi marcado pelo pensamento espetacular empobrecido,
mais do que por qualquer outro elemento de sua formagdo, coloca-se de
antemdo a servico da ordem estabelecida, embora sua intencéo subjetiva
possa ser o oposto disso. Nos pontos essenciais, ele obedecera a linguagem
do espeticulo, a Gnica que conhece, aquela que lhe ensinaram a falar.
Ele pode querer repudiar essa retdrica, mas vai usar a sintaxe dessa lin-
guagem. Eis uns dos aspectos mais importantes do sucesso obtido pela
dominagéo espetacular. (DEBORD, 1997, p. 191, grifo do autor).

Relacionamos a essa dominagao espetacular o conceito de semiforma-
¢do. Para Adorno (1995),

[...] aformagdo que conduziria a autonomia dos homens precisa levar em
conta as condi¢des a que se encontram subordinadas a produgdo e a repro-
dug¢io da vida humana em sociedade e na relagdo com a natureza (p. 19).

Assim, a formagdo precisa levar em conta a cultura.

Para refletir a respeito da formac¢ao do sujeito na relagdo com a cultu-
ra no museu, recorremos a fenomenologia de Merleau-Ponty (1999), o que
permite buscarmos uma estrutura de pensamento que considere o sentido
imanente e transcendente da producao cultural, a contingéncia da realidade
e a participagdo do sujeito no vislumbrar de novas perspectivas. A fenome-
nologia enfatiza a importancia da percep¢ao no ato de conhecer, movimento
que pode ser praticado no museu, na ocasidao em que o sujeito se depara com
o objeto musealizado. O sujeito, ao se apropriar das relagdes sugeridas pelo
objeto, busca, nesse encontrar, as razdes dessa sugestdo. Esse movimento
entrelaca os sentidos disparados pela cultura por meio da provocagio as
qualidades estéticas da obra, mas também evoca significados compartilhados.

No museu, uma das primeiras experiéncias possiveis estd relacionada
a visao. O estimulo visual vem acompanhado de uma sintese que nao se
fecha em si, mas abre um horizonte de possibilidades. A consciéncia do
sujeito €, entdo, dirigida para algo que se abre. Esse sistema de aparéncias,
constituido pelo objeto de arte e pela sua disposigao espacial, faz com que
nenhuma analise verbal esgote suas possibilidades significativas, transfe-
rindo as possibilidades formais e conceituais do objeto para uma esfera de
reconhecimento cultural. Nela, o sujeito identifica aspectos subjetivos e
objetivos do mundo que o cerca. “A cultura nunca nos oferece significagdes
absolutamente transparentes, a génese do sentido nunca esta terminada”
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(MERLEAU-PONTY, 1999, p. 70). O sentido é construido sob a atmosfera
sensorial na qual o objeto se apresenta. Trata-se de uma atividade perceptiva
que, segundo Merleau-Ponty (1999), se refere originariamente as experién-
cias sensiveis e origindrias. E uma atividade formativa que, de acordo com
Adorno (1995), se refere a apropriagao subjetiva da cultura.

Segundo Coelho (2008), o ponto basico do ato de cultura é a per-
cep¢ao e a distingdo. “Cultura é o que move o individuo para longe da
indiferenca, da indistin¢do; é uma construgdo, que s6 pode proceder pela
diferenciagdo” (p. 21). Desse modo, nao ha sujeito se uma forma definida
de disting¢do nio for estabelecida. Autorreconhecimento e reconhecimento
pelo outro fazem parte do processo de criagdo de identidade de uma pessoa
e de um povo. No museu, as multiplas identidades e o encontro entre elas
provocam experiéncias que evidenciam a cria¢do de novos sentidos e a
elaboragdo de exercicios argumentativos que os legitimem. Trata-se de
uma experiéncia formativa.

O exercicio de discorrer sobre uma experiéncia suscita a busca por
palavras e expressdes que comuniquem a representagdo daquela experién-
cia. O museu e suas possibilidades formativas subvertem a fala instituida
(MERLEAU-PONTY, 1999), o que pressupoe o didlogo com as contradi¢oes.
A cultura contemporanea exibida pelos museus pode instaurar experiéncias
emancipatorias quando sugere uma nova intengao significativa no ato co-
municativo, ao torna-lo expressivo, novo e intencional. Agregando as suas
narrativas discursos “vivos” de individuos e comunidades mais do que
exibindo sua cole¢do ou desenvolvendo projetos culturais, o museu passa a
gerar questdes sobre a realidade, se tornando uma instituigdo colaborativa
na formagao dos sujeitos. Essa formagao coincide com o fato de o museu
explorar a dimenséo ontoldgica do ser, na qualidade de ser um processo de
constituicdo. Ao requerer processos de convivéncia e incentivar reflexdes
sobre o presente, o passado e o futuro, o museu mobiliza uma dimensao
estética importante para a formacao do sujeito em um mundo organizado
para o espetaculo: o sujeito como fonte de sentido.

Adorno (1995) partilha o pensamento de uma experiéncia formativa
“[...] que nao se esgota na relagao formal do conhecimento - das ciéncias
naturais, por exemplo — mas implica uma transformacao do sujeito no

curso de seu contato transformador com o objeto na realidade” (p. 25).
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O museu, a0 mesmo tempo que preserva o patrimonio de uma sociedade,
transforma-o, quando amplia suas possibilidades significativas, reflexivas
e discursivas para o publico. Ainda de acordo com Adorno (1995, p. 148),

[...] o defeito mais grave com que nos defrontamos atualmente consiste
em que 0s homens ndo sdo mais aptos a experiéncia, mas interpéem
entre si mesmos e aquilo a ser experimentado aquela camada estereo-
tipada a que é preciso se opor.

Essa camada estereotipada, voltada a homogeneizagao das conscién-
cias, pode ser subvertida no momento em que os conceitos e as intengdes
da produgéo cultural sdo reapropriados de maneira coletiva.

Podemos pensar que o museu cumpre parte de sua fungao social
formativa quando favorece a apropriagao de parte dos fendmenos do mundo,
cultivando as identidades enquanto articula referéncias locais e globais.
Com isso, prepara o sujeito para o aprendizado, flexibiliza-o e torna-o
apto a selecionar informacao e criar a partir delas. Esse movimento se
aproxima do pensamento de Adorno (1995): a formagédo serve para gerar
autonomia. Formar-se é superar-se, o que significa incorporar todos os
recursos e todas as ferramentas em uma nova condicio. E nesse sentido que
a articulagdo entre museu e universidade se faz imperiosa: a formagao, que
gera autonomia e possibilita superagoes, é proveniente dos movimentos de

apropriagao subjetiva da cultura.

5 CONCLUSAO

A inovagao curricular do PUC Museus é pautada pelo conceito amplo de
que educagdo ¢é cultura, e pela ideia da desterritorializagdo dos espagos
da universidade. Podemos entender o movimento que originou o projeto
como um gesto inaugurador e com potencial simbolizante, que incentiva
a participagdo da comunidade universitaria na produgdo da cultura e nos
arranjos discursivos propagados pela instituicdo museoldgica.

Ao apropriarem-se do museu como espago curricular, estudantes e
professores partilham diferentes culturas em um mesmo territorio e cons-
troem relagdes de reciprocidade. Os resultados da pesquisa que investiga as
relagdes interdisciplinares entre o curriculo, a cultura, a arte e os fendmenos
do mundo, representados pelos objetos musealizados, evidencia as fungdes
ideoldgicas e politicas do curriculo, bem como das construgdes de narrativas
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exercitadas pelo museu, favorecendo, dessa forma, o protagonismo de estu-
dantes na construgdo de narrativas culturais e académicas criticas e contra-
-hegemonicas. No trabalho de formar futuras geragdes de profissionais
para enfrentar um mundo no qual a luta pelo controle do conhecimento
e da informagao tende a ser cada vez maior, a cultura desempenha um
papel estratégico. Os motivos pelos quais alguns contetudos e conceitos
sao abordados e outros nao revelam os interesses de ambas as instituicoes
e evidenciam as relagdes de poder entre os diferentes grupos sociais que
as geram e apoiam. Dessa maneira, quando percebemos a existéncia de
outros discursos, reconhecemos as dimensdes politicas e ideoldgicas que
condicionam a vida cotidiana.

A universidade é uma instituicao fundamental na produ¢ao e na
reprodugdo de discursos. O museu também. Ambas as instituicdes possuem
a fungao politica de formar e educar. Juntas podem desempenhar um papel
muito mais ativo no exercicio de relativizagao dos discursos legitimados
e na pratica de resisténcia. A selecao da cultura deve ser destacada no
trabalho que é realizado na universidade, bem como a sele¢ao do curriculo
que forma as proximas geragoes de profissionais deve ser destacada no
museu. Trata-se de uma parceria interdisciplinar que, ao mesmo tempo
que depende de praticas institucionais politicas e educativas, as influencia.
Entretanto, para que a universidade desenvolva um trabalho de formacao
cultural extramuros de modo assiduo e obtenha éxito em sua realizacio,
sdo necessarias atualizagdes de normas e de modelos de organizagao ins-
titucional e curricular.

Convém registrar que, a0 mesmo tempo que se deve preservar dimen-
soes da organizagao do sistema de educagao do Ensino Superior, pode-se
pensar em maneiras de renunciar conteudos e normas que nio estao adequa-
dos a realidade de hoje. A diversidade da populac¢io e, consequentemente,
dos alunos dos cursos de Graduagdo nao condiz com praticas curriculares
estanques e limitadas aos espacos fisicos da universidade. A formagéo de
novas geragoes de profissionais deve estar em harmonia com a continua
transformacdo do mundo em todos os &mbitos - social, econdmico, estético,
cultural, politico e poético.

O desafio que esta posto se relaciona mais a operacionalizagao da

proposta de ampliagdo dos espagos fisicos da universidade do que as
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possibilidades de didlogo entre curriculo e cultura, curriculo e arte, cur-
riculo e estética. Compreendendo-se curriculo como todos os eventos que
acontecem na universidade e que cumprem uma fungio formativa, formal
ou informalmente, tanto as diferentes disciplinas que constituem o curriculo
de um curso de Graduagao, como os eventos realizados na universidade
pelos alunos e/ou professores apresentam potencialidades na compreensao

histérica, cultural e estética que dialoga com o museu.
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CONTORNANDO VELHAS DIFICULDADES PERANTE
NOVAS DEMANDAS: O MUSEU CAMARA CASCUDO
DA UFRN COMO ESTUDO DE CASO

JACQUELINE SOUZA SILVA, GLAUDSON FREIRE DE ALBUQUERQUE

RESUMO

O Museu Céamara Cascudo da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte celebrou, em 2020, 60 anos de sua fundagdo enfrentando inumeros
desafios alusivos nao sé ao campo da museologia como ao ambiente uni-
versitario. Este trabalho objetiva narrar um breve histdrico da trajetdria
do museu com foco nas interferéncias, positivas e negativas, de politicas da
UEFRN, principalmente as politicas culturais/museais. Pretendemos mostrar
como a referida instituicao vem implementando medidas positivas mais
ostensivamente ao longo de sua sexta década de existéncia, tais como o
aprimoramento de suas exposi¢oes, das a¢des educativas, de acessibilidade,
de engajamento com o publico e uso de novas tecnologias, combinadas com
a expansao qualificada do seu quadro funcional. Assim, nesses ultimos dez
anos, o museu vem buscando alinhar-se as exigéncias impostas aos museus
no século XXI, tendo como grande institui¢ao fomentadora destas agoes
a propria UFRN.

PALAVRAS-CHAVE

Museus de ciéncia e tecnologia, Divulgacao cientifica, Extensao universi-

taria, Museus universitarios.
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DEALING WITH OLD DIFFICULTIES IN FACE OF NEW
DEMANDS: CAMARA CASCUDO MUSEUM OF THE
UFRN AS A CASE STUDY

JACQUELINE SOUZA, GLAUDSON FREIRE DE ALBUQUERQUE

ABSTRACT

The Camara Cascudo Museum of the Universidade Federal do Rio Grande
do Norte celebrated, in 2020, 60 years of its foundation facing numerous
challenges related not only to the field of museology, but to the university
environment. This work aims to narrate a brief history of the museums's
trajectory with a focus on interferences, positive and negative, of UFRN
policies, mainly cultural/museum policies. We intend to show how the insti-
tution has been implementing positive measures more ostensibly throughout
its sixth decade of existence, such as the improvement of its exhibitions,
of educational actions, of accessibility, of engagement with the public, and
the use of new technologies combined with the qualified expansion of its
staff. Thus, in the last ten years, the museum has sought to align itself with
the requirements imposed on museums in the 21st century, having UFRN
itself as a major institution that promotes these actions.

KEYWORDS
Science and technology museums, Scientific dissemination, University

extension, University museums.
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1 APRESENTACAO

Atualmente, impde-se as instituicdes museoldgicas grandes desafios para
que elas possam se adequar as demandas do século XXI e, assim, exerce-
rem plenamente a sua fun¢ao social. Soma-se a isso, no caso dos museus
universitarios, uma série de dificuldades inerentes a sua condi¢ao, tornando
este empreendimento uma tarefa extremamente complexa.

Neste trabalho, apresentamos um estudo de caso do Museu
Camara Cascudo (MCC) da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), em que sdo abordadas as principais tensoes e dificuldades
relativas a relagdo do museu com a universidade e como, ao longo de sua
sexta década de existéncia, ele vem buscando contornar os seus problemas
e melhorar os seus servicos.

Documentamos e compartilhamos neste artigo uma série de medidas
que representam passos importantes para a consolidagdo das propostas
que visam a modernizagdo e a adequag¢ao do MCC aos novos desafios da
contemporaneidade. Além de propor reflexdes sobre a condigdo dos museus
universitarios, este trabalho se justifica pelo compartilhamento de expe-
riéncias, que incluem medidas e solugdes simples que podem ser adotadas
por outras institui¢cdes museoldgicas.

Em acréscimo, atribuimos a este trabalho um outro carater rele-

vante: as diversas agoes desenvolvidas pelo MCC que serdo apresentadas
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nao tinham, até entdo, sido reunidas em um registro inico e analisadas
de forma conjunta. Neste artigo, trazemos um panorama do periodo em
questao que nos permite identifica-lo como uma nova fase da instituicao.
Por isso o esfor¢o deste trabalho em delinear esse periodo contextualizando
e relacionando as suas agoes também se mostra util e pertinente no contexto
do registro da historia recente da instituigéo.

A metodologia adotada para a realizagdo deste trabalho consistiu na
consulta as fontes de referéncia e no levantamento de documentos oficiais
da institui¢do, depositados no Arquivo Documental do Museu Camara
Cascudo, e dos repositdrios digitais da UFRN, tendo sido consultados livros
de ata, relatdrios, projetos, programas de extensao e relatdrios de gestéo.
Este trabalho realizou, ainda, a coleta de depoimentos de servidores e ex-
-servidores da institui¢do e se baseou na vivéncia dos autores nos eventos
relatados no recorte temporal de 2010 a 2020.

2 UNIVERSIDADES EM TRANSFORMAGCAO, MUSEUS EM
DIFICULDADES

Nos ultimos 50 anos, em todo o mundo, as universidades passaram por
transformagoes para atender as exigéncias politicas, econdmicas e sociais.
Faculdades, departamentos e cursos foram reorganizados e adaptados as
necessidades de formagédo de profissionais para o mercado de trabalho.
Ademais, houve um aumento significativo da busca pelo acesso ao ensino
superior, o que motivou a abertura de novas vagas e novos cursos, assim
como de uma ampla cobranga para que as universidades apoiem o desen-
volvimento da sociedade, sobretudo em d4mbito local e regional. Entretanto,
parte das universidades sofre com or¢amento e pessoal insuficientes para
atender as novas exigéncias.

Algumas dificuldades enfrentadas pelas universidades tiveram e
continuam tendo impacto direto nos seus museus. Estes foram ampla-
mente atingidos e pressionados pelas reformas estruturais do sistema do
ensino superior, pela transformagao curricular das disciplinas e dos cursos
universitarios, como também pelo significativo desenvolvimento do setor
museoldgico, que aumentou a qualificagdo dos profissionais de museus, as
normatizagoes técnicas e as novas possibilidades langadas pela museologia
social (LOURENCO; PASCOAL; TEIXEIRA, 2012).
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Nesse contexto de incertezas, alguns museus foram aos poucos fi-
cando de fora da nova légica académica, tendo a sua importancia e até
mesmo a sua existéncia questionadas pela comunidade universitaria. O
relato anénimo de um reitor, colhido por Lourenco (2005) em sua pes-
quisa de doutorado, que investigou os museus e as cole¢des universitarias
da Europa, elucida bem o pensamento que alguns académicos tém sobre
os museus: “Museus sdo um luxo que a universidade nao pode manter”
(LOURENCO, 2005, p. 5).

Para Lourengo, esse dilema resulta, em parte, de uma vasta agenda
politica imposta as universidades — em que colecdes/museus ndo aparentam
estar inseridos — e de uma caréncia de conhecimento claro sobre o que de fato
realmente existe nessas colecdoes/museus, assim como da falta de apreciacao
sobre o significado e a potencialidade desses espagos (LOURENCO, 2005).
Lourengo (2006) também chama a atengdo para o fato de que a influéncia
do setor museoldgico nos museus universitarios sé se torna determinante
quando o papel dos museus passa a ser questionado pela propria universidade.

Em continua transformacgao, os museus universitarios chegaram
ao século XXI ainda buscando resolver problemas antigos e tendo que
enfrentar inumeros novos desafios, que ultrapassam o meio académico e
perpassam o museoldgico e o social. Temas como inclusdao de minorias e
justica social, novas tecnologias, turismo cultural e de massa, arquitetura
inclusiva, participa¢do comunitdria, democratizacdo das colegdes, entre
tantos outros, sdo constantes em tempos em que a sociedade cobra cada
vez mais das instituicdes museoldgicas e das universidades.

3. ATRIBUICOES E DESAFIOS DOS MUSEUS UNIVERSITARIOS

A defini¢do de museu universitario nao poderia ser mais direta:
um museu que estd administrativamente sob a responsabilidade de uma
universidade. Ele se enquadra na defini¢do de museus do Conselho
Internacional de Museus (Icom) (INTERNATIONAL COUNCIL OF
MUSEUMS, 2007), mas atravessa transversalmente o mundo museo-
légico e ganha especificidades do mundo universitario. Essas particu-
laridades interferem diretamente na missdo dos museus e em todas as
suas a¢des. Vale lembrar que o museu universitario é s6 mais um espago

dentro de uma institui¢do muito maior, ou seja, é controlado por esta.
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Nao é facil esbogar um perfil dos museus universitarios, uma vez
que sdo espacgos de ampla heterogeneidade e possuem extensa varie-
dade de tipologias, tamanhos, dareas de conhecimento e se encontram
espalhados por todos os continentes. No entanto, apesar de sua grande
complexidade, parece haver um consenso de que, para além das fungdes
definidas pelo Icom, o museu universitario se constitui em “uma janela,
através da qual, a Universidade se abre a comunidade onde se insere”
(BRAGANCA-GIL, 2005, p. 46).

Braganca-Gil reforca essa maxima ao afirmar que o museu uni-
versitario deveria ser a “face visivel” (2005, p. 49) da universidade para
o grande publico, projetando-a nas populagdes que ndo a frequentam,
intervindo na sua qualidade de vida, bem como nos jovens que nela pre-
tendem ingressar. Almeida (2001) aponta algumas fungdes especificas que
os museus universitarios deveriam exercer, enfatizando a valorizagdo das
colecdes para o desenvolvimento de pesquisas, do ensino e da extensao
com programas voltados para diferentes publicos: especializado, univer-
sitario, escolar, espontaneo, entre outros.

Em outras palavras, os museus universitarios deveriam servir tanto
a sua comunidade interna, representativa do meio académico, quanto a
sua comunidade externa, o grande publico. Mas por que sdo tdo poucos os
museus que, de fato, se constituem como “janelas” entre a universidade e
a sociedade? Como conseguir se integrar quando, além dos desafios men-

cionados anteriormente, os museus universitarios sofrem com:

a) dificuldades financeiras;

b) falta de autonomia;

) tensoes entre professores, funcionarios e estudantes nas relagdes com
os departamentos;

d) tensdes com a comunidade universitaria interna e com a comunidade
local externa;

e) abandono das colegdes;

f) falta de espago para armazenamento e exposi¢ao;

g) falta de profissionais especializados em atividades museoldgicas;

h) chefia exercida por pessoas sem conhecimento na area de museus;

i) acumulo de fungdo por parte dos dirigentes e funcionarios.
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4. ESTUDO DE CASO: O MUSEU CAMARA CASCUDO/UFRN

Em 2020, 0 Museu Camara Cascudo (MCC) de Antropologia e Ciéncias
Naturais da UFRN celebrou os 60 anos da sua fundagéo, que foram pas-
sados enfrentando as inimeras dificuldades que acometem os museus das
universidades publicas no Brasil e buscando, entre altos e baixos, contornar
diversas adversidades para cumprir as suas atribui¢des sociais.

A sexta década de existéncia (2010-2020) do museu foi marcada por
uma grande reforma do seu pavilhdo expositivo e pela implementagao
de agdes com o apoio de politicas culturais da UFRN que, embora ainda
incipientes, alinham-se as premissas para os museus nesse inicio de século
citadas anteriormente.

Nesses ultimos anos, percebeu-se um esfor¢co do MCC em se tornar
mais atrativo e participativo para o seu entorno, buscando cada vez mais
se envolver com as comunidades intra e extra universitarias, diversificar as
suas atividades para ampliar o seu publico, entre outras acdes detalhadas
mais adiante. Além disso, 0 museu teve pela primeira vez em seu quadro
funcional profissionais especializados para atuar nas diversas areas que
permeiam a pratica museoldgica. Essas sdo iniciativas e conquistas muito
significativas, pois trazem a constatagdo de um novo capitulo da sua histéria.

Contudo, apesar do recorte temporal abordado neste trabalho
apresentar uma tendéncia auspiciosa, a situagdo ainda esta longe de ser
satisfatoria. Os problemas e as tensdes da condi¢do universitaria publica
persistem e se impdem, sobretudo, a caréncia de recursos. E embora seja um
momento de renovagdo para o MCC, ressaltamos que também representa
um desafio para a trajetdria do museu e uma situagdo inusitada: o MCC
se encontra aberto ao publico, mas sem uma exposi¢ao de longa duragao.

4.1 Breve histéria do MCC e a auséncia de politicas culturais

da UFRN (1970-1980)

O MCC tem a sua génese no primeiro centro de pesquisa da UFRN, o
Instituto de Antropologia (IA), criado em 1960 e descontinuado na década
de 1970, quando a reforma do ensino universitario nacional decretou o
fim das faculdades e institutos, concentrando-os em departamentos nos
centros académicos. Para salvar a estrutura e as cole¢des que o IA havia
construido e manter em continuidade o trabalho da instituicdo, o entdo
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diretor José Nunes Cabral de Carvalho conseguiu, junto ao reitor, mudar
o nome Instituto de Antropologia para Museu Camara Cascudo. Carvalho
assumiu a dire¢do do museu aferindo grande importancia a mudancga de
nomenclatura, pois acreditava que a alteragdo colocaria a institui¢ao no
mesmo nivel dos principais museus brasileiros ligados a pesquisa cientifica
naquela época: o Museu Paraense Emilio Goeldi, em Belém, e o Museu
Nacional, no Rio de Janeiro.

A resolucéo da criagdo do MCC ¢é bastante sucinta: o museu foi criado
com a finalidade de manter o acervo do IA e levou em consideracdo a
necessidade de preservar os resultados das pesquisas cientificas da insti-
tui¢do, a importéncia da contribui¢ao cultural de Luis da Camara Cascudo
e o interesse em estruturar atividades de protecdo, uso e dissemina¢ao do
acervo cultural e cientifico da UFRN, sob a guarda do IA.

Uma andlise mais cuidadosa nos mostra, contudo, que nio ocorreu
apenas uma mudanca de nomenclatura. De fato, a estrutura fisica e material
do que um dia foi o instituto permaneceu a mesma, porém as relagoes
administrativas da institui¢do com a universidade foram modificadas.

Tornada em museu, a institui¢ao passou a ser um 6rgao suplementar
vinculado diretamente a reitoria, mudanga justificada pela grande diver-
sidade tematica das suas areas de investigacao cientifica — Antropologia,
Arqueologia, Paleontologia, Genética e Botdnica. Tal mudanga fez o museu
perder a sua participagao junto ao Conselho Universitario (Consuni) da
UFRN, pois érgaos suplementares teriam representagao apenas no Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe).

O MCC se mostrou bastante insatisfeito com a nova condigéo, pois
se enxergava como uma unidade cientifica e cultural de alto nivel e nao
queria ser associado a 6rgios de servicos. E pertinente ressaltar que o MCC
nasceu com a finalidade de manter as produ¢des materiais de uma insti-
tuicdo que fora descontinuada e que, apesar de no passado ter tido maior
autonomia, também sofreu com as interferéncias e as pressoes legais do
ambiente universitario.

A mudanga de instituto para museu, naquela conjuntura de trans-
formagdes politicas do ensino universitario, significou a impossibilidade
do MCC, como museu e 6rgao suplementar, de lotar professores em seu
quadro de funcionarios, o que desencadeou uma série de constrangimentos
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e foi por muito tempo apontado como a principal razdo dos problemas
enfrentados pelo museu nos anos subsequentes.

Apesar dos estatutos universitarios contemplarem a lotagdo de pro-
fessores somente nos departamentos académicos, o MCC herdou do IA um
quadro funcional de 14 professores. Sendo assim, contradizendo o regimento
universitario, mas com anuéncia da UFRN, que emitia as portarias de
lotagdo de professores e o cadastro das disciplinas, o MCC continuou a
oferecer e ministrar disciplinas para os cursos de graduagao em Ciéncias
Bioldgicas, Geologia, Educag¢ao Fisica e Ecologia.

Contudo, com o passar dos anos o quadro de docentes e servidores
técnicos do MCC encolheu em virtude de relotagoes, redistribuigdes, apo-
sentadorias, falecimentos e, sobretudo, porque o Museu néo tinha direito
de participa¢ao na distribuicao oficial de vagas da universidade, o que o
prejudicou consideravelmente no cumprimento de suas fungdes.

Sem autonomia para contratar novos profissionais, as atividades de
investigacao e consulta das colecdes do museu diminuiram consideravel-
mente, tornando-se quase inexpressivas. Com uma produgao cientifica
acanhada, o espago expositivo estagnou: a exposi¢do permaneceu a mesma
durante anos, sofrendo apenas pequenas alteracdes pontuais. Com o passar
dos anos, o0 MCC se transformou em um reflexo da dura realidade dos
museus universitarios, sofrendo, sobretudo durante as décadas de 1980 e
1990, enormes dificuldades financeiras, caréncia de profissionais qualifica-
dos, cole¢des abandonadas e quase total desamparo da sua administra¢ao
central, que desconhecia o papel do museu dentro da estrutura universitaria
(SILVA, 2014).

4.2 Constrangimentos e anos de crise: as décadas de 1980 e 1990

Para se adequar as novas demandas do sistema universitario, o MCC buscou
reformular o seu regimento interno em 1974, com novas alteracoes em 1979
e 1981. Ele foi definido como um érgao suplementar voltado a pesquisa,
ao ensino e a extensdo e organizado em sete departamentos, 23 setores e
quatro nucleos, estes responsaveis pelas atividades técnicas e cientificas. Aos
departamentos e setores foram atribuidas as fungdes de pesquisa cientifica
pura e aplicada, bem como a fungdo de ensino a nivel de pés-graduacao,

especializagdo, aperfeicoamento e extensao universitaria.

Rev. CPC, Sao Paulo, v.16, n.32 especial, p.112-143, jul./dez. 2021. 121



Nao foi surpresa que o museu, com grandiosa organizag¢ao e atribui-
¢Oes, tivesse comecado a “tropecar em suas proprias pernas”, usando uma
expressdo popular. A caréncia de pessoal e de recursos financeiros criou
um transtorno dentro da instituicao, levando a desativagdo de alguns dos
seus setores com o passar dos anos. Discussdes sobre a situagédo juridica do
MCC eram constantes nas reunioes de equipe, em que parte achava que o
unico caminho era transformar a instituicao em centro ou departamento
académico para que, assim, ele pudesse recompor o seu quadro funcional
e ampliar a sua dota¢do orcamentaria. No entanto, a ideia foi rejeitada
pela maioria, que justificou que tal transformagdo implicaria a extingao
do museu. Sem solugéo a vista, o que restava ao MCC, nas palavras do seu
entdo vice-diretor, o prof. Dario Dantas, era “ficar como esta” e “apelar para
o poder da criatividade” (MUSEU CAMARA CASCUDO, Ata da Reuniio
realizada no dia 25 de novembro de 198s. Livro de Atas 01, p.66-67).

E a partir de 1984 que a palavra crise comega a imperar nas reunies
do MCC, que transpareciam especial preocupa¢ao com a precariedade do
pavilhdo expositivo. A instituicdo também se queixava de problemas sérios
de falta de limpeza do prédio, que causava ma impressao aos visitantes, bem
como da auséncia de auxiliares de laboratdrio, o que prejudicava a investi-
gacdo e a manutencao das colegoes, da falta de um musedlogo e da urgéncia
em estabelecer uma maior comunicagao com a reitoria. Tais problemas,
segundo o Museu, dificultavam a UFRN perceber a importancia do MCC.

Por ser o maior e principal museu do Rio Grande do Norte (RN),
as adversidades do MCC estampavam constantemente as folhas dos jor-
nais locais. As reportagens denunciavam o abandono fisico do prédio,
das exposi¢oes e das colecdes, o baixo numero de visitantes, a falta de
recursos financeiros para atividades simples, como limpeza ou fotocépia,
e a omissao da administragdo central e a sua total desarticulagdo com o
MCC (PESSOA, 2009).

Buscando remediar tal quadro, a equipe do museu pensou em elaborar
um “grande projeto de reestruturagio” (MUSEU CAMARA CASCUDO, Ata
da Reuniéo realizada no dia o1 de outubro de 1984. Livro de Atas o1, p.58-59),
do seu pavilhao expositivo, que se daria por meio de projetos de exposicdes
temporarias das colegdes do MCC, cursos e eventos de extensao, além de
propostas de investigacao cientifica. O objetivo era reafirmar o MCC como um
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instrumento educativo de grande importancia paraa UFRN e ampliar o inte-
resse dos visitantes pelo museu com novas agdes. O projeto foi encaminhado
aos 6rgaos superiores para aprovacao ainda em 1985, mas nunca saiu do papel.

Enquanto isso, novas mudangas no estatuto universitario, em 1987,
trouxeram mais interferéncias negativas para o museu, uma vez que reti-
raram da institui¢do a sua representatividade junto ao Consepe, afastando
o MCC cada vez mais da administragao central e criando uma barreira
muito maior para a comunicagdo das suas demandas.

Ainda em 1987, uma nova direcao assumiu o MCC com a maxima
“muda museu”, cujo objetivo principal era definir a situagdo dos professores.
O impeto da gestao dos professores Jeronimo Rafael e Claude Aguilar de
resolver a situagdo administrativa do museu impeliu a UFRN a perceber os
pontos de estrangulamento que a sua estrutura estava causando em algumas
de suas unidades. Assim, a universidade criou, em 1989, uma comissao para
estudar a possibilidade de reestruturar a sua organizagao e tornar melhor
o0 seu sistema universitario. A comissdo perdurou por sete anos, mas nao
levou ao museu a solugdo que ele almejava.

Isolado nao sé fisicamente, ja que permaneceu instalado na antiga
sede do IA, localizada cerca de 7 km de distancia do campus universitario,
como também administrativamente da UFRN, o MCC, a espera de uma
resposta da universidade, concentrou-se mais uma vez em repensar o seu
regimento interno para adapta-lo ao estatuto universitario.

O cendrio politico nacional ao longo da década de 1990 ¢ lembrado
como um periodo catastréfico para a cultura e a educagio, visto que as
universidades publicas sofreram vigorosamente com o pouco investimento
federal. Além disso, todas as universidades e institui¢des de ensino superior
brasileiras foram afetadas, de forma mais ou menos intensa, pelas frequentes
tentativas de implantagdo de um novo modelo gerencial universitario no
pais. Esse modelo defendia, sobretudo, a racionalizagdo de recursos e a
necessidade de ampliagdo do sistema ao menor custo possivel (MANCEBO;
MAUES; CHAVES, 2006).

Para o MCC, a década de 1990 se mostrou mais constrangedora que a
anterior, pois aliada a sua propria crise - faltavam recursos até para manter
as contas basicas de agua, energia e telefone — estava a instabilidade do
ambiente universitario e o isolamento administrativo da UFRN.
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Enfim, em 1996, a comunidade universitaria aprovou em conselho
um novo estatuto para a UFRN, que trazia como novidade e avan¢o — em
termos de estrutura organizacional - a possibilidade de criagao de Unidades
Académicas Especializadas (UAE) e Nucleos Interdisciplinares. Essas altera-
¢Oes faziam parte da proposta de reformulacao do Regimento Geral da UFRN.

Respaldado por tais possibilidades, o MCC encaminhou ao Conselho
Universitario a proposta de transformar o museu em UAE como forma
de solucionar o impedimento da lotagao de professores. A ideia teve forte
objecdo dos diretores dos centros académicos, que temiam o esfacelamento
da estrutura central universitaria com a volta da universidade formada por
institutos, faculdades e escolas. Apesar do impeto da diregdo, a proposta
foi negada em 1997. No entanto, ela serviu para que a situagao de crise do
MCC fosse debatida pela comunidade académica, que determinou a criacao
de uma comissdo que deveria apontar alternativas eficazes para solucionar
os obstaculos que o museu enfrentava.

A comissdo foi organizada em fevereiro de 1998 para estudar e elabo-
rar uma proposta académica e administrativa para o MCC. Ao fim de dez
meses, apresentou dez pontos cruciais para a reestruturacdo do museu, acen-
tuando o papel crucial dos museus universitarios de aproximar a academia
da sociedade. Entre os pontos apresentados e implementados, sobressaem-se
trés que julgamos serem os principais responsaveis pelos avancos que o
MCC obteve nas décadas seguintes: a revitalizagao do seu espago fisico;
a contratacao de cerca de dez novos profissionais; e o estabelecimento de
diretrizes especificas e estruturantes para os museus da UFRN. Contudo,
essas propostas levaram mais de dez anos para serem implementadas.

4.3 Primicias de uma politica cultural e museolégica na UFRN
(2000 - 2010)

Uma nova visdo politico-administrativa foi instituida na UFRN na ges-
tao de Otom Anselmo de Oliveira, entre 1999 e 2003. A essa altura, a
universidade havia iniciado um processo de reestruturagao institucional
atrelado a uma criteriosa renova¢do do quadro de pessoal e com uma
politica extensionista focada em aproxima-la cada vez mais da sociedade.
Ademais, a UFRN ampliou o didlogo para trabalhar em reciprocidade

com 0OS Seus espagos museais.
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Uma comissdo de museus foi criada em 2000 para diagnosticar os
espagos museais da UFRN. Dessa comissdo nasceu a sugestao de implan-
tar uma politica de reestruturagéo e revitalizacao dos museus - Museu
Camara Cascudo, Museu de Anatomia Comparada, Museu de Anatomia
Humana, Museu do Mar, Museu do Serid6é e Museu Virtual de Arte
Abraham Palatnik —, como também de criar uma assessoria técnica na
area da museologia na UFRN.

A adesao da UFRN ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao
e Expansao das Universidades Federais (Reuni), em 2007, trouxe muitas
mudangas para a institui¢do, tendo em vista as exigéncias de adequagao
da sua estrutura frente a0 aumento das demandas criadas pelo Reuni. O
aumento do numero de docentes, discentes e técnico-administrativos e o
consequente aumento do nimero de a¢des de extensao impeliram a Pré-
Reitoria de Extensdo (PROEX) a se reformular, culminando com a cria¢do,
em 2011, de mais uma coordenagao, s6 que voltada para a articulacdo das
atividades de cultura, memoria, museus e documentagio, em coeréncia
com o novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade.

No periodo de 2007 a 2011, a UFRN definiu, em seu Plano de Gestéo,
a implementacdo de ag¢des voltadas ao fortalecimento de seus museus.
A necessidade de construir uma politica articulada de gestdao documental
e memoria na UFRN levou a PROEX a realizar, em 2009, 0 seminario
O que lembrar? Para que lembrar? Universidade, memdria e sociedade, que
envolveu estudiosos da UFRN e de outras universidades. O evento teve
como objetivo refletir sobre as politicas publicas da area de preservagao e
discutir, a partir das demandas e iniciativas da UFRN, o desenvolvimento
de agdes institucionais mais articuladas, a fim de sistematizar uma politica
universitaria nesse campo. O principal encaminhamento do seminario foi
a constituicao de duas comissoes referentes aos museus universitarios e a
gestdo documental e de memoria.

Convém lembrar que, no plano federal, a década de 2000 apre-
sentou marcos significativos para o desenvolvimento da museologia
no Brasil. Em 2003, por exemplo, foi instituida a Politica Nacional de
Museus, que langou as bases para a cria¢do do Sistema Brasileiro de
Museus, em 2004, e do Estatuto dos Museus e do Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram), em 2009.
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Ainda em 2007, a Reitoria da UFRN nomeou para a direcao do
MCC, pela primeira vez, uma professora que nao fazia parte do quadro
lotado de professores do museu. A gestdo de Sénia Othon, professora do
Departamento de Artes que presidiu a comissdo de 1998, ficou marcada
por firmar um maior didlogo com a reitoria e os demais 6rgaos gestores
da UFRN, bem como pelo esfor¢o de dar mais visibilidade as a¢cdes do
museu, intensificando contatos e articulacées com a comunidade interna
e externa a universidade, contando, para isso, com a ajuda institucional da
Agéncia de Comunicagdo da UFRN. Sua gestdo também buscou enfatizar
reiteradamente em releases, entrevistas e reportagens a ligacdo institucional
do MCC com a UFRN, refor¢ando diante de todos a ideia do museu como

institui¢do pertencente a essa instituigdo maior.

4.4 Diretrizes e fomento da UFRN para os seus museus (2010 - 2020)
Em continuidade as agdes iniciadas no plano de gestdo anterior, a UFRN
buscou, no periodo de 2010 a 2020, consolidar, ampliar e modernizar
nao s6 a sua estrutura fisica, como também os processos de gestao uni-
versitaria, integrando politicas e agdes as suas estruturas organizativas.
Para tanto, na drea de museus, a universidade teve como linha de acao,
dentro de um dos seus programas estruturantes, o desenvolvimento de
uma politica cultural, articulada com os érgaos de fomento a cultura, e
museologica.

Desse modo, a UFRN criou, em 2011, dentro da PROEX, a
Coordenadoria de Cultura, Memoria, Documentagdo e Museu, com o ob-
jetivo de articular propostas mais consistentes na area museologica. Essa
articulagdo culminou na formulagdo da Rede Universitaria de Museus
(Rumus), instituida em 2014, da Politica Cultural, criada em 2016, e da
Politica de Memoéria da UFRN, instituida em 2017.

Ressalta-se, ainda, uma evolu¢ao do viés expansionista da UFRN por
meio de uma série de a¢des no sentido de fortalecer a cultura e estimular
e aumentar o namero de atividades académicas voltadas a valorizacdo da
historia e da cultura local e regional. Para tanto, a PROEX criou editais
internos de apoio as propostas especificas da area de “museologia e me-
moria” e “arte e cultura”, com oferta de bolsas e recursos financeiros. Por

exemplo, em termos de valores, em 2020 foram concedidos R$1.056.000,00
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em apoio financeiro e R$260.000,00 em quota de bolsa de extensdo, com
limite de R$5.000,00 e de uma bolsa para cada proposta.

Ainda no ambito legal, a UFRN aprovou, em 2016, o novo Regimento
Interno do MCC, com uma estrutura organizacional mais enxuta e apta
a responder as premissas da museologia moderna. Ja em 2020, 0 MCC
instituiu a sua Politica de Acervos e Colegdes, estabelecendo, pela primeira
vez, diretrizes basilares para tomadas de decisao referentes a salvaguarda
de seu acervo.

De forma sucinta, buscamos apresentar como o amparo institucional
da UFRN, por meio da inclusdo de politicas especificas voltadas aos seus
museus dentro da sua politica de desenvolvimento, fomentou, ainda que
lentamente, 0 amadurecimento institucional do MCC. E perceptivel, ainda,
como as novas possibilidades do campo museal, como a museologia social e
o questionamento do papel social do patrimdnio no mundo contemporaneo,
coincidem com uma nova visao de universidade publica na UFRN, em que
a valorizagao da arte e da cultura, em paralelo a ciéncia, a tecnologia e a
inovagdo, sdo patentes.

Imerso nesses avangos, 0 MCC vem implementando, principalmente
ao longo da ultima década e de forma mais ostensiva, agdes positivas que
inauguraram uma nova fase em sua histéria, dentre elas a ampliagao do
seu quadro funcional, com a contratacao de museo6logos, uma restauradora,
uma bibliotecdria, uma pedagoga, um arquedlogo, um historiador, um
bidlogo, um produtor cultural e um jornalista, responsaveis pela maior
dinamizagdo das agdes do museu e por tornar a sua atuagdo mais alinhada
as demandas impostas aos museus do século XXI, as quais trataremos no

proximo subtopico.

4.5 Novos ares para o pavilhdo expositivo do MCC

As primeiras discussdes sobre a reforma arquitetonica e a revitalizagao
das exposicoes no MCC datam da década de 1980, sendo desde entdo uma
constante dentro da instituicdo, que tem no seu pavilhdo expositivo o
principal espago de comunicagdo com o publico. Apesar das frequentes
propostas de revitalizagao, a reforma do espago so teve inicio em 2011,

sendo concluida em 2014.
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FIGURA 1

Fachada do MCC
antes (a) e depois
(b) da reforma
arquitetonica. Fonte:
MCC.

Dentro do programa governamental para as universidades de 2007,
as prioridades de expansdo da UFRN para aquele ano convergiram para o
programa “Universidade do Século XXI”, trazendo como linha de agdo a
modernizagao e a recuperagio da infraestrutura fisica das universidades.
Nesta acdo, foram alocados recursos destinados as construgoes, recupe-
ragdes e adaptagoes de prédios. O recurso or¢amentario de R$2.774.953,11
veio de emenda parlamentar com a finalidade de ser aplicado em diversas
obras, entre elas a recuperagido do MCC, or¢ada em R$400.000,00.

Contudo, a Superintendéncia de Infraestrutura da UFRN, setor
competente pelas obras, enfrentava uma drastica redugdo do seu quadro
técnico, em contraposi¢ao a uma grande expansao de projetos de edificagdo
da universidade, estimulados pelos recursos financeiros disponibilizados
pelo Reuni. Desse modo, a reforma do prédio do MCC atrasou bastante,

sendo iniciada apenas em janeiro de 2011.

Com o prédio expositivo renovado, o MCC teve que enfrentar uma
dificuldade imediata: nao havia recursos para uma nova exposi¢ao de lon-
ga duracdao. Embora a reforma tenha sido finalizada em 2014, o pavilhio
expositivo foi reaberto parcialmente em 2012 —apenas duas salas de expo-
si¢des temporarias. Tal decisao foi uma estratégia da direcdo do MCC para
pressionar a UFRN a dar celeridade ao processo de conclusio da reforma
e ao projeto de exposi¢do. Porém, o Museu recebeu inumeras reclamagoes
do publico - estudantes e professores da rede basica de ensino do RN, a
UFRN, a populagao local e turistas -, que expressava em conversas com
os monitores do pavilhao expositivo e por meio da pagina de avaliagao
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de servicos, disponivel pelo Google na internet, a decepgao de visitar um
museu “incompleto”, uma vez que grande parte do pavilhdo de exposigdes
estava sem acervo exposto e/ou interditada para visitas.

A partir de entdo, o MCC se esfor¢ou para manter o seu pavilhao
expositivo aberto e atrativo, mesmo sem uma exposi¢do de longa duracao.
Dessa forma, o Museu investiu em exposicoes de curta duragio, incluindo
mostras com acervo proprio e em parceria com outras unidades da UFRN.
Os recursos vieram dos editais internos de apoio a extensao, langados anual-
mente pela PROEX. A participagdo nos editais da PROEX rendeu ao museu
capital para executar pequenas exposi¢des e eventos, bem como visibilidade e
reconhecimento no meio académico. Na década de 2010, 0o museu desenvolveu
160 agdes de extensao, em que 30 foram exposicdes de curta e média duragao'.

O museu também recebeu mostras itinerantes, um resultado das parce-
rias com o Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]),
que levou ao MCC, em 2013, a exposi¢ao itinerante Tesouros do Museu Nacional
e, em 2014, a exposicio Indios: os primeiros brasileiros. Essa tiltima visou, tam-
bém, atrair parte do grande fluxo de visitantes que a cidade de Natal (RN)
estava a receber em decorréncia dos jogos da Copa do Mundo da Federagao
Internacional de Futebol Associagao (Fifa), sediada no Brasil naquele ano.

Entretanto, embora o museu oferecesse ao publico mostras com
acervo proprio, a representatividade das suas cole¢des ainda era muito
acanhada. Por questdes logisticas, parte da estrutura e do acervo das
antigas mostras Anatomia Comparada e Ciclo da Cana-de-Agticar - como
os esqueletos de grandes animais e a réplica de uma moenda de cana-
-de-agucar, respectivamente — foram mantidos no pavilhao expositivo
durante e apos a reforma. Diante da pressao do publico por um circuito
expositivo mais robusto, essas mostras se tornaram uma saida conve-
niente, pois além de ja estarem parcialmente montadas, possuiam grande
apelo visual. A urgéncia em reabrir essas mostras, diante das demandas do
publico, frustrou os planos do museu de reapresentar esses acervos dentro
do contexto de uma nova exposi¢do de longa duragao, em uma grande
e impactante inauguragdo. Com o financiamento de editais internos,

1. As agdes foram cadastradas a partir de 2008, ndo sendo possivel comparagido com a década
anterior. Mais informacdes estdo disponiveis no site https://sigaa.ufrn.br/.
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FIGURA 2

Exposicdo do MCC
Engenhos — Tradicdo
do Aclicar, antes

(a) e apo6s (b)

a revitalizagdo.
Fotografias: MCC e
Cicero de Oliveira,
2019.

FIGURAS 3 E 4

Exposicdo do

MCC Anatomia
Comparada, antes
(a) e apo6s (b)

a revitalizagdo.
Fotografias: Tribuna
do Norte Online,
2015, e Cicero de
Oliveira, 2019.

langados em 2015, as duas mostras foram revitalizadas e reabertas em
2016 como duas exposi¢des isoladas e provisorias.

Porém, esse momento é bastante emblematico pois, depois de décadas
de existéncia e quatro anos desde a reabertura do pavilhao expositivo, pela
primeira vez o MCC apresentou tais exposi¢oes repaginadas, com elementos
modernos de expografia. A partir disso, a instituigdo passou a investir em
um padrao expografico semelhante e alinhado aos critérios atuais de mon-
tagem de exposicdes museoldgicas, valendo-se do conhecimento técnico
dos seus musedlogos, bolsistas de arquitetura e design e de profissionais
de outras unidades académicas e instituicdes parceiras.
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Como resultado sensivel, tem-se o aspecto mais moderno e arrojado
das atuais exposi¢des do MCC, principalmente se comparadas a sua antiga
exposicao de longa duragdo, que ficou praticamente inalterada de 1970
até 2011, quando foi desmontada para a reforma do prédio do pavilhao
expositivo. Ainda assim, a realidade do pavilhao expositivo do MCC ¢é
precaria, tendo em vista que a instituicao dispde de um or¢amento anual
limitante - em torno de R$250.000,00 — que mal cobre as despesas basicas e
que o financiamento dos editais internos é insuficiente para uma execugao
plena dos projetos. Além disso, embora a UFRN venha implementando a sua
politica museolégica, o Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e
Contratos (Sipac) da UFRN, que segue a legislagdo do servico publico, ndo
prevé alguns produtos e servigos especificos para a montagem de exposi¢des.

Diante destes fatores limitantes, a equipe do MCC vem se esfor¢ando
para ampliar as suas parcerias com a UFRN e outras instituigdes, a fim de
tornar as suas exposi¢oes mais atrativas.

4.6 Inovagao tecnolégica

Em um contexto em que se pretende tornar as exposi¢oes mais atrativas e
interativas, o ambiente inovador, multidisciplinar e criativo da universidade
pode ser muito salutar a uma instituicao museoldgica, mas apenas quando
o potencial do universo académico é explorado por meio de boas relacdes
e parcerias intrauniversitdrias.

Valendo-se dessa situagao favoravel, mais recentemente o MCC inaugurou
uma nova era em suas exposicdes. O museu passou a implementar em suas
mostras elementos tecnolégicos modernos, como monitores display de cristal
liquido (LCD) para contetidos audiovisuais e codigo QR (QR code) para o publico
acessar conteudos extras, e dispositivos de realidade aumentada e projecdes
interativas, como sensores de movimento associados a projecdo de animagdes.

Essas acOes so foram possiveis em virtude de parcerias com o Instituto
Metrépole Digital (IMD) e a Escola de Ciéncia e Tecnologia (ECT), unidades
académicas especializadas em inovagdo, tecnologia e ferramentas digitais da
UFRN. Ainda que sejam passos importantes que se propdem a complemen-
tar as exposicoes, dar apoio as agoes educativas e visibilidade a instituicao e
reforcar lagos com a comunidade universitaria, sdo agdes pontuais de carater

experimental, limitadas a condi¢do da universidade publica e, por isso, isoladas.
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FIGURA 5

Uso de QR code por
visitantes na exposicao
do MCC Icnologia — A

vida passou por aqui.
Fotografia: Fabio
Lima, 2018.

FIGURA 6

Jogo digital na
exposicao do MCC
Aves e evolucdo —
uma perspectiva
histdrica. Fotografia:
Rummenigge Rudson
Dantas, 2017.

FIGURA 7

Painel informativo
utilizado na
exposi¢cdo do MCC
Icnologia — A vida
passou por aqui, em
que sdo indicados
os QR codes
relativos ao acervo
em exposicao.
Fotografia: Fabio
Lima, 2018.

FIGURA 8

Exemplos de
websites acessados
por QR code em
smartphones com
conteddo extra da
exposicdo do MCC
Icnologia — A vida
passou por aqui.
Fonte: Silva (2020).
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Além de terem incrementado as exposicdes, as novas tecnologias
levaram melhorias significativas aos processos técnicos do museu. A in-
formatizagado dos sistemas promoveu importantes avangos na gestao admi-
nistrativa. A digitaliza¢do do almoxarifado do MCC, inserido no Sipac em
2009, substituiu o procedimento manual de controle da entrada e saida de
material. Para gerir as suas colegdes, o MCC passou a fazer uso do Sistema
Acervus, um sistema de gerenciamento dos acervos artisticos, histéricos e
museolégicos das unidades da UFRN desenvolvido pela Superintendéncia
de Informética (Sinfo) da UFRN, em 2016. Para a analise de publico, 0 MCC
passou a contar, em 2017, com o Sistema Publicus de contagem de publico.
Baseado em software inteligente, tal sistema registra as visitas do museu e
gera relatorios por dia e més (ASCOM, 2020). A tecnologia foi implementada
em parceria com o IMD, que recentemente adquiriu o certificado de registro
do software. O sistema permite e facilita planejar a programag¢io do museu

com base nos perfis de visitagdo, assim como analisa o éxito das agdes.

4.7 Engajando o publico: diversidade da programagao cultural
Quando pensamos na relagdo entre museu e universidade publica, ¢ ines-
capavel chegar a ideia do museu como uma ponte entre a comunidade e
a academia. Nesse contexto, a extensdo tem papel prioritario. Porém, a
despeito de tal relevancia e do MCC desenvolver um importante papel
extensionista, desejamos, neste topico, nos ater a outro ponto relativo a
relagdo do museu com a popula¢do, que vem se destacando no ambito da
produgdo cultural. Junto a implementagdo de medidas para tornar as suas
exposi¢cdes mais atrativas, o MCC tem buscado se tornar mais relevante
no cenario cultural da cidade e ampliar o seu publico para além do escolar,
aumentando, assim, o alcance das suas agdes. Assim, o pavilhdo expositivo
passou a funcionar aos sabados, domingos e feriados e, em algumas ocasides
pontuais, em periodo noturno. Em paralelo, o MCC vem intensificando a
diversificagdo da sua programagao.

Nesse contexto, ressaltamos um projeto piloto realizado pelo MCC
em 2015. No fim de semana da Primavera de Museus, evento promovido
pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), além de funcionar em periodo

noturno, o MCC transformou parte da sua area externa em praga de
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FIGURA9E 10

Encontro de food
trucks na area
externa do MCC na
92 Primavera dos
Museus 2015. Fonte:
MCC (2015).

alimentacéo, sediando um encontro de food trucks*, que foi acompanhado
de apresentagdes musicais ao vivo.

Diversos desafios se apresentaram a equipe do MCC na execugdo de
tal proposta, pois, afinal, um evento dessa magnitude e natureza, nunca an-
tes realizado pelo Museu, requereu grande mobilizagdo da equipe e recursos
financeiros. Assim, para realiza-lo, o museu se articulou com a associagao
local de food trucks, de forma que ela assumisse os gastos financeiros em
troca do espago fisico cedido pelo MCC. Assim, com colaboragio e parceria,
0 MCC ofereceu ao publico uma op¢ao cultural e de lazer inovadora, sem
necessidade de grande investimento financeiro. Naquela época, o MCC
registrava um nimero muito baixo de publico aos sabados - algo em torno
de apenas vinte visitantes. No entanto, no sabado do evento, o museu regis-
trou cerca de 1.000 visitantes, somando o periodo vespertino e noturno®.

Desde entdo, o MCC vem investindo cada vez mais em se promover
como uma op¢ao de cultura e lazer. Nesse contexto, é pertinente ressaltar
a relevancia do Parque Educacional Prof. Raimundo Teixeira da Rocha, o

Parque do Museu, uma area arborizada com quase 7.000 m* que pertence a

2. Veiculos que transportam e vendem comida.
3. Segundo relato do museélogo do MCC, Gildo Santos.
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FIGURA 11

Parque Educacional
Prof. Raimundo
Teixeira da Rocha do
MCC. Fonte: MCC
(2019).

estrutura fisica do MCC. O parque passa desde 2009 por diversas melhorias,
que configuram um processo de revitalizacao que acompanha os avangos da
instituicdo na década de 2010. Além de desempenhar um importante papel
extensionista, sobretudo na area de educagdo ambiental, o parque é cendrio
das diversas agdes que contribuem com a diversificagdo da programacao
cultural do MCC.

Apesar dos resultados positivos associados a diversificagdo da progra-
magao, eles eram pontuais, ou seja, o publico ndo se mantinha constante.
Alguns eventos tiveram mais sucesso em relagdo ao numero de publico do
que as suas edi¢des posteriores. Percebendo a necessidade, assim, de um
profissional da drea de produgédo cultural para o melhor planejamento e,
consequentemente, sucesso desses eventos, o atual diretor do MCC, prof.
Everardo Ramos, passou a pleitear junto a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
uma vaga de produtor cultural para o museu. A vaga foi concedida em
2020 gragas a maior articulacio entre a administragao central e o MCC,
resultado direto das politicas museologicas da UFRN.

Ainda no contexto da produgdo cultural, ressaltamos também a forma
oportuna como o MCC vem explorando agendas de eventos, como as do
Ibram, do Icom e da prépria UFRN, com agdes, por exemplo, na Semana
de Museus e na Primavera dos Museus, ambas promovidas pelo Ibram, na
Semana do Meio Ambiente, protagonizada pelo Setor de Estudos Ambientais
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FIGURA 12

Exposicdo do MCC
As faces do Museu
Camara Cascudo na
Cientec 2015. Fonte:
MCC (2015).

do MCC, e na Semana de Ciéncias, Tecnologia e Cultura (Cientec), da
UFRN. Dessa forma, o museu promove espagos de dialogo e agdes voltadas a
publicos mais amplos, contemplando tanto atividades de carater académico
quanto de lazer. Essas comemoragdes especificas ajudam a movimentar
a programacao anual do MCC, o que vem lhe garantindo uma figuragao
positiva, constante e crescente na midia local nos tltimos anos.

Como exemplo da forca dessas atividades extras, o Museu estima que,
em 2014, 10 mil pessoas visitaram seu estande na Cientec. Desse total, ha
registro, em livro de assinaturas, de mais de 5 mil visitantes contabilizados
durante os trés dias em que o museu participou do evento. Houve, assim,
um aumento significativo no numero de visitantes no MCC. Em 2019, foi
registrada a entrada de 24.050 visitantes, o que representa um aumento de
16% em relagdo a 2018 (20.594 visitantes), de 53% em rela¢do a 2017 (15.707
visitantes) e de 172% em relacdo a 2016 (8.829 visitantes). Esse aumento
progressivo e exponencial do publico confirma a atratividade crescente
do MCC, que tem investido bastante em exposi¢oes tempordrias diversas
e eventos culturais que possibilitam ao publico entrar em contato com
pesquisas, acervos e tematicas diversas. Sendo assim, o MCC se fortalece
cada vez mais no cenario cientifico e cultural do RN (UFRN, 2019).
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4.8 Engajando o publico: o ambiente virtual e as redes sociais

A internet e as redes sociais adicionaram uma nova dimensao a necessidade
de comunicag¢io das instituicoes com o publico que também se aplica aos
museus. Mostrou-se essencial os museus aderirem a essas ferramentas no
processo de engajamento do publico. Logo, como resultado desse cenario,
a atuagao do MCC no campo das relagdes virtuais floresceu nos tltimos
anos e, assim, tais relagdes se incorporam a tendéncia de transformagoes
que levam o museu a se adaptar a contemporaneidade.

Em 2009, buscando melhorar a visibilidade do MCC em uma época em
que as redes sociais estavam em seus primoérdios, foi criada uma pagina virtual
simples, de caréter noticioso, que visava ser um canal de comunica¢ao do museu
na internet. Desde entdo, a atuacao do MCC na rede s6 aumentou e, atualmente,
em 2021, além de um novo website*, reformulado em 2020, nas versoes desktop,
tablet e mobile, 0 museu se faz presente nas redes sociais mais populares, que se
mostram como importantes meios de comunicagido com o publico.

A oferta de bolsas para estudantes da area de Comunicagao e
Produg¢do Cultural foi importante para movimentar as redes sociais do
MCC. Contudo, com a contrata¢do recente de um produtor cultural e um
jornalista, o MCC da um passo importante na consolida¢do de uma atuagao
mais ostensiva, planejada e estavel nesse ambito.

Dentre algumas das diversas agdes do MCC no ambiente virtual
que movimentaram as redes sociais e contribuiram para o engajamento
do publico, apontamos a realizagdo, em 2015, de uma eleicao para mascote,
intitulada Mega Eleicdo. Para ela, foram criados quatro personagens que
representavam a megafauna® potiguar, fazendo referéncia ao seu acervo
paleontoldgico. A votagdo foi realizada de duas formas: presencialmente,
com urna de votagao no pavilhao expositivo e no stand do MCC da Cientec,
e virtualmente, por meio do website do museu.

A partir de 2016, 0 MCC passou a participar do Museum Week,
evento global que retine museus e outras institui¢des culturais em torno
de publica¢des tematicas nas redes sociais. Todo ano, ao longo de uma
semana, o evento promove uma causa internacional visando aumentar o
engajamento do publico com as institui¢cdes participantes.

4. Disponivel em: www.mcc.ufrn.br.
5. Fauna de grandes mamiferos extintos por volta do fim do Pleistoceno.
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FIGURA 13

Publicagdo em rede
social do MCC no
Museum Week
2016. Fonte: MCC
(2016).

FIGURA 14

Publicagdo em rede
social do MCC
divulgando a Mega
Eleicdo. Fonte: MCC
(2016).

No momento em que este artigo é produzido, a crise sanitaria deflagrada
pela pandemia do novo coronavirus impde a adaptagdo de muitas atividades
coletivas, fazendo imperativo a necessidade de distanciamento social e gerando
uma demanda por atividades ndo presenciais. Nesse contexto, os museus
precisaram se reinventar para continuar desempenhando a sua fungéo de
comunicar e socializar o patrimonio, algo que foi feito por meio de atividades
remotas, uma vez que o ambiente virtual se mostrou um importante aliado.
Diante da impossibilidade de realizar eventos presenciais, as atividades do
MCC para o publico migraram para o formato digital com a institucionali-
zagao do projeto MCC Virtual, em que o publico tem acesso e participa das
acdes do museu por meio das plataformas virtuais, com destaque para o novo
website e os canais do museu no YouTube®, Facebook’ e Instagram®.

6. Disponivel em: www.youtube.com/c/mccufrn.
7. Disponivel em: www.facebook.com/mccufrn.
8. Disponivel em: www.instagram.com/mccufrn.
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De julho de 2020 a fevereiro de 2021, 0 MCC Virtual promoveu 12
eventos com transmissoes ao vivo nas plataformas virtuais. Foram trés visitas
virtuais as exposicoes e aos acervos, seis semindrios virtuais, a 14* Primavera
dos Museus, que contou com seis agdes, e 0 Darwin Weekend, evento em
alusdao ao Darwin Day?, com sete agdes ao todo. Também foi realizada uma
campanha de financiamento coletivo do projeto “José Costa Leite para sem-
pre”, cujo objetivo é proteger e divulgar as matrizes de xilogravura de José
Costa Leite, 0 mais antigo poeta e xilégrafo de cordel vivo, e incorpora-las ao
acervo do MCC. A campanha, realizada via internet, arrecadou R$131.237,00.

Ainda que em um cenario de distanciamento social, causado pela crise
da Covid-19, tais atividades mostram o potencial dos museus de ampliarem
a sua atuagdo atingindo novos publicos, inclusive aqueles que, por motivos
variados, ndo tém acesso aos seus espagos fisicos.

Depois da constatagao do potencial dos museus em promover dis-
cussoes, trocas de conhecimento e experiéncias de forma muito mais rica,
democritica e inclusiva, reunindo pessoas de todas as regides do pais e,
potencialmente, do mundo, voltar o foco unicamente para as atividades
presenciais em uma realidade pds-pandémica é retroceder. Estando os
museus comprometidos com a inclusio e a democratiza¢ao do patrimonio e
do conhecimento, mostra-se importante que eles, mesmo quando os eventos
presenciais voltarem a acontecer, sejam disponibilizados de forma remota.
Nesse contexto, 0 novo normal deve ser considerado um caminho sem volta.

Nao obstante essa perspectiva animadora, é importante salientar
que grande parte da populagao brasileira esta a margem das facilidades do
mundo tecnoldgico, ndo tendo acesso nem mesmo as questdes basicas de
sobrevivéncia. A implementa¢ao das atividades remotas é um passo impor-
tante para a democratizagdo dos museus, mas pequeno diante dos desafios
de uma inclusdo verdadeiramente plena. O brilho das novas tecnologias

ndo pode ofuscar a percepgdo dessa realidade.
4.9 Educativo e acessibilidade
A reforma fisica do prédio do pavilhao expositivo do MCC contemplou ele-

mentos que visaram a acessibilidade fisica, como uma plataforma elevatoria,

9. Evento anual que celebra o aniversario do naturalista inglés Charles Darwin.
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FIGURA 15

Deficiente visual
utilizando artefatos
tateis como
ferramenta de apoio
a exposicdo Aves

e evolugdo — uma
perspectiva histérica
do MCC. Fotografia:
Antonio Allyerly
Sousa, 2019.

pisos tateis e banheiros adaptados para cadeirantes. No entanto, a acessibili-
dade vai muito além da questdo infraestrutural. Atualmente, o Setor de Agdo
Educativa e Cultural do MCC desenvolve o seu Programa de A¢ao Educativa
e Cultural como parte da atualizagdo do Plano Museoldgico da institui¢ao.
O programa nao s6 propde a complementagdo da acessibilidade fisica, mas
também contempla a acessibilidade sensorial para deficientes visuais e auditivos,
a acessibilidade cognitiva, voltada as pessoas com dificuldade de aprendizado,
e a acessibilidade atitudinal, voltada ao aperfeicoamento dos funcionarios do
museu, para que recepcionem e oferegcam bom atendimento as pessoas com
deficiéncia. A elaboracio de agdes voltadas para a acessibilidade também
foi desenvolvida em parceria com outras unidades académicas da UFRN,
como o projeto Artefatos graficos inclusivos, desenvolvido pela professora
Elizabeth Romani e pelos estudantes do curso de Design, que visa a pro-
dugéo de artefatos téteis e processos inclusivos como formas de apoio as
atividades de comunica¢do museal.

O Setor de A¢ao Educativa e Cultural prevé, ainda, no seu programa de
metas, o desenvolvimento de um material para professores, a fim de atender a
rede basica de ensino, com sugestao de planos de aula, cartilhas educativas sobre
o acervo do MCC etc. Destacamos, também, a articulacio de tal setor com os

demais setores do museu, que fomenta projetos de extensao com viés educativo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Um longo periodo se passou entre as primeiras discussdes sobre a neces-
sidade de mudangas no MCC na década de 1980 e as primeiras mudangas
efetivas nesse sentido, sendo a mais emblematica a reforma fisica do prédio
de exposi¢des. Ainda assim, apds a reforma e passados mais de oito anos
desde a reabertura do pavilhao expositivo, o MCC ainda busca se arti-
cular com departamentos, professores e pesquisadores da UFRN para a
conclusdo do projeto conceitual da sua exposi¢ao de longa duragao, que
nao tem perspectiva, inclusive orgamentaria, para a sua efetivagao. Esse
cenario evidencia a morosidade resultante das dificuldades enfrentadas
pelos museus em ambientes universitarios.

Embora a estratégia de reabrir o museu parcialmente ap6s a reforma
ndo tenha logrado o éxito pretendido - dar celeridade ao desenvolvimento
do projeto e a operacionalizagao da nova exposi¢ao de longa duragao -,
ela se mostrou ter sido uma decisdo acertada, pois catalisou uma série de
medidas que dinamizaram as acdoes do museu perante & comunidade. Tais
acoes foram acompanhadas de significativas melhorias em outros setores
técnicos que, em grande medida, foram possiveis gragas aos avangos na
politica museolodgica e extensionista da UFRN.

Entre as melhorias, destacam-se as contratacdes, nos altimos dez
anos, de cerca de dez novos funcionarios aptos a atuar nos processos museais
e o repasse de aproximadamente 20 bolsas para estudantes da graduagao,
que atuam nos mais diversos setores do museu. Essas conquistas foram fun-
damentais para conduzir o MCC para dentro de uma postura profissional
na area museolégica, adequando-o as exigéncias do século XXI.

Embora os resultados positivos apresentados neste trabalho repre-
sentem uma melhora significativa para a institui¢do, ndo podemos deixar
de lembrar que muitas das a¢goes do MCC ainda sdo agdes isoladas e, por
isso, frageis e diretamente dependentes da vontade de seus coordenadores
e curadores. Recentemente, o MCC aprovou um novo regimento, uma
politica de acervos e colegdes e esta atualizando o seu Plano Museolégico,
mas ainda ndo conseguiu implementar programas integrados de gestao
que garantam a continuidade das suas agdes, independente da mudanga

ou nao de gestores.
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Nesse sentido, a institui¢do esta longe de ser considerada exemplo,
mas vem, aos poucos, tentando se atualizar nos processos atuais da mu-
seologia, a0 mesmo tempo em que dinamiza suas agdes para servir ao
seu publico.

Por fim, salientamos que, devido a delimitacao de espaco e a esco-
lha do recorte conceitual deste trabalho, dedicado, sobretudo, a andlise
das melhorias do MCC no contexto da sua imagem institucional e da sua
relagdo com o publico, ndo tratamos de um ponto fundamental para os
museus universitarios: a pesquisa cientifica. Devido as diversas mudangas
administrativas que interferiram na relagio do MCC com a universidade, a
pesquisa cientifica no museu foi seriamente prejudicada. O MCC, instituigdo
que nasceu como um produtivo - e efémero - espago de pesquisa cientifica,

luta para nao ser somente um espa¢o de memoria dessa produgao.
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EL PATRIMONIO DEL MUSEO ETNOGRAFICO JUAN B.
AMBROSETTI DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA: ACTIVIDADES Y REFLEXIONES EN UN MUSEO
UNIVERSITARIO EN EL MARCO DE LA INCLUSION.

ANDREA SILVIA PEGORARO, MONICA ALEJANDRA BERON

RESUMEN

En este articulo nos proponemos mostrar algunos cambios que venimos
impulsando en el Museo Etnografico Juan B. Ambrosetti, a través de la
realizacion de actividades que nos permiten afirmarnos en nuestro caracter
de museo antropoldgico y universitario en una nueva coyuntura social,
politica y cultural que propone la inclusién de otras voces, otras miradas y
sujetos sociales. En este sentido mostraremos de qué manera las colecciones
del Museo, como patrimonio universitario, a través de sus exhibiciones
y actividades, han sido utilizadas y reutilizadas para adquirir distintos
significados en las exhibiciones, incorporando nuevos temas de discusion
y proyectos de investigacién en sintonia con los paradigmas de inclusién
que estan llevando a cabo este tipo de instituciones. Asimismo transmiti-
mos algunas reflexiones, que han surgido de las mismas actividades que
venimos desarrollando, que pueden ayudar a pensar las funciones que debe
sostener un museo universitario para encuadrarse dentro de un discurso

y de practicas inclusivas.

PALABRAS CLAVE
Museo antropoldgico, Revision critica, Inclusidon social, Museos

universitarios.
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THE HERITAGE OF THE MUSEO ETNOGRAFICO JUAN
B. AMBROSETTI OF THE UNIVERSITY OF BUENOS
AIRES, ARGENTINA: ACTIVITIES AND REFLECTIONS
IN A UNIVERSITY MUSEUM USING INCLUSION AS A
FRAMEWORK

ANDREA SILVIA PEGORARO, MONICA ALEJANDRA BERON

ABSTRACT

This paper presents some changes promoted in the Museo Etnografico Juan B.
Ambrosetti by developing activities that allow us to affirm our character as
an anthropological and university museum in a new social, political and
cultural situation, via the inclusion of other voices, views and social subjects.
We thus show how the museum’s collection, as university heritage and as
exhibitions and activities, have been used and reused to acquire different
meanings in the exhibition sets, incorporating new topics for discussion
and research projects in tune with the Inclusion paradigms that are being
carried out by these types of institutions. We also discuss some reflections
that have arisen from the same activities under development, which may
help to question the functions that a university museum must sustain to

fit within an inclusive discourse and practices.

KEYWORDS
Anthropological museum, Critical review, Social inclusion, University

museums.
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1 INTRODUCION

Desde hace mas de dos décadas asistimos a un nuevo contexto politico y
sociocultural, en el que los debates sobre la dinamica identitaria es protago-
nista en la agenda académica, politica y cultural. Los museos estan inmersos
en estas reflexiones y en repensar nuevas politicas institucionales y practicas
disciplinares para definir su papel en la sociedad y la resignificacién de
su patrimonio. En particular los museos universitarios y antropologicos
vienen desarrollando lineas de accién con miras a generar transformaciones
sobre la base de discutir sus propias practicas institucionales; en esta linea
se han propuesto elaborar nuevas estrategias de exhibicion en términos
conceptuales y museograficos.

Los museos de antropologia en particular, creados muchos de ellos en
un contexto colonial, se fueron transformando en atencion a los procesos de
descolonizacion del siglo XX. Herederos de las tradiciones coloniales y de
procesos de dominacién y homogeneizacion interna, debieron replantearse la
mirada y las narraciones que transmiten sobre las otras culturas y hoy estan
revisando la historia de sus acervos (Hainard, 2007; Tomas, 2012; Bustamante,
2012; Geertz Van, Arrieta Urtizberea y Roige, 2016, entre otros). Hoy afrontan
una coyuntura signada por la emergencia de distintos movimientos sociales
y culturales, la reafirmacién de identidades diversas y protagonismos de
los pueblos indigenas, las diversidades cultural y de género (Godelier, 2010;
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Cuesta Davignon 2013 entre otros); y la relacion concreta entre los museos y
comunidades indigenas (Endere, 2000; Gurian, 2004, Pforde, 2007; Cury y
de Mello Vasconsellos, 2012; Cury, 2017; Guastavino, et al. 2018)

Estas transformaciones y nuevos retos de los museos a lo largo del
siglo XX y XXI, cobran una importancia significativa cuando se trata de
museos que son universitarios y antropolégicos a la vez. Porque deben por
un lado trabajar en consonancia con las practicas y discursos renovadas de la
disciplina y a su vez desarrollar y afianzar sus actividades de investigacion,
docencia y extension, pilares de las universidades. Ya no solo atender las
demandas del ambito académico sino de la comunidad en general, de los
publicos diversos y situarse en un contexto de cambios globales en términos
de identidades emergentes.

En este articulo se presenta al Museo Etnografico Juan B. Ambrosetti
de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires (ME
en adelante), sus practicas y narrativas en los nuevos modelos de inclusion.
En primera instancia reflexionamos sobre las caracteristicas y funciones
que consideramos debe tener un museo universitario y las transformaciones
que debe realizar acorde a los cambios disciplinares, sin descuidar que es
un espacio cuyo dispositivo primordial para mostrar la diversidad cultural
es la exhibicion. Asimismo presentamos algunas de las actividades que se
realizaron en la institucién que son el reflejo de los nuevos desafios que
hemos decidido afrontar y que son parte de la metodologia de trabajo ins-
titucional en conjunto con distintas areas, en especial la de Acciéon Cultural
que viene desarrollando actividades desde la perspectiva de la accesibilidad,
atendiendo a multiples voces, proponiéndonos fortalecer el didlogo con las
comunidades y asumir la necesidad de reflexionar sobre nuevas tematicas

locales e internacionales.

2 EL MUSEO ETNOGRAFICO Y SUS COLECCIONES

El ME fue creado en 1904 en la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires, como un gabinete para la investigacion,
ensefianza y difusion de la prehistoria y etnografia americanas. La nueva
institucion quedod a cargo de Juan B. Ambrosetti (1865-1917), quien se des-
empefiaba como profesor suplente de la catedra de Arqueologia Americana
de dicha Facultad. La creacion en esta Facultad del ME signific6 abrir un
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FIGURA 1

Fachada del Museo
Etnografico Juan
Bautista Ambrosetti.

nuevo tipo de espacio académico, ya que en él se reunirian colecciones de
objetos, que a su vez se utilizarian para fortalecer la ensefianza de las ma-
terias de la Facultad, vinculando a los estudiantes con objetos de cultura
humana y formandolos en el campo de la Arqueologia (Figura 1).

El acervo del Museo se formd bajo el modelo de la sociedad colo-
nialista, con objetos “exéticos” de sociedades del mundo no Occidental y
llamadas en aquel entonces “primitivas” (Dujovne, Pegoraro y Pérez Gollan,
1997; Pegoraro, 2009; 2018). Durante los aflos que Ambrosetti estuvo a cargo
de la direccion organizé y dirigio las expediciones anuales al noroeste del
pais, especialmente a los valles calchaquies, region en la que concentraria
sus investigaciones y ademas, interesado en abarcar la diversidad cultural
del mundo contemporaneo, encauzé las donaciones de los particulares,
compras a los comerciantes especializados en objetos etnograficos y de
historia natural, envié misiones cientificas a distintas regiones e impulsé

los canjes institucionales con museos de Europa, Estados Unidos, América
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del Sur y de la Argentina (Dujovne, Pegoraro, Pérez Gollan, 1997; Pegoraro,
2009; Podgorny y Lopes, 2008).

En 1947 se sumaron las colecciones, biblioteca y archivo de la Seccion
Antropologica del Museo de Ciencias Naturales Bernardino Rivadavia que
se habia constituido con un criterio similar. Hoy el acervo consta de mas de
150.000 objetos, mayoritariamente arqueoldgicos y que estan organizados
en tres secciones: Arqueologia, Etnografia y Antropologia Bioldgica.

Sus funciones, acorde a los pilares de la universidad son la investiga-
cidn, la docencia y la extension y en este marco desarrollamos distintos tipos
de actividades articulando la exhibicién, documentacion y conservacion.
Asimismo es un espacio de formacién de recursos humanos, a través de
la participacion de estudiantes en diversos proyectos y se dictan clases

universitarias en un aula destinada especificamente a ese fin.

3 UNA RENOVACION CONCEPTUAL: LA DIVERSIDAD CULTURAL
Y LA COMPLEJIDAD DE LOS PROCESOS SOCIALES

Desde la recuperacion de la democracia en la Argentina, momento en el cual
toma un nuevo rumbo la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA y en es-
pecial la carrera de Ciencias Antropoldgicas, el ME también comenzo poco
a poco a recuperar sus funciones y dar lugar a nuevos proyectos. Durante
el proceso militar, segtin la documentacién de Archivo del Museo, todo
aquel estudiante que ingresaba a la Biblioteca debia presentar su Documento
Nacional de Identidad y existia un listado de personas inhibidas de ingreso
(Jeria, 2016), entre otras formas de control que se realizaban. Las salas de
exhibicion estuvieron largo tiempo cerradas al publico, ademas que sus
muestras eran obsoletas y se carecia de todo apoyo material y académico
para renovarlas. Las colecciones estaban en total abandono y sélo se podian
hacer tratamiento preventivos minimos (Berdn 2010).

Es asi que en 1987, la gestion de José Antonio Pérez Gollan se propuso
fortalecer su caracter de universitario, reafirmando y profundizando las
labores de investigacion y utilizando estrategias expositivas que permitiesen
dar cuenta de los procesos historicos y sociales. (Pérez Gollan y Dujovne,
1995; Pegoraro, 2018; Tarragd y Calvo; 2019).

Esta transformacion institucional vino acompanada de una nueva

concepcidn de patrimonio, coincidente con las discusiones que tenian

Rev. CPC, S&o Paulo, v.16, n.32 especial, p.144-169, jul./dez. 2021. 151



lugar de la mano de investigadores latinoamericanos de Brasil y México.
En sintesis se enfatizaba el patrimonio como una construccién social, un
proceso que develaba el acceso desigual al mismo por parte de distintos
sectores sociales. Hoy los museos antropoldgicos, que retinen colecciones
de fines del XIX y XX, estan discutiendo este concepto, tanto en sus exhi-
biciones y actividades vinculadas a ellas como a través de sus redes sociales
y producciones bibliograficas.

Las experiencias desarrolladas por el ME hasta el presente han puesto
en cuestion la imagen homogénea con que se solia presentar a las socieda-
des indigenas, cristalizadas en el tiempo y consideradas, en gran medida,
“extintas”. Ha rescatado la historia como narracion, en el sentido que pro-
blematiza las fronteras rigidas entre el pasado y el presente y que, aunque
no niega la posibilidad de un conocimiento fidedigno del pasado, resalta
la necesidad de dar acceso a diversas voces y visiones asi como a valorar el
significado que puede adquirir la historia en los tiempos contemporaneos
(Tarragé y Calvo, 2019).

Desde aquella reformulacién del Museo de la mano de Pérez Gollan
y Marta Dujovne, como Secretaria Académica, las direcciones siguientes
-Miryam Tarragé y actualmente la gestion de Ménica A. Berén como
Directora y de Andrea S. Pegoraro, en el cargo de Secretaria Académica-
contindan trabajando en la misma linea de las acciones ya instaladas- pero
reforzando los cambios propuestos en aquel entonces, ampliando las pers-
pectivas de inclusion, ubicando el foco en el visitante, en su relacién con
el publico y la comunidad.

Sin embargo en la gestion actual afrontamos hoy otra coyuntura y por
ende otros desafios, distintos a los de fines de la década del 8o del siglo XX,
con tematicas que exceden las fronteras nacionales y que involucran tanto
las problematicas del Sur del continente como del contexto internacional:
movimientos feministas, empoderamiento de las mujeres, perspectiva de
género, la diversidad sexual, resurgimiento de nuevas identidades étnicas,
problemas ambientales, entre otros temas. Estos reclamos y reivindicaciones
de distintos sectores sociales, nos ha llevado a incorporar y atender nuevas
tematicas y nuevos sujetos para el dialogo.

En el caso de los museos universitarios, dada sus particularidades,
pueden concebirse hoy como un laboratorio interdisciplinario, de busqueda,
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debate y critica y en el que la exhibicién museografica se convierta en una
experiencia significativa, identificando al publico como un interlocutor com-
plejo y plural (De la Torre, 2008) Mas que hablar de museos de la universidad
debemos pensar en museos en la universidad; y esta condicion define la
triada de extension, docencia e investigacion de los pilares universitarios.
Esto justamente es la caracteristica de este tipo de museos a la que debemos
prestar atencion y afianzar (De Mello Vasconselos, 2008; Dujovne, 2008).

En lo que respecta a la comunicaciéon museoldgica especificamente,
las posibilidades de aplicacion de los paradigmas de la inclusion social son
amplias (De Mello Vasconsellos, 2008). Al respecto entendemos, siguien-
do a Asensio Brouard, Santacana Mestre y Fontal Merillas (2016), que la
inclusién patrimonial y museal es un proceso que identifica, visualiza y
responde a la diversidad de todos sus visitantes, usuarios, participantes,
clientes y ciudadanos de referencia. A través de una mayor participacion
en la exposicion, los programas y las acciones, de una manera pro-activa
en que prime la equidad, es posible provocar la convivencia en la comuni-
dad y el mundo social, educativo y cultural, con la finalidad altima de un
acercamiento comprensivo al patrimonio material e intangible, que facilite
la conciencia en las responsabilidades de su conservacion y puesta en valor
(Broudar, Mestre y Merillas 2016).

En relacidn a las exhibiciones, tres son de caracter permanente,
inauguradas a mediados de 1990. Estas son la exhibicion arqueoldgica
titulada “De la puna al Chaco: una historia precolombina” que presenta
un recorrido historico por el Noroeste argentino desde los primeros ha-
bitantes hasta el sincretismo colonial; “En el Confin del Mundo”, sobre la
historia de las poblaciones de Tierra del Fuego y las relaciones con los
“blancos™; y “Entre el Exotismo y el progreso”, que presenta colecciones
de sociedades que a fines del siglo XIX e inicios del XX se consideraban
“primitivas” y con un disefio museografico similar al de los museos de
aquella época (Figura 2). Actualmente hay tres exhibiciones temporarias,
“Los danzantes de la luz”; en la que se exhiben 2 trajes de danzantes bo-
livianos, Gnicos por su integridad; “Desafiando al silencio: pueblos indi-
genas y dictadura” en la que se relata la participacion de representantes
de los pueblos originarios de nuestro pais en la resistencia a la ultima
dictadura militar y las afectaciones de la misma al patrimonio cultural
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FIGURA 2

Sala d ela exhibicién
“Entre el Exotismo y el
progreso”

FIGURA 3

Imagen de la exhibicion
sobre la primera
expedicién arqueolégica
realizada por el Museo
Etnografico que se
desarroll6 en enero

de 1905 en Pampa
Grande, Salta.

ancestral, y otra mas pequena dedicada a la primera expediciéon arqueo-
légica realizada por el Museo Etnografico que se desarrollé en enero de
1905 en Pampa Grande, Salta, region Noroeste del pais (Figura 3). Respecto
de la exhibicion Desafiando al Silencio, es necesario senalar que con ella
se inauguré una linea de exhibicién en el Museo en la que se reubica al
indigena, definiéndolo como un sujeto social participe de una historia
compleja, como obrero, sindicalista y militante politico.

En el hall de ingreso se encuentran dos vitrinas de exposiciones tem-
porarias. Actualmente la exhibicion titulada “Los guardianes de la Quebrada
en peligro” trata sobre el biodeterioro de los cardones del paisaje de Tilcara,
Jujuy, Argentina, a causa del uso de pesticidas, que matan las aves que se
alimentan de los gusanos que atacan estas plantas. El deterioro de estos
cardones también habla de la pobreza, la desigualdad social de la region
como asi también de un vacio en el control medioambiental.

En sintesis, estos ultimos ejemplos han abierto nuevas tematicas en
el Museo, que plantean por un lado reforzar el trabajo interdisciplinario,
para brindar miradas amplias que atraviesan las distintas ciencias y a su vez
situar los problemas antropolégicos mas alla de la disciplina, vinculandolos

con temas de las ciencias sociales en general.
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4 REPLANTEAR NUESTRA PRACTICA COMO PROFESIONALES DE
UN MUSEO UNIVERSITARIO

Consideramos que es basico repensar nuestras practicas internas y evaluar
qué implica realizar actividades en un museo universitario. El ME, ademas
de ser un Instituto de la Facultad, es uno de los 23 museos que pertenece
a la Red de Museos de la Universidad de Buenos Aires. Son todos muy
distintos en cuanto al patrimonio que reunen, el personal y los recursos
presupuestarios.

Gran parte de estos museos han estado por mucho tiempo encerrados
en responder a las necesidades cientificas y del personal académico. Esto
obedecié a diferentes factores, ya sea por la ausencia de una politica de
proyeccion hacia el exterior, es decir, de trabajo con la comunidad, por
carencia de recursos econdémicos, personal calificado, escasez de recursos
humanos e infraestructura adecuada. Los museos de esta red son todos
muy heterogéneos en cuanto a sus acervos y por lo general dependen de
las maximas autoridades universitarias. Hoy sabemos que, en consonan-
cia con el contexto global, los museos que pertenecen a la Universidad de
Buenos Aires, se han propuesto desde hace tiempo, cada uno dentro de sus
posibilidades, proyectarse hacia el exterior, desarrollando actividades en
pos de crear y afianzar lineas de trabajo con este propdsito.

En la actualidad el término “inclusion” ha permeado en distin-
tos ambitos académicos, educativos y culturales. En las instituciones
museisticas es relativamente reciente y es también concurrente con la
relevancia social de los museos en las tltimas décadas. (Navarro Rojas,
2011). Entendemos que para dar cabida a nuevos términos, es necesario
reflexionar qué significa “incluir” y qué estrategias desarrollaremos para
concretarlo realmente. Coincidimos con los postulados actuales que hoy
los museos deben ser instituciones abiertas, democraticas e inclusivas.
Pero como sefnala Asencio (2015) no consiste simplemente en la apertura
cuantitativa a mayor cantidad de publico. Es necesario realizar una re-
vision critica de nuestras practicas, desde una mirada interdisciplinaria
que permita deconstruir los postulados del pensamiento hegemoénico y
Occidental que hasta hace poco tiempo han sostenido estas instituciones.
Esto permitira generar otras maneras de pensar la sociedad, los grupos
excluidos por cuestiones de género, clase, étnico, religion, y cuestionar
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el sentido comun, los prejuicios y la discriminacion desde una reestruc-
turacion cognitiva del pensamiento occidental y repensar los espacios
como espacios educativos y simbolicos.

La inclusion en los museos involucra distintas capas de accesibilidad. La
gran mayoria de las veces los y las profesionales de las instituciones museisticas
ven el problema de la inclusién en términos de los accesos al edificio, -su
ergonomia- y a las colecciones. En este sentido se busca la accesibilidad fisica
y cognoscitiva de dichos publicos a la institucién y su coleccién, asi como a
su discurso; la otra connotacion del término «inclusién» hace referencia a la
inclusion de los discursos de los grupos minoritarios y excluidos de una comu-
nidad en las colecciones y las exhibiciones. En sintesis el tema de la inclusién
en las instituciones museisticas tiene dos areas de aplicacion y de percepcion,
una relacionada con el concepto de accesibilidad en términos fisicos y de
facilitacion y otra con el de la representacion de los grupos minoritarios que
sufren la exclusion social, econdémica y politica (Navarro Rojas, 2011).

Santacana, Asensio y Fontal (2016) han sefialado en sus proyectos
de investigacion sobre la relacién patrimonio, museos e inclusion, que a
nivel conceptual la inclusion supone un importante cambio de mentalidad
respecto a la posicion anterior centrada en la discapacidad y las necesi-
dades especiales. Puede existir accesiblidad sin inclusidn. La inclusion
es un posicionamiento mas amplio, una sensibilidad, una filosofia. La
inclusion es un proceso no un producto, es gradual y para alcanzarlo es
fundamental el espiritu critico. Involucra cambios y modificaciones en
contenidos y estrategias.

Sin embargo es importante pensar acerca del concepto de “inclusion”.
La antropdloga Liliana Sinisi (2010) ha sefialado, muy ciertamente, los usos
de este concepto, aunque refiriéndose al contexto escolar, marcando que se
ha transformado en los tltimos afios en la categoria estrella de las recomen-
daciones y programas educativos elaborados por organismos internacionales
(UNESCO y UNICEF) que pretenden revertir la situaciéon que padecen los
grupos sociales empobrecidos. En los discursos politicos, sobrevuela la idea
de que la inclusion a distintos ambitos sociales (educacion, salud, trabajo, etc.),
y por efecto de una suerte de sumatoria, configuraria una plena “inclusién
social”. Si pensamos en los museos, y mas aun como espacios de educacion

no formal, estos sefialamientos estan en sintonia con un trabajo serio que
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debemos realizar dentro de las instituciones museisticas. En el caso del ME,
precisamente esta apreciacion de Asencio (2015) ha quedado lejos en la historia
institucional, ya que a lo largo de los afios se ha ido fortaleciendo el equipo de
trabajo a partir de la capacitacion y proyectos conjuntos. Esto ha permitido
ademads la articulacion entre la museologia y la antropologia.

Consideramos crucial que el trabajo en equipo implique un compro-
miso de todos, pero para lograr esto es importante el debate interno sobre
qué es “inclusion” y por qué es importante en un museo universitario y de
antropologia. En el caso del ME posee un equipo capacitado en distintas
tematicas de museos: arquedlogos, antropologos, historiadores, educa-
dores, museologos, bibliotecarios, archivistas, disefiadores industriales,
conservadores, licenciados en arte. Esta diversidad en la formacién pro-
fesional permite una trabajo integral que se sustenta desde miradas trans
e interdisciplinarias. También es importante la elaboraciéon de protocolos
institucionales que definen un posicionamiento politico, organizan y pautan
el trabajo, con miras a consolidarlo en una misma linea.

Cuando se piensa en incluir otras voces, otros temas, surgen distintas
ideas sobre qué, como y a quienes. Esto precisamente es el testimonio de
un trabajo interdisciplinario; cada uno, desde su perspectiva contribuye a
definir quiénes son los sujetos que debemos convocar. En nuestro caso esta
tarea no es sencilla. Cada drea de colecciones ha ido forjando sus propios
vinculos a partir de las necesidades y proyectos. Estas situaciones conviven
simultaneamente en el Museo, en la cual cada area suele convocar a grupos
indigenas, minorias étnicas, colectividades, diversidades sexo-genéricas,
ya sea para que conozcan las colecciones, intercambien saberes, brinden
conferencias y talleres sobre sus saberes e identidades o realicen ceremonias
utilizando colecciones de sus ancestros. Estas acciones deben ser la base
que enriquezca un proyecto global de exhibicion.

5 LA INVESTIGACION COMO SUSTENTO DE LAS ACTIVIDADES
EN EL MUSEO

La investigacion atraviesa todas las instancias de trabajo de la institucion. Las
exhibiciones son antecedidas por una profunda investigacion, que nos permite
saber qué queremos contar, cdmo y a quién, cuestionar las narraciones e

incluir problematicas actuales de los nuevos puiblicos y generaciones distintas.
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En particular la historia del Museo y sus colecciones viene siendo
objeto de distintos proyectos de investigacion que llevamos a cabo los
mismos profesionales de la institucion. Desde el afio 1997 hasta la actua-
lidad se han desarrollado diversos proyectos de investigacién sobre la
historia institucional desde sus origenes y en consecuencia producciones
bibliograficas'.

Estas investigaciones nos han permitido no solo conocer la historia del
Museo y sus colecciones y exhibiciones, sino resignificarla. La tnica forma
de replantearnos nuevos abordajes sobre nuestro patrimonio es buceando en
la historia pasada. Especificamente las publicaciones sobre las restituciones,
del Mokomokai al Museo Nacional de Nueva Zelanda en el ano 2004 (Pérez
Gollan y Pegoraro, 2005), y recientemente la Politica de tratamiento de
colecciones ante solicitudes de restitucion de restos humanos y objetos de
caracter sagrado (Berdn, Pegoraro y Correa 2019), hablan de un contexto
de reflexion en el Museo respecto a la relacion con los restos humanos y a
su vez, en este nuevo contexto, de la necesidad de definir claramente dicha
politica a través de un Protocolo, en el que se aclaran los procedimientos,
las partes involucradas y la necesidad del didlogo interno e intercultural.

En lineas generales la investigacion se traduce por un lado en la incor-
poracion de nuevos temas de discusion y posibilidad de renovar y actualizar
nuestras exhibiciones, asi como los guiones de las visitas guiadas, acorde
con problemas socioculturales contemporaneos, y por otro en mantener al
dia la documentacion de las colecciones, analizar su materialidad, definir
las modalidades de conservacion y desarrollar nuevas estrategias de co-
municacion y transmision al publico a través una oferta variada y amplia
y de actividades culturales.

Hemos comenzado hace pocos afios a realizar actividades que supo-
nen la inclusiéon de nuevos temas y sujetos y que ubican al Museo como un
espacio politico en el que se debaten temas de la agenda indigena relacio-
nados con los despojos de sus territorios, genocidio, matanzas y violencia
estatal, la problematica de género y diversidades, racismo o estereotipos
sociales discriminatorios naturalizados en el constructo social general,

1Dujovne, Pegoraro y Perez Gollan, 1997; Dujovne y Telesca, 1997; Pérez Gollan y Pegoraro, 2004;
Pegoraro, 2009, 2010; Jeria, 2016; Dujovne, 2008; Calvo, 1996, Calvo y Staffora, 2011, 2013; Elias,
2016; Di Lorenzo, 2018; Berdn, Pegoraro y Correa, 2019, entre muchos otros trabajos
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como categoria de estudio de la antropologia. Las actividades son desarro-
lladas con la colaboracién integrada de las distintas areas que conforman el
Museo, fundamentalmente, Extensién Educativa, que desarrolla programas
escolares y de formacion docente* y Accion Cultural, que sostiene los pro-
gramas para publico general’.

Como adelantamos el Museo posee hoy el documento “Politica
de tratamiento de colecciones ante solicitudes de restituciones de restos
humanos y objetos de caracter sagrado del Museo Etnografico Juan B.
Ambrosetti” (Berdn, Pegoraro y Correa, 2019), que define una politica insti-
tucional respecto de los nuevos vinculos que se establecen y mantendran con
pueblos indigenas. Para elaborar este documento se siguieron los debates
académicos, las declaraciones, tratados y leyes nacionales e internaciona-
les que reconocen la preexistencia de grupos ancestrales en los territorios
nacionales. (Leyes 25.517, 25.743; Decreto 701/2010; Convenio169 de la OIT).

Este documento posiciona al Museo como un espacio politico, de
negociacién y de didlogo con voces externas al mismo. En este sentido
coincidimos con James Clifford (1988) quien sostiene que los museos son
“zonas de contacto”, ya que han comenzado a interactuar con comunidades
especificas, en un proceso de trabajo de intercambiar saberes, abandonado
la idea de limitarse solo a educar al publico. Su elaboracién reconoce la
importancia del derecho a la memoria de los miembros de pueblos indi-
genas, de su cultura y la recuperacion de sus ancestros; a su vez, entiende
que en los tltimos afos la arqueologia ha hecho un giro importante hacia
la consideracion del rescate y resignificacion de la etnicidad en el registro
arqueologico, de la mano del reposicionamiento de las organizaciones indi-
genas y de sus reclamos respecto al tratamiento del patrimonio de su pasado
cultural. Especialmente en Sudamérica la emergencia y consolidacion de
estas nuevas posturas ha variado de pais en pais, y en relacion a los cambios
del contexto sociopolitico que han dado lugar a nuevas tramas politicas,
sociales y culturales que favorecen el reconocimiento de la multiculturalidad

de los paises del cono sur (Guastavino et al. 2018).

2 Area coordinada por la Lic. Silvia Calvo
3 Area coordinada por la Prof. Esp. Verénica Staffora
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Una de las actividades a partir de la cual el Museo inici6 un vinculo
mas frecuente con las comunidades fue la realizacién en el afio 2009 de
un Catdlogo Toba-Qom de colecciones etnograficas. Para ello se invité
a miembros del pueblo Toba de la Provincia de Buenos Aires para que
conozcan objetos de uso doméstico y ceremonial que utilizaba su pueblo a
principios de siglo XX en la regiéon chaquefia del pais, que es su territorio
ancestral y también un intercambio de informacién sobre la historia de
los objetos, que fueron trasladados desde distintas localidades del Chaco,
hasta la Capital Federal (Pegoraro y Elias, 2009).

Con anterioridad, en diciembre de 2007 y a partir de la necesidad de
trabajar de forma intercultural, se realiz6 un encuentro con representantes
indigenas de las comunidades ranquelinas de la Provincia de La Pampa e
integrantes del equipo de investigacion arqueoldgica radicado en el ME,
coordinado por una de las autoras (MB), a fin de intercambiar la diversidad
de percepciones acerca de la investigacion arqueoldgica y de la exhibicion
de cultura material en el Museo. La reunion se llevé a cabo en el laboratorio
de Arqueologia de Pampa Occidental. Durante la misma se dio a conocer
la informacién obtenida a partir de diversas lineas investigaciéon arqueo-
légica y se hizo un recorrido por la exhibicion, entonces ubicada en la sala
central del Museo, titulada “Mas alld de la frontera”. Los representantes
ranqueles participantes (AMD, GC, NS y DC) manifestaron sus opiniones
y sensaciones al ver expuestos elementos de su cultura y en referencia a la
necesidad de conocer algo mas sobre su pasado a través de la arqueologia
(Guastavino et al. 2010, 2019).

En los ultimos afos, el Museo se constituyd en un espacio con mayor
asiduidad de concurrencia y participacion activa por grupos indigenas de
diferentes regiones de Argentina, asi como de realizacion de actividades
con investigadores sobre distintas temdticas vinculas a pueblos del Chaco,
Pampa-Patagonia y Noroeste Argentino. En una clara posicion del Museo
como espacio politico, se dio lugar a debates sobre causas judiciales por la

muerte de indigenas y por la apropiacion de tierras en distintas regiones de
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la Argentina*. En tanto museo universitario consideramos la importancia
de combinar distintas voces en las actividades, de forma tal de invitar a
lideres o representantes de pueblos indigenas y a miembros de equipos de
investigacion de la carrera de Ciencias Antropoldgicas de la Facultad de
Filosofia y Letras.

Desde el afio 2006, cada mes de agosto se realiza en el patio del Museo
una ceremonia de ofrenda a la Pachamama, organizada junto a agrupaciones
de pueblos originarios con chayadores invitados. Ademas desde 2016 se
desarrollan ceremonias y talleres mapuche, a partir de la propuesta de Elisa
Tripailaf y Lucas Curapil de la Comunidad Mapuche “Meli Nom Mapu”
de Fiishclig Menuco, Gral. Roca, provincia de Rio Negro. La ceremonia
se celebra en el patio interno del Museo, en torno a los rehues (altares
mapuches, Figura 4). En el marco de la celebracion del Ao Internacional
de las Lenguas Indigenas (IYIL 2019) se llevaron a cabo las Jornadas de
Investigaciones sobre Lenguas Indigenas en Argentina (JILIA, noviembre
de 2019). Fueron organizadas por el Instituto de Ciencias Antropoldgicas

y participaron representantes de pueblos originarios.

4 Entre otras podemos mencionar la charla “Cuando nuestras estrellas hablan” (2017), a cargo de
Octorina Zamora, Niyat (autoridad) del Pueblo Wichi de Salta, presidenta de la Organizacién
Kaianteya del Pueblo Wichi y defensora de los derechos de las mujeres originarias. También se
llevaron a cabo conferencias de investigadores de la UBA que trabajan sobre temas indigenas en un
vinculo estrecho con las comunidades, por ejemplo la que tuvo lugar en 2017 “ Conflictividad en
Territorios Mapuches: “La Segunda Conquista del Desierto” Reflexiones acerca de la estigmatizacion
del pueblo originario mapuche, la invisibilizacion y el negacionismo en torno a sus derechos.
Disertantes: Juan Carlos Radovich, Florencia Trentini, Ludmila Quiroga y Alejandra Pérez.

Otro ejemplo fue la charla-debate: “Pasado y presente: luchas por los territorios indigenas” (2017)
organizado por la Agrupacién Resistencia Qom. Los oradores fueron Benito Espindola. Abogado
diaguita-calchaqui. Relmu Namku. Militante mapuche de la Comunidad Winkul Newen Diana
Lenton de la Red de Investigadores sobre Genocidio y Politica indigena.

En 2019 sellevd a cabo la disertacion del werken Florentino Nahuel del Lof Paichil Antriao sobre
el conflicto legal de tierras ancestrales en Villa La Angostura.

En cuanto a talleres, en 2016 se desarrollé un Taller de Ceramica Qom a cargo de Clemente Lopez
(comunidad Toba de Derqui) quién junto a Alfonsina Elias, coordinadora del Area de Etnografia
brindaron una charla y presentaron una seleccion de piezas ceramicas tradicionales.

En 2019 se dictd un taller de tejido en chaguar a cargo de una destacada artesana del pueblo
Qom, Maria Toribio. Todas estas actividades son organizadas por las dreas de Accién Cultural y
Extension Educativa cuyas responsables son Verdnica Sttafora y Silvia Calvo, respectivamente.
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FIGURA 4

Ceremonia de
ofrenda a la
Pachamama,
celebrada en el patio
interno del Museo
Etnogréfico en agosto
de cada afio.

La exhibicién antes mencionada “Desafiando el Silencio. Pueblos
indigenas y Dictadura”, inaugurada en 2016, que contd con la curaduria
de trabajadoras del MEs ha estado acompanada de visitas guiadas con di-
ferentes enfoques, que abordan la situacion de los pueblos originarios y
sus organizaciones en las décadas del 60 y 70, sus formas de participacion
politica y al mismo tiempo de carpetas de notas de la prensa nacional y
folletos. Estos materiales de difusion ofrecen informacion actualizada sobre

los acontecimientos recientes con los pueblos indigenas.

5.1 Actividades desde la perspectiva de género y diversidades
sexo-geneéricas

Por qué género y diversidad? No solo esta en la agenda académica sino
también de la sociedad civil.

La irrupcién de las mujeres en los museos esta suponiendo una re-
flexion sobre los presupuestos que interrogan al supuesto sujeto del museo,

5 Las curadoras de esta exhibicion son la Lic. Veronica Jeria y Esp. Verdnica Staffora
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develando la falsa “universalidad” del museo de origen europeo frente al
caracter masculino, occidental, burgués y de clase media urbana como sim-
bélico subyacente, que entra en contradiccién con los actuales objetivos del
Museo: nuevas audiencias, igualdad, educacion inclusiva, reconocimiento
de las culturas indigenas, ecologia, el museo como espacio de reconoci-
miento y trasformacion. En este sentido, hay en los museos un proceso de
actualizacion y reconfiguracion de identidades sociales y particularmente
de género, a partir de las diversas interacciones que se dan entre los ptblicos
y los contenidos expuestos en las salas del museo (Lépez Fernandez Cao,
2019). Cao apuesta a una metodologia feminista que se propone reivindicar
la presencia de las mujeres en las practicas culturales en calidad de sujetos
activos y participativos en los procesos histéricos, lo que convierte esta
perspectiva en una potente herramienta para construir nuevos discursos
capaces de cambiar la vida en un sentido mas igualitario y justo.

En sintonia con estos enfoques hemos realizado conferencias que
implican una mirada inter y transdisciplinaria de andlisis, discusion y
difusién. Convocamos a jévenes profesionales de distintas disciplinas como
Arquitectura, Artes, Historia, cuyas disertaciones versaron sobre género,
en un caso género y patrimonio arquitecténico6 y en el otro, la mujer
como modelo de pintores para dar cuenta de la construccién de estereo-
tipos sociales en la Argentina desde el siglo XIX y la actualidady. De esta
forma buscamos distinguir principales formas histdricas de construccion
de la identidad, de la mirada sobre el otro y su redefinicién en el mundo
contemporaneo.

También se han revisados los enfoques de las visitas guiadas a par-
tir de la propuesta “Museo regenerado”, surgida desde el Area de Accién
Cultural, destacando el rol, las historias personales y la presencia de mujeres
en distintos &mbitos, o bien para revisar la division binaria de la sociedad, la
naturalizacion de los cuerpos, entre otros aspectos. Asi surgen visitas desde
este enfoque como “La mujer en la vitrina: la historia de Sarah Baartman, la
venus hotentote”; “Las incautas: mujeres en las fiestas barrocas™; “Mineras
en lucha”, entre otras.

6 Conferencia de la Arq. Carolina Quiroga
7 Conferencia de la Dra. Maria de Lourdes Ghidoli
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FIGURA 5

Flyer del ciclo
“Mujeres del
Tahuantinsuyo”, que
se desarrolla desde
2016, con auspicio
de la Asociacion
Amigos del Museo
y es organizado

por el Espacio Leda
Valladares.

Con otra perspectiva, puesta en actividades artisticas, se destaca el
rol de la mujer en ciclos como “Mujeres del Tawantinsuyu”, organizado por
Miriam Garcia, cantante, musica, actriz y educadora popular, integrante de
la Asociacién de Amigos del Museo Etnografico que ya lleva 5 temporadas
de intervenciones mensuales con artistas copleras de diferentes provincias
del noroeste argentino y también urbanas (Figura s).

La expresion de la diversidad sexo-genérica también ha cobrado es-
pacio en el accionar del Museo Etnografico, a través de visitas guidadas
como la que refiere a “los Enchaquirados” una figura colonial presente en
los relatos etnohistoricos y en la iconografia prehispanica, que es retomada
actualmente por miembros de identidad queer en Guayaquil, Ecuador
(Benavidez 2006), asi como performances de miembros de diversidades
sexuales durante eventos especiales como “La noche de los Museos” que se
celebra cada fin de afio. En 2019 se desarroll6 una actividad organizada en
colaboracién con Mujeres Trans Argentina que consistié en una lectura
performatica de textos de Pedro Lemebel a cargo de Mosquito Sancineto.
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6 CONSIDERACIONES FINALES

Sabemos que los museos hoy deben ser instituciones abiertas, democra-
ticas e inclusivas. También sabemos que hacerlo no siempre es sencillo,
ya que requiere una revision critica de sus practicas, desde una mirada
interdisciplinaria que permita deconstruir los postulados del pensamiento
hegemonico y Occidental que hasta hace poco tiempo han sostenido estas
instituciones. Esto permitira generar otras maneras de pensar la sociedad,
los grupos excluidos por cuestiones de género, clase, étnico, religion, y
cuestionar el sentido comun, los prejuicios y la discriminaciéon desde una
reestructuracion del pensamiento occidental.

Consideramos que los museos universitarios deben garantizar el desa-
rrollo de la investigacion, la extension y la docencia y también la divulgacion
de su patrimonio. Como sefialamos antes, la investigacion es la base de toda
actividad museistica, ya que nuestros argumentos tedricos y metodolégicos
se sostienen en esta. Pero a la vez, se requiere que demos cuenta que ni el
objeto de estudio ni su técnica han sido los mismos a lo largo del tiempo ni
aun en un mismo espacio. Ha cambiado profundamente la historia de todas
las sociedades y las relaciones entre los hombres. En consecuencia en los
ultimos 30 afios los museos han pasado por un periodo de grandes transfor-
maciones, ya que reunen colecciones antropolégicas e histdricas, que fueron
conformadas en un contexto de colonizacion. En especial en América Latina
y en Argentina, los museos de antropologia se han redefinido también a la
luz de los nuevos vinculos que estan estableciendo con los pueblos indigenas.

De esta manera, para poder asumir los nuevos desafios de la discipli-
na, respecto a la recontextualizacion y resignificacion de sus colecciones,
asi como la inclusién de nuevas voces y temas, es indispensable que las
funciones de los museos universitarios -investigacion, docencia y extension-
se articulen con los lineamientos tedricos de la disciplina.

Todo espacio que propiciemos para discutir temas desde el para-
digma de la inclusiéon da cuenta que se esta rompiendo con las ideas
naturalizadas de la exclusion de sujetos sociales. Consideramos que los
museos producimos memoria y significados a través de procesos de de-
finicion y de selecciéon de una historia comtn. Nuestras narrativas han
incluido a la vez que excluido ciertos episodios de la historia y a distintos
sectores sociales.
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Somos conscientes del camino que nos falta para fortalecer y sistema-
tizar los vinculos con los pueblos indigenas, incorporar otras voces, y garan-
tizar el didlogo. Sin embargo creemos que es un camino largo, que empezé
y que contintia con mayor fluidez cada dia. También es importante sefialar
que un museo universitario tiene el deber de garantizar la investigacion,
la conservacion y la difusioén de su patrimonio. Y debe ser el que oriente y
dirija la participacion de distintos sujetos sociales, ordenando modalidades
de trabajo de acuerdo a los nuevos contextos y circunstancias. No se puede
perder de vista que somos una institucion desde la que se construyen relatos,
pero que no son los unicos, y mas que nada, como Museo universitario y
antropologico debemos poder crear y brindar herramientas a los visitantes
para que ellos pueden asimilarlas o criticarlas, interiorizarlas y discutirlas,
utilizarlas para defenderse y posicionarse como sujetos sociales.
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PESQUISA CIENTIFICA EM MUSEUS UNIVERSITARIOS:
AS REPRESENTACOES DA HISTORIA EM PINTURAS E
ESCULTURAS DO MUSEU PAULISTA

MICHELLI CRISTINE SCAPOL MONTEIRO

RESUMO

O Museu Paulista da Universidade de Sao Paulo possui um dos mais signi-
ficativos acervos de pintura e escultura, com representagdes historicas, que
sao importantes documentos para compreender a constituicdo de um ima-
ginario social da histdria do Brasil. Este artigo tem por objetivo apresentar
como esse campo de pesquisa se formou e se consolidou institucionalmente,
e indicar os principais estudos académicos realizados sobre esse acervo nos
ultimos anos. Pretende-se demonstrar a importancia da pesquisa cientifica
em museus para qualificar as atividades do ciclo curatorial, bem como as
relagdes entre as a¢des de curadoria e as praticas cientificas realizadas no
ambito da universidade, com que o museu interage.

PALAVRAS-CHAVE
Museus de historia, Acervo museolédgico, Pesquisa cientifica, Museus

universitarios.
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RESEARCH INSIDE UNIVERSITARY MUSEUMS:
REPRESENTATIONS OF HISTORY IN PAINTED AND
SCULPTED IMAGERY FROM MUSEU PAULISTA

MICHELLI CRISTINE SCAPOL MONTEIRO

ABSTRACT

The Museu Paulista (Paulista Museum) of the University of Sao Paulo
has one of the most significant collections of painting and sculpture with
historical representations, which are important documents to understand
the constitution of a social imaginary of the history of Brazil. This article
aims to present how this field of research was formed and consolidated
institutionally and indicate the main academic studies carried out on this
collection in recent years. It intends to demonstrate the importance of
scientific research in museums to qualify the activities of the curatorial
cycle, and the relationships between curatorial actions and scientific prac-
tices carried out within the University, with which the Museum interacts.

KEYWORDS
Museum of history, Museum collection, Scientific research, University

museums.
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1 INTRODUCAO

O Museu Paulista é um dos museus estatutarios da Universidade de Sao
Paulo (USP) e possui um importante acervo de pinturas e esculturas que
foi produzido em fins do século XIX e, sobretudo, na primeira metade do
século XX, momento em que a iconografia serviu como instrumento privi-
legiado para a construgdo das narrativas histéricas exibidas no Museu. As
pinturas, vistas como documentos auténticos dos eventos que retratavam,
conformaram um imagindrio social sobre a histéria do Brasil.

Hoje, tais pinturas ndo sdo mais compreendidas institucionalmente
como “janelas para o passado”, mas como representagdes que sao, neces-
sariamente, permeadas de escolhas, presentes desde sua composi¢ao. Sao
entendidas como documentos visuais do momento em que foram produzi-
das e consumidas, das necessidades simbolicas atendidas pelos artistas e das
praticas de significagdo realizadas por diferentes segmentos da sociedade,
permitindo ainda reconstituir e entender o imaginario da época em que
foram produzidas e daquelas que delas se apropriaram. Ulpiano Bezerra
de Meneses frisa a importincia de perceber tais telas como vetores para
a investigacao de aspectos relevantes na organizagao, funcionamento e
transformacao de uma sociedade, que se configura também por meio dessas
imagens (MENESES, 1992).
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A despeito da importancia das pinturas historicas do Museu Paulista
para a compreensao de dimensodes simbdlicas do préprio pais, o campo
de pesquisa que as toma como objeto de analise se intensificou apenas
recentemente. O objetivo deste artigo é apresentar como esse campo
de pesquisas se formou e se consolidou nos ultimos anos, indicando os
principais estudos académicos recentes e evidenciando a articulagdo entre
a producao de pesquisa e os diferentes segmentos do ciclo curatorial
praticado na instituicao.

Parte-se da premissa de que o museu universitario nao pode ser “re-
duzido a instrumento repassador do conhecimento e que precisa se assumir
como recurso de produgdo de conhecimento que ele proprio socializa”
(MENESES, 1990 apud VIEIRA, 2018, p. 165). Dessa maneira, entende-se
que a pesquisa deve ser estrutural para os museus universitarios e que a
curadoria deve ter “orientagao cientifica, dadas pelas pesquisas de base do
museu, associada a praticas democriticas e a socializa¢ao do conhecimento”
(BARBUY, 1999, p. 64).

Museus, sobretudo os universitarios, podem ser espacos privilegiados
de producao de conhecimento, de formagéo e de experiéncia social no mun-
do contemporaneo. Eles permitem reforcar a relacao dos individuos com a
cultura material. O que se pretende demonstrar neste artigo é, entretanto,
que nao basta estar vinculado a Universidade, sendo fundamental constituir
campos de pesquisas internamente aos museus, de modo a propiciar cura-
dorias de colecdes e ndo apenas de exposigoes. A analise da estruturagio do
campo de pesquisa de pintura e escultura de tematica histérica do Museu
Paulista objetiva evidenciar a importancia desse fendmeno para qualificar

0 museu universitario como tal.

2 DIRETRIZES PARA A PESQUISA EM UM MUSEU HISTORICO
UNIVERSITARIO

As pinturas e esculturas expostas no Museu Paulista foram mobilizadas ao
longo da maior parte do século XX, de modo a produzir sentidos e cons-
truir uma identidade nacional, baseada em uma historiografia descritiva
e positivista, que propunha que os artefatos expostos em museus tinham
valor imanente e testemunhal, advindos de sua dimenséo de autenticidade.

Essas caracteristicas, comuns em instituigdes museologicas europeias e
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americanas, foram revistas a partir das trés ultimas décadas do século XX,
quando museus histdricos passaram a ser configurados como espagos volta-
dos a discussdo de temporalidades, representagdes e identidades, a partir dos
objetos neles expostos. No ambito dos debates historiograficos, tomando-se
o caso francés, de enorme impacto e referéncia internacional, o pensamento
histérico deixava de ser factual, episddico e narrativo dos grandes eventos
e personagens, passando a privilegiar os processos histdricos e analisando
o passado a partir de problematicas ensejadas pelo presente. A chamada
Nova Histdria ampliou a no¢ao de documento histérico, multiplicando
suas tipologias, bem como as tematicas a elas associaveis, além de ressaltar
a pluralidade de pontos de vista para se analisar um objeto. Com isso, as
dimensoes materiais da cultura ganharam relevancia, seja pelo impacto da
historiografia francesa a partir dos anos 1980, seja a partir da circula¢ao no
Brasil de pressupostos tedricos e metodolégicos ligados a cultura material
advindos do Reino Unido.

Esses novos direcionamentos da historiografia favoreceram mudan-
¢as na concepg¢ao do papel social do museu historico, evitando-se, no que
interessa a este texto, a pratica ontoldgica e pedagogica que transformava
as pinturas historicas em “janelas para o passado” para formar o cidadao.
Como indicou Francisco Lopes Ramos, passou-se a refletir a partir e sobre
a cultura material, aprender a “ler objetos” e estudar a historicidade da arte
(RAMOS, 2008). Ulpiano Bezerra de Meneses (1992) apontou, em texto que
marcou a renova¢ao de perspectivas tedricas para os museus de historia
no Brasil, a importancia de o museu histdrico estar direcionado nao para
objetos, mas para problemas historicos, de modo a permitir conhecer a
estruturagdo, funcionamento e mudanga de uma sociedade.

A reorganizagdo conceitual do Museu Paulista, seguindo esses
preceitos, foi estabelecida no Plano Diretor, criado em 1990, durante a
gestao de Ulpiano Bezerra de Meneses (1989-1994). Nele, explicitou-se a
necessidade de evitar que o museu fosse um “manual tridimensional de
histéria do Brasil” ou um “veiculo pedagogico repassador de informagoes
e produtor de eventos”. Considerava que o museu universitario era aquele
que dispunha de “condi¢oes ideais para plenamente explorar todo o seu
potencial” (MENESES, 1990 apud VIEIRA, 2018). No Plano Diretor, se
destacavam o comprometido com pesquisa, 0 ensino e a prestacao de servigo
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a comunidade, por intermédio da curadoria, sendo esta a responsavel pela
execuc¢do ou orientagdo de todo o ciclo de atividades do museu.

A pesquisa cientifica ganhou centralidade, sendo evidenciada como
imprescindivel em todas as etapas do ciclo curatorial. Foram definidos como
campos de atua¢do da instituicao trés linhas de pesquisas: Quotidiano e
sociedade (os papéis sexuais, etarios e enculturacao), Universo do traba-
lho (pré- e protoindustrial) e Imagindrio (os vetores materiais de sentido).
Esses trés eixos passaram a nortear as problematicas do museu e todas as
atividades envolvidas no processo curatorial. Nesse contexto, transformou-
-se 0 modo de compreender e estudar as pinturas, esculturas e o proprio
edificio do museu que, inseridos como objetos de pesquisa da histéria do
imaginario, possibilitariam ampliar a dimensao critica do museu em relagao
a seu papel como memorial da independéncia e como constituidor de um
imagindrio da historia do Brasil.

Foi Meneses também quem primeiro se dedicou ao estudo das
pinturas do Museu Paulista, a partir dessa nova perspectiva. Em 1990,
ele escreveu o artigo O saldo nobre do Museu Paulista e o teatro da histé-
ria, em que analisava as pinturas presentes na principal sala do museu,
evidenciando como esse conjunto é importante para compreender nao
a independéncia em si, mas o imagindrio da independéncia. Com isso,
demonstrava como os estudos das pinturas poderiam contribuir para
que a alegoria que havia sido ali criada, fosse incorporada como campo
de documentacéo e trabalho reflexivo (MENESES, 1990a). Numa cole-
tanea de 1992, 0 mesmo texto foi desenvolvido e acrescido da analise da
narrativa visual no eixo principal do museu, indicando como o saguao
representa a formagao e ampliagdo do territério brasileiro, a escadaria
monumental a integragao do territério, e o Saldao Nobre a fundagdo da
nac¢do. Evidenciando, assim, que o imaginario veiculado pelas pinturas e
esculturas ndo se restringia a independéncia (MENESES, 1992).

Meneses escreveu também um artigo evidenciando a importancia da
pintura como documento histérico e analisando o quadro Fundagdo de Sdo
Vicente, de Benedito Calixto, datado de 1900. Propondo uma leitura formal
da tela, demonstrou como o espaco visual é expressdo de elementos de certo
imaginario da passagem do século XIX para o XX, momento em que a tela
foi produzida, e da necessidade de “inventar uma histdria para a nagdo ainda
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jovem”, assinalando o momento da sua origem. Seu texto também anuncia-
va como a imagem visual serve de suporte sensorial e veiculo de difuséo e
inducdo de modelos e praticas (MENESES, 1990b).

A partir dessas diretrizes, Vania Carneiro de Carvalho e Solange
Ferraz de Lima, que ingressaram no Museu em 1990, realizaram um pri-
meiro estudo sistematico sobre um segmento das pinturas encomendadas
por Afonso Taunay, aquele adquirido para compor a sala “Consagrada
a Antiga Iconografia Paulista”, inaugurada em 1918.> Os quadros foram
realizados por Benedito Calixto, José Wasth Rodrigues e Henrique Manzo,
que usaram como modelo as fotografias de Militdo de Azevedo. No entanto,
as pesquisadoras demonstraram que as fotografias foram utilizadas numa
perspectiva direcionada. Assim, nas pinturas, elementos eram acrescidos,
subtraidos ou enfatizados, de modo a construir uma determinada visualida-
de da cidade colonial. O estudo evidencia que Taunay mobilizou e adaptou
0s suportes iconograficos para a produ¢ao de sentido, em que as pinturas
eram estruturadas a partir de um estilo socialmente difundido, capaz de
constituir um ideario nacionalista (LIMA; CARVALHO, 1993). A pesquisa
resultou em uma exposi¢ao, que apresentava as telas como estratégias visu-
ais, com desdobramentos ideoldgicos e pedagdgicos, ja que contribuiram
para construir um imagindrio da cidade colonial, no século XX.

Cecilia Helena de Salles Oliveira, docente do Museu Paulista, que
havia escrito um artigo sobre o imaginario da independéncia por meio
da analise das tentativas de construcdo de um monumento na colina do
Ipiranga (OLIVEIRA, 1995), se dedicou a analisar, juntamente com Claudia
Valladao de Mattos, a conhecida tela Independéncia ou Morte, de Pedro
Américo. No livro?, foram divulgadas fontes relacionadas ao quadro, como
esbogos, cartas do artista e o texto explicativo da tela, escrito pelo pintor
em 1888. Em seu texto, Salles apresentou dados sobre a biografia da tela e

2 A pesquisa foi publicada no primeiro nimero da Nova Série dos Anais do Museu Paulista. A
revista, iniciada por Afonso Taunay em 1922 e que havia tido seu ultimo tomo publicado em 1987,
era retomada na gestdo de Ulpiano Bezerra de Meneses e acrescida o subtitulo Histéria e Cultura
Material, no esfor¢o de explicitar o campo de estudos que passou a ser a referéncia basica do Museu
Paulista enquanto museu histdrico e de reforgar seu cardter universitario.

3 O livro integra a cole¢do Acervo, publicagdo da Editora da Universidade de Sao Paulo (Edusp),
que tinha por objetivo divulgar as pesquisas cientificas desenvolvidas na universidade para um
publico mais amplo.
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analisou como a representagao configurou a memoria da independéncia e
se tornou parte das nossas herancas culturais. Mattos examinou o projeto
nacionalista de D. Pedro II, que foi o grande mecenas da pintura brasi-
leira do Segundo Reinado, fazendo uma analise formal do quadro, em
que explorou suas relagdes com as pinturas que serviram de modelo ao
artista, desnudando a evocagdo ao evidenciar as convengoes artisticas que
estruturaram a imagem criada (OLIVEIRA; MATTOS, 1999).

Outra pesquisa que tomou pinturas como objeto de analise, desta
vez de sua materialidade, foi a dissertacao de mestrado de Yara Ligia
Petrella, restauradora do Museu Paulista, desenvolvida na Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da USP. Ela realizou um estudo de
cores da produgdo pictdrica de Benedito Calixto, que permitiu identificar
a paleta usada pelo artista, por intermédio da identificacdo de misturas
e saturagdes dos matizes e analisando os pigmentos de forma precisa
(PETRELLA, 1999). Essas analises fornecem informagoes relevantes para
o processo de conservagdo e restauro das obras.

Ainda no 4ambito dos estudos gerados pelo corpo de pesquisadores
do Museu Paulista, encontra-se a tese de doutorado de Miyoko Makino,
voltada ao estudo do plano de ornamenta¢do do eixo central do mu-
seu, que, como Visto, foi inicialmente estudado por Ulpiano Bezerra de
Meneses. Desenvolvida no Departamento de Histoéria Social da USP, o
trabalho analisou a sele¢ao dos temas e a execu¢ao da disposigdo das obras,
que foi feita de modo a narrar a historia do Brasil, desde a colonizagao
até a independéncia (MAKINO, 2003).

Essas pesquisas configuraram, assim, os primeiros passos para o estu-
do da histdria do imaginario no Museu Paulista, em que a problematizagao
das obras de arte tinha papel central. Elas evidenciaram a importancia de
percebé-las como representacao e como meio de difusao de mensagens que
respondem ao seu proprio tempo. As diretrizes estabelecidas pelo Plano
Diretor do Museu Paulista foram basilares para esse redirecionamento, no
entanto, tiveram como resultado estudos pontuais e niao lograram éxito
de conformar um campo de pesquisas sobre essa tematica. O acervo de
pintura e escultura nao seria tema de pesquisas desenvolvidas e orientadas
pelos pesquisadores do museu e nem por professores do Departamento de
Histdria da USP nos anos subsequentes.
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3 O ACERVO DO MUSEU PAULISTA COMO TEMA DE
INVESTIGACAO CIENTIFICA

Os estudos iniciais sobre o acervo pictdrico do Museu Paulista, realizados
por pesquisadores da instituicao, colocaram em pauta essa tematica como
uma dimensao de pesquisa, que seria retomada por pesquisadores vin-
culados as universidades paulistas, como € o caso da realizada por Tadeu
Chiarelli, professor da Escola de Comunicagoes e Artes (ECA) da USP.
Partindo também da analise do eixo central do museu feita por Ulpiano
Bezerra de Meneses, Chiarelli examina a disposi¢do e caracteristicas for-
mais dos quadros e esculturas dessa e de outras exposicoes do periodo de
Taunay, evidenciando as relagdes entre arte e politica, ao demonstrar como
a iconografia serviu de instrumento de legitima¢ao do poder hegemonico
de Sao Paulo (CHIARELLI, 1998).

Apenas dez anos mais tarde, Tadeu Chiarelli orientou a pesquisa de
Fernanda Pitta, que mantinha relagdes com o acervo do Museu Paulista.
A tese versou as pinturas de Almeida Junior Caipira negaceando, Caipira
picando o fumo, Amolagdo interrompida e Partida da Mongdo, as trés
ultimas adquiridas para o Museu Paulista durante a gestdo de Hermann
von Thering. Pitta (2013) examinou a produgdo, recepg¢ao e aquisi¢ao publica
dessas obras, inserindo-as no debate da arte brasileira, indicando suas
conexdes com politicos e intelectuais paulistas e relacionando-as com a
produgdo europeia, de modo a evidenciar a renovagdo do tema historico
com a inclusdo pinturas de costumes. Essas pesquisas permitiram que o
acervo pictorico do Museu Paulista ganhasse uma nova perspectiva de
estudo, ao ser analisado sob a ética da histdria da arte.

A sociologia foi outra dimensao de analise do estudo das colegdes
de pintura do Museu Paulista. Caleb Faria Alves desenvolveu sua pesquisa
de doutorado no Departamento de Sociologia da USP, sob a orientagao de
Maria Arminda do Nascimento Arruda. Ele estudou a carreira artistica
de Benedito Calixto, delineando suas redes de relagdes e a posi¢ao que
ocupou no campo artistico, e demonstrou a importancia das pinturas
realizadas para o Museu Paulista nessa trajetoria, uma vez que foi o lugar
em que teve maior consagrac¢ao e pela importancia da institui¢ao para
a construcdo de um passado para Sao Paulo do qual Calixto foi artifice
(ALVES, 2001).
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Também no ambito da sociologia da cultura, Ana Paula Cavalcanti
Simioni realizou seu doutoramento sobre mulheres artistas, sob a orienta¢do
de Sergio Miceli. Ao analisar a trajetoria de pintoras e escultoras académi-
cas, ela coloca em relevo a questdo de género, analisando a representagao
da Imperatriz Leopoldina no retrato do Salao Nobre do Museu, obra de
Domenico Failutti, em que se destaca seu papel maternal, em contraste
com o quadro do Museu Histdrico Nacional Sessdo do Conselho de Estado,
realizado por Georgina de Albuquerque, que apresenta a mulher como
protagonista do evento, a articuladora intelectual do movimento que
conduziu a emancipagao politica do pais. Ela evidencia a atualizagdo do
género historico, contrastando a representagdo da figura heroica feminina,
no caso do quadro de Georgina Albuquerque, com a de D. Pedro I, em
Independéncia ou Morte, de Pedro Américo, aprofundado a analise das
pinturas histdricas ao acrescentar nuances e problematicas advindas da
sociologia (SIMIONI, 2004; 2013; 2018).

Como docente do Instituto de Estudos Brasileiros (IEB) da USP, Ana
Paula Cavalcanti Simioni orientou as pesquisas de Carlos Lima Junior.
Na dissertagdo de mestrado, ele analisou as encomendas de pinturas,
evidenciando as negociagdes que ocorreram entre Afonso Taunay, diretor
do Museu, e os artistas contratados. Examinou as obras realizadas para
a sala “Antiga Iconografia Paulista”, que consistiam em amplia¢des de
pinturas de outros artistas, e as destinadas ao Saldo Nobre, se detendo
nas obras O Principe Regente D. Pedro e Jorge de Avilez a bordo da Fragata
Unido e Sessdo das Cortes de Lisboa, de Oscar Pereira da Silva, pinturas
histéricas cujos temas ressaltam o protagonismo de Sao Paulo no processo
de independéncia, caracteristica marcante do projeto museoldgico de
Taunay (LIMA JUNIOR, 2015). Carlos Lima Junior realizou seu doutora-
mento em Histdria da Arte no Museu de Arte Contemporianea (MAC) da
USP, dedicado ao estudo da constituigdo de uma nova visualidade para a
nagdo apos a Proclamagdo da Republica, analisando pinturas que foram
elaboradas entre 1889 e 1922, ano em que se comemorou o centenario da
independéncia do Brasil e que Taunay inaugurou o projeto decorativo do
Museu Paulista (LIMA JUNIOR, 2020).
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Pesquisas desenvolvidas na Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) também abordaram o Museu Paulista e seu acervo, como a
tese de Ana Claudia Fonseca Brefe, desenvolvida no Departamento de
Historia. Inserido nos estudos da histéria dos museus, o trabalho analisa
a conformagao do Museu Paulista como um museu de histéria que seria
depositario da memoria nacional durante a gestao de Afonso Taunay. Brefe
(1999) examinou a reorientagao curatorial empreendida por Afonso Taunay
ao longo dos 28 anos em que foi diretor do Museu Paulista, periodo em
que a Segdo de Historia foi organizada e incrementada até se tornar a mais
relevante do museu. Evidenciou o papel de Taunay como demiurgo da
constru¢ao da memoria da nagdo, em que contetidos intelectuais assumiam
formas visuais por meio de pinturas e esculturas, cuja concepgao era con-
trolada pelo diretor, que monitorava os artistas e suas produgdes pictoricas.

As interferéncias de Taunay na elaboragdo de pinturas também seriam
evidenciadas por Maraliz Vieira Christo, em artigo que escreveu sobre a
iconografia bandeirantes, no qual analisou a encomenda dos quadros O ciclo
do ouro, de Rodolfo Amoedo, O ciclo da caga ao indio e Retirada do Cabo
de Sdo Roque, de Henrique Bernardelli. O exame dos esbogos das telas e
da correspondéncia trocada entre o diretor do Museu Paulista e os artistas
evidencia alteragoes significativas na pose e nas agdes das personagens, que
deveriam corresponder as expectativas memoriais de Taunay e ao que ele
acreditava ser verossimil (CHRISTO, 2002). Maraliz Vieira Christo ¢ pesqui-
sadora de pintura historica e professora da Universidade Federal de Juiz de
Fora, e realizou uma pesquisa de doutorado sobre Tiradentes esquartejado,
de Pedro Américo, pertencente ao Museu Mariano Procépio, em Juiz de
Fora. Essa pesquisa, desenvolvida na Unicamp, teve a orientagao de Jorge
Coli, professor do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas.

A tese de livre-docéncia de Jorge Coli, sobre Victor Meirelles*, concor-
reu decisivamente com o estimulo do estudo da pintura histdrica no Brasil.
Coli evidencia como os “quadros ditos académicos” foram por muito tempo
ignorados pela historiografia, visto que foram preteridos pelos estudos de
artistas e pinturas modernistas. Sua pesquisa, que analisou as relagdes entre

4 A pesquisa foi centrada na produgéo de Victor Meirelles, constatando a existéncia de um sistema
de modelos e convencdes artisticas, que fazia com que artistas brasileiros se apropriassem e
recriassem composi¢des, tomando como referéncia obras europeias, sobretudo francesas e italianas.
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a Batalha de Guararapes e a produgio artistica internacional, se configurou,
assim, um trabalho pioneiro e fundamental para o desenvolvimento de
outros estudos sobre pintura histérica no Brasil. Ele orientou a dissertagao
de mestrado de Oséas Singh Junior sobre a tela Partida da Mongdo, de
Almeida Junior. O estudo se dedicou a compreensao da biografia e analise
pictérica da obra. Para tanto, a trajetdria da pintura foi reconstituida desde
sua concepg¢ao, passando pelas suas exposi¢des até a instalagdo no Museu
Paulista. Merece destaque o levantamento da fortuna critica da obra, me-
todologia pioneira, que permitiu a analise da recep¢ao da tela no momento
de sua produgdo (SINGH JUNIOR, 2004).

Na Universidade Estadual Paulista (Unesp) nao foram desenvolvidas
pesquisas dedicadas ao estudo de cole¢des e de representagdes do Museu
Paulista, apenas sobre a historiografia de seu diretor, Afonso Taunay. Karina
Anhezini de Araujo analisou as produgdes historiograficas e as correspon-
déncias de Taunay, de modo a compreender procedimentos de estudo e
escrita da histdria no inicio do século XX (ARAUJO, 2006).

Essas pesquisas foram de grande valia para ampliar o entendimento
do acervo do Museu Paulista e as abordagens de analises, que se tornaram
multidisciplinares. Houve contribuigoes de estudos de sociologia da cultura,
histéria social e histdria da arte, que tornaram mais complexos os estudos
das cole¢des de pintura, da histéria das exposigdes e da constituicao de um
imaginario social. Poucos foram, entretanto, os desdobramentos desses tra-
balhos, seja porque ndo criaram uma agenda de pesquisas sobre essa tematica,
constituindo apenas estudos pontuais, seja pelo impacto na curadoria do
museu, pois eram pesquisadores alheios a instituicdo e suas problematicas.

A consolidagdo de uma area de pesquisa exige grande esfor¢o e o
empreendimento de pesquisas sistematicas, que sejam capazes de gerar
resultados continuos, e qualifiquem as cole¢des museoldgicas. E positiva a
partilha da pesquisa com os departamentos das universidades, no entanto,
as instituicdes museoldgicas ndo podem depender deles, correndo o risco
de descontinuidade dos trabalhos. Era premente, portanto, que a linha
de pesquisa se consolidasse internamente ao Museu Paulista, por ser a
institui¢ao responsavel pelo acervo. Sua condi¢do de museu universitario
favorecia a estruturagio da atividade de pesquisa, por ter compromisso
estatutario com a produ¢ao do conhecimento.
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4 AS REPRESENTACOES DA HISTORIA COMO CAMPO DE
PESQUISA NO MUSEU PAULISTA

Em 2004, Paulo César Garcez Marins ingressou como docente do Museu
Paulista da USP e recebeu a incumbéncia de desenvolver pesquisa sobre o
acervo pictorico e escultorico da instituicdo e realizar a curadoria de uma
exposi¢do de longa duracao, que pretendia renovar as problematicas sobre
as pinturas. O artigo que ele havia escrito sobre o Parque do Ibirapuera, em
que analisava a representagdo do passado em monumentos publicos, serviu
de embasamento para o desenvolvimento da pesquisa (MARINS, 2003).
Instaurou-se, assim, o projeto de pesquisa intitulado Imagens Recriam a
Histoéria, que tinha por objetivo analisar pinturas e esculturas pertencen-
tes ao acervo de instituigdes museoldgicas, colegdes particulares e as que
estdo no espago publico e guardam relagdo com modelos de representagao
consagrados pelo Museu Paulista, de modo a compreender a constituigdo
do imagindrio social.

Como se verd, a pesquisa cientifica seria estrutural para o desenvol-
vimento das atividades do ciclo curatorial, sendo a politica de aquisi¢do
uma etapa fundamental desse processo, ja que é por meio dela que se for-
mam e ampliam as colegdes de um museu. Paulo César Garcez Marins
constatou a necessidade de adensar as cole¢des de objetos de uso cotidiano
que veiculavam imagens relacionadas ao acervo pictorico e escultérico do
Museu Paulista. Realizou-se, assim, a aquisi¢do de objetos como pratos,
xicaras, canecas, cinzeiros, talheres e chaveiros, que se somaram as cole-
¢Oes ja existentes de postais, selos e cédulas. Esses objetos da esfera intima
serviam de suportes afetivos e compunham uma memoria pessoal, que
evidenciava a efetivagdo de um projeto de concepgao da histéria do Brasil
e da cidade de Sao Paulo por meio da circulagao de imagens relacionadas
ao Museu Paulista. A constitui¢ao dessa colegdo se tornou imprescindivel
para a condugdo de pesquisas sobre a difusédo e circulagdo dos modelos de
representacdo consagrados pelo museu.

A pesquisa propiciou também a elaboragdo de um dossié com infor-
magoes sobre o acervo pictorico e escultdrico do museu, bem como dos
artistas que os produziram. Mayra Tiemi Yonashiro Saito realizou esse
levantamento na documentagao interna do museu, livros e jornais de época,

e sistematizou essas informagdes em um documento que alimentou a base
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de dados do Servico de Documentagao Textual e Iconografica do Museu
Paulista da USP (SVDHICO/MP) e foi disponibilizado a pesquisadores.
Isso permitiu a melhor identificagdo das linhas de forgas para temas de
estudos, bem como das lacunas existentes na documentagdo, que poderiam
ser preenchidas em pesquisas futuras.

A exposicao, inaugurada em 2007, recebeu o titulo de Imagens recriam
a historia, e foi disposta na galeria e em cinco salas, ocupando toda a ala
oeste do piso térreo do Museu Paulista. O acervo pictérico foi apresentado
de modo a evidenciar a fun¢ao das imagens na construgao histérica da
nac¢do e da cidade de Sao Paulo, explicitando seu carater de representagdo
e explorando sua historicidade. Foram abordadas questoes relacionadas ao
aprendizado dos pintores e escultores que realizaram as obras, ao ambiente
das escolas de pintura e da Academia de Belas Artes, a composigao pictdrica
e estilistica, as encomendas e aquisicao das telas e a circulagdo de suas
imagens em objetos cotidianos. As pesquisas anteriores realizadas sobre o
acervo foram incorporadas as problematicas propostas pela exposi¢ao, sendo
o caso mais evidente o da sala “Das fotografias as telas: a cidade recriada”,
que retomava questdes indicadas na exposi¢ao e no estudo intitulados Sdo
Paulo Antigo: uma encomenda da modernidade, de 1993.

O projeto de pesquisa coordenado por Paulo César Garcez Marins
teve como resultado publicagdes de artigos cientificos, outra forma de
socializagdo do acervo. Ele explorou a ado¢io e difusdo de convengoes
visuais na figuragdo bandeirante — problematica abordada na exposicéo,
na sala “Criando os herdis paulistas” - em dois artigos cientificos. Um
deles, publicado a época da inauguragdo da exposi¢do, em 2007, examina
como a pose monarquica, consagrada por Hyacinthe Rigaud em quadros
de reis franceses, foi atualizada em pinturas e esculturas do acervo do
Museu Paulista, primeiramente com o quadro Domingos Jorge Velho e o
loco-tenente Antonio Fernandes, de Benedito Calixto, e depois, replicada
em outras pinturas e esculturas do sagudo e da escadaria do museu.

No outro artigo, analisa como o gibdo de armas, vestimenta vinculada
anacronicamente aos sertanistas, se tornou identificador da personagem
histdrica e foi muitas vezes usado metonimicamente. Demonstra o processo
de manipulagao de fontes realizado por Afonso Taunay para a conformagao
visual do herdi que ele pretendia criar e exaltar e que seria replicado em
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quadros e esculturas do Museu Paulista, suportes visuais decisivos para
a cristaliza¢do desse item como caracteristico da figuragdo bandeirante.
Explicita o sucesso dessas solugdes pictdricas — a pose e a vestimenta — por
meio de sua ampla difusdo e circulagdo em objetos de cotidiano, livros
ilustrados e, no caso da veste, em brasoes de cidades paulistas elaborados
por José Wasth Rodrigues e Afonso Taunay (MARINS, 2007, 2020).

Os vasos de bronze e vidro que contém dguas de rios brasileiros e
estdo dispostos na escadaria do Museu Paulista também foram objeto de
analise de Marins. Ele analisou os desenhos de Van Emelen e os vasos
de Elio De Giusto, identificando os elementos da flora e da fauna neles
presentes e examinando a significacdo das aguas como uma metafora da
nacionalidade (MARINS, 2016). Marins examinou também o projeto de-
corativo concebido por Taunay, no capitulo de um livro dedicado a gestao
desse diretor. Ele evidenciou como prevaleceram, nas encomendadas e
aquisi¢oes de telas e esculturas histdricas, solugdes formais e figurativas
que contribuiram para elaborar uma narrativa pacifica sobre o processo
de formagao do territério nacional, evitando representagdes militaristas e
de conflitos explicitos (MARINS, 2017).

A vinculagdo do Museu Paulista com a USP é um fator propiciador
da difusao e do debate dos resultados dos trabalhos realizados sobre ele
nas disciplinas de graduagdo e pos-graduacgao, além de permitir adensar
as linhas de pesquisa sobre cultura material por meio da orientacao de
pesquisas académicas. Além de suas proprias pesquisas, Paulo César
Garcez Marins foi responsavel pela formag¢ao de novos pesquisadores
dedicados a tematica das representagdes e da andlise das pinturas e es-
culturas do acervo do Museu Paulista, fazendo com que esse campo de
pesquisa se consolidasse.

Na FAU-USP, orientou as pesquisas de Michelli Cristine Scapol
Monteiro, que analisou o papel das representagdes visuais na construgdo de
imaginarios simbolicos sobre e na cidade de Sdo Paulo. Em sua dissertagao
de mestrado, estudou a tela Fundagdo de Sdao Paulo (1907), de Oscar Pereira
da Silva, reconstituindo seu circuito social - composto por concepgio,
exposicdo, fortuna critica, aquisi¢do, musealizagdo e apropriagdo. A pes-
quisa permitiu esclarecer informagdes elementares sobre a obra, como sua

correta datagdo, o impacto das escolhas formais para sua aquisi¢do, seu
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transito entre Museu Paulista e Pinacoteca, sua difusdo e consagracao como
documento histdrico, além de sua eficacia para garantir novas encomendas
publicas a Oscar Pereira da Silva (MONTEIRO, 2012).

No doutorado, Monteiro identificou como temas e proceres relacio-
nados a independéncia, escolhidos por Taunay para formarem a narrativa
visual do eixo principal, extrapolaram o ambiente do Museu Paulista e ga-
nharam o espago publico com a construgdo do Monumento a Independéncia,
de Ettore Ximenes. O conjunto escultdrico foi resultado de um concurso
publico internacional, que teve Afonso Taunay como um dos membros da
comissao julgadora, responsavel pela escolha do projeto do escultor italiano
e por propostas de adaptacdes realizadas a obra. A andlise evidencia o
paralelismo existente entre os conjuntos escultéricos e o projeto decorativo
criado por Taunay para o Museu Paulista na escolha dos temas, das datas e
dos personagens representados, sendo a aproximagdo mais evidente, a do
alto relevo principal do Monumento, que faz referéncia ao quadro de Pedro
Américo, Independéncia ou Morte. Essas simetrias reforcam a conformagao
de um imaginario da independéncia e 0 monumento se torna, assim, uma
forma de difusdo do préprio museu (MONTEIRO, 2017).

Na Museologia, Marins orientou pesquisas vinculadas a histéria dos
processos museologicos, como a de Pedro Nery, que analisou as primei-
ras aquisi¢oes de pintura destinadas a formagao de uma galeria artistica
no Museu Paulista e a transferéncia de parte dessas obras para fundar a
Pinacoteca do estado de Sao Paulo, em 1905. Nery identificou que Caipira
picando Fumo e Amolagdo interrompida se encaixam perfeitamente nas mol-
duras das paredes laterais do Saldo Nobre do Museu Paulista, apresentando
a hipdtese de elas terem ocupado essa sala juntamente com a tela de Pedro
Américo, Independéncia ou Morte. Apresenta, assim, um novo olhar para
as telas de Almeida Junior, que indica terem sido encomendadas, além de
apontar para um projeto de construcao da identidade nacional que destacava
a mesticagem, o “tipico paulista”, por meio de cenas de género realistas e
naturalistas, que difere do projeto que se materializaria com Taunay, pautado
na consagrag¢ao iconografica do bandeirante (NERY, 2015).

Eduardo Polidori Villa Nova de Oliveira estudou a Fundagdo de Sao
Vicente, realizada por Benedito Calixto, em 1900. Analisou o contexto de
sua encomenda durante as comemoragdes do IV Centendrio da Descoberta
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do Brasil, sua composi¢ao - inclusive a aproximagido de Calixto com Victor
Meirelles, que teria contribuido na elabora¢ao do plano compositivo da
obra - o conturbado processo de transferéncia da tela para o Museu Paulista
e sua inser¢ao em salas de exposi¢des durante a gestao de Ihering e Taunay
(OLIVEIRA, 2018). Paulo César Garcez Marins foi também supervisor, em
2013, do pds-doutorado de Fernanda Pitta sobre as encomendas de retratos
histéricos realizados por Benedito Calixto’ e, atualmente, orienta a pesquisa
de Tatiana Vasconcelos dos Santos, que estuda as pinturas existentes na
sanca da escadaria do Museu por meio da analise com o Museu Histérico
Nacional de Buenos Aires.®

Em 2019, Marins foi responsavel pela elaboracdo de um dossié dos
Anais do Museu Paulista dedicado as pesquisas sobre pintura de historia da
instituicdo. A reunido de trabalhos, que tém aportes tedricos e metodoldgi-
cos multifacetados, evidencia o esforco institucional para a conformagéo e
estruturacao desse campo de pesquisa sobre seu acervo. Nesse dossié, Ana
Paula Nascimento publicou um artigo sobre o conjunto de telas — D. Jodo
III, Martim Afonso de Souza, Jodo Ramalho e o filho e Cacique Tibirigd —
encomendadas por Taunay a José Wasth Rodrigues para ocupar o peristilo
do Museu (NASCIMENTO, 2019).

Desde 2018, Paulo César Garcez Marins integra, como pesquisador
principal, o projeto tematico intitulado O Ciclo curatorial e a produgdo
de conhecimento. Coletar, identificar, processar e difundir, financiado pela
Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp).” Dele par-
ticipam docentes, técnicos e pesquisadores dos museus estatutarios da USP
(Museu Paulista, Museu de Arte Contemporanea, Museu de Arqueologia e
Etnologia e Museu de Zoologia), do Nucleo de Apoio a Pesquisa de Fisica

5 A pesquisa foi realizada em 2013 com o titulo Os pincéis escrevem a histéria no “Teatro da
Meméria’ o trabalho artistico, intelectual e politico de Benedito Calixto nas encomendas de retratos
histéricos do Museu Paulista.

6 A pesquisa de mestrado de Tatiana Vasconcelos dos Santos é desenvolvida no Programa de
Pés-Graduagdo em Museologia da USP e se intitula Dos Préceres da Independéncia a los Heroes
portefios: Museu Paulista e Museo Historico Nacional de Buenos Aires.

7 O projeto temético favorece a troca entre pesquisadores de diversas dreas e o compartilhamento
de experiéncias e solugoes entre os museus da USP. Buscam-se estratégias comuns de extroversao
do acervo, por meio da estruturagdo de banco de dados, digitalizagdo de suas colegdes,
estabelecimento de critérios de inventdrio de acervo e a implantagdo de uma plataforma virtual
comum. Essas ferramentas sdo fundamentais para ampliar o acesso aos museus, além de contribuir
significativamente para otimizar pesquisas.
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Aplicada ao Estudo do Patrimonio Artistico e Historico (NAP Faepah) e do
Centro de Memdria da Unicamp (CMU). O objetivo é discutir metodologias
no trato com acervo museoldgicos, analisando a cadeia de procedimentos e
praticas dentro dos museus, a partir de uma perspectiva transdisciplinar, em
que pesquisadores de cada instituicao desenvolvem estudos de casos sobre
acervos museoldgicos, analisando as varias dimensdes do ciclo curatorial.
Um desses estudos ¢ dedicado a pintura histdrica nas cole¢oes do Museu
Paulista, cujo responsavel é Paulo César Garcez Marins, que orienta duas
pesquisas de iniciagao cientifica e supervisiona duas de pds-doutorado.

As pesquisas de iniciagao cientifica sdo desenvolvidas por Giovanna
Salatine de Carvalho, que analisa a difusdo da tela Independéncia ou Morte,
de Pedro Américo, por meio da identifica¢do de noticias e reprodugdes da
obra em periddicos, revistas ilustradas e materiais didaticos; e por Elisa
Ferreira Rocha Campos, que examina a produgao e aquisi¢ao da tela O
Anhanguera, de Theodoro Braga, por meio do levantamento documental no
arquivo do Museu Paulista, em relatorios e periddicos, de modo a identificar
possiveis interagdes entre o pintor e Afonso Taunay.®

As pesquisas de pos-doutorado sdo desenvolvidas por Thais Chang
Waldman, que analisa as apropriacdes em livros escolares de modelos de
representacgdo visual de bandeirantes consagrados no Museu Paulista, e
Michelli Cristine Scapol Monteiro, que examina a concep¢ao e circulagdo
da tela Independéncia ou Morte, de Pedro Américo, antes da abertura do
museu.’ Esses trabalhos visam ampliar os estudos sobre os processos de
difusdo e recepgdo de pinturas e esculturas, vertentes que ainda foram
pouco exploradas nos estudos feitos até agora e sao fundamentais para o
entendimento do Museu Paulista enquanto gerador de imagindrio. Dentre
os objetivos dessas pesquisas esta a alimentacao do banco de dados do
Servi¢o de Documentagao Textual e Iconografia do Museu Paulista, etapa

8 As pesquisas se intitulam Além do saldo nobre: a difusdo da tela Independéncia ou Morte, de
Pedro Américo, desenvolvida por Giovanna Salatine de Carvalho e O Anhanguera, de Theodoro
Braga: concepgdo de uma pintura de historia e sua aquisi¢do para o acervo do Museu Paulista,
desenvolvida por Elisa Ferreira Rocha Campos.

9 Thais Chang Waldman desenvolve a pesquisa intitulada Do Museu Paulista as salas de aula: a
representagdo visual de bandeirantes na produgdo editorial diddtica brasileira, e Michelli Cristine
Scapol Monteiro Independéncia ou Morte, de Pedro Américo: concepgdo e circulagdo antes do
ingresso no Monumento a Independéncia.
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importante para o processamento da informacéo e sua disponibilizagao a
outros pesquisadores.

Outro estudo desenvolvido no ambito do projeto tematico é o de
Marcia de Almeida Rizzutto, pesquisadora principal do NAP Faepah,
que usa técnicas fisicas e quimicas para analise de obras de arte. Esses
processos permitem identificar materiais, pigmentos e caracteristicas
composicionais das pinturas e esculturas. E um trabalho que contribui
para o aprofundamento das questdes genéticas das obras de arte, sendo
possivel identificar a existéncia de desenhos preparatorios e até mes-
mo mudan¢as na composi¢do, escondidas por tras da camada visivel
de tinta. Fornece informagdes tanto para a compreenséao historica das
telas, auxiliando os pesquisadores que desenvolvem pesquisas sobre a
concepg¢ao das pinturas, quanto para a conservagdo e o restauro dessas
obras. Muitas obras do Museu Paulista, como Independéncia ou Morte,
de Pedro Américo, foram submetidas a essas analises.

As pesquisas desenvolvidas sobre a pintura e escultura do acervo
do Museu Paulista permitem demonstrar a estruturagao desse campo de
pesquisa. O projeto Imagens Recriam a Histéria, coordenado por Paulo
César Garcez Marins, ndo se restringiu a elaboragdo da exposicao e nao
se encerrou apos sua inauguragdo. Ao contrario, serviu para estruturar,
internamente ao Museu Paulista, o campo de pesquisa sobre essa temati-
ca, tendo como prerrogativa a curadoria de cole¢des e a responsabilidade
continua da instituicdo com a qualifica¢do de seu acervo. O resultado
disso foi a multiplica¢do de pesquisas e o adensamento e diversificagao
das problematicas. A pesquisa se tornou um eixo estruturador das agoes
curatoriais relacionadas as cole¢des de pintura e escultura, caracteristica

imprescindivel ao museu universitario.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Percorrer e analisar a estruturagdo do campo de pesquisas de pintura e
escultura historica do Museu Paulista permitiu demonstrar a importancia
do museu universitario, ja que evidenciou que a pesquisa cientifica é
fundamental para qualificar os acervos museoldgicos e para as atividades
de curadoria. Por isso, museus devem ter em seus quadros pesquisado-

res comprometidos continuamente com o estudo de seus acervos e a
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reformula¢do das exposi¢des deve ser decorréncia dessas reflexdes. E,
entretanto, frequente aos museus brasileiros a inversao dessa ldgica, e a
pesquisa ser desenvolvida apenas no 4mbito da elaboracdo de exposi¢oes,
que deixam de ser um dos meios de alcance dos objetivos da instituicdo e
passam a ser sua Unica finalidade.® Museus com tais caracteristicas ndo
possuem base cientifica e correm o risco de se constituirem como mero
reprodutores de contetudo.

Ao museu comprometido com a producdo de conhecimento, nao basta
estar vinculado a universidade, é imprescindivel desenvolver a atividade
de pesquisa internamente, para que ndo dependa unicamente da produgio
cientifica dos departamentos das faculdades e institutos da universidade. Esta
¢ muito bem-vinda e deve ser valorizada, mas cabe aos museus assumirem
a tarefa da pesquisa de seus acervos, em didlogo com a produgao académica
nas universidades. E imprescindivel também que a pesquisa esteja associada
a todas as atividades do ciclo curatorial. Como Ulpiano Bezerra de Meneses
indica no Plano Diretor do Museu Paulista, “todas as multiplas faixas de
atuac¢do, no museu, alimentam-se da pesquisa e devem, por sua vez, alimenta-
-la”, e ainda completa, em outro excerto, que “ndo pode existir acervo sem
pesquisa (que lhe da racionalidade, sistematica e abrangéncia)”, sobretudo
em museus universitarios (MENESES, 1990 apud VIEIRA, 2018, p. 151).

Nesse sentido, os museus da USP se beneficiam de sua condi¢ao de
museus universitarios, que possuem em seus quadros curadores que sdo
também docentes e orientam pesquisas em nivel de pos-graduagao. Estas
propiciam tanto o desenvolvimento continuo da atividade cientifica, quanto
formam novas geracdes de pesquisadores que poderao dar continuidade
a atividade curatorial futuramente. Por isso é recorrente o esfor¢o de con-
solida¢ao de campos de pesquisas nos museus estatutarios da USP. Como
¢ o caso de Ana Magalhaes, docente do Museu de Arte Contemporanea
da USP e coordenadora do citado projeto tematico dedicado a analise do
ciclo curatorial, que desenvolve um trabalho consistente e sistematico de
orientagdo de pesquisas dedicadas ao estudo das cole¢des de pintura de
Yolanda Penteado e Francisco Matarazzo Sobrinho.

10 O Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP) constitui uma excegdo a esse panorama, ja que possui
muitos trabalhos desenvolvidos e orientados por docentes Unicamp, como Luiz Marques e Jorge Coli.
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Seguindo esse mesmo direcionamento, as pesquisas conduzidas e
orientadas por Paulo César Garcez Marins permitiram a constituigao
do campo de pesquisa sobre o acervo de pintura e escultura do Museu
Paulista. O avan¢o na compreensao dessas cole¢oes é particularmente
importante para a reestruturagao pela qual o Museu Paulista esta pas-
sando. Atualmente, o edificio-monumento que abriga o museu esta em
processo de restauro. Todas as suas exposi¢oes serdo reformuladas e
sua area expositiva passara a ser quase trés vezes maior quando ele for
reaberto, (serdo 43 salas de exposicdo e 5.456 m2 de area expositiva).
As pesquisas sobre as cole¢des do Museu Paulista servirdo de insumo
para a atualizagdo dessas exposigoes.

Como bem indicou Ulpiano Bezerra de Meneses, o museu univer-
sitario é aquele que

dispoe das condi¢oes ideais para plenamente explorar todo o seu poten-
cial, além de constituir como instrumento extraordinario de integracéo

ndo s6 da Universidade internamente, mas desta com a sociedade a qual
deve servir (MENESES, 1990 apud VIEIRA, 2018).

O Museu Paulista, pela importancia de seu acervo pictorico e pela
estruturagdo do campo de pesquisas, se constitui como institui¢do chave
para a difusdo de postulados metodolégicos renovados relativos a uma
intersecgdo entre a histéria do imagindrio, a histdria da cultura e a histdria
da arte, e se consolida como uma referéncia para o estudo da pintura e escul-
tura de histéria no pais. Além de permitir, por meio das suas atividades de
extroversao, que as formulagdes de problemas histéricos, ensejados no am-

bito da universidade, sejam continuamente socializados com a comunidade.
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DISPONIBILIZACAO DA INFORMACAO FOTOGRAFICA
EM MEIO DIGITAL: CONSIDERACOES ACERCA

DO ACERVO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PERNAMBUCO

ANA CLAUDIA DE ARAUJO SANTOS, SUSIMERY VILA NOVA SILVA, EMANUELA SOUSA RIBEIRO

RESUMO

O objetivo deste trabalho é apresentar as agdes que foram desenvolvidas
no acervo fotografico da Universidade Federal de Pernambuco, que esta
custodiado no Memorial Denis Bernardes e foi organizado a partir de agdes
de conservagdo preventiva e de organiza¢ao documental — com a disponibi-
lizagdo da informagao em meio digital - desenvolvidas no projeto Imagens
fotogrdficas: olhares sobre a histéria da UFPE, com o objetivo de preservar
a memoria institucional imagética. Sao apresentados os procedimentos
metodoldgicos que viabilizaram a migragdo das imagens fotograficas com
valor cultural, e dos dados e metadados produzidos acerca destas imagens
em suporte papel, para o ambiente digital e de acesso aberto. A iniciativa
empreendida no projeto contribuiu para valorizar e preservar a memoria
institucional e para fomentar agdes voltadas para resguardar e organizar os
documentos de acervos fotograficos universitarios. Acredita-se que o estudo
de caso pode ser relevante para outras universidades que precisam lidar
com o patrimonio universitario, tendo em vista a seguranca institucional

que os repositdrios institucionais proporcionam.

PALAVRAS-CHAVE
Acervo fotografico, Patrimonio universitario, Repositorio institucional,

Museus universitarios.
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AVAILABILITY OF PHOTOGRAPHIC INFORMATION
IN DIGITAL MEDIA: CONSIDERATIONS ABOUT THE
COLLECTION OF THE UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PERNAMBUCO

ANA CLAUDIA DE ARAUJO SANTOS, SUSIMERY VILA NOVA SILVA, EMANUELA SOUSA RIBEIRO

ABSTRACT

This work aims to present the actions that were developed in the photogra-
phic collection of the Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), which is
held in the Denis Bernardes Memorial, and was organized from preventive
conservation and document organization actions — making information
available in digital medium - developed in the project Photographic images:
views on the history of UFPE, with the aim of preserving the institutional
imagery memory. We present the methodological procedures that enabled
the migration of photographic images with cultural value and the data and
metadata produced about these images on paper to the digital and open
access environment. The initiative of the project contributed to value and
preserve the institutional memory and to foster actions aimed at safeguar-
ding and organizing documents from university photographic collections.
The case study may be relevant for other universities that need to deal
with university heritage, given the institutional security that institutional

repositories provide.

KEYWORDS
Photography collection, University heritage, Institutional repository,

University museums.
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1 INTRODUCAO

A era da informacdo e a expansao das ferramentas tecnoldgicas de in-
formagdo e comunicagao proporcionam, cada vez mais, a utilizacdo dos
meios eletronicos de informacao tanto para “buscas simples” quanto para
informacdes técnico-cientificas. O acesso livre ou acesso aberto a informa-
¢ao e ao conhecimento, criado com a missdo de potencializar a producao,
0 uso e o acesso a informagdo com disponibilizagdo livre na internet de
literatura de carater académico ou cientifico, possibilita a qualquer utiliza-
dor ler, copiar, distribuir, imprimir, pesquisar ou referenciar informagoes
integrais de contetidos e documentos. Nao seria diferente com a informagao
cientifica, tendo em vista o impacto do surgimento das metodologias de
autoarquivamento realizadas por meio da web em repositorios digitais. O
novo instrumento dinamizou o processo da comunicagao cientifica e possi-
bilitou a agao dos processos de deposito em meio digital e funcionalidades
como hipertextualidade, hipermidia e multimidia.

Devido a necessidade de localizar e recuperar informagdes, indepen-
dentemente do género documental, com esses instrumentos, as organizagdes
procuram se manter atualizadas em relacdo as mudancas da tecnologia e
expandir a infraestrutura de informacéo, o que, consequentemente, leva ao
desenvolvimento de novas técnicas de analise da informagao e de represen-

tacdo de seu contetdo. O repositorio institucional (RI), reconhecidamente
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um servico de informagao cientifica digital, permite gerenciar a produ¢ao
intelectual, cultural e artistica de uma instituicao de ensino e pesquisa,
bem como reunir, armazenar, organizar, preservar, recuperar e possibilitar,
sobretudo, a ampla dissemina¢do da informacao cientifica produzida na
instituigao (LEITE, 2010).

Nesse contexto, este trabalho objetiva apresentar agdes que foram
desenvolvidas no acervo fotografico com valor cultural da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), que esta custodiado no Memorial Denis
Bernardes (MDB), e foi organizado a partir de agdes de conservagao pre-
ventiva e de organiza¢ao documental com disponibiliza¢ao da informagéo
em meio digital - desenvolvidas no projeto Imagens fotogrdficas: olhares
sobre a histéria da UFPE com o objetivo de preservar a memoria insti-
tucional imagética.

Especificamente busca-se apresentar os procedimentos metodologicos
que viabilizaram a migragdo das imagens fotograficas com valor cultu-
ral, e dos dados e metadados produzidos com estas imagens em suporte
papel, para o ambiente digital e de acesso aberto. Este artigo mostra os
procedimentos informacionais adotados nessa migra¢ao, tendo em vista a
necessidade de integrar agdes que, originalmente, ndo foram planejadas/
realizadas de maneira integrada. Infelizmente, acredita-se que esta seja
uma situacdo relativamente comum no contexto dos acervos culturais,
fotograficos ou de outro tipo, em universidades: as atividades de preservagao
sdo realizadas ao longo de muitos anos, de maneira desarticulada, por meio
de diferentes projetos, e sem coordenagido prévia entre a conservagdo dos
suportes materiais e o tratamento informacional analdgico e/ou digital.
Assim, espera-se que as solugdes de parametrizaciao de dados e metadados
adotadas neste trabalho possam ser tteis para outras instituigoes.

A coleciao fotografica em questdo é composta de, aproximadamen-
te, 12 mil fotografias, inicialmente produzidas pela imprensa e pela TV
Universitaria, e, a partir da década 1980, pela Assessoria de Comunicagao
Social (Ascom), 6rgao responsavel pela custddia do acervo fotografico até
2013, quando foi transferido para o Memorial Denis Bernardes, institui¢ao
subordinada a Biblioteca Central da UFPE e vinculada a Rede de Museus,
Colegoes Cientificas Visitaveis e Galerias de Arte da UFPE, que tem como

missdo o “resgate e guarda de objetos informacionais que se referem a
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memoria institucional e de Pernambuco” (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE PERNAMBUCO, 2021).

As imagens produzidas entre 1946 e 2009 sdo, originalmente, em
suporte de papel. Essas fotografias registram momentos que a institui¢ao
considerou significativos para sua histéria, como inauguragdes, eventos,
construgdes, festividades, solenidades, entre outras vivéncias considera-
das relevantes para serem perenizadas por meio do registro fotografico
institucional, e ao serem transferidas para a custédia permanente do
Memorial Denis Bernardes assumiram, do ponto de vista institucional,
valor cultural.

As ag¢oes promovidas nesse acervo tiveram inicio em 2013 e se desti-
naram a organiza¢do documental e a conservagao preventiva (higienizagao
e acondicionamento) do conjunto como um todo. Depois do tratamento
fisico e informacional o acervo passou, em 2017, a ser disponibilizado on-line
no repositorio institucional da UFPE (repositério Attena), o que ainda se
encontra em curso.

Assim, este texto contextualiza, inicialmente, a tematica do acesso
livre a informacgdo e a memoria cientifica com viés nos processos da
comunicagdo cientifica vigente e nas especificidades dos acervos com
valor cultural — patrimdénio universitario — depositados em RI de uma
universidade federal. Em seguida, apresenta o status da preservagao
digital imagética dos repositorios institucionais de acesso livre de algu-
mas institui¢des de ensino superior (IES) do Brasil. Essa sistematica nos
possibilitou conhecer praticas de preservagao digital adotadas por outros
repositdrios institucionais e verificar se os procedimentos adotados estao
em consonancia com o recomendado na literatura vigente como boas
praticas de preservacao que vém sendo seguidas.

As unidades parceiras deste projeto, todas pertencentes a UFPE,
colaboram no sentido de estruturar, organizar e intermediar as condigoes
para possibilitar acesso ao acervo fotografico da Instituicao, a saber: o
Laboratorio para Tecnologia do Conhecimento (Liber), o Departamento
de Antropologia e Museologia (DAM), o Memorial Denis Bernardes e a

1 UFPE. Memorial Denis Bernardes. Disponivel em: https://www.ufpe.br/sib/memorial. Acesso
em: 3 NOv. 2021.
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entdo Pro-Reitoria de Comunicacio e Informagao® (Procit).

Nesse contexto, destaca-se a importancia de colecdes e museus uni-
versitarios para desenvolver pesquisas, investigar e comunicar o conheci-
mento cientifico. Assim, esta pesquisa contribui para valorizar o patrimoénio

cultural universitario e institucional, e preservar sua memoria cientifica.

2 REPOSITORIOS INSTITUCIONAIS E O ACERVO DA MEMORIA
INSTITUCIONAL NA UFPE

A criagao e manuten¢ao dos RI deve servir de incentivo ao autoarquiva-
mento pelos membros da instituicao, a¢do que deve ser considerada de
carater estratégico. Para esse fim, é necessario elaborar meios que facilitem
e efetivem o autoarquivamento pelos membros da institui¢do no reposi-
torio, criando e certificando a qualidade dos metadados3 associados aos
documentos. Essas fung¢oes, portanto, podem e devem ser realizadas pelos
profissionais da informagao.

Manter esses novos sistemas de disseminacao da informagao é tarefa
de uma equipe multidisciplinar que atua como um conselho gestor para
garantir a organizacao, preservagdo, acesso, divulgagdo, disseminagéo e
observéancia dos direitos autorais das produgdes intelectuais de uma socie-
dade (ROGRIGUES, 2004a), bem como, da gestdo dos dados abertos das
instituicoes publicas e, mais recentemente, da protecao de dados conforme
disposto na Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018).
Portanto, o acesso livre deve ser considerado como um fator de desenvol-
vimento e servir como indicador de controle das assimetrias contrarias ao
desenvolvimento social das nagdes modernas. O exemplo serve para paises
emergentes como uma excelente alternativa para exercer a visibilidade
institucional, que coloca o acesso livre a informagéo cientifica na agenda

do desenvolvimento governamental.

2 Criada em 2014, a Pré-Reitoria de Comunicagio e Informacéio (Procit) teve vida curta e foi
oficialmente extinta em 2020, quando a nova gestio superior da UFPE dividiu suas atribuicoes entre
duas superintendéncias: a Superintendéncia de Tecnologia da Informagao e a Superintendéncia
de Comunicagéo.

3 Os metadados sao um conjunto de dados que descrevem o contetido de um recurso e possibilitam o
acesso a informagéo e sua recuperagio. A especificagao da elaboragido dos metadados para organizar
o acervo fotografico encontra-se exposta na subsecio 4.2.1 Mapeamento e definigées dos campos.

Rev. CPC, S&o Paulo, v.16, n.32 especial, p.195-219, jul./dez. 2021. 201



Contudo, se o acesso livre de dados que ja nasceram digitais ainda
estd em construgao, o que dizer do acesso livre a informagdes que nasce-
ram em um suporte fisico? Nesse caso, a disponibiliza¢do de informagoes
por meio do acesso livre precisa ser precedida de tratamento adequado
dos documentos em seu suporte original, e esse é o caso de uma parcela
significativa dos documentos produzidos até o século XX.

A digitalizagdo, para disponibilizar nos RI, de teses, dissertagdes,
monografias e outros meios de comunicagao cientifica tradicionais ¢ mais
frequente que a digitalizagao e disponibilizagdo de acervos da memoria
cientifica ou mesmo de acervos culturais em geral. Lipinski e Gongalez
(2021), em estudo recente, identificaram a pouca expressividade do uso de

RI especializados em bens culturais de maneira geral:

No Brasil, segundo o Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), existem 108 repositdrios digitais de acesso aber-
to; desses, somente dois sdo repositorios digitais culturais: o Instituto
Antonio Carlos Jobim e a Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin
(LIPINSKI; GONCALEZ, 2021, p. 167).

Além desses dois repositorios, as autoras identificaram mais um
especializado em bens culturais, o RUBI, mantido pela Fundagao Casa
de Rui Barbosa, totalizando apenas trés repositorios especializados na
preservagao de documentos com valor cultural (LIPINSKI; GONCALEZ,
2021). Tal perspectiva aponta para a invisibilidade da disponibilizagao
de documentos culturais nos RI. Especialmente no ambito das IES, que
administram a grande maioria dos RI no Brasil, a preservagéo e dispo-
nibilizagdo desse tipo de informacdo é extremamente assimétrica, e a
presenca dos acervos com valor cultural nos RI das IES ainda nao foi
mapeada sistematicamente.

No Brasil, entre as instituicdes de ensino superior federais, a
Universidade Federal de Pernambuco vem trabalhando desde 2014 com a
perspectiva da inovagao e do desenvolvimento de politicas integradas de
comunicagdo, informagao, tecnologia da informagéo e seguranga de dados.
Apesar de algumas descontinuidades administrativas, a perspectiva das
politicas institucionais da institui¢do continua favorecendo a integracao

entre as diversas instdncias administrativas que promovem a custédia do
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acervo de memdria institucional da Universidade, em especial daqueles
setores vinculados a administrac¢ao superior da UFPE*.

Como uma das estratégias para modelar a politica de informagao, a
coordenagao do RI desenvolveu agdes articuladoras junto com dirigentes
da Universidade, com o intuito de sensibilizar o reconhecimento da impor-
tancia desse recurso informacional, visando, sobretudo, a execucio de acoes
que garantam sua implementag¢do, como a captagdo, o armazenamento, a
organizagdo, a disseminagao e o acesso as produgdes intelectuais, cientificas,
culturais e tecnologicas da instituicao.

O Repositorio Institucional da Universidade Federal de Pernambuco
(Attena) é um dispositivo em que se armazenam e disseminam documentos
digitais produzidos no ambito das atividades de pesquisa, de ensino e ex-
tensdo da instituicdo. Contém colegdes de materiais de pesquisa em formato
digital provenientes das rotinas dessas atividades desenvolvidas pelos corpos
docente, discente e técnico da UFPE. As colegdes sdo organizadas, preser-
vadas e distribuidas no software DSpace’, e o material disponibilizado no
repositdrio é selecionado e armazenado através da criagdo de comunidades
e de colecOes especificas. Nessas colecdes podem-se armazenar arquivos nas
mais diversas extensoes, como: audios, videos, documentos monograficos,
imagens, livros, multimidias, projetos, relatdrios, softwares, teses, trabalhos
em eventos, versoes de livros publicados, entre outros.

Os acervos com valor cultural do Attena estdo dispostos na
Comunidade Memoria Institucional, que abriga atualmente 11.890 docu-
mentos, dos quais 11.816 compdem o acervo do Memorial Denis Bernardes e
destes 8.12 compdem a Subcomunidade Ascom, que sdo objeto deste estudo
de caso®. O objetivo do repositdrio ¢ modelar, implantar, manter e divulgar,
em um espago colaborativo digital, os acervos da pesquisa cientifica e re-
sultantes das atividades conexas de ensino, pesquisa e extensdo da UFPE,

4 Cumpre apontar que, apesar de diversos contatos institucionais, o Repositdrio Institucional da
UFPE néo incorporou, até 0o momento, os documentos relativos aos bens culturais existentes nos
museus da UFPE, nem mesmo aqueles poucos que possuem documentagio museoldgica confidvel.
5 Trata-se do software livre adotado para implementar o Repositério Institucional na UFPE.
Esse software possibilita gerenciar informagoes em qualquer tipo de material digital, com mais
visibilidade, além de garantir acesso a longo prazo. Os detalhes sobre as propriedades técnicas
do DSpace serdo apresentados na subsecéo 3.1 O sistema DSpace.

6 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO. Attena Repositdrio Digital da UFPE.
Disponivel em: https://repositorio.ufpe.br/ handle/123456789/10043 . Acesso em: 3 nov. de 2021.

Rev. CPC, S&o Paulo, v.16, n.32 especial, p.195-219, jul./dez. 2021. 203



utilizando tecnologia de acesso livre, com vistas a ampliar a visibilidade
da produgao cientifica institucional (UFPE, 2019).

3 DISPONIBILIZAGAO DA INFORMAGAO FOTOGRAFICA
INSTITUCIONAL NA UFPE EM MEIO ANALOGICO
O processo de organizagdo da informagao fotografica teve inicio com a
etapa de tratamento do suporte fisico das fotografias e sua organizagao para
disponibiliza¢do publica’. Para fins deste trabalho, enfatizam-se os aspectos
relativos a organizac¢do da informagéo, que possibilitou tanto a recuperagdo
do acervo fisico (ja finalizada) quanto sua disponibilizagdo em meio digital
pelo Attena (inser¢ées em andamento) usando ferramentas interoperaveis.
O inicio da organizagdo do acervo fotografico, em meio fisico, do Memorial
Denis Bernardes partiu da elaboracao de um formulério especifico de coleta
de informagéo, fundamentado nos principios da Arquivologia, em uma
acdo que estava imbricada na organizagdo documental. De acordo com
Fillipi et al. (2002, p. 15):
A organizagido de colegdes de fotografias envolve o arranjo fisico e
a identificacdo dos documentos. A organizacdo envolve atividades
sistematicas de levantamento, selecdo e compilagdo de informagdes
referentes a um conjunto ou a um determinado documento em instru-

mento apropriado. A finalidade é criar formas adequadas de acesso e
controle do acervo.

A organizagao documental realizada no ambito do projeto foi sub-
dividida em:

a) elabora¢do do plano de classificagdo;
b) elaboragdo de documentos técnicos (formulario de diagndstico, ca-
tegorizacao, localizacio e descrigao).

Esses documentos foram elaborados e denominados assim devido
a necessidade constatada no acervo, visto que sua organizagdo seguia a

légica de produgdo das imagens que eram redirecionadas para gavetas

7 Esse acervo também foi digitalizado; contudo, como a digitalizagéo foi realizada através de outro
projeto, ndo serd apresentada neste artigo por ter sido coordenada pelo Laboratério para Tecnologia
do Conhecimento (Liber) do Departamento de Ciéncia da Informac¢ao da UFPE.
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da Assessoria de Comunicac¢ao Social da UFPE, com o titulo referente a
cobertura do evento. Nesse sentido, foi necessario planejar os principios que
seriam adotados para organizar o acervo. O primeiro e mais importante pas-
so consistiu em compreender o contexto de produgao do acervo fotografico,
o que culminaria na elaboragao do plano de classificagdo, instrumento que
apresenta a estrutura organica de uma instituicao e possibilita o acesso aos
documentos. Essa ¢ uma metodologia com fundamentagao arquivistica que
se pauta no principio da proveniéncia, cujo objetivo é manter as relagdes que

os documentos de arquivo tém entre si, como afirma Lopes (2012, p. 285):

As fotografias tém sido sistematicamente organizadas de acordo com o
valor informativo do contetido da imagem em detrimento de seu valor
de prova e do registro da agio documental que as originou, além de
serem consideradas, em muitos casos, pegas tnicas, descritas individu-
almente, mesmo quando pertencentes a conjuntos documentais mais
amplos, em descompasso com os proprios fundamentos da arquivistica,
que preconizam tanto a manuten¢ao dos vinculos documentais quanto
a importancia vital da preserva¢ao da proveniéncia dos registros.

O acervo fotografico do Memorial Denis Bernardes ¢ composto de
quatro fundos: Imprensa Universitaria (FIU); TV Universitaria (TVU);
Assessoria de Relagdes Internacionais (Fari); e Assessoria de Comunicagao
Social (Fascom). A Imprensa Universitaria foi fundada em 1955, devido
a uma demanda interna dos docentes da Universidade do Recife, cujo
objetivo era proteger os trabalhos desenvolvidos na area académica. Estava
localizada no prédio da administragdo central, juntamente com outras
secretarias e tesourarias, sendo responsavel pelas publicagdes e pela pro-

dugdo imagética. De acordo com Reis (1959, p. 47),

uma bela e importante maquinaria que estava a disposi¢ao dos
professores e alunos para as publicagdes cientificas e dos diretores para o
preparo do material administrativo. E ainda um laboratério fotografico
e heliografico para os servigos das diversas unidades.

JaaTV Universitaria foi inaugurada em 1968, destinada a populagao

e aos estudantes universitarios. Segundo a UFPE (1971, p. 78):
Foi iniciado o trabalho de construc¢do do prédio e a Televisdo
Universitaria Canal 11, fundada no ano de 1968 numa época em que

o Recife possuia muitos televisores residenciais, sendo essa uma das
causas para sua implantagdo no Estado. Ainda como objetivo de seu

Rev. CPC, S&o Paulo, v.16, n.32 especial, p.195-219, jul./dez. 2021. 205



QUADRO 1
Classificagdo do
acervo fotografico
por tema. Fonte:
elaborado pelas
autoras, 2019.
(continua)

funcionamento estava o desejo de proporcionar a popula¢io informa-
¢do, cultura e educagdo. Além de ser uma espécie de laboratério para
os alunos de comunicagio, para praticar os contetidos desenvolvidos
em sala de aula.

Destacamos a unidade administrativa Divisdo de Cinema, setor res-
ponsavel pela cobertura dos eventos da Universidade, onde eram produzidas
fotografias da atuagdo da TVU. A Assessoria de Relagdes Internacionais
e a Assessoria de Comunicagao Social sdo drgaos responsaveis por toda a
comunicagao social da Universidade, juntamente com a TVU. A primeira
foi instaurada na década de 1970, seguida da atual, a Ascom.

Todas as fotografias produzidas pelos quatro fundos sdo referentes
as atividades da Universidade de Recife®, que passou a ser UFPE?, e con-
templam o dia a dia académico, com registro de atividades administrativas,
de pesquisa, ensino e extensao. Elas foram organizadas em dossiés tema-
ticos, com 18 temas de suporte — conteudo tematico - elencados a partir do

conteudo central de cada conjunto fotografico, como consta no Quadro 1.

TEMA DE SUPORTE FOTOGRAFIAS: CARACTERIZACAO

Eventos, solenidades, reunides, encontros,

palestras, posses Acontecimentos e cerimonias solenes
'

Estrutura fisica Construgdo arquitetonica

Ornamentagdo do Campus, normalmente inter-
Decoragdo ligadas a um periodo festivo, como Carnaval,
Natal e Sdo Jodo

Desenvolvimento de atividades de pesquisa,

Projeto/Pesquisa projeto ou atividades de extensdo

Equipamentos cientificos bens materiais para finalidade de pesquisa

8 “A Universidade do Recife foi instituida através do Decreto Lei 9388/46, sendo formada pela
jungdo das seguintes Faculdades: Faculdade de direito do Recife (1827); Escola de Engenharia
(1896), Faculdade de Medicina do Recife, e Anexos de Odontologia e Farmdcia (1914), Escola de
Belas Artes de Pernambuco (1932) e Faculdade de Filosofia do Recife (1939)” (BRASIL, 1946, s/p).
9 Por meio do Decreto 62043/1968, a Universidade do Recife passou a se chamar Universidade
Federal de Pernambuco. As universidades federais foram reestruturadas segundo principios
e normas de organizag¢do estabelecidos para as Universidades pelos Decretos-Leis n° 53/1966 e
252/1967. As universidades caberia elaborar um plano modernizador tendo os decretos n° 53/1966
e n° 252 como referéncia (SANTOS, 2011, p. 23).
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TEMA DE SUPORTE FOTOGRAFIAS: CARACTERIZACAO
Docentes Docentes no cotidiano de trabalho

Discentes Alunos dos cursos da UR/UFPE

Atendimento médico/consultas Servico de prestacdo médica para a sociedade
Aulas Prética de docéncia

Reparticdo que ordena e estrutura o fun-
Diretoria cionamento dos Centros e das Unidades
Administrativas da UR/UFPE

Atuacdo e da capacitacdo de discentes para o

Empresa Junior . o
P desenvolvimento profissional

Divulgacao Comunicagdo institucional

Apresentagdo cultural Manifestagdes culturais de cunho artistico

Chefes da federacao, estados e municipios:
Politicos presidente da Republica, governadores e
vereadores

Reitores

Pro-reitores Dirigentes da UR/UFPE

Esculturas que homenageiam figuras

Escultura . o
académico-profissionais

Reivindicagdes das categorias

Manifestagdes . BESNES
académico-profissionais

Com a elaboragio da classificagao dos temas de suporte foi possivel
compreender o conteido tematico dos conjuntos fotograficos presentes no
acervo. Essas informacdes foram associadas as do formulario de localizacido
— dados sobre localizagdo fisica, produtor individual e ano de producao.
Na subsegdo 4.2.2 Equivaléncia dos campos ao padrio Dublin Core serao
apresentados mais detalhes a esse respeito.

Essa classificagdo dos temas de suporte foi importante porque o
conjunto documental em questdo nao foi, ao longo de sua trajetdria, sis-
tematicamente identificado e havia grande quantidade de fotografias sem
nenhuma informacao associada. Também se considerou que a identificagao,
ainda que minima, de um contetdo tematico das imagens poderia ser
importante para ajudar futuros usuarios a recuperarem informagoes sobre

as unidades documentais.
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Para fins de organizagdo, preservagdo, memdria, divulgacido e acesso,
a referida colegdo digital de fotografias — digitalizadas a partir de outro
projeto, com outros padrdes de dados e metadados —, vem sendo inserida,
desde 2017, no Attena - Repositorio Digital da UFPE.

A decisdo de utilizagdo do Attena, em detrimento de outros reposito-
rios entdo existentes em outros setores da UFPE, considerou principalmente
a vinculagao institucional do Attena com a administragdo central da UFPE,
garantindo manutencéo e suporte de software e hardware constantes. Mais
do que uma escolha entre sistemas de informagao ou repositdrios institu-
cionais, considerou-se que, naquele momento, como ainda atualmente,
o Attena era o unico ambiente digital com seguranca institucional para
receber esse acervo documental.

Retrospectivamente essa assertiva pode parecer dbvia, contudo,
considerando a quase que completa auséncia de politicas publicas para o
patriménio e os museus universitarios, as decisdes de natureza politico-ins-
titucional sdo extremamente importantes para a preservagao dos acervos
com valor cultural. O préprio Programa de Gestao de Riscos ao Patrimonio
Musealizado Brasileiro (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2021, p. 13)
refor¢a a importancia da “estrutura de governanga institucional, trans-
versalidade e integracao de instancias organizacionais, responsabilidades,
planejamento or¢amentario e politicas de preservagao institucionais”.

Portanto, ap0s as tratativas de natureza politico-administrativas junto
a entdo Procit, tratou-se de viabilizar estratégias técnicas de organizagao
da informagéo para viabilizar a disponibiliza¢ao do acervo fotografico no
Attena, tomando como base os seguintes passos: definicdo dos metadados;
consisténcia dos dados; carga semantica utilizada e uso de vocabulario
controlado. Neste trabalho, enfatizam-se a definicdo dos metadados e a des-
cri¢ao do contetido dos documentos depositados, com o objetivo de otimizar
o processo de recuperagao da informagéo e facilitar a interoperabilidade
e o uso de padrdes internacionais. Nesse sentido, varios softwares foram
elaborados para atender a essa demanda das instituicdes que tratam de
documentos no ambiente virtual. A seguir, apresentam-se as caracteristicas

técnicas de um dos softwares utilizados para essa finalidade.

Rev. CPC, S&o Paulo, v.16, n.32 especial, p.195-219, jul./dez. 2021. 208



3.1 O sistema DSpace

Trata-se de um software livre adotado para implementar o Attena que pos-
sibilita gerenciar a informagdo em qualquer tipo de material digital, com
mais visibilidade, além de garantir acessibilidade a longo prazo.

Dentre os diversos tipos de material digital que podem ser trabalha-
dos, destacam-se: documentos (artigos, relatdrios, projetos, apresentagdes
em eventos etc.), livros, teses, programas de computador, publicagdes mul-
timidia, imagens, arquivos de audio e video, colegdes de bibliotecas digitais,
péginas web, entre outros (INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMACAO
EM CIENCIA E TECNOLOGIA, 2015). O esquema de metadados aplicado
ao sistema DSpace é o Dublin Core, que visa descrever objetos digitais,
como videos, sons, imagens, textos e sites na web.

A escolha pelo software livre DSpace™ se justificou, na UFPE e em ou-
tras IFES, por causa da disponibilizacao do sistema traduzido pelo Instituto
Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)". Este é um dos
softwares mais utilizados por institui¢des educacionais, governamentais,
privadas ou comerciais para a criagdo de repositdrios digitais, que favore-
ce a operacionalidade técnica em qualquer sistema operacional e dispoe
de comunidade de desenvolvedores relevante, o que facilita o suporte a
parametrizagdo e atualizagao da ferramenta (SOBRAL, SANTOS, 2017).
Como ¢ livre, ndo € necessario pagar licenga para usa-lo. Além disso, essa
ferramenta nao restringe o numero de objetos e o tamanho de arquivos a
serem inseridos no repositdrio, é completamente configuravel, em razao
de necessidades institucionais especificas, ja que o Attena apresenta um
modelo conceitualmente expandido, em fun¢ao das comunidades e da
tipologia de documentos a serem disseminados, e é capaz de gerenciar e
preservar todo tipo de conteudo digital.

Toda essa abordagem contribuiu para a decisao de utilizar esse reposi-
torio para disponibilizar informagao fotografica aos usudrios. Portanto, foi
necessario pensar como seria realizado o acesso. A se¢do seguinte apresenta

os critérios utilizados nesse aspecto.

10 Para mais informagdes técnicas, acesse o site: http://www.DSpace.org/.
11 Para obter mais informagdes sobre as agdes desenvolvidas pelo IBICT, acesse: http://www.ibict.br/.
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4 TRAJETORIA METODOLOGICA: PARAMETRIZACAO DE DADOS E
METADADOS DO ACERVO FOTOGRAFICO FiSICO PARA O DIGITAL
Desenvolve-se a pesquisa aplicada, que

se concentra em torno dos problemas presentes nas atividades das
instituicdes, das organizagdes, dos grupos ou dos atores sociais e
esta empenhada em elaborar diagndsticos, identificar problemas e
buscar solugdes (THIOLLENT, 2009, p. 36). Além disso, responde a
uma demanda formulada por “clientes, atores sociais ou instituicées
(THIOLLENT, 2009, p. 36, grifo nosso).

Nesse sentido, a identificagdo do problema se relacionava com a dispo-
nibilizagdo do conjunto fotografico da UFPE para a comunidade cientifica.
Para resolver essa questdo, conforme ja indicado, o desenvolvimento da
pesquisa foi organizado em duas grandes etapas relativas as fotografias em
suporte fisico: a organizagdo documental e a conservagao preventiva'>. O
acervo fotografico passou por um processo de digitalizagao, quantificagdo
e distribuicao tematica, denominada “categorizac¢do”, a fim de realizar a
migracdo para o meio digital; contudo, por questdes de viabilidade eco-
nomica e administrativa, essas atividades foram realizadas por projetos
autonomos, com equipes que nao trabalharam em conjunto na defini¢ao
de metadados em comum.

Assim, foi necessario um processo de pds-conferéncia® antes da
possivel alimenta¢do no Attena, pois, uma das primeiras dificuldades en-
contradas foi a compatibilizagdo entre a organizagdo das fotografias em
suporte papel (ja devidamente tratadas e acondicionadas) e suas imagens
digitalizadas. Apenas apos essa etapa foi possivel se aprofundar na definigao
dos metadados e na descrigdo do contetido, com o objetivo de otimizar o
processo de recuperagao informacional e disponibilizar acesso e interope-
rabilidade com o uso de padrdes aplicados ao repositorio.

Apesar de nao ser a melhor estratégia de atuacao politica, e muito me-
nos para a conservagao preventiva dos suportes das fotografias, a realizagao

12 Essa etapa ndo entra na discussdo apresentada neste texto, porque nosso objetivo é apresentar as
etapas desenvolvidas para organizar a informagao e sua posterior disponibilizagdo em ambiente digital.
13 A pds-conferéncia visou checar possiveis inconsisténcias entre o acervo fisico e os arquivos
digitalizados, posto que, como ja informado, a digitalizagdo foi realizada por outra equipe da
UFPE, em um projeto autbnomo.
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das fotografias
fisicamente. Fonte:
Santos, Ribeiro
(2014). (continua)

de projetos distintos foi a Gnica solug¢do possivel para realizar agoes de
preservacdo desse acervo, tendo em vista a dificuldade de compatibilizar
prazos, métodos e, principalmente, financiamento das atividades. Esta
¢ uma realidade muito comum quando se trata de acdes de preservagao
envolvendo o patrimonio universitario, que sofre com uma quase que total

auséncia de politicas ptiblicas de preservagio (RIBEIRO; ARAUJO, 2020).

4.1 Definindo o escopo

Os metadados sdo um conjunto de dados que descrevem o conteudo de um
recurso e possibilitam seu acesso e recuperagdo, como nome, descri¢io,
localizagdo e formato. Os metadados devem ser cuidadosamente elaborados
seguindo alguns padrdes que, posteriormente, possibilitardo o tratamento
adequado e mais acessibilidade a ele (GILLILAND-SWETLAND, 1998). O
esquema de metadados padrao do DSpace é o Dublin Core, desenvolvido
por Dublin Core Metadata Iniciative (DCMI)*, no entanto

o DSpace permite que se escolha outro esquema, desde que sejam feitas
todas as defini¢des. Esses campos servem para descrever os objetos
digitais a serem depositados, portanto, podem ser definidos conforme
a necessidade de descri¢do (SHINTAKU; MEIRELLES, 2010).

Tomando como base as informagdes e os registros levantados
previamente pelos procedimentos anteriores foi possivel identificar os
campos necessarios para descrever cada item e selecionar os metadados
correspondentes. No Quadro 2, apresentam-se os descritores que foram
organizados para o formulario de localiza¢ao do conjunto fotografico
em meio fisico. Essas informac¢des permitem uma répida localizacdo de

cada conjunto fotografico, além de informagdes sobre sua propria

identificacao.
ITEM DESCRICAO
) Numero atribuido a cada uma das caixas destinadas ao acondicionamento dos
N° da caixa
envelopes
Ulrilzals Nome da instituicdo que possui a custddia e a que produziu o conjunto fotografico
administrativa doquep quep ) g
Categoria A(s) categoria(s) constante(s) na caixa de acondicionamento

14 Para mais informagdes, acesse: http://dublincore.org/
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QUADRO 2 : - _ : —
(continuago) Numeragao O numero de registro de cada item fotografico
Organizagdo ‘(jlu?nttldade Quantidade das fotografias armazenadas na caixa
e distribuicao SACLOS
das fotografias Dimensdo do ) i
fisicamente. Fonte: suporte Tamanho: altura e largura do item fotografico
Santos, Ribeiro
(2014). Coloragdo Cor das fotografias: branco e preto, sépia e/ou colorida
Formato Apresentacdo da fotografia: retrato ou paisagem e especificacdo dos nimeros de
registro para cada um dos formatos
~ InformagGes ndo contempladas no campo anterior que se destinam-se a compreen-
Observagoes d s .
er a organizagdo da caixa.
4.2 Parametrizagdo do contetido do repositorio
As etapas para parametrizar a descri¢ao do acervo fotografico no repositorio
estdo demonstradas na Figura 1.
FIGURA 1
Etapas de descricdo 12 Etapa: Mapeamento e definicdo dos campos
do acervo fotogréfico
— UFPE. Fonte:

elaborado pelas
autoras, 2019.

2° Etapa: Equivaléncia dos campos ao padrdo de metadados
Dublin Core

32 Etapa: Customizagdo do formulario de entrada (sistema DSpace)

42 Etapa: Testes de inser¢do no sistema

52 Etapa: Consisténcia dos dados para disponibilizagdo
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A duragdo de cada uma das etapas variou bastante; contudo, cer-
tamente podemos afirmar que a etapa mais longa foi a de Mapeamento e
defini¢oes dos campos, tendo em vista a necessidade, ja mencionada, de
fazer uma pré-conferéncia em todo o acervo analégico e sua versao digi-
talizada, a fim de garantir a consisténcia inicial dos dados das fotografias

digitalizadas. Apresenta-se a seguir uma breve descrigdo de cada etapa.

4.2.1 Mapeamento e defini¢cdes dos campos

A partir da organizagdo documental prévia, fundamentada pelas diretrizes
da Norma Brasileira de Descri¢cao Arquivistica (Nobrade)®, foi possivel
categorizar e elaborar o plano de classificagdo, criar formularios de descrigao
e registrar o conjunto de informagdes referentes as fotografias para definir
os campos. A Figura 2 apresenta o mapeamento de 23 campos.

FIGURA 2
Unidade , Projeto e Projeto o
Mapeamento dos Fotdgrafo JeK Direitos JeK Contribuidor
campos informativos. desenvolvedora responsavel responsavel
Fonte: elaborado
pelas autoras, 2019.
Tino Formato do Suporte (meio Formato do Localizagao Numeracgdo
P exemplar fisico ou digital) arquivo espacial fisica
Caixa (Fisica) Data Categoria Subsérie Palavra-chave Titulo
: ~ Conteudo Estado de .
Cor Dimensado . . ~ Idioma
informacional conservagao

15 Para mais informagdes, acesse: http://conarq.gov.br/publicacoes-2/34-norma-brasileira-de-
descricao-arquivistica-nobrade.html
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4.2.2 Equivaléncia dos campos ao padrdo Dublin Core

Mapeados os campos necessarios para descrever as fotografias, iniciou-se
a etapa de equivaléncia ao padrao de metadados Dublin Core. Primeiro,
consultou-se o esquema de metadados disponiveis no DSpace (versdo uti-
lizada: 4.3), que funciona como um diretdrio interno de metadados que
possibilita criar novos esquemas, além dos 15 elementos-padrao disponiveis,
que sdo atribuidos aos registros do repositério. Como o DSpace dispde de

FIGURA 3

padrio de metadados  €9quema Dublin Core qualificado, pode-se estender o esquema com campos
DSpace. Fonte:

elaborado pelas pelas
autoras, 2019. (s campos sao apresentados na Figura 3.

adicionais ou adicionar novos esquemas para o registro.

dc. .identifier. de. date dc. subject. dc.subjt_ect. dc. subject de title
other category subseries
de format.color dc.format. de.description dc.descrlpt_lon. dc.lar_lguage.
extent conservation iso

4.2.3 Customizagdo de formulario no DSpace

Realizada a equivaléncia entre o padrao de metadados Dublin Core e os me-
tadados elaborados no projeto, iniciou-se a customizagao do formuldrio no
sistema. Foi necessario refinar os qualificadores, definir os valores-padrao
de preenchimento (como listas e caixas de sele¢do) de alguns campos es-
pecificos, criar um vocabulério controlado e controlar a autoridade. Ainda

nessa etapa, foram configuradas as fungdes do grupo gestor na colegéo.
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QUADRO 3

Mapeamento de
metadados para
formulario de
fotografia no DSpace.
Fonte: elaborado
pelas autoras, 2019.
(continua)

4.2.4 Testes de inser¢do no sistema

A partir do formuldrio de entrada devidamente estruturado, foram aplicados

testes com a finalidade de verificar possiveis falhas e sugestoes de melhorias no

formuldrio com base nas definigdes e fungoes estabelecidas no grupo gestor.

4.2.5 Consisténcia dos dados para disponibilizacdo

Antes de o grupo gestor iniciar a inser¢ao da colegdo fotografica, foi neces-

sario realizar uma nova conferéncia entre os acervos digital e analdgico da

colecdo. Essa etapa se deve as possiveis incompatibilidades entre o acervo

fisico e o digital, sobretudo, no que se refere ao processo de digitaliza¢ao

em relacdo ao quantitativo de imagens que compdem o acervo. Como re-

sultado, o mapeamento de metadados para elaborar o formulério para

fotografia no DSpace é apresentado no Quadro 3.

ROTULO

METADADOS

ESCOPO

DESCRICAO DUBLIN CORE

Unidade
desenvolvedora

dc.contributor.

other

Selecione qual a unidade
desenvolvedora pela
produgdo do recurso.

Pessoas ou entidades que contribuiram com o
contetdo do item. Ex.: tradutores, ilustrado-
res, gravadores, prefaciadores, impressor etc.
(Colaborador).

dade responsavel por tornar
o recurso disponivel.

Fotégrafo dc.contributor. Digite o nome da pessoa Entidade responsavel pelo contetido do item.
author responsavel pela produgdo
do recurso.

Projeto dc.contributor. Selecione o nome da Pessoa ou organizagdo que prepara a

responsavel editor entidade responsavel por publicagdo.
contribuir com o contetido
do recurso.

Direitos dc.rights Selecione as informagdes Especificar os direitos autorais (dominio
sobre os direitos e a respon- publico; proibido uso para fins comerciais etc.)
sabilidade pelo recurso. (Direitos).

Publicador dc.publisher Selecione o nome da enti- Entidade responsavel por tornar o documento

acessivel em sua forma. Inclui pessoas, organiza-
¢des ou servicos (Colocar o local de publicagdo e
o nome da editora) (local de publicacdo).

Contribuidor

dc.contributor

Selecione o nome da
entidade responsavel por
contribuir com a preparacao
do recurso.*

Uma pessoa, organizacdo ou servi¢o responsa-
vel pelo contetido do recurso.

Tipo

dc.type

Selecione a natureza ou a
espécie do contetido do
recurso.

Género documental.
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QUADRO 3
(continuagao)

Mapeamento de
metadados para
formulario de
fotografia no DSpace.
Fonte: elaborado
pelas autoras, 2019.

ROTULO METADADOS ESCOPO DESCRICAO DUBLIN CORE

Formato do dc.format.original Selecione o formato do Descrigao dos aspectos do documento

exemplar recurso fisico do objeto. original.

Suporte dc.format.medium Selecione o meio (fisico ou Descri¢do dos aspectos fisicos do livro (n°. de
digital) do objeto original. paginas, volume, ilustragoes etc.).

Formato do dc.format. Selecione o formato do Registro dos identificadores MIME types (tipo

arquivo mimetype recurso. de ficheiro MIME).

Localizagdo dc.coverage.spatial Selecione a localizagdo Caracteristicas espaciais do contetido (dmbito

espacial espacial do contetido. geografico).

Numeragao dc.identifier Digite a numeracdo indivi- Captura de todos os identificadores ndo

(fisica) dual de cada fotografia no definidos por um qualificador (Identificador)

projeto. Ex.: CAC 0186.

Caixa (fisica)

dc.identifier.other

Digite uma referéncia reco-
nhecida na identificacdo da
colegdo local. Ex.: CAC 01

Identificador comum com um local da colegéo.

Data dc.date Digite uma data associada a Data de publicagdo de um item.
criacdo do recurso.
Categoria dc.subject. Selecione a categoria. Captura da categoria a qual o item pertence.
category
Subserie dc.subject. Selecione a subsérie, se Campo responsavel por expressar as subséries
subseries houver. do item.
Palavra-Chave dc.subject Digite as palavras-chave do Assunto, palavras-chave, frases, descrigdes ou
recurso. cddigo de classificagdo do tema do recurso.
Titulo dc.title Digite o nome dado ao
recurso.
Cor dc.format.color Selecione a cor do meio Descrigdo da coloragdo da fotografia.
fisico do objeto original.
Dimensao dc.format.extent Digite a dimensdo do meio Tamanho ou duragdo (dimensdo ou duragao).
fisico do objeto original.
Ex.: Altura x largura.
Contetdo dc.description Digite um relato do Descricdo de particularidades do item

informacional

contetdo do recurso.

(descricdo/notas).

Estado de dc.description. Digite o estado de conser- Descri¢do do estado de conservagdo da
conservagao conservation vagdo do recurso. fotografia.
Idioma dc.language.iso Selecione o idioma do Utilizar este campo para introduzir informagao

contetdo intelectual do
recurso.

da lingua de acordo com o formato ISO
("en_US") (Lingua).
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Finalizadas todas as etapas que aqui foram apresentadas, foi realizada
uma capacitagdo com a equipe dos bolsistas para iniciar a alimentagao do
repositdrio. Tal capacitacao costuma ser realizada, brevemente, quando ha
alteragdes na equipe de inser¢do, o que, infelizmente, acontece com bastante
frequéncia, assim como eventuais descontinua¢des do trabalho de insercéo.

E importante destacar que esta pesquisa foi uma grande iniciativa
da Universidade Federal de Pernambuco, com o apoio de outras unidades
administrativas — apresentadas anteriormente - voltadas a preservacao
das colegoes cientificas universitarias e discussdo da importéncia da foto-
grafia como objeto de estudo e fonte de pesquisa para as diversas areas do

conhecimento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

E mister preservar o patrimonio cultural e a memdria das instituigdes
universitarias. Contudo, essa agdo demanda um conjunto de atividades
especificas para os diversos géneros documentais, dos quais aqui foi abor-
dada a fotografia.

As atividades que integram a salvaguarda do acervo em seu suporte
original, a migragao para o meio digital e a sua disponibilizagdao on-line
ainda sao um grande desafio. Portanto, espera-se que as experiéncias aqui
socializadas possam contribuir para viabilizar o acesso aos conjuntos do-
cumentais indispensaveis a preservacdo da memoria institucional e da
cultura local, visando potencializar o emprego dos recursos tecnologicos
necessarios para o acesso ao seu conteudo informacional.

Sua disponibilizacdo, especificamente por meio do Repositorio
Institucional da Universidade Federal de Pernambuco - Attena -, ¢ um
passo importante no longo caminho que ainda ha para percorrer, devi-
do ao desafio de preservar o patrimdnio, em especial o fotografico, das
Universidades brasileiras, principalmente da UFPE.

Passados ja cinco anos do inicio da alimentagao do RI, a equipe de
insercao e controle das fotografias passou por avangos e retrocessos. Do
mesmo modo, toda a infraestrutura administrativa da Universidade foi
bastante alterada nos ultimos anos, em que ocorreu mudanga de reitor e
reorganiza¢ao do organograma da instituigdo. Contudo, avaliamos que a
opgao pela disponibilizacao do acervo fotografico com valor cultural no
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Attena foi a melhor opgdo, tendo em vista a melhor gestdo do risco ins-
titucional e a estabilidade organizacional que cerca o RI da UFPE, assim
como de qualquer IES, tendo em vista a vinculagdo com a atividade-fim
das universidades.

Por fim, ha que se ressaltar que essa iniciativa empreendida no projeto
aqui apresentado contribui para valorizar e preservar a memoria institu-
cional, além de fomentar agdes voltadas para resguardar e organizar os

documentos de acervos fotograficos do patriménio universitario.
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QUANDO O MUSEU FOI A ESCOLA E VICE-VERSA:
UMA CONSTRUCAO COLABORATIVA DE OBJETOS
DIGITAIS DE APRENDIZAGEM PARA EDUCACAO
AMBIENTAL

CESAR MOREIA PAES, DANIELA TOMIO, SABRINA MOREIRA PAES

RESUMO

A presente pesquisa articulou um trabalho colaborativo entre um mu-
seu universitario e uma escola no desenvolvimento de objetos digitais de
aprendizagem para praticas educativas com o publico escolar no contexto
museal, com foco em educa¢io ambiental. E apresentado o Museu da Terra
e Vida - CENPALEQ, situado na cidade Mafra/Santa Catarina, vinculado
a Universidade do Contestado, e uma reflexdo sobre praticas educativas
na sala tematica “Vida Atual”, que possui exposi¢oes de dioramas com
animais taxidermizados vitimas de atropelamento das rodovias federais
da regido. Partindo do pressuposto de que a fungdo do museu ultrapassa a
memoria para preservar e se torna memoria para mobilizar, foi realizada
uma investigacao-a¢ao que previu dois percursos investigativos comple-
mentares: “Quando o Museu foi a Escola”, que resultou na construgao
colaborativa de um objeto digital em realidade aumentada, o e-book Dirija
com Educagdo Ambiental: animal silvestre na pista; e “Quando a Escola
foi a0 Museu”, que culminou na implementagdo de um objeto digital no
CENPALEO para a exposi¢io interativa em realidade aumentada de animais
silvestres taxidermizados, vitimas de atropelamentos. Conclui-se que as
interfaces museu-escola na producio de praticas educativas potencializaram
as especificidades da educacao museal com énfase na educagdo ambiental
contribuindo para o museu, em um tempo presente. Infere-se, portanto, que
esta pratica é capaz de favorecer experiéncias que incentivem os visitantes
refletirem sobre o passado para mobilizar novos comportamentos em rela-

¢ao aos modos de producao e consumo da cultura, modificando o futuro.

PALAVRAS-CHAVE
Museus de ciéncia e tecnologia, Educagdo museal, Educagdo ambiental,

Museus universitarios.
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WHEN THE MUSEUM WENT TO SCHOOL AND VICE-
VERSA: A COLLABORATIVE CONSTRUCTION OF
DIGITAL LEARNING OBJECTS FOR ENVIRONMENTAL
EDUCATION

CESAR MOREIA PAES, DANIELA TOMIO, SABRINA MOREIRA PAES

ABSTRACT

This research project articulated a collaborative work between a University
Museum and a School to develop digital learning objects for educational
practices with school-aged subjects in the museum context, focusing on
Environmental Education. The Museu da Terra e da Vida - CENPALEO,
located in the city of Mafra/Santa Catarina, is presented and a reflection on
educational practices in the themed room “Current Life,” which contains
dioramas and taxidermized roadkill animals found in federal highways in the
region. From the assumption that the museum’s function goes beyond the idea
of memory to preserve, instead working as a memory to mobilize, an active
investigation was conducted with two complementary investigative paths:
When the Museum went to School, resulting in the collaborative construction
of a digital object in augmented reality, called E-book “Dirija com Educagdo
Ambiental: animal silvestre na pista” [E-book “Environmental Education
while Driving: wildlife animals on the road]; and, on the other path, When
the School went to the Museum, which culminated in the implementation of a
digital object at CENPALEO for “Interactive exhibition in Augmented Reality
of taxidermized roadkill wildlife animals.” It is concluded that the museum-
-school interfaces in the production of educational practices potentiated
the specificities of museum education with an emphasis on Environmental
Education contributing to the Museum. Therefore, it is inferred that this
practice can favor experiences that encourage visitors to reflect on the past
to mobilize new behaviors about the modes of production and consumption

of culture, thus changing the future.

KEYWORDS
Science and technology museums, Museum education, Environmental

education, University museums.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, a cada segundo morrem, em média, 15 animais silvestres vitimas
de atropelamentos em rodovias. Anualmente, este valor resulta em um total
de mais de 1,3 milhdes de animais atropelados (CBEE, 2015). E o que esses
dados tém a ver com um museu?

Contribuir para mudangas neste quadro socioambiental é um dos
objetivos educativos do Museu da Terra e da Vida, situado na cidade
de Mafra, no estado de Santa Catarina, Brasil. Este museu de histéria
natural foi fundado em 1997 e é mantido pela Funda¢do Universidade
do Contestado (FUNC). O museu faz parte do Centro Paleontoldgico da
Universidade do Contestado (CENPALEQ"), um centro de pesquisas em
Paleontologia que tem por objetivo salvaguardar o patriménio paleontolé-
gico e arqueoldgico e promover a ciéncia e a divulgagdo do conhecimento

1 A Universidade do Contestado (UNC) é uma Institui¢ao de Ensino Superior Comunitaria (https:/
www.unc.br/). “Art. 1° As Institui¢des Comunitdrias de Educagao Superior sdo organizagdes da
sociedade civil brasileira que possuem, cumulativamente, as seguintes caracteristicas: I - estdao
constituidas na forma de associa¢ao ou fundagdo, com personalidade juridica de direito privado,
inclusive as instituidas pelo poder publico; IT - patrimdnio pertencente a entidades da sociedade
civil e/ou poder publico; III - sem fins lucrativos” (BRASIL, Lei n° 12.881, de 12 de novembro de
2013). Assim, a UNC tem seus recursos financeiros, adquiridos via mensalidades dos estudantes,
convénios, projetos de fomento a pesquisa ou outras fontes, que sdo reinvestidos na propria
universidade. E dessas fontes que também provém os recursos que mantém o Museu da Terra e
da Vida (https://siteoutros.unc.br/cenpaleo2013/index.php/museu-da-terra-e-da-vida/), além da
venda de ingressos e souvenirs para visitantes.
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paleoarqueolégico, enfatizando o material proveniente de estudos no
Planalto Norte Catarinense (CENPALEQ, 2020).

Dentre as cinco salas tematicas do museu, destaca-se nesta pesquisa
a “Sala da Vida Atual” que tem, em exposi¢cao permanente, um acervo de
animais silvestres taxidermizados que foram vitimas de atropelamentos,
especialmente na rodovia federal BR-116. Nesse contexto museal é rea-
lizada uma proposta educativa com énfase para educagdo ambiental do
publico visitante.

Neste estudo compartilha-se das ideias de Meyer e Meyer (2014, p. 71)
de que os museus sao ambientes que contribuem para o desenvolvimento
de “estratégias de apropriagdo da natureza dentro de um espago que abri-
ga o conhecimento cientifico”, evidenciando seu potencial para educagao
cientifica com vinculos para as questdes socioambientais. Nesta direcao, “o
museu é uma porta entre o passado e o futuro” (CHAGAS et al., 2010, p. 55).

Assim, com destaque para o potencial educativos dos museus, a
Politica Nacional de Educagdo Museal define:

A Educagdo Museal coloca em perspectiva a ciéncia, a memoria e o
patrimoénio cultural enquanto produtos da humanidade, ao mesmo
tempo em que contribui para que os sujeitos, em relagdo, produzam
novos conhecimentos e praticas mediatizados pelos objetos, saberes e
fazeres.

[.]

Educa¢do Museal é uma pega no complexo funcionamento da educa-
¢do geral dos individuos na sociedade. Seu foco nio esta em objetos
ou acervos, mas na formagdo dos sujeitos em interacdo com os bens
musealizados, com os profissionais dos museus e a experiéncia da visita.

[.]

Educagdo Museal atua para uma formacéo critica e integral dos indi-
viduos, sua emancipagio e atuagdo consciente na sociedade com o fim
de transformé-la (BRASIL, 2018, p. 74).

Nessa perspectiva, pressupde-se que os museus cientificos podem, dentre
esses objetivos educativos, contemplar interfaces com a educagdao ambiental
a fim de propiciar novas relagdes entre a divulgacao cientifica e os desafios
socioambientais atuais. Neste contexto, poder-se-a refletir sobre as relacoes
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culturais do ser humano com as outras espécies e o ambiente, conhecendo
aspectos do passado, interpretando o presente e buscando modificar o futuro.
Como destaca Franco-Avellaneda (2013), a experiéncia de visitar um museu
precisa, além de despertar em seu publico o interesse de aprender, incentiva-
-lo a refletir “porque fazé-lo”. Assim, a func¢do social do museu ultrapassa a
memoria para preservar e se torna memoria para mobilizar.

Considerar o museu como lugar que permite, na atualidade, diferentes
relacdes, por meio de seus objetos museoldgicos, com o que ja passou e,
também, imaginar/planejar o que esta por vir, impde, do mesmo modo, a
este espago exigéncias de comunicagao mais interativas, em consonancia
com os modos de acesso e de emprego de tecnologias de informacao e
comunica¢do que sdo adotados no atual contexto socio-histérico, como o
smartphone, por exemplo.

Como destacam Meyer e Meyer (2014), para efetivas praticas de edu-
cagdo ambiental exercidas nos espacos dos museus é preciso uma comuni-
cagdo dialdgica para reflexdo e sensibilizagao ambiental que supere a forma
tradicional de mediar, com apenas a transmissao de informagoes ao publico.

Tendo em vista o fato de que objetos museoldgicos podem ser meios
para a educagdo ambiental, o0 Museu do CENPALEO tem abordado a
tematica dos atropelamentos de fauna em suas exposi¢oes de animais
silvestres taxidermizados em dioramas, com mediagdo expositiva para
o publico visitante realizada pelos educadores e outros profissionais que
ld atuam. As rotinas dessa pratica educativa permitem observar que essa
forma de mediagao com os visitantes, especialmente os escolares, pode
ser considerada insuficiente para acompanhar as inova¢oes educativas
e tecnologicas atribuidas as atuais formas de comunicagao dos museus
(MENEZES et al., 2019).

Diante destas reflexdes, surgiu o interesse por uma pesquisa que
possibilitasse a elaboragao de conhecimentos para o desenvolvimento de
uma proposta para o0 Museu do CENPALEO aperfeicoar suas praticas
educativas em educagdo ambiental por meio do uso de objetos digitais

de aprendizagem.

2 Para Tarouco et al. (2014, p. 12) os objetos digitais de aprendizagem “podem ser criados em
qualquer midia ou formato, podendo ser simples como uma animag¢do ou uma apresentagio de
slides, ou complexos com uma simulagéo”.
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Para isso, partiu-se de dois pressupostos orientadores. Como pri-
meiro pressuposto teve-se a compreensdo de que era preciso uma proposta
de educa¢ao ambiental envolvendo o estudo e a observacdo de animais
silvestres taxidermizados em exposicio no CENPALEQ, com necessidade
de interatividade e um contexto instigante para além da contemplagdo dos
animais. Além disso, a mediagao deveria contemplar um posterior incentivo
a reflexdo acerca das causas dos atropelamentos, bem como as formas de
mobilizagdo para diminuir esse problema socioambiental. Desse modo,
optou-se pelo desenvolvimento de objetos digitais de aprendizagem (ODA)
em realidade aumentada (RA). Em sintese, um objeto digital de aprendi-
zagem ¢ um recurso tecnoldgico que visa apoiar praticas pedagogicas e é
utilizado para mediar processos de aprendizagem. O uso da tecnologia da
realidade aumentada em ODA tem potencializado a sua interatividade,
permitindo que determinados conteudos sejam aumentados através de
um software instalado em aparelho smartphone com acesso a internet, que
realiza a sobreposicao de midias virtuais sobre objetos reais. A opg¢ao por
investigar a realidade aumentada para uma proposta ao museu se deve as
seguintes caracteristicas: uso e download atualmente gratuitos; possibilidade
de interagdo combinando informagdes virtuais em objetos do mundo real;
baixo custo para implementagdo e permissao para adi¢do de informagoes
de outros contextos sobre o que se observa.

O segundo pressuposto da pesquisa consiste na ideia de que o desenvol-
vimento de uma proposta para o museu a fim de contribuir para suas praticas
de educa¢io ambiental, dialogando com sujeitos do seu ptiblico escolar, precisa
valoriza-los como parceiros protagonistas do projeto. Em outras palavras,
a criagdo de objetos digitais de aprendizagem precisa ir além de aplica-los
para os estudantes e, sim, contemplar uma proposta construida com eles
para extensao aos seus pares. Nesta direcdo, na presente pesquisa, estudantes
e seus professores de uma escola de Educagao Bésica foram parceiros no
desenvolvimento da proposta de educacio ambiental do Museu CENPALEO.

Com base nestes argumentos, o objetivo desta pesquisa foi elucidar
contribuicdes de uma proposta para educagdo ambiental com objetos di-
gitais de aprendizagem em realidade aumentada, concebida em parceria
entre museu e escola, e implementada pelo CENPALEO no contexto da
exposi¢do de animais silvestres atropelados em rodovias.
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FIGURA 1

Visita virtual 3600 no
Museu CENPALEO.
Fonte: arquivo
pessoal de Guerber e
Gomes (2013).

2 O MUSEU CENPALEO: CONTEXTO DA PESQUISA

Nas exposi¢des do Museu da Terra e da Vida — CENPALEO ¢é possivel
conhecer aspectos da histéria do planeta Terra e do universo, desde sua
formacao até os dias atuais, com fdsseis, minerais, rochas, artefatos arqueo-
légicos e representantes de animais atuais. Para fazer um tour 360°e co-
nhecer o museu, basta aproximar a camera de um smartphone ao QR Code
(Figura 1) ou acessar lo link: https://is.gd/cul WEN5.

O acervo do Museu do CENPALEO ¢é organizado e exposto em
cinco salas tematicas: “Sala do Universo”; “Sala da Terra” “Sala da Vida
Antiga”; “Sala dos Grandes Répteis” e “Sala da Vida Atual”. Nessas salas
estdo expostos 10 mil objetos museologicos de diversos periodos geologicos,
distribuidos em mais de 60 expositores nos quais é possivel a observa¢ao

de fosseis, estruturas geoldgicas, minerais, dinossauros, animais atuais

3 Ao longo do artigo é proposto ao leitor experiéncias de interagdo com QRcodes. Para acessar
basta aproximar a cimera de um smartphone ou via aplicativo de leitura que pode ser adquirido
gratuitamente em AppStore ou Google Play. Ou se preferir, pode-se também acessar a experiéncia
por meio dos links indicados.
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taxidermizados, dentre outros (CENPALEOQ, 2020). No que tange ao seu
acervo, destacam-se fdsseis de répteis que viviam na regido Sul, como um
pterossauro (Caiuajara dobruskii) e um lagarto (Gueragama sulamericana)
que viveu ha aproximadamente 80 milhdes de anos, dentre outros achados
arqueologicos de relevancia cientifica. Recentemente, os pesquisadores
localizaram no leito de um rio da regido, exposto pela estiagem, mais um
fossil, um mesossauro (de mais de 280 milhdes de anos), que futuramente
também integrara o acervo do museu.

No Museu do CENPALEO, por meio de seu vinculo com a
Universidade do Contestado, sdo desenvolvidas atividades de ensino, pes-
quisa e extensdo, articuladas a graduagéo e a pds-graduagao, bem como uma
grande interface com as escolas da regido. Anualmente, o museu recebe mais
de 8 mil visitantes estudantes, de diversas institui¢des de ensino nacionais
e internacionais, que sdo envolvidos em visitas guiadas, oficinas, palestras,
saidas a campo, dentre outras praticas educativas.

Em relagdo a produgio cientifica desenvolvida, existe uma énfase
para objetos de estudo na drea da Paleontologia. Isso se deve ao fato de
que as proprias caracteristicas de criagdo do museu estavam focadas nessa
atividade e pela formacao profissional dos integrantes da equipe. Todavia,
na area de educacgdo ambiental nao foi possivel identificar qualquer estudo,
evidenciando assim, a relevancia cientifica do conhecimento elaborado nessa
investigacdo para propria instituicdo, bem como para comunidade cientifica
da museologia e da educagao cientifica em museus sobre as especificidades
do trabalho no Museu do CENPALEO (PAES, 2017).

2.1 A “Sala da Vida Atual’ e o papel do museu na educacdo ambiental
A “Sala da Vida Atual” do Museu do CENPALEO ¢ o objeto especifico
desta investigagdo. O espago foi construido em 2011, para abrigar o acervo
de animais silvestres taxidermizados que foram vitimas de atropelamentos
na rodovia federal BR-116. As carcacas desses animais foram coletadas
pela Concessiondria Autopista Planalto Sul e doadas para o museu do
CENPALEO, onde passaram pelo processo de taxidermia.

Para recolher animais silvestres mortos por atropelamento néao é
necessaria autorizagao expressa, mas existem alguns procedimentos que

devem ser seguidos na Instru¢do Normativa n°. 154, de o1 de margo de

Rev. CPC, S&o Paulo, v.16, n.32 especial, p.220-250, jul./dez. 2021. 228


http://g1.globo.com/sc/santa-catarina/videos/t/jornal-do-almoco/v/museu-de-mafra-guarda-descoberta-que-teve-repercussao-internacional/3598113/
http://www.unc.br/cenpaleo-anuncia-descoberta-inedita-de-nova-especie-de-lagarto/
https://www.nsctotal.com.br/noticias/seca-leva-a-descoberta-de-fosseis-de-280-milhoes-de-anos-em-tres-barras-no-norte-de-sc

2007, do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), no Capitulo VI - Do Transporte, Recebimento e
Envio de Material Biolégico ao Exterior.

Com base nisso, os funciondrios da Autopista Planalto Sul realizam
o registro de tombamento de cada animal atropelado em ficha especifica
com os dados do evento. Todo material coletado ¢ encaminhado para a
Universidade do Contestado (UnC/Mafra), institui¢do cientifica respon-
savel pelo recebimento e preservacao das carcagas dos animais silvestres
atropelados. Os animais sao taxidermizados por uma equipe composta de
professores e académicos do Curso de Ciéncias Biologicas da UnC e passam
a constituir o acervo da “Sala Vida Atual”.

O atropelamento de animais silvestres em estradas e rodovias é um tipo
de impacto ambiental emergente, muito grave, que vem afetando a fauna silves-
tre em todas as regides brasileiras e que ainda é pouco debatido na sociedade.
Com o desmatamento, queimadas e outros fatores gerados especialmente pela
acao antropica, sdo gerados desequilibrios nos ecossistemas. Desta forma,
o animal silvestre é forcado a sair de seu habitat natural e acaba cruzando
rodovias e estradas, morrendo atropelado. Esse problema é agravado pela falta
de infraestrutura de prevencéao aos riscos de atropelamento e conscientizagdo
dos motoristas. As rodovias brasileiras nao foram projetadas para evitar esse
tipo de acidente. Possiveis medidas com esse foco seriam a instalacdo de pla-
cas informando a presenca de animais silvestres; a instalacao de estruturas
aéreas ou subterraneas para travessias dos animais; a ampliacao de canteiro
central e das dreas laterais para protecio deles, dentre outras (CAMARA
DOS DEPUTADOS, 2015). Além disso, os motoristas ndo recebem educacio
para uma cultura de prevengdo ao atropelamento, somado a crueldade de
alguns que atropelam intencionalmente os animais, como se pode observar
nos registros das cdmeras instaladas nas autopistas (PAES, 2017).

No museu, esses animais silvestres vitimados em atropelamentos nas
estradas e rodovias, e agora taxidermizados e expostos, constituem relevantes
temas para praticas educativas em educagao ambiental. Como destacam

Marandino, Amorim e Bario (2005, p. 41)

entender as transformacdes pelas quais os objetos passam em fungio do
contexto para o qual foram produzidos e selecionados é de fundamental
importancia para comunicag¢io e producao de sentido pelo publico.
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FIGURA 2

“Sala da Vida
Atual” do Museu
CENPALEO. Fonte:
Paes (2017).

Nessa dire¢ao, compreende-se que precisam ser expostos de modo
a gerar maior mobilizagdo por meio da experiéncia da contemplagio e
da aprendizagem cientifica de classificagao de seres vivos, incentivando
o observador para a reflexdo e debate das relagdes sociais, historicas e
culturais que os tornaram objetos museoldgicos. No Museu da Terra e
da Vida - CENPALEO os animais taxidermizados ficam em exposi¢ao
em dioramas (Figura 2).

Recordando a histéria de desenvolvimento dos museus de histéria
natural, a representa¢do do mundo, nestes contextos, teve inicio com
uma concep¢ao de cole¢do de espécimes do mundo natural. Diante disso,
tem-se, hd varias décadas, o desafio de repensa-los para uma otica que
amplie sua perspectiva para reflexao sobre as formas de relacionamento
dos seres humanos com essa biodiversidade. Nesta direcdo, Auricchio
destaca que

o museu contemporaneo tende a ser um espaco onde o publico pode
dialogar, solucionar suas duvidas e solicitar informagdes [...]. E tam-
bém local onde é possivel iniciar na ciéncia e questionar livremente
o0 que se vé e sente. Sendo assim, compreender o meio ambiente, suas
transformacoes, sua biodiversidade, seu funcionamento, a sua relacio
intrinseca com a sociedade, seja por meio dos museus de historia
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natural, ciéncia e tecnologia ou ecomuseus, significa entender o pas-
sado, compreender o presente e modificar o futuro (AURICCHIO,
2003, P. 54, grifo nosso).

Tal compreensdo para a fungao social do museu cria condi¢des
de reconhecimento da educa¢do ambiental nestes espacos. No cenario
brasileiro, a educacao ambiental esta amparada pela Constitui¢ao Federal
e pela Lei n° 9.795/99, que dispde sobre a educagao ambiental e institui
a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA). Nesta lei a EA é
definida, como:

Art. 1° Entendem-se por Educagdo Ambiental os processos por meio
dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, co-
nhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservagao do meio ambiente, bem e, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Art. 2° A Educa¢do Ambiental é um componente essencial e permanente da

Educagio nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em
todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal
e ndo-formal. (BRASIL, 1999, s. p.).

No tocante ao ambito educacional, como os museus, esta previsto:

Art. 13. Entendem-se por educa¢do ambiental ndo formal as agdes e
praticas educativas voltadas a sensibilizacdo da coletividade sobre as
questdes ambientais e a sua organizagio e participacdo na defesa da
qualidade do meio ambiente (BRASIL, 1999, s.p).

Contudo, como os museus podem contribuir com esta perspectiva
de educagdo ambiental? Os espacos ndo formais de educagio, entre eles
museus de Histdria Natural, sdo espagos privilegiados, pois

[...] podem desenvolver a educa¢do ambiental de forma livre, sem
cobranga, sem vinculo com um curriculo formal, mas ndo por isso de
forma descompromissada com a sociedade (AURICCHIO, 2003, p. 56).

Para entender melhor essa questdo a autora analisou as atividades de
educac¢do ambiental desenvolvidas nos museus de histéria natural, de ciéncia
e tecnologia e ecomuseus dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro, no qual
descreveu que “os resultados deste levantamento mostram perspectivas
otimistas em relacao as iniciativas em educagdo ambiental” (AURICCHIO,
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2003, p. 72). No entanto, destaca-se uma de suas interpretacoes de que “a
visdo bioldgica prevalece sobre a ecoldgica e, esta, sobre as abordagens
cultural e social, que sao incipientes” (AURICCHIO, 2003, p. 86).

Meyer e Meyer (2012) objetivaram, em um estudo, a problematiza-
¢do de quais aspectos possui a educagdo ambiental concebida e praticada
em museus de ciéncia. Tendo em vista a heterogeneidade e divisdes que
cercam a questao ambiental, concluiram que apesar de algumas iniciativas
de institui¢des que buscam abordar, educativamente alguns fundamentos
caracteristicos de uma educagdo ambiental critica, o que prevalece em

alguns museus é uma educagao ambiental

[...] fragmentada, reducionista e a-histérica, com abordagens pedagé-
gicas ligadas, preponderantemente, a aspectos das ciéncias naturais.
Assim, atualmente, os museus de ciéncia encontram-se despotencializa-
dos como espagos de discussio, ndo proporcionando uma comunicagio
dialdgica, transmitindo informagdes ao invés de proporcionar reflexdes
arespeito destas; o foco museoldgico encontra-se muito mais nos objetos
e na organizacdo das exposi¢oes (0 que néo deixa de ser importante), do
que no potencial do espago museal em si, envolvendo outros elementos
da comunicagio educacional dos museus (MEYER; MEYER, 2012, p. 1).

Por fim, considerando resultados dos estudos, compreende-se que
é necessario a problematizagao acerca das concepc¢des de meio ambiente
quando se pesquisa e, assim, sdo propostas praticas educativas no contexto
dos museus em uma perspectiva de educa¢ao ambiental. Auricchio ressalta
que é preciso transformar os objetos museoldgicos “de objetos testemunho
para objetos de dialogo”, o que “[...] significa contextualiza-los, torna-los
“vivos” para que tenham um real significado para aqueles que os observam”
(2003, p. 71). Nesta direcdo, pressupde-se ser possivel tornar os objetos do
museu “vivos”, com o auxilio das novas tecnologias que sao utilizadas na

criagdo de objetos digitais de aprendizagem.

2.2 A prética educativa em educagdo ambiental na “Sala da Vida
Atual”: diagnostico e perspectivas

Nas observagoes realizadas no museu pode-se notar que a pratica educa-

tiva de mediagdo com os estudantes promovida na “Sala da Vida Atual”,

geralmente se faz da seguinte forma:
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- paraacomunicagio publica visual o museu possui dioramas devida-
mente ambientados para a exposi¢do dos animais silvestres taxider-
mizados. Os dioramas sdo organizados em trés temas: Biodiversidade
terrestre (onde ficam expostos animais silvestres taxidermizados
do bioma brasileiro), Biodiversidade aquatica (onde ficam expostos
animais silvestres taxidermizados que vivem no mar ou no litoral) e
Biodiversidade da Mata Atlantica (onde ficam expostos os animais
silvestres atropelados e taxidermizados);

- acomunicag¢ao publica escrita desse acervo é feita com informagdes
impressas em etiquetas adesivas e coladas em placas de acrilico, os
textos apresentam a identificagdo do espécime com o nome popular
e cientifico;

- acomunicagdo publica oral é feita por educadores que acompanham
os estudantes e fazem a explicagdo sobre a origem dos animais taxi-
dermizados, como quando e onde morreram, de onde vieram, quais
estao ameacados de extingdo, como ¢ feita a taxidermia, nogdes de

taxonomia, ecologia, zoologia, anatomia etc.

A Figura 3 documenta o modelo de comunicagao publica adotado
na ocasido da pesquisa pela equipe pedagdégica do CENPALEO para apre-
sentacdo das suas informagdes sobre os objetos museais. Com base em
Nascimento (2013) interpreta-se que esta pratica educativa corresponde ao
modelo triangular, que da énfase ao aspecto de comunicagao transmissora,
do mediador para o visitante, sobre o objeto museal. Esta pratica pouco
incentiva formas mais participativas e autonomas dos estudantes visitantes

para o seu conhecer. Segundo Chagas:

[...] quando a turma vai ao museu, limita-se normalmente pela ob-
servacao dos objetos expostos ou pela resolugdo de alguma ficha de
trabalho. Sem criticar o valor deste trabalho, a ida a0 museu poderia
ser mais rica e importante para o aluno se ele pudesse, livremente ou
sob a orientagdo do professor, explorar os materiais expostos numa
tentativa de encontrar respostas as perguntas por ele proprio levantadas
(CHAGAS, 1993, p. 13-14).
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FIGURA 3

Exemplo de prética
educativa realizada
na “Sala da Vida
Atual”. Fonte: Paes
(2017).

Em outras palavras, com o intuito de sensibilizar os estudantes no to-
cante a problemas ambientais, como o atropelamento de animais silvestres,
decorrentes dos modos de produgéo e consumo que resultam em exploragdo
ndo sustentavel do ambiente, é preciso criar situagcdes que ultrapassem o
visivel da exposi¢ao, para refletirem o invisivel, ou seja, o porqué destes
animais estarem ali expostos e, principalmente, o que fazer para mudar
este quadro passado/presente. Como destaca Nascimento (2013), 0 museu
precisa ampliar o seu papel de transmissor ou decodificador do conhe-
cimento exposto para assumir-se como contexto com um novo conceito

de educagdo: a interatividade. Nascimento (2013, p. 237) ressalta que

no final do século XX as possibilidades tecnolégicas dos dispositivos
possibilitaram a criagdo de objetos museais interativos em diadlogo com
as experiéncias sociais do presente e do passado.

Nesta compressdo de pratica educativa, “a interatividade, assim
concebida, facilita a implicagdo do visitante dentro de um processo de re-
-formulagao e re-estruturagao de seus conhecimentos e, assim, esses objetos
educativos podem ser considerados ferramentas de aprendizagem”. Com a
interatividade, o museu possibilita que sua exposi¢do se constitua como um
lugar de relagdes entre o visitante e o objeto museal. Desse modo, pratica
educativa pode ser representada ndo como um modelo de comunicagdo
linear, mas em um modelo circular, que assume a premissa de que conhecer
se dd em uma rede de relagdes (NASCIMENTO, 2013).
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Segundo Marandino (2008), a maior importancia do desenvolvimento
dos museus interativos foi a compreensao do papel do visitante como um
sujeito ativo no processo educativo e a aposta no seu engajamento intelectual
através de sua interagao. Também, Borges, Imhoft e Barcelos destacam que:

A experiéncia museal deve ser capaz de instigar no visitante a vontade de
aprender e o desejo de querer saber mais sobre o que estd acontecendo.
Nesse contexto, essa visita ao museu é caracterizada pela interatividade
de suas exposi¢des, pela contextualiza¢do histérica das mesmas, pela
contextualizagdo dos temas cientificos trabalhados (BORGES; IMHOFF;
BARCELOS, 2012, p. 248).

Dessa forma, o visitante do museu é levado a envolver-se nos temas
propostos, seja pela interagdo com os equipamentos tecnologicos, pela in-
teracdo com o mediador da visita ou pela interagao entre o grupo visitante.
Borges, Imhoft e Barcelos descrevem que esses principios assumem formas
especificas na func¢do educacional do museu:

O visitante deve ser o sujeito de sua experiéncia dentro do museu (cons-
trugdo ativa do conhecimento); os grupos heterogéneos devem ser esti-
mulados a colaborar e interagir entre si, trocando experiéncias e sensacoes
durante a visita (construgéo coletiva); e o mediador deve articular um
discurso comum do grupo mediado por ele, que associa a visita museal
as interpretacdes pessoais e contexto socioambiental (constru¢ao con-
textualizada) (BORGES; IMHOFF, BARCELOS, 2012, p. 249).

Para construgdo ativa do conhecimento no espagco do museu é com-
partilhado o modelo para o estudo das relagoes educativas, sistematizado
por Franco-Avellaneda (2013), pois amplia a pratica educativa museolédgica
em uma perspectiva de participagdo dos visitantes para mobilizagao social.
Seu modelo para praticas educativas em museus é complexo, considerando
as caracteristicas atuais de como os museus desenvolvem suas fungdes,
mas nos possibilita principalmente refletir que “[...] o papel do museu de
ciéncias deveria deslocar-se de um cendrio de ‘reverenciar coisas’ a um
cendrio para discutir sobre a complexidade de situagdes problemas [...]”
(FRANCO-AVELLANEDA, 2013, p. 259).

Na proposta, o museu precisa desenvolver praticas educativas a partir
de problematizagdes do seu contexto, elegendo tematicas cientifico-tecno-
légicas e organizando situagdes-problemas. Nesta diregdo, os visitantes
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desenvolvem experiéncias interativas com os objetos museologicos, media-
dos por artefatos tecnoldgicos, a fim de produzirem ou ndo uma significagao
(recordar, associar, confrontar...). Este processo pode ser ou ndo mediado
por um educador do Museu, que tem fungdo de catalisar uma discussao
na relagao visitante-objeto. A ideia principal é que conhecimento elabo-
rado pelo visitante “ndo ¢ algo intrinseco as caracteristicas da exposi¢ao
[...], mas é uma contingéncia que se constroéi social, tecnoldgica, politica e
culturalmente” (FRANCO-AVELLANEDA, 2013, p. 264).

Pressupde-se, portanto, que este modelo de organizagdo de praticas
educativas atende mais a relacio museu, interatividade e educa¢ao ambien-
tal, foco de investigagdo nesta pesquisa.

3 PERCURSO METODOLOGICO: UMA PROPOSTA DE PRATICA
EDUCATIVA INTERATIVA

Com a identificagdo dessas limitagdes nas praticas educativas realizadas na “Sala
da Vida Atual” do Museu do CENPALEO, buscou-se por meio da investigago-
-agdo uma nova pratica com uma proposta de interatividade, empregando
objetos digitais em realidade aumentada. Assim, foi planejada uma proposta
de pratica educativa no modelo circular, conforme descrito por Nascimento
(2013, p, 238), em que a interatividade entra “superando didatismo dos objetos
apresentados em vitrines, integrando no didlogo com o publico, elementos de
sedugdo e surpresa”. Neste modelo, “o monitor alterna seu papel de expositor
para de mediador de conhecimento” e

a interatividade é uma espécie de provoca¢do, um convite, que o idea-
lizador faz ao visitante permitindo e facilitando a interven¢ao desse no
processo de simulacdo da realidade, [...] sendo a interatividade capaz
de lhe conferir um efeito de realidade (NASCIMENTO, 2013, p. 239).

Com base nessa analise, empregou-se uma investigagao-agao. Para

Tripp (2005, p. 446) essa modalidade de pesquisa é um ciclo no qual se

aprimora a prética, “planeja-se, implementa-se, descreve-se e avalia-se uma

mudanga para a melhora de sua pratica, aprendendo mais, no correr do
processo, tanto a respeito da pratica quanto da propria investigacao”.

Na investigacao-acgao desenvolveram-se dois percursos investigati-

vos complementares: o primeiro, “Quando o Museu foi a Escola”, resultou

na construgdo coletiva com estudantes de um objeto digital em realidade
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aumentada no formato e-book; e o segundo, “Quando a Escola foi ao
Museu”, culminou na implementagao do objeto digital de aprendizagem
na “Sala da Vida Atual”.

Neste ciclo investigativo, os pesquisadores, que também participaram
do processo, desenvolvendo as atividades em parceria com o coletivo, na
escola e no museu, estiveram atentos aos efeitos das acoes implementadas
(descritas nas proximas se¢oes) e nas explicagdes dos estudantes sobre
a problematica socioambiental do atropelamento dos animais silvestres,
foco da educagdo ambiental promovida na “Sala da Vida Atual”. Foram
empregados como instrumentos para geracao de dados: questionarios,
textos e desenhos realizados pelos estudantes, observacao participante no
museu e na escola, com registros fotograficos e em didrio de campo.

Em vista da amplitude da pesquisa, optou-se por fazer aqui uma sintese
desses percursos, de modo a valorizar o processo colaborativo de construgao
da proposta. Assim, com essa énfase nao sera possivel apresentar e aprofundar
as reverberagdes da pesquisa para as aprendizagens dos participantes. Isso vai
ao encontro do que Marandino et al. (2009, p. 7) identificam como estudos
de concep¢ao, “[...] voltados para a compreensao dos fundamentos utilizados

para conceber e planejar as atividades educacionais e comunicacionais”.

3.1 Quando o museu foi a escola

Como ja mencionado, o publico escolar é o de maior expressio no Museu
do CENPALEO. Assim, compreende-se que investigar uma proposta de
objeto digital para contribuir com maior interatividade nas praticas educa-
tivas na “Sala da Vida Atual”, precisaria valorizar os estudantes, também,
como parceiros na proposta. Nas palavras de Corsaro (2009, p. 31): “[...] as
criangas ndo apenas internalizam a cultura, mas contribuem ativamente
para a produgédo e a mudanga cultural”. Por isso, a relevincia de “capturar as
vozes infantis, suas perspectivas, seus interesses e direitos como cidadaos”
(2009, p. 57) parece fundamental ao organizar praticas educativas para e,
especialmente, com elas nos museus. Auricchio afirma que

[...] a fun¢do do museu nio é substituir o que tem sido desenvolvido
nas escolas, mas propor um trabalho em conjunto, em que as escolas
possam participar ativamente na formulagio e concep¢io da propria
exposi¢do (2003, p.56)
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Com base nessas premissas, foi estabelecida uma parceria entre o
museu e a escola de Educacio Basica que fica préxima ao CENPALEO.
Participaram da pesquisa estudantes de uma turma de 7°. ano e seus pro-
fessores dos componentes curriculares de Ciéncias, Artes, Informatica e
Lingua Portuguesa, que além de disponibilizar horarios de suas aulas para
intervencdo na escola e para visita ao Museu do CENPALEO, contribuiram
no desenvolvimento do objeto digital de aprendizagem. A opgdo por essa
turma se deve ao fato de possuirem temas de Ecologia e Zoologia na matriz
curricular no ano em questao, assim a proposta ndo comprometeria a rotina
do curriculo escolar, e, ainda possibilitaria outras experiéncias de aprendi-
zagem, considerando as especificidades da educagdao museal. As agdes na
escola e no museu foram desenvolvidas por um dos pesquisadores, que na
época da pesquisa também era profissional do Museu do CENPALEO e
foram realizadas durante o periodo de quatro meses, com datas acordadas
entre os participantes.

Inicialmente foram gerados dados para investigar a compreensao de
que os estudantes ja possuiam sobre animais silvestres, museus e atropela-
mentos da fauna silvestre. Este levantamento foi necessario para identificar
0 que ja conheciam, uma vez que, como afirma Marandino (2013, p. 178)
sdo com estes saberes “relativos as concepg¢oes e modelos do senso comum
(publico) sobre conceitos e fendomenos cientificos que irdo se confrontar
com as informagdes expressa na exposi¢do [do Museu]”.

Em sintese, constatou-se que os estudantes sabem caracterizar ani-
mais domésticos, silvestres, nativos, ex6ticos e em extin¢ao, no entanto, ao
serem apresentados aos animais silvestres da Mata Atlantica em exposi¢ao
no museu, a maioria nao soube identifica-los. Este resultado ¢ semelhante
a outros estudos, como de Schwarz, Sevegnani e André (2007) que, em
uma andlise de 395 desenhos sobre Mata Atlantica e sua biodiversidade de
criangas com idade entre 6 e 14 anos, habitantes de Santa Catarina, obser-
varam a maior ocorréncia de animais exdticos. Os resultados permitiram a
reflexdo sobre como o objeto digital de aprendizagem pode contribuir para
as préticas educativas em educa¢io ambiental no Museu do CENPALEO em
relacdo a amplia¢ao do repertdrio cientifico dos estudantes sobre a fauna

da sua regido, pois para cuidar, ¢ preciso conhecer!
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A segunda parte do instrumento consistiu em identificar o que os
estudantes ja compreendiam sobre a implanta¢do de medidas preventivas
contra atropelamento de fauna nas estradas brasileiras. Para isso, foi pro-
posto o seguinte questionamento:

Os animais taxidermizados (empalhados) expostos no CENPALEO séo
vitimas de atropelamentos nas rodovias. O problema é que o funciondrio
do Museu tera que explicar para outros estudantes (e acredite, ele ndo
sabe!) as medidas para prevenir os atropelamentos de animais silves-
tres nas rodovias. Ajude ele, escrevendo no quadro todas as medidas
que vocé souber.

A leitura das respostas permitiu interpretar que os estudantes in-
dicaram medidas preventivas que podem ser implantadas nas estradas
brasileiras, sendo a maioria relacionada as responsabilidades de agdes dos
motoristas, o que revela uma nog¢ao de compromisso de cidadania. No
entanto, existem muitas outras que ainda eram por eles desconhecidas,
principalmente as medidas de responsabilidade do governo federal e
das concessiondrias privadas que administram as rodovias, como a im-
plantagdo de passagem de fauna subterraneo e aéreo, resgate de fauna
atropelada, estudos e pesquisas ambientais que preveem a “realizacdo
de programas de monitoramento de fauna, com a consequente adapta-
¢ao da via para evitar e reduzir os atropelamentos” (CAMARA DOS
DEPUTADOS, 2015, p. 19). Esse pouco destaque das agdes de responsa-
bilidade do poder publico para prevenir o atropelamento dos animais
diminui as possibilidades de a populagao exigir medidas de protegédo e
conservacdo ambiental.

Em relagdo a visita a0 Museu do CENPALEO, os estudantes revelaram
que ja conhecem a “Sala da Vida Atual”, que caminham pelos expositores,
observando os animais taxidermizados, tirando fotos e fazendo filmagens,
que evidenciam o uso de recursos tecnoldgicos com foco em registros so-
licitados pelos professores. Essa pratica também ¢é realizada pelos demais
visitantes do museu. Um ponto de destaque nas respostas sdo as formas
de comunicagao enfatizadas pelos estudantes, afirmando que elas se con-
centram principalmente em ouvir explicagdes de educadores e realizar s
leitura das informacoes impressas sobre a identificagdo dos animais para
transcrevé-las ao professor. Tais respostas corroboram nossas interpretagoes
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sobre o modelo triangular de pratica educativa (NASCIMENTO, 2013)
proposto no museu para comunicagao com os visitantes.

Ainda, foram desenvolvidas atividades com os estudantes com reali-
dade aumentada (RA) a partir do uso de seus aparelhos celulares a fim de
avaliar sua viabilidade para um objeto digital de aprendizagem (ODA) para
o museu. Com o desenvolvimento tecnolégico e a possibilidade da realidade
aumentada, “[...] que consiste na sobreposicao de objetos virtuais gerados por
computador em um ambiente real, utilizando para isso algum dispositivo
tecnologico”, ampliaram-se as formas de leitura “[...] trazendo informagdes
para o espago real com a utilizacdo de marcadores de papel impressos no livro
e um dispositivo mével com um software instalado” (GALVAO; ZORZAL,
2012, p. 2). Ap0s a leitura dos dados, interpretou-se que todos gostaram da
atividade sugerindo que foi muito interativo, que podiam usar o celular en-
quanto aprendiam e ver as coisas aumentadas com mais informagdes. Nao
houve pontos desfavoraveis apontados nesta questdo. Essas respostas também
motivaram a continuidade de construcdo do ODA em RA.

Com base nisso, a segunda etapa da pesquisa consistiu em combinar
e organizar colaborativamente o objeto digital de aprendizagem. Em uma
breve sintese, as atividades foram:

a) cada estudante escolheu um animal da cole¢do do museu;

b) redacdo de um texto sintese a partir da pesquisa de trés fontes de
consulta (dados sobre o atropelamento do animal silvestre na ro-
dovia federal BR 116 PR/SC, sistematizados pela Concessionaria
Autopista; caracteristicas zooldgicas dos animais; agdes e mecanismos
preventivos para se tentar evitar o atropelamento desses animais nas
estradas brasileiras);

c) representar o conhecimento com desenho, evidenciando esteticamen-
te medidas preventivas destinadas a reduzir os impactos causados
sobre os atropelamentos de fauna nas estradas brasileiras;

d) escolher um avatar e gravagao do texto narrado pelo estudante;

e) compila¢do do material em um e-book digital com a contribuigédo de
estudantes do Curso de Design da UnC. Nessa etapa, foram incluidas
outras interagdes, especialmente com o som de animais e para ma-
nipulagao do livro. Na Figura 4 sdo apresentadas a capa e uma das
paginas do e-book produzido nas interfaces museu-escola.
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FIGURA 4

Partes do e-book
produzido na parceria
museu-escola. Fonte:

Paes e Tomio (2018,
p. 17)

Foi possivel tornar o livro interativo também por meio de contetidos
sonoros que oferecem outras experiéncias na leitura, como também podem
tavorecer os deficientes visuais.*

Ao considerar as especificidades da educagdo museal, interpreta-se
que a agdo colaborativa de desenvolvimento do e-book colaborou na diregdo
de préticas educativas em educagio ambiental do Museu do CENPALEO ao:

4 Olivro estd passando por uma revisdo das interatividades, pois foi elaborado inicialmente para
realidade aumentada a partir do software Aurasma. Este era um aplicativo gratuito para instalagdo
em smartphone ou tablet, baseados em iOS e Android. No entanto, a plataforma Aurasma foi
comprada pela empresa HP que desativou as “auras” antigas, inviabilizando o acesso.
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- disponibilizar conteidos sobre um tema socioambiental “atropela-
mento de animais silvestres” para além do espago fisico museal da
“Sala da Vida Atual”, contribuindo para democratizac¢ao de acesso
a conhecimentos socioambientais;

- veicular algumas medidas preventivas usadas para prevenir os atro-
pelamentos de animais silvestres nas rodovias brasileiras, em lingua-
gem acessivel ao publico escolar, uma vez que foi escrito e ilustrado
também por adolescentes;

- socializar algumas medidas preventivas usadas para prevenir os
atropelamentos de animais silvestres nas rodovias brasileiras, esti-
mulando a reflexao sobre o papel do poder publico na preservacao
da biodiversidade ao construir rodovias;

- divulgar de modo interativo o seu acervo de animais silvestres taxi-
dermizados, contribuindo para o conhecimento de animais nativos
da Mata Atlantica, desenvolvendo uma compreensao integrada com
a cultura regional;

- incentivar o interesse de outros visitantes para conhecerem o Museu
e vivenciarem praticas educativas em seu contexto;

- contemplar a inclusao, ao valorizar diferentes modos de conhecer
sobre o tema atropelamento de animais silvestres, com escrita e ilus-
tracdo (visual) e com o som dos avatares (auditivo);

- disseminar a ideia do museu de histéria natural como um espago
de acervo, e também de produgdo de conhecimentos que permitem
compreender o passado e mobilizar para mudar o futuro.

Com o material produzido para o e-book foi desenvolvido o segundo
objeto digital de aprendizagem adaptado para os dioramas em um segundo
percurso investigativo, quando a escola foi a0 museu.

3.2 Quando a escola foi ao museu

Os mesmos marcadores desenvolvidos no e-book foram empregados
para acionar as auras em realidade aumentada no museu. Esse material foi
impresso em papel etiqueta e fixado nas colunas dos expositores dos animais
taxidermizados da “Sala da Vida Atual”. A implantacdo deste ODA II em
RA no museu foi desenvolvida em uma etapa de teste (iluminagao, altura,
funcionalidade) e outra definitiva com os estudantes (Figura s).
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FIGURA 5

Interatividade no
Museu CENPALEO.
Fonte: Paes (2017).

Nesta proposta, os estudantes (ou outros visitantes) podem observar
a exposi¢do dos animais silvestres com autonomia, sem precisar do me-
diador do museu para transmitir a informagao. Desse modo, no Museu
do CENPALEO a mediac¢do pode ser desenvolvida com outras préticas
educativas. Ao interagir com a exposi¢do, o visitante pode descobrir in-
formagdes sobre o animal, assistindo a um video de um minuto sobre o
animal “vivo”. Os videos foram gravados pelo ZooPomerode/SC’ e cedidos
em parceria para o desenvolvimento dessa pesquisa. Outra informagao
é sobre a histdria do atropelamento daquele animal e a explicagdo de uma
medida preventiva que poderia ter evitado sua morte. Essa informagao é
narrada pelos estudantes, a partir de seus avatares produzidos na escola
(Figura 6).

5 As propostas dos ODA I e II foram apresentadas a equipe do Zoolégico de Pomerode/SC que
aprovou e colaborou, fazendo videos de curta-duragdo dos animais que aparecem taxidermizados
na exposi¢ao. Assim, o visitante pode observar, em um minuto, o animal “com vida”. Desse modo,
as préticas de educagio ambiental no Museu do CENPALEO sdo ampliadas pelo Zooldgico de
Pomerode e vice-versa.
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FIGURA 6

Exemplo de
Instalagcdo no diorama
para interatividade.
Fonte: Paes (2017)

https://is.gd/zcQfwR https://is.gd/lvs8e2

Essa proposta de ODA com RA permite promover diferentes praticas

educativas, como uma proposta de gincana com tarefas a serem realizadas
em duplas:
— utilize o aplicativo em realidade aumentada instalado em seu smar-

tphone para descobrir quais sdo os animais silvestres atropelados e
taxidermizados da exposi¢ao e que estdo em perigo de extingdo (Dica:
sa0 5 espécies. Vocé pode descobrir ouvindo os avatares da exposi¢ao);
a exposi¢ao do CENPALEO contém varios lagartos-teits taxidermiza-
dos que foram atropelados. O lagarto-teiti é um réptil de sangue frio
e por isso a maioria deles procura lugares quentes para se esquentar
como o acostamento das rodovias. Alguns motoristas, quando veem
o lagarto no acostamento, atropelam o animal por intengdo. Descubra
interativamente o numero e o nome do crime que os motoristas irres-
ponsaveis estdo cometendo contra os animais silvestres;

observe uma capivara taxidermizada e descubra interativamen-
te qual medida preventiva seria necessaria instalar nas rodovias
brasileiras para se tentar evitar o atropelamento dessa espécie e de

outros animais silvestres.
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FIGURA 7

Registros da gincana
no museu. Fonte:
Paes (2017).

As tarefas foram propostas na forma de perguntas, como desafios,
que mobilizassem os estudantes para: observar/contemplar os animais da
exposi¢cdo do museu; descobrir e compartilhar as informagdes de forma
cooperativa; interagir com os objetos museoldgicos, a partir do seu celular,
com videos dos animais vivos a fim de sensibilizar para a problematica do
seu atropelamento; bem como, interagir com os avatares que narram in-
formagoes sobre medidas preventivas para o atropelamento dos animais
silvestres, com isso ampliando o repertdrio cientifico e cultural sobre o
tema da exposi¢ao (Figura 7).

Os estudantes participantes da pesquisa, responderam, ainda, um
questionario a fim de avaliar os efeitos dessa pratica educativa em relagdo ao
tema da exposicao e sobre a experiéncia de interatividade no museu. Com
isso, pode-se inferir que 0 ODA em RA contém uma linguagem adequada
para ser adotada para educagdo ambiental e que a experiéncia provocou
para além da aprendizagem, um tempo de frui¢do no museu.

Para esta analise, também se atentou a observagdo participante
das atividades realizadas na “Sala da Vida Atual”, bem como na inter-
pretagdo dos textos produzidos pelos estudantes nos questionarios de
avaliacdo. Desse modo, os atributos foram sistematizados, tendo como
base os objetivos da educagdo ambiental, segundo a Lei n° 9.795/99,
que institui a Politica Nacional de Educa¢do Ambiental, ja abordados.
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Esta lei prevé, também, articula¢des com as praticas educativas que

precisam ser observados pelas institui¢des de educa¢ao nao formal,

CcOmo OS museus.

Em sintese, foram elencados da experiéncia com o ODA II em RA,

implementado do Museu do CENPALEO, os seguintes atributos para edu-

cacao ambiental entre os visitantes escolares:

criar um espago interativo entre visitante e objeto museoldgico (ani-
mais silvestres taxidermizados), a fim de ampliar as possibilidades
de “[...] desenvolvimento de uma compreenséao integrada do meio
ambiente, em suas multiplas e complexas relagoes, envolvendo as-
pectos ecoldgicos, psicologicos, legais, politicos, sociais, econémicos,
cientificos, culturais e éticos” (BRASIL, 1999);

sensibilizar (se), a partir da observagdo dos animais taxidermizados e
dos videos deles “vivos”, para o problema socioambiental do atropela-
mento da fauna silvestre em rodovias brasileiras, com “o fomento e o
fortalecimento da integragdo com a ciéncia e a tecnologia” (BRASIL,
1999);

divulgar medidas preventivas para evitar o atropelamento de animais
silvestres, com emprego de avatares que narram os textos com as
vozes de estudantes, contribuindo para “o incentivo a participa¢ao
individual e coletiva, permanente e responsavel, na preservagao do
equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania”.
(BRASIL, 1999);

compartilhar informagdes sobre o tema da exposi¢ao, produzidas
de forma coletiva com a escola, valorizando este espago de educagdo
formal como complementar ao museu no “estimulo e o fortalecimento
de uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental e social”.
(BRASIL, 1999);

preservar o animal silvestre, vitima de atropelamento, que no Museu,
em um tempo presente, pode contribuir para refletir o passado e
mobilizar para novos comportamentos em rela¢do aos modos de

produgdo e consumo.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Prezado leitor, ao final da leitura deste artigo, estime o tempo que em-
pregou para esta tarefa. Converta este tempo em segundos, multiplique o
numero obtido por 15 e tera uma estimativa de quantos animais silvestres
morreram vitimas de atropelamento nas rodovias, s6 durante a sua leitura.
Contribuir, por meio da educagao ambiental, para mudancas nessa realidade
foi a justificativa dessa pesquisa alinhada ao papel social do Museu da
Terra e da Vida - CENPALEO. Nesta dire¢io, almejou-se por meio desta
investigacao-agdo “respostas” para a pergunta: quais contribuicdes podem
ser identificadas em uma proposta para educagdo ambiental com objetos
digitais de aprendizagem em realidade aumentada, concebida em parceria
museu e escola, e implementada pelo CENPALEO na exposi¢do de animais
silvestres atropelados em rodovias?

Ao longo da discussdo dos percursos investigativos buscou-se apontar
essas contribuicoes, destacando-se o envolvimento de um coletivo em
uma proposta de pesquisa e, por consequéncia na produgdo dos objetos
digitais de aprendizagem, permitindo elucidar que é possivel implementar
propostas interdisciplinares que reconhecem os estudantes e professores
como protagonistas a partir do estudo de um tema emergente, como o
atropelamento de animais silvestres, diminuindo as fronteiras em praticas
colaborativas de produ¢ao de conhecimentos.

Com essa pesquisa constatou-se que estratégias assim planejadas,
entre organizagdes de educagdo nao formal (o museu) e formal (a escola)
possibilitam um sentido social compartilhado de educagéo e, em especial,
de educa¢ao ambiental. Do mesmo modo, a experiéncia também permitiu
observar a importancia da estrutura¢ao de um trabalho em equipe, conside-
rando a interistitucionalizagdo na producao de conhecimentos, tecnologias
e praticas educativas, ampliando o alcance dos objetivos da proposta de
educacdo ambiental do museu.

O conhecimento elaborado pela pesquisa, além de contribuir local-
mente para o contexto do Museu do CENPALEQ, de seus visitantes, ou
futuros leitores do e-book, pode favorecer a reflexdo e/ou novos estudos
que ampliem as relagdes entre escola e museu no trabalho com a educagao
cientifica e educagao ambiental, seja na formagao dos estudantes, seja para
formagao inicial e continuada de professores e mediadores de museus.
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Esta pesquisa colabora, também, para compor o estado do conhe-
cimento das pesquisas acerca de museus e suas relagdes com a educagao
ambiental, especialmente com objetos digitais de aprendizagem em re-
alidade aumentada. As pesquisas com visitantes escolares ainda podem
ser ampliadas e aprofundadas no contexto do Museu CENPALEO a fim
de investigar outros processos envolvidos na relagdo interativa com os
objetos museoldgicos.

Por fim, fica o convite ao leitor para conhecer o e-book, em sua versao
on-line interativa, e, do mesmo modo, incentiva-lo a visitarem o Museu
CENPALEQO e, assim, ampliar a sua mensagem: “Dirija com Cuidado!
Animal Silvestre na pista!”. Para acesso busque no portal EduCapes: https://
tinyurl.com/bgwvan3r
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HISTORIA DE UM CENTRO DE MEMORIA E HISTORIA
DA EDUCACAO: O PROGRAMA DE ESTUDOS

E DOCUMENTACAO EDUCACAO E SOCIEDADE
(PROEDES) DA FE-UFR)J

LIBANIA NACIF XAVIER, ANA LUCIA CUNHA FERNANDES

RESUMO

Este texto apresenta uma reflexdo sobre os limites e as potencialidades
inerentes as atividades de organiza¢iao e manutengao de um centro de me-
moria e documentagdo dentro de uma universidade publica. Descreve-se a
trajetdria de construc¢ao do Programa de Estudos e Documenta¢ao Educagio
e Sociedade (Proedes) da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (FE-UFR]) desde a sua fundagédo, passando pela sua
expansdo, bem como pelas suas tendéncias mais recentes em projetos que
articulam atividades de ensino-pesquisa-extensao e trabalham, de forma
conjunta, a formagao de professores e pesquisadores. Por fim, o artigo faz
algumas consideragdes sobre as possibilidades e os desafios que se colocam

na atualidade para a preservagdo da memoria.

PALAVRAS-CHAVE
Histéria da educagdo, Arquivos, Universidade publica, Patrimo6nio

universitario.

Rev. CPC, S&o Paulo, v.16, n.32 especial, p.251-267, jul./dez. 2021. 252



HISTORY OF A MEMORY CENTER AND HISTORY
OF EDUCATION: THE PROGRAMA DE ESTUDOS
E DOCUMENTACAO EDUCACAO E SOCIEDADE
(PROEDES) OF FE/UFR)J

LIBANIA NACIF XAVIER, ANA LUCIA CUNHA FERNANDES

ABSTRACT

This text presents a reflection on the limits and potential inherent to the
activities of organizing and maintaining a memory and documentation
center within a public university. It presents the trajectory of the Programa
de Estudos e Documenta¢ao Educacio e Sociedade (Proedes) from the
Faculdade de Educagéo of the Universidade Federal do Rio de Janeiro (FE-
UFR]J) since its foundation, through its expansion, to the most recent trends
in projects that articulate teaching-research-extension activities and work
together to train teachers and researchers. Finally, the article makes some
considerations about the possibilities and challenges currently facing us

for the preservation of memory.
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History of education, Archives, Public university, University heritage.
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1 INTRODUCAO
Este artigo trata das trajetérias de pessoas, arquivos e institui¢des em
dimensoes pessoais, profissionais e académicas. Nesse sentido, articula
o trabalho de preservacdo de documentos que remetem as trajetorias de
individuos ligados ao ensino, a gestao educacional e a reflexdo sobre os seus
limites e potencialidades, bem como aos arquivos e cole¢des de documentos
que expressam as trajetorias de instituicdes educacionais e cientificas bra-
sileiras. O objetivo deste trabalho é refletir sobre a trajetéria de construgao
e consolidacao de um centro de memdria e documentaciao da Histdria da
Educagao no interior de uma universidade, os limites e possibilidades,
impasses e perspectivas, tendéncias e inflexdes do centro, bem como os seus
efeitos e o alcance que tem de preservar a memoria e evitar o esquecimento.
Para tanto, no tépico inicial retomamos, em linhas gerais, o inicio da
constru¢ao do Programa de Estudos e Documentagdo Educagéo e Sociedade
(Proedes) da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (FE-UFR]) a partir do projeto de pesquisa que lhe deu origem, pas-
sando pelos processos de expansdo do acervo e por uma modificagdo mais
recente, em uma perspectiva voltada para a educagéo basica. No segundo
topico, apresentamos os efeitos da aproximacgao do Proedes a tematica
da educac¢do basica, que permitiu maior articulagdo entre as atividades
de formagéo de professores e a formagao de pesquisadores por meio da
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integragao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Também buscamos
refletir sobre a aproximagéo entre memoria e histdria, bem como pesquisa
e documentagdo, finalizando com algumas consideragdes sobre as possibi-
lidades e os desafios que se colocam na atualidade para tais convergéncias.

2 UMA HISTORIA EM DESENVOLVIMENTO

Ao longo de mais de 30 anos, o Proedes se estabeleceu como um espago de
desenvolvimento de atividades de pesquisa articuladas a preservagdo da
memoria educacional, constituindo-se, assim, como um lécus de preser-
vagdo da documentagdo da pesquisa que lhe deu origem.

A exemplo de outros centros de documentagio, a fundagao do Proedes
foi resultado da necessidade de organizar e sistematizar fontes documentais
que se encontravam dispersas, passiveis de serem perdidas ou destruidas.
O Proedes se iniciou como um programa de pesquisas coordenado pela
professora Maria de Lourdes Favero, que, em 1987, organizou fontes his-
toricas da Faculdade Nacional de Filosofia (FNFi) - unidade pertencente
a Universidade do Brasil (UB), atual UFR] - que se encontravam em total
abandono e prestes a serem descartadas. Contando com a tenacidade da
pesquisadora e a colaboragao do seu grupo de pesquisa, que integrava outros
professores e estudantes de graduagao, mestrado e doutorado, os registros
fragmentados e dispersos da FNFi foram reunidos e organizados em um
todo coerente, adquirindo visibilidade como fontes histéricas e, a0 mesmo
tempo, legitimando a pesquisa e o trabalho de preservacao documental. Esse
processo explica, assim, o porqué do Proedes se constituir tanto como um
programa de pesquisa quanto como um centro de memoria e documentagao
da educacgéo brasileira.

Na sua fase inicial, a pesquisa sobre a FNFi atraiu a aten¢dao de muitos
doadores de acervos. O arquivo da FNFi, que seria ampliado pela docu-
mentagao do Colégio de Aplicagao da UFR] (CAp)1, deu base a recepgao e
a abertura de novos arquivos, alguns de educadores de renome nacional.
Desse modo, é relevante assinalar que o trabalho de levantamento e pre-
servacdo documental que fundou o Proedes se deu em decorréncia do

1. Situado no bairro da Lagoa, na cidade do Rio de Janeiro, o CAp é uma escola publica federal
que atende alunos da educagio basica e funciona como espago de formagio pratica de professores
para os alunos dos cursos de Pedagogia e Licenciatura em diferentes areas disciplinares da UFR].

Rev. CPC, S&o Paulo, v.16, n.32 especial, p.251-267, jul./dez. 2021. 255



programa de pesquisas que se delineou a partir do estudo da histéria da
ENFj, instituicdo que antecedeu a criagao da FE e de outras unidades da
UFR]J, no contexto da Reforma Universitaria de 1968.

Segundo a professora Lourdes Favero, a ideia de criar um nucleo, centro
ou programa de estudos e documentagio se tornou realidade aos poucos e foi
refor¢ada com o recebimento do arquivo do Asylo dos Meninos Desvalidos2
em agosto de 1990, que tinha cerca de 34 mil documentos (FAVERO, 2020). O
Proedes se preocupou, na segunda etapa da sua histéria, em reunir e dispo-
nibilizar a consulta publica a documentag¢éo da universidade que o abrigava,
mas continuou tendo nesse nicho o seu carro-chefe (FAVERO, 2000).

2.1 A diversificacdo dos acervos

Depois de instalado, o Proedes ampliou os seus acervos documentais e,
rapidamente, tornou-se referéncia para muitos pesquisadores que se diri-
giam a ele a procura de fontes para as suas pesquisas. A expansao se deu,
ainda, por meio da ampliagdo da documentagao relativa a historia da UFR].
Portanto, devido a esse acervo institucional e a aquisi¢ao de documentos
pertinentes a vida de educadores que alcangaram proje¢ao no ambito da
FE-UFR] e de outras instituicdes da area, que compuseram um conjunto
de arquivos pessoais, a documentagio recebeu o tratamento arquivistico
necessario e foi aberta a consulta publica.

Dessa forma, é possivel distinguir dois grandes grupos de documen-
tagdo organizados pelos pesquisadores, técnicos e estudantes que atuam
no Proedes desde a sua fundagdo: os arquivos que reinem documentos
institucionais, com destaque para os registros referentes a histéria da UFR],
e os arquivos que reunem documentos pessoais, formando cole¢des que
recebem o nome de seus titulares — em geral, educadores de renome.

Para além dessa linha que fundou e deu notoriedade ao Proedes, essa
segunda etapa da histdria do programa se moldou também por meio das
relacdes pessoais e profissionais do casal Maria de Lourdes de Albuquerque

2. As fontes que compdem o acervo do Asylo dos Meninos Desvalidos abrangem o periodo de 1874,
quando aparecem os primeiros documentos, a 1996, ano em que Favero defende a sua segunda
dissertagdo de Mestrado no Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo da UFR] analisando a
histdria do Asylo. Ao todo, sdo 34.381 documentos distribuidos em 4.892 pastas e classificados em
textos manuscritos e impressos (PROEDES, 1999).
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Favero e Osmar Favero, ambos relevantes pesquisadores da historia da
educacdo brasileira: ela na UFR] e ele na Universidade Federal Fluminense
(UFF). Em consonancia com a trajetoria de pesquisa do casal, encontram-se,
entre as colegdes preservadas pelo Proedes, um conjunto de documentos
do extinto Instituto de Estudos Avancados em Educacao da Fundac¢ao
Getulio Vargas (Iesae-FGV)3, instituicao criada em 1971 que teve bastante
repercussdo na formagao de pesquisadores da drea de educagédo e congregou
um corpo docente de notdria competéncia, mas que, sendo uma institui¢ao
privada, foi extinta, sem muito debate, em 1990. Apds o impacto causado
pelo fechamento do Iesae, alguns professores, muitos dos quais colegas e/
ou parceiros profissionais do casal Favero, resolveram, em acordo com
eles, doar copias de teses e dissertagcdes que tinham orientado, copias de
documentos de comissodes institucionais de que participaram, entre outros
documentos, compondo, assim, a colegdo.

Por outro lado, pesquisadores e familiares de educadores que exer-
ceram cargos publicos na area da educagdo foram tanto convidados a
depositar a sua documentagdo no Proedes quanto, por conta propria,
procuravam a professora Maria de Lourdes para realizarem a doagao
de alguma documentagao, confiantes de que, assim, a memoria do seu
ente querido ou do seu objeto de estudo estaria em boas maos, o que,
consequentemente, foi compondo os arquivos e as colecdes de educadores.
A expansio da documentagao preservada no Proedes foi acompanhada
pelo seu reconhecimento pela comunidade académica e, também, pelos
familiares de personalidades que desempenharam papéis relevantes no
ambito da educagdo brasileira.

Assim, a partir de 1991 o Proedes passa a se expandir com a doa¢ao
de arquivos e colecdes de diversos educadores, como Durmeval Trigueiro
Mendes, Jodo Roberto Moreira, Raul Bittencourt, Paschoal Lemme, Jayme
Abreu, Gildasio Amado e Armanda Alvaro Alberto, além de importantes

3. O Iesae-FGV foi criado em 1971 e ocupou posicao de destaque entre as institui¢des de ensino e
pesquisa em educagio até 1990, ano em que foi extinto. Estruturou-se, inicialmente, a partir da
proposta de Anisio Teixeira, Faria Gées e Durmeval Trigueiro Mendes, que tinha como base trés
“projetos” basicos: a implantagdo de um centro de analise e prospec¢do da conjuntura educacional
brasileira; a criagdo do Curso de Mestrado em Educagio; a realizagdo de cursos de especializacido
sobre planejamento e administragdo de sistemas educacionais. A documentagiao que se encontra
sob a guarda do Proedes foi doada por ex-integrantes da institui¢do (PROEDES, 1999).
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documentos de Anisio Teixeira e varias colegdes tematicas, abrangendo do-
cumentos relativos aos acordos entre o Ministério da Educagdo e a United
States Agency for International Development (Acordos MEC-USAID), a
Constituinte de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996,
a Associacdo Nacional de Pés-Graduagdo em Educagdo (Anped)4 - ainda
em fase de organizagdo -, entre outros. A maior parte desses acervos, sendo
todos eles, foram doados por familiares ou pessoas intimas de seus titulares.

2.2 A renovagao de pessoal
Uma terceira fase da histéria do Proedes se configura quando tem inicio
uma timida renova¢ao do quadro de pesquisadores da FE-UFR]J, ainda na
primeira década dos anos 2000, quando alguns ex-orientandos da professora
Lourdinha, como era carinhosamente chamada na faculdade, retornaram
a instituicdo como professores, bem como quando outros pesquisadores,
formados em instituicdes do Rio de Janeiro na area da Historia da Educacéo,
foram se aproximando e se integrando a institui¢do. Nesse influxo de reno-
vacao, foi necessario permanecer bastante tempo legitimando a importancia
do Centro de Memoria e Documentacio, posto que, apesar de todos os es-
forcos de institucionalizagdo — passando pela aprovacao de todas instancias
colegiadas e institucionais da UFRJ’ e, também, dos esforgos de divulgagdo
e legitimacao da sua fundadora, que se empenhou pessoalmente e fazia,
assim, com que seus alunos, orientandos e colegas do Proedes também se
empenhassem na validagdo -, nada garantia que, ap6s a aposentadoria de
Favero, aquele espaco seria preservado.

Tal questao é sentida por todos aqueles que se aventuram a criar espagos
de preservagdo da memoria em institui¢oes escolares, universitarias ou de

outra natureza que nao a de Arquivos ou Museus, que existem para dar conta,

4. Criada em margo de 1978, a Anped, com suas reunides anuais em niveis nacional e regional,
tornou-se um dos principais espagos de intercAmbio de estudos e pesquisas no ambito da educagio.
Apesar do arquivo institucional da entidade estar sob a responsabilidade da Presidéncia e da
Secretaria Geral da Associagdo, considerou-se que o foro legal da Anped sempre foi o Rio de
Janeiro, tornando-se pertinente preservar nesta cidade os seus documentos legais, inclusive
aqueles relativos aos convénios que geraram recursos para a instalagdo e o funcionamento da
entidade. Nessa perspectiva, firmou-se um convénio entre a Anped e o Proedes, confiando-se a
este a responsabilidade de organizar e preservar parte desse acervo (PROEDES, 1999).

5. Em 1994 o Projeto foi reconhecido como Programa pela Congregagao da Faculdade de Educagéo
e em 1995 pelo Conselho de Coordenagio do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) e
pelo Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) da UFR]J.
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unicamente, desta finalidade. Isso ocorre porque o valor da preservagao da
memoria, seja das instituicoes, seja do processo de convalidagdo das areas de
conhecimento e dos individuos e grupos que contribuem ativamente para a
sua constitui¢do, nem sempre é valorizado por outras pessoas, inclusive no
meio académico. Desse modo, o trabalho de preservac¢ao e transformacao
dos registros de memoria em fontes histéricas, disponiveis para a consulta de
pesquisadores e demais interessados, além de exigir bastante tempo e uma
equipe numerosa, nem sempre tem o reconhecimento que merece.

Mesmo assim, professores e pesquisadores em escolas e universidades
nao desanimam diante desse fato e se tornam verdadeiros militantes da
causa, sendo essa a boa noticia. De pouco em pouco, 0 nosso acervo se am-
plia e as possibilidades de realizar pesquisas que revelam algo que contribui
para o conhecimento e a autorreflexdo sobre os nossos e outros campos de
atuagdo profissional se efetivam. Ademais, esse processo vem viabilizando
a producao de um patrimdnio arquivistico, documental, memorialistico e
historiografico que pode ser uma poderosa antitese a0 pensamento inte-
gracionista e aos revisionismos sem base cientifica que tanto mal podem
causar para a sociedade e a democracia.

2.3 Uma virada para a educagao basica
Na atual fase de desenvolvimento do programa, ocorreram algumas infle-
x0es devido a captagao de arquivos que determinaram uma reorientagao
da natureza da documentagdo que vem sendo transformada em patrimonio
histérico pelos professores e pesquisadores nucleados no Proedes. Trés
iniciativas dessa fase demonstram uma maior aproximacgao a preserva-
¢do da memoria de escolas e de professores da educagdo basica. Como
ja assinalamos, tal preocupagdo ndo constava na primeira e na segunda
fase de desenvolvimento do programa, que tinham como foco principal
a preservacdo da memdria de instituicoes cientificas e educacionais e da
memoria de educadores gestores que ocuparam cargos de destaque na
administragao publica - secretdrios de educagéo, diretores de 6rgaos do
MEQC, professores universitarios, dentre outros nessa linha.

Uma reorientacao, nesse sentido, foi o projeto intitulado Documentagio
histérica do Centro de Memoria Ferreira Viana: ensino e infancia trabalha-
dora no Rio de Janeiro (1888-1942), desenvolvido pela professora Irma Rizzini
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durante 2011 e 2013. O projeto foi um desdobramento de um outro, o Projeto
de documentagdo historica arquivo Asylo dos Meninos Desvalidos e Casa de
Sao José: documentagdo, ensino e infancia trabalhadora (1874-1933), apoiado
pelo Programa de Bolsas de Iniciagdo Artistica e Cultural (PIBIAC-UFR])
em 2010. Junto ao projeto, foram desenvolvidas atividades de pesquisa e
extensdo, a partir de dois grandes objetivos: desenvolver estudos sobre a
infancia destinados a instrucéo para o trabalho manual nos internatos de
ensino profissional; preservar, recuperar, catalogar, organizar e inventariar
documentos historicos do acervo documental e iconografico do Centro de
Memodria localizado na Escola Técnica Estadual Ferreira Viana.

Abordando a valorizagdo da memoria da educagido profissional e da
infancia trabalhadora, o projeto de captacdo documental em curso nessa
etapa da historia do Proedes também contribui para a reflexdo sobre os
aspectos da educagdo basica. Citando outro exemplo, destacamos a cap-
tagdo de parte do extenso arquivo de Rubim Santos Ledo de Aquino, que
foi professor de Historia em cursos pré-vestibulares da zona sul do Rio
de Janeiro desde o final dos anos 1960 até a primeira década dos anos
2000. Além de professor, Aquino foi autor de livros didaticos que tiveram
grande impacto na renovagao desse tipo de material. Também foi um ativo
militante pelo fim do regime ditatorial no Brasil e participou da Anistia
Internacional e do Grupo Tortura Nunca Mais, pesquisando os paradeiros
de mortos e desaparecidos pelo regime. A documentagao que compde este
arquivo é bastante util para melhor conhecermos as praticas, as condigoes
de trabalho e os projetos acalentados por professores que, como ele, se
dedicam a ensinar uma historia viva que desperta o interesse do estudante
e esta atenta a vida politica do pais.

Outro projeto desenvolvido no 4ambito do programa e que se si-
tua nessa linha voltada para a educagdo basica se refere ao processo de
localizar, identificar e catalogar periédicos de educagao no acervo do
Proedes por meio da analise de periddicos educacionais, a partir do que a
pesquisa nacional e internacional em Histéria da Educacgdo tem chamado
de imprensa periddica educacional. Nesse processo, dedica-se especial
atengdo aos periodicos manifestamente dirigidos aos professores, ou
seja, a imprensa pedagégica e que sdo, em geral, criados com a fungao
precipua de ajudar os docentes da educagdo basica em sua pratica. Assim,
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essas publica¢des investigam especificamente a dimensao relativa ao co-
nhecimento pedagdgico e a compreensao do papel que desempenham
no desenvolvimento da profissio docente. Pesquisas desenvolvidas no
Brasil e em paises como Portugal, Franca e Alemanha (CASPARD, 1991;
FERNANDES, 2012; NOVOA, 1993; SCHRIEWER, 1998) demonstraram
o potencial desse tipo de fonte e a sua extrema relevancia — do ponto de
vista da histéria da produgéo e da difusdo de conhecimentos em educagéo
-, uma vez que os periodicos se constituem em espagos privilegiados de
divulgacao de teorias e praticas educativas. Tais estudos também eviden-
ciaram que essas publicagdes permitem apreender a multidimensionali-
dade do campo educacional, além de possibilitarem a identificacao dos
principais grupos e atores numa determinada época historica.

3 ARTICULANDO ENSINO-PESQUISA-EXTENSAO E FORMACAO
DE PROFESSORES

Acreditamos que a aproximacao do Proedes a tematica da educagao basica
permite maior articulagao entre as atividades de formagao de professores,
que orientam o ensino no curso de Pedagogia da FE-UFR]J, e a forma-
¢ao de pesquisadores. Assim, por um lado tal convergéncia articula uma
perspectiva de pesquisa que langa o olhar sobre as particularidades da
escola basica e da profissdo docente, a fim de compreendé-las, ao atuar na
preservacao das memorias e na producdo das histdrias dessas instituicdes
e desses sujeitos. Por outro lado, o trabalho arquivistico de organizagao do
material documental para consulta publica se constitui como um trabalho
de extensao por exceléncia, completando, assim, a triade ensino-pesquisa-
-extensao que marca a perspectiva das universidades publicas em 2021.
Cabe destacar, dentre as universidades publicas, a UFR], visto que nela as
atividades de extensao constituem parte da formacgao académica dos alunos
e contam créditos para a integralizagdo dos cursos.

No caso do arquivo da Escola Técnica, duas caracteristicas desse
projeto expressam o que consideramos ser uma reorientagao da dindmica
do Proedes: a primeira esta ligada a um debate constante entre os pesqui-
sadores que se dedicam a preservagdo da memoria educacional, sobretudo
no que tange as memdorias da educagdo basica. Esse debate esteve muito

presente na primeira década dos anos 2000, especialmente nos intercambios
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estabelecidos entre pesquisadores brasileiros, portugueses e espanhois
(ESCOLANO BENITO, 2008; MENEZES, 2005; MOGARRO, 2005). Tais
debates suscitaram outros modos de preservagdo da memoria das escolas
publicas, tais como a montagem de uma réplica da sala de aula padrao das
escolas publicas brasileiras no inicio do século XX, na Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UER]), além dos trabalhos de organiza¢ao das
memorias de escolas da cidade de Campinas (SP), que fixou nelas os espagos
de preservagdo, tal como realizado por pesquisadores da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), na primeira década dos anos 200o0.

Contudo, uma questao nao ficou resolvida nesse amplo debate sobre o
lugar dos centros de memoria e documentagao da escola basica. Ha aqueles
que se questionam se estes devem permanecer nas escolas ou nos espagos
abertos dos d6rgaos centrais e universidades — quando dispuserem, ¢ claro.
Nao se resolveu tal questao porque ndo ha uma resposta certa ou errada
para ela. Se ambas as institui¢des apresentam um volume diferenciado de
recursos e diferentes potenciais de reconhecimento desse tipo de trabalho,
¢ certo também que, por isso mesmo, o sucesso e o reconhecimento ficam
muito condicionados a atuagdo dos seus idealizadores e organizadores, que
conduzem, permanente e incansavelmente, o apoio interno e externo, o que
requer, por sua vez, um programa de divulgacao constante.

De qualquer maneira, nosso objetivo é demarcar a perspectiva de
articulacao do curso de Pedagogia e dos seus alunos bolsistas e da formagéao
de professores com o relevante trabalho de preservagdo do patrimonio edu-
cacional da escola e da profissdo docente, entre outras tematicas associadas
a profissao, bem como com o desenvolvimento de pesquisas e a produgéo de
referéncia para estas. Por fim, vale mencionar o aporte extensionista dessas
atividades, tendo em vista que a sua conclusao se dara apenas quando um
publico mais amplo tiver condi¢des de acessar esse patrimonio por meio de
plataformas digitais. Em tempos de pandemia, acreditamos que esta venha
a ser uma forma de comunicagdo bastante adequada.

As atividades de organizagdo do arquivo do professor Rubim Aquino
estdo associadas ao desenvolvimento de uma pesquisa sobre as trajetorias de
professores envolvidos em projetos de construgao democratica, constituindo-
-se como um desdobramento da tese de professora titular de uma das autoras
deste artigo (XAVIER, 2018). Para além da organizagdo do arquivo e da sua
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abertura ao publico, outras atividades extensionistas foram se desdobrando
a partir da sua dupla abordagem. Trata-se de um projeto de extensao, regis-
trado em 2019, cujo objetivo principal é divulgar pequenos drops da histéria
das escolas do Rio de Janeiro. Ainda em fase de implantagao e testagem, o
projeto, intitulado Sua escola tem histéria, é composto por um blog que se
conecta ao Facebook e Instagram e tem como modo de comunicagao, em
2021, a publicagio de posts, recolhidos em uma ampla enquete com diferentes
geracdes de ex-alunos de escolas publicas sobre as suas melhores lembrangas
de escola. A nossa ambicao é que as publicagdes, realizadas em séries e por
regido do estado, sejam seguidas de indicagdes de leituras para aqueles que
desejarem saber mais sobre as histérias das escolas daquela regiao, que esta
citada nas melhores lembrangas.

4 ARTICULANDO MEMORIA E HISTORIA, PESQUISA E
DOCUMENTACAO

E certo que o trabalho pertinente aos centros de estudos e documentacio
adquirem alto significado simbolico, apesar das enormes exigéncias materiais
que esse tipo de trabalho demanda. Por hora, vamos nos centrar no significado
simbdlico, destacando a observa¢ao de Heymann (1997), para quem:

[...] os centros de documentag¢do funcionam como lécus privilegiado
de avaliacdo desse capital simbdlico, ja que sdo instituicdes voltadas
para a preservagao daquelas memorias reconhecidas como histéricas,
ao mesmo tempo em que sdo capazes de conferir “valor historico” aos
papéis que se encontram sob sua guarda (HEYMANN, 1997, p. 49).

Apesar do alto valor simbdlico conferido ao trabalho de conserva-
do, guarda e disseminacdo de fontes documentais, deve-se assinalar que é
o desenvolvimento de pesquisas articuladas a exploragao das fontes que se
encontram em permanente processo de revisao que garantem a produgio de
estudos originais, alimentando as questdes e reflexdes suscitadas no trabalho
de organizagao dos acervos e/ou no processo de revisdo ou, ainda, na simples
consulta que visa recolher dados e informagdes pertinentes a pesquisa em
curso.

Nesse sentido, o trabalho com documentacio realizado no Proedes
procura responder a perspectiva de associar memoria e histéria. Reunindo
conjuntos documentais — arquivos, séries e colegdes tematicos, pessoais e
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institucionais — o Proedes preserva os registros do passado de educadores
e de instituicoes educacionais, a0 mesmo tempo em que busca reunir do-
cumenta¢do sobre temas especificos, a fim de proporcionar subsidios aos
pesquisadores empenhados em desenvolver os seus estudos e investigagdes
no ambito da Histéria da Educagao Brasileira.

Nao seria possivel no espago deste artigo, nem ¢ a tarefa a que nos
propomos neste momento, tragar um histdrico das linhas de pesquisa que
ja foram desenvolvidas no Proedes, desde a sua fundagéo até os dias atuais.
Contudo, consideramos relevante sugerir alguns processos por meio dos
quais pode se dar a articula¢do entre pesquisa e documentagao. Mas, é
possivel defender o argumento de que o trabalho com arquivos sempre
se constituiu em uma experiéncia de pesquisa e uma oportunidade para
professores, alunos e técnicos refletirem sobre os problemas da memoria
das instituicdes educacionais e cientificas do pais. Lembramos, também,
que sempre houve o compromisso de lutar pela preservacao e democrati-
zagdo dessa memoria por meio da consolidagdo de um centro que fosse,
ao mesmo tempo, de estudos e de documentagio, na FE-UFR]. De acordo
com Le Goff (1984, p. 46):

A evolugdo das sociedades na segunda metade do século XX clarifica
a importéncia do papel que a memdria coletiva desempenha. [...] a
memoria coletiva faz parte das grandes questdes das sociedades de-
senvolvidas e das sociedades em vias de desenvolvimento, das classes

dominantes e das classes dominadas, lutando todas pelo poder ou pela
vida, pela sobrevivéncia e pela promogao.

Anténio N6voa (2004), também citando Le Goff e Paul Ricceur,
destaca um retraimento da memoria coletiva da educagao, ja que todo o
discurso sobre a escola - este, por sua vez, transbordante — se circunscre-
ve aos limites das memdrias individuais, a experiéncia e as vivéncias que
cada um transporta da sua infancia e juventude. Para o autor, vivemos um
inquietante excesso de memoria em alguns casos e, em outros, um excesso
de esquecimento.

Contudo, a atualidade nos coloca outro desafio em rela¢do ao trabalho
de preservagdo e producdo de memdria: a questdo da divulgacdo a um
publico maior. Nao apenas durante 2020 e 2021, periodo em que a pandemia

praticamente nos aprisionou no ambiente virtual, mas também antes, com
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a expansao cada vez maior da utilizagdo das redes e plataformas digitais,
duas questdes vinham se impondo. Por um lado, a questao da digitalizagao
como opg¢ao de salvaguarda e armazenamento vinha sendo cogitada e
planejada pelas institui¢des. Por outro, com a disseminacao, sobretudo
entre os jovens, de redes de sociabilidade cada vez mais digitais, a questao se
coloca, cada vez mais, em divulgar o nosso trabalho em plataformas como
Facebook, Instagram etc. Alguns de nossos projetos de pesquisa e extensao
fazem incursdes nesses ambientes, ainda que de forma experimental; por
exemplo, o projeto de divulga¢ao de memorias das escolas no Facebook e das
revistas pedagogicas no Instagram. Tais projetos se situam numa vertente
de estudos em Historia que tem sido comumente chamada de Historia
Publica, que debate, principalmente, aspectos ligados as possibilidades de
maior divulgac¢ao dos estudos em histéria (CARVALHO; TEIXEIRA, 2019).

5 PARA FINALIZAR

Relativamente a dimensdo da memoria e da sua contraface, o esquecimento,
importa-nos destacar a importancia do papel desempenhado pela meméria
coletiva nas questdes cruciais da vida em sociedade e a necessidade da
constru¢do de uma memodria coletiva da educagéo.

A memdria coletiva nos auxilia a compreender o papel que pode
vir a ser desempenhado pelos centros de documentagao, bem como pelos
arquivos e museus escolares, uma vez que sao janelas para a construgdo
de uma memoria social e cultural coletiva que, ampliando as memorias
individuais, é capaz de formular, segundo Né6voa (2004), uma compreensao
histérica dos fendmenos educativos. Segundo o autor, a falta dessa memoria
construida em educagdo nos leva a repetir, com base em memorias parciais,
individuais ou mesmo geracionais, os mesmos e repetidos diagndsticos e as
mesmas e equivocadas solugdes apresentadas quase sempre como novidades.

Nessa acep¢ao, tais instancias, que sdo, a0 mesmo tempo, de preser-
vagdo e de estudos e pesquisas, podem contribuir para superar o impasse
que parecemos viver hoje entre o espanto com o presente e 0 esquecimento
do passado.

Finalizamos este artigo desejando que o trabalho da preservagao da
memoria - educacional ou quaisquer outras memorias - seja ampliado e

aprofundado, reunindo mais pessoas e criando mais espagos propicios as
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atividades de rememorar, conhecer e analisar o passado para melhor com-
preender o valor do tempo em nossas constru¢des materiais e simbolicas.
Acreditamos que, desse modo, sera possivel adquirir mais habilidades para
tracar perspectivas de construgdo do presente e de projecao de um futuro

esclarecido e consciente, construtivo e solidario.
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A CLIMATIZACAO DE MUSEUS EM TEMPOS DE
COVID-19: RECOMENDACOES

SILVIA MIRANDA MEIRA, BRUNO FEDELI, ANA CAROLINA DELGADO VIEIRA, ARIANE LAVEZZO

RESUMO

O Grupo de Trabalho sobre Climatizacao de Museus, da Rede USP de
Profissionais de Museus e Acervos, buscou entender a realidade da dis-
seminagdo aérea do virus SARS-CoV-2, causador da Covid-19, por meio
da analise de possiveis agdes para interromper a propagagdo do virus na
circulagdo de ar, como: limpeza, filtragem, ventilagdo e desinfecgdo de
equipamentos. O GT apresenta, neste estudo, algumas recomendagdes a
serem implementadas fazendo uso de estratégias de gerenciamento do ar
e de acdes de manutencdo dos equipamentos de ar-condicionado.
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Climatizag¢do, Monitoramento ambiental, Covid-19, Museus universitarios.
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MUSEUM CLIMATE CONTROL IN THE CURRENT
COVID-19 PANDEMIC: RECOMENDATIONS

SILVIA MIRANDA MEIRA, BRUNO FEDELI, ANA CAROLINA DELGADO VIEIRA, ARIANE LAVEZZO

ABSTRACT

The Working Group on Museum Climate Control of Rede USP tried to
understand the reality of the aerial spread of the SARS-CoV-2 virus, respon-
sible for Covid-19 disease, from the analysis of possible actions to interrupt
the spread of the virus in the air circulation such as: cleaning, filtering,
ventilation and disinfection of air conditioning equipment. This study
presents some recommendations to be implemented using air management

strategies and maintenance of air conditioning equipment.

KEYWORDS

Climate control, Environmental monitoring, Covid-19, University museums.
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1 INTRODUCAO
A pandemia por Covid-19 estimula o desenvolvimento de muitas pesquisas com
o objetivo de encontrar solugdes que possam minimizar seus efeitos. A partir
de nog¢des de cooperagao e multidisciplinariedade, o Grupo de Trabalho sobre
Climatizagao de Museus da Rede USP de Profissionais de Museus e Acervos
(Universidade de Sao Paulo), buscou entender o processo de disseminagao
do virus SARS-CoV-2, causador da Covid-19, e definir a¢des integradoras e
colaborativas, como recomendagdes para a prevengao da propagacao do virus
na circulagdo de ar interna em museus, arquivos, bibliotecas e reservas técnicas'.
Segundo o Documento de posi¢do da ASHRAE sobre aerosséis
infecciosos®, da American Society of Heating, Refrigerating and Air-

1 Neste artigo, ndo abordaremos a questio da desinfec¢do de objetos patrimoniais possivelmente
contaminados por coronavirus, mas indicaremos alguns posicionamentos respeitando as boas
praticas da conservagao preventiva.

2 Os documentos de posi¢do da ASHRAE sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo da
entidade e expressam as opinides da associa¢do sobre um assunto especifico. O objetivo desses
documentos ¢ fornecer informagdes de base objetivas e autorizadas a pessoas interessadas em
questdes da especialidade da ASHRAE, particularmente em dreas em que essas informagdes serdo
uteis na elaboragéo de politicas publicas sélidas. Um objetivo relacionado é também servir como
ferramenta educacional que esclarece a posi¢io da ASHRAE para seus membros e profissionais
em geral, promovendo as artes e as ciéncias do HVAC&R. A ASHRAE é uma associagao presente
em vérios paises com a missdo de desenvolver o mercado de ar-condicionado e refrigeragdo e
promover um mundo mais sustentavel. Para isso, a sociedade financia projetos de pesquisa, oferece
programas de educagdo continuada, desenvolve e publica normas técnica e guias.
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Conditioning Engineers (ASHRAE), sabe-se que algumas doengas se
espalham por aerossdis® infecciosos. Os patdgenos que causam doengas
infecciosas sao transmitidos de um hospedeiro primério para um se-
cundario por diferentes rotas. Nas doencas infecciosas transmitidas por
aerossois, os sistemas de ar-condicionado podem ter efeito importante
durante a transmissdo. Baseado na declaragdo sobre a transmissao aérea
do SARS-CoV-2 (ASHRAE, 20204, p. 3), a transmissao pelo ar é sufi-
cientemente provavel, o que impde a necessidade de controle do fluxo de
ar. Nesse sentido, estratégias de gerenciamento do ar interno de espagos
expositivos e reservas técnicas em museus, bibliotecas e arquivos podem
contribuir para reduzir a exposi¢do a aerossois infecciosos, evitando o
contagio de profissionais e frequentadores desses espagos, proporcionando
um ambiente mais seguro e apropriado.

Quando ajustados adequadamente, sistemas de distribuigdo de ar
tém potencial de limitar a transmissao de patogenos e, assim, quebrar a
cadeia de proliferacao do virus. Embora o nivel exato de eficacia da lim-
peza do ar por meio da ventilagdo varie de acordo com as condi¢des locais
e os patdgenos envolvidos, acredita-se que algumas agdes podem reduzir
o risco de transmissdo de doengas infecciosas por aerossdis (ASHRAE,
2020a). Padroes de fluxo de ar no espago (ASHRAE, 2020a) podem afetar
a transmissdo do hospedeiro primadrio para o secundario e, também, afetar
a carga biologica de aerossois infecciosos. A ventilagcao pode reduzir a
concentragdo de SARS-CoV-2 no ar e, portanto, o risco de transmissao
do virus. Também o Comité Internacional de Museus (ICOM, 2020) e
a Associagdo Brasileira de Ar-Condicionado, Refrigeragdo, Ventilagao
e Aquecimento (ABRAVA, 2020a) ja consideram a importéncia e reco-
mendam o controle regular da ventilacao nas dreas de reserva técnica
e de exposi¢do de acervos. O fluxo de ar direcional pode criar padrdes
de circulagdo de ar, limpo-para-sujo e mover aerossdis infecciosos, para
serem capturados ou exauridos. E necessédrio criar estratégias de ventilagdo

e limpeza do ar.

3 Um aerossol é um sistema de particulas liquidas ou sélidas uniformemente distribuidas por
meio de um gas, geralmente o ar.
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A renovacao de ar é uma agao que garante a qualidade do ar por
meio da ventilacao e da circulacdo de um novo ar em ambientes fechados
e/ou climatizados. A renovagao do ar, segundo o Guia para melhoria da
ventilagdo* da Organizagdo Mundial de Saude (OMS), é uma medida pre-
ventiva de saide publica que possibilita diluir a concentrac¢ao de poluentes
no interior de ambientes fechados e climatizados, estratégia que permite
reduzir o risco de propagacdo e concentragao de virus, fungos, CO? e de
fatores que podem provocar agravos a saude. A recomendagao da OMS,
ASHRAE e ABRAVA ¢ elevar a taxa de renovagdo do ar externo diante
do crescimento exponencial dos casos de infec¢do no Brasil e no mundo
de coronavirus - Covid-19. E preciso lembrar que o aumento da vazio de
ar externo, ou do tempo de operacao dos equipamentos de renovagdo de
ar, implica em aumento de consumo de energia e na diminui¢ao da vida
util dos filtros de ar, ampliando também os gastos operacionais com a
mao de obra dos técnicos responsaveis pela manutengao. Os sistemas de
ar-condicionado ficam em operagdo 24 horas por dia, sete dias por semana,
com a¢ao constante de manter o controle do ambiente museoldgico, missdo
bésica da conservagdo dos acervos.

A renovagio pelo ar externo é uma agao paralela que devera ser exe-
cutada principalmente em ambientes ocupados por individuos, com taxa
de 27 m*h por individuo. Essa renovagéo, no entanto, nao é tao essencial
quando nao hd presenca humana. Para ambientes de visitagao publica (OMS,
2021, p. 11), recomenda-se ligar o ventilador de ar externo ou abrir o registro
de ar duas horas antes da abertura do Museu e desligar duas horas depois
do fechamento®. De acordo com o art. 3° da Lei n° 13.589%, de 4 de janeiro de
2018, “todos ambientes de uso publico e coletivo devem obedecer a parame-
tros de qualidade do ar em ambientes climatizados artificialmente”. Para a

area de guarda de acervo (reserva técnica e arquivos), o recomendado é que

4 Guia OMS para melhoria da ventilagdo. Disponivel em: https://abrava.com.br/wp-content/
uploads/2021/05/Guia-OMS-para-melhoria-da-ventilacao-maio-de-2021.pdf, Roadmap to improve
and ensure good indoor ventilation in the context of COVID-19 ISBN 978-92-4-002128-0 (electronic
version) ISBN 978-92-4-002129-7 (print version)

5 Disponivel em: https://www.crtsp.gov.br/wp-content/uploads/2020/04/ABRIL_2020_IMPACTO-
DO-COVID-19-NA-QUALIDADE-DO-AR-INTERIOR_SENAI_Arquivo.pdf

6 BRASIL. Lei n° 13589, de 4 de janeiro de 2018. Dispde sobre a manutengido de instalagoes e
equipamentos de sistemas de climatiza¢do de ambientes. Brasilia, 2018. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_o3/at02015-2018/2018/lei/113589.htm.
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o sistema de ar externo seja ligado duas horas antes do inicio dos trabalhos
internos e desligado duas horas depois da desocupagdo dos espagos. Se
o sistema tiver capacidade de condicionar o ar externo por 24 horas ou
se for automatizado, basta programar; caso contrario, serdo necessarios
técnicos para operar o sistema de renovagao do ar. Nos dias sem ocupagao
por pessoas, ou seja, sem trabalho no interior das reservas ou arquivos, é
interessante manter o sistema ligado por duas horas pela manha e duas
horas no periodo da tarde.

A renovagdo de ar externo promove também a modificagdo da qua-
lidade do ar interior. Durante a pandemia por Covid-19, muitos museus
seguiram a indicagdo de renovagao de ar, mas ndo conseguiram manter
no seu interior a condi¢ao de estabilidade climatica, o controle de tem-
peratura e a umidade relativa, nem os niveis aceitéveis de poluentes. E
fundamental fazer um diagndstico do ambiente e das possibilidades do
sistema de renovagao pelo ar externo (OMS, 2021, p. 18) antes de aumentar,
sem critério, essa renovagdo. O sistema de ventilacao devera se adequar
a infraestrutura existente dos equipamentos de ar-condicionado (OMS,
2021, p. 3). A renovagdo do ar externo pode provocar instabilidade clima-
tica e até criar ambientes contrarios a preservacao das obras de arte. A
renovac¢ao do ar externo deve seguir critérios e levar em consideragdo a
circula¢io de pessoas e o tipo de ocupa¢io do ambiente. E recomendado
tratar de maneira eficiente o ar poluido antes de introduzi-lo ao meio
ambiente e considerar o controle climatico, a temperatura (quente ou fria)
e umidade relativa do ar introduzido (imido ou seco). Sem capacidade
de filtrar adequadamente esse ar externo, particulas poluidoras podem
ser depositadas nos acervos.

2 CONSIDERACOES SOBRE OS SISTEMAS DE AR-CONDICIONADO
A transmissdo do SARS-CoV-2 pelo ar é suficientemente comprovada.
Alteragdes nas operagdes prediais, incluindo a operagdo de sistemas
de ar-condicionado, sdo importantes na prevencao da proliferacdo do
virus. A ventilagao e a filtragem (ASHRAE, 20204, p. 3), fornecidas
pelos sistemas de ar-condicionado, podem reduzir a concentra¢do de
SARS-CoV-2 no ar e, portanto, o risco de transmissdo por essa via. Nesse
sentido, os sistemas de ar-condicionado podem afetar tanto positiva
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quanto negativamente a proliferacao do virus, dependendo dos padroes
de fluxo de ar no ambiente (ASHRAE, 2020a). Em geral, desabilitar
os sistemas de ar-condicionado ndo é uma medida recomendada para
reduzir a transmissao do virus.

O controle dos indices de temperatura e umidade relativa do ambiente
de guarda e exibi¢ao de acervos costuma depender do funcionamento do
sistema de ar-condicionado, porém, em um sistema inoperante, a estabi-
lidade necessaria do ambiente climatico para a conservagdo de obras de
arte ndo ¢é atingida. Estabilizar as condi¢oes climaticas de armazenagem e
exposi¢do de uma cole¢do no museu, nos parametros exigidos pelas boas
préticas de conservacio, é fundamental para a manutencdo das obras. E
necessario, portanto, exercer controle das flutuagdes dessas variaveis nos
ambientes museologicos para garantir a preservagao do acervo. Em geral,
considera-se adequado que a temperatura seja de 21°C (com margem de
variacgdo entre 19°C e 23°C) e a umidade relativa permanega entre 55% e 65%,
contemplando diferentes suportes. A fim de manter a estabilidade nessas
condigdes, um fator relevante para a conservagao de acervos é a adequada
operacdo dos equipamentos de ar-condicionado, os quais dependem do
gerenciamento de uma equipe especializada de manutengao.

Aliado a esse aspecto, estudos tém comprovado (ASHRAE, 20204, p. 12)
que informagdes técnicas sobre a temperatura e umidade relativa, quando
aplicadas corretamente, podem reduzir o risco de transmissao de doengas
infecciosas por aerossdis ou até mesmo influenciar a transmissibilidade de
agentes infecciosos. Vale observar que a umidade relativa também pode ser
um importante condutor de infec¢oes virais (TAYLOR; TASI, 2018). Muitos
imunologistas ja esclareceram que, em condi¢des de umidade relativa abaixo
de 40%, o sistema imunol6gico humano ¢ afetado. Esses estudos mostraram
também que indices de umidade relativa inferiores a 40% estdo associados
ao aumento de infec¢des, pois aerossois infecciosos emitidos encolhem rapi-
damente até se tornarem nucleos de goticulas. Esses patogenos adormecidos,
ainda mais infecciosos, permanecem suspensos no ar e sao capazes de per-
correr grandes distancias. Quando encontram um hospedeiro secundario
hidratado, eles se hidratam e sdo capazes de propagar a infec¢o.

Dessa forma, o papel do gerenciamento do ar no interior dos espagos
museoldgicos é fundamental para a interrupgao das vias de transmissao
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de aerossois. Sistemas de ventilagao, filtragem e distribui¢do do ar tém
potencial de intervir na transmissao de virus. Estratégias de prevengao
da proliferagdo exigem colaboragao entre os especialistas em conserva¢ao
museolégica e os especialistas em climatizagdo de ambientes capazes de
elencar a¢oes, cuidados e medidas precisas durante a operacionalizagdo
dos equipamentos que envolvem a distribuicéo, circulagdo e fluxo do ar
interno. Interromper a ventila¢io, a circula¢do de ar ou o fluxo de ar pode
ser possivel nos escritorios e ambientes de conforto desabitados, porém,
nos ambientes de exposi¢do e de guarda de obra de arte, isso ndo pode
ocorrer, pois ¢ a circulagdo do ar que garante a adequada climatizacao dos
ambientes onde se localizam os acervos’.

Esclarecimentos sobre sistemas de filtragem, tratamento e controle
da qualidade do ar, assim como diferentes procedimentos de desinfec¢ao
dos equipamentos de ar-condicionado, devem ser considerados como
potencial para limitar a transmisséo pelo ar e, assim, quebrar a cadeia de
proliferacdo. Diluigdo e extragdo de ventilagdo, pressurizagéo, distribui¢ao
e otimizag¢ao do fluxo do ar sdo estratégias eficazes para reduzir o risco de
disseminagdo. Os sistemas de ar-condicionado podem afetar a propagacao
da transmissao do SARS-CoV-2 pelo ar e, portanto, o nimero de pessoas
expostas ao virus. Os riscos na area de guarda de acervo, em reservas
técnicas e arquivos, no entanto, sao diferentes dos riscos de contaminagao
na area de visitagdao publica.

Existe grande circulagao de pessoas nas areas de visitagao publica,
expondo o ambiente a constante contaminag¢ao. A recomenda¢ao da OMS,
ASHRAE e ABRAVA nesses espagos, sujeitos a contaminagado, € aumentar
a taxa de renovagdo do ar. Nas reservas técnicas com pouca circulagio, ndo
¢ tdo necessario elevar essa taxa, porque ha pouca circulacao de pessoas.
Aumentar o ar externo em sistemas mais elaborados pode ser possivel,
maximizando a rotagdo dos ventiladores ou abrindo os registros de ar.
Os aparelhos mais simples, tipo split (expansao direta), podem nao ter a
infraestrutura necessaria para o aumento da vazao do ar externo (ou mesmo

7 Conforme orienta o engenheiro Bruno Fedeli, o que pode ser feito ¢ um balanceamento ponderado
de ar para eliminar os fluxos de ar turbulentos, garantindo a renovagao de ar da sala, segundo
estudo japonés disponivel em: httpswww.youtube.com/watch?v=i453tQHFnGo e https://www.
youtube.com/watch?v=vBvFkQizI T4.
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ndo ter acesso a ar externo), sendo necessario instalar um sistema paralelo
de renovagdo de ar. Muitos splits s6 utilizam a circulagdo do ar interno, pois
nao ha uma interligagdo com o ar externo dentro do equipamento. Estes
necessitam da instalacdo de um ventilador com filtro de ar, com abertura

e/ou duto que introduza ar externo ao ambiente.

3 DISSEMINACAO AEREA E CIRCULACAO DE AR
Inicialmente, é importante definir o que é um virus, ja que essas recomen-
dagoes estdo sendo pensadas no momento de uma grande epidemia. Um
virus é um agente infeccioso inerte. Eles nao estdo vivos nem mortos. O
correto é dizer se eles estao ativos ou inativos. Trata-se de um conjunto de
material genético (DNA ou RNA envolto em proteinas) que requer uma
célula para conseguir se reproduzir. Os virus ndo podem se metabolizar
sozinho. Vildes no cenario atual, os virus nao estdo apenas associados a
doencas. Existem muitos virus com os quais convivemos e ¢ gragas a sua
existéncia que conseguimos o equilibrio bioldgico que define nossa evo-
lu¢do humana atual. Os coronavirus sdo uma familia de virus que podem
causar severas patologias. O coronavirus relatado pela primeira vez na
cidade de Wuhan, na China, em dezembro de 2019, é chamado de SARS-
CoV-2. A OMS nomeou a doenga desencadeada por ele como Covid-19,
nome este que reune as primeiras letras para Coronavirus Disease 2019.
No esquema a seguir, destacamos a forma de transmissdo pessoa a
pessoa. Um individuo infectado pode, mediante secreg¢des (tosse, espirros,
lagrimas, respiragdo, descargas de banheiros etc.), liberar particulas virais
em formas de goticulas e aerosséis (BISCHOFF et al., 2013; YAN et al.,
2018). Dependendo do seu tamanho, temperatura e umidade, as gotas po-
dem cair por for¢a da gravidade ou, também, secar e formar os aerossois.
As goticulas podem permanecer nas maos e superficies e desencadear
uma transmissdo direta. A maioria das goticulas maiores emitidas pelos
hospedeiros é atraida pela gravidade para pousar em superficies a até
aproximadamente dois metros da fonte. Elas sdo varridas pelo movimento
do ar e caem pela gravidade. Goticulas pousam em uma superficie onde

secam e ficam desidratadas.
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SARS-COV-2 E COVID-19

FIGURA 1

Airborne spread of
infectious agents

in the indoor
environment. Fonte:
Wei, Li (2016).

FIGURA 2 | DROPLET PRECAUTIONS W AIRBORNE PRECAUTIONS
"

Distance

HVAC Systems 1 10me+
Should Be Checked -
Before Buildings ® ® ° " Droplet nuclei
Reopen, Due to @ ® @ PN
Covid-19. Fonte: . ®
Turpin (2020).
@ ®
[Oropletsizce ——————
100um 50um <5pm

+————— Zaire ebolavirus ——

F——————— Respiratory viruses e.q. influenza A virus, coronavirus, rhinovirus ———

VIRUS AND BACTERIAL TRANSMISSION 6 15-AUG-2014

[ SIMPLE SKETCH OF DROPLET & AIRBORNE ] TAN M MACKAY, PHD
i
VIROLOGYDOWNUNDERBLOGSFOTCOMAU

A disseminagao de aerossois infecciosos menores, incluindo goticulas
resultantes da dessecacdo, pode ser afetada pelos padroes de fluxo de ar
no espago em geral e pelos padroes de fluxo de ar em torno da fonte em
particular. Os pequenos aerossdis (<10f Em) podem permanecer infecciosos
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no ar por periodos prolongados, percorrer longas distancias e infectar hos-
pedeiros que ndo tiveram contato com o hospedeiro primario. No ambiente
dos museus, as goticulas em forma de aerosséis podem se transferir a objetos
e superficies e, em contato com as mucosas, desencadear uma infec¢ao. Os
objetos e superficies, neste caso, seriam os hospedeiros.

Os sistemas de ventilagdo ndo conseguem interromper a rapida fi-
xac¢do de grandes goticulas, mas podem agir na transmissao de nuicleos
de goticulas dos aerossois infecciosos. O fluxo de ar direcional pode criar
padrdes de fluxo sujo-para-limpo e mover aerossdis infecciosos para que
sejam capturados ou exauridos. Por outro lado, o excesso de fluxo de ar
dispersa para mais longe o virus quando alguém tosse, o que é um problema
maior se a pessoa nao usa mascara ou nao cobre a boca com o brago ao tossir.
Nesses casos, os sistemas de ar-condicionado podem operar controlando a
distribuigao das goticulas infecciosas ou os nucleos de goticulas e, assim,
diminuir o risco de transmissao de infec¢des, se ajustados para interromper
a disseminagdo interna de aerossdis infecciosos por meio do controle do
fluxo de ar do ambiente.

Conforme apontado pela ASHRAE (2020a), os sistemas de ar-con-
dicionado podem ter efeito importante, pois interferem na distribuigéo e
na carga biologica de aerossdis infecciosos. A proliferacao do virus se da
pelos padroes de fluxo de ar nos espagos expositivos, nas reservas técni-
cas e nos escritdrios. Estratégias de prevenc¢ao de risco de prolifera¢ao de
virus como forma de reduzir a transmissao indireta exigem colaboragao
entre especialistas em climatizacdo de ambientes e devem ser pensadas
pela equipe de engenheiros que conhecem o sistema de gerenciamento de
ar-condicionado, juntamente com a equipe de conserva¢ao (ASHRAE,
2020b). As intervengdes devem ser feitas por engenheiros especialistas que
entendam amplamente a complexidade dessa operacao de distribuicao e
circulagdo do ar. O gerenciamento do fluxo do ar interior do sistema de
ar-condicionado e o tratamento da qualidade do ar interno podem ajudar
na higienizagao de ambientes e é fundamental para o sucesso dos esfor¢os
de prevencdo. Sistemas de filtragem e tecnologias de desinfeccao dos equi-
pamentos também tém potencial de limitar a transmissdo de patégenos

pelo ar e, assim, quebrar a cadeia de proliferagao.
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Outro fator importante é o aumento de ar externo. Muitos edificios sao
totalmente ou parcialmente ventilados, podem usar janelas operaveis e contar
com aberturas intencionais e nao intencionais na envoltdria do prédio. O uso
de ventilagio natural pode criar riscos e beneficios. E necessirio garantir a
operagdo de filtragem na renovagdo desse ar externo quando aumentada
a vazao do ar. Nao se deve esquecer a capacidade de condicionamento do
ar para que ndo se introduza no ambiente de exposicao ou de guarda mais
calor e umidade, ou frio e ar seco, além de polui¢ao e até o proprio virus, que
podera se depositar nos acervos. Caso ndo exista dispositivo de renovagao de
ar interno instalado no equipamento, recomenda-se providenciar a adequagéo
e instalagdo de um sistema. Na impossibilidade de instalacao de dispositivo
ou sistema para a renovacao de ar, é aconselhavel a abertura de portas e
janelas para garantir maior vazao de ar (ABRAVA, 2020b). Entretanto, para
areas de tratamento de acervo e reservas técnicas, onde ndo ha sistema de
ar-condicionado ou possibilidade de renovagao de ar através de janelas, o uso
de purificadores de ar pode ser um recurso util. Os purificadores de ar sdo
aparelhos moveis que circulam e higienizam o ar com oz6nio, luz IUVG ou
pelo aquecimento elétrico dos filamentos de niquel-cromo. Essas unidades
moveis sdo usadas como alternativa para descontaminagdo quando néo se

deseja efetuar instalacdo fixa das tecnologias dentro dos condicionadores de ar.

4 LIMPEZA DO AR

A ventilagdo com padroes de fluxo de ar, por meio da dilui¢do do ar am-
biente, é uma maneira de remover agentes infecciosos, entretanto nao se
sabe qual é a carga de particulas necessarias para alcangar uma redugao
mensuravel na transmissdo de doengas. Sistemas de ventilagao podem
oferecer prote¢do contra a exposi¢do ao ar contaminado, e a ventila¢dao
pode ser um meio eficaz contra aerossdis que percorrem longas distancias
em curtos intervalos (LI, 2011). A filtragem em sistemas de ar centralizados
pode ser um instrumento adequado para reduzir a carga aérea de parti-
culas, diminuindo a circula¢do de agentes infecciosos de uma drea para
outra, principalmente quando essas areas compartilham o mesmo sistema
central. Existem consequéncias evidentes do beneficio para a saide publica
de ambientes com filtragem e limpeza de ar, ndo s6 em relagdo a agentes
biologicos, mas também quanto a poluentes presentes no ar.
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Uma boa estratégia pode ser o aprimoramento da filtragem em
espagos de maior risco de contaminag¢io com o uso de filtros de maior
alcance, porém filtros de alta eficiéncia, como HEPA (do inglés high effi-
ciency particulate arrestance), que vém sendo recomendados por muitos
profissionais, devem ser considerados apenas em unidades de satde. Esses
filtros envolvem varios aspectos que merecem ateng¢do, como os altos cus-
tos e limitagdes técnicas para instalacao em equipamentos que nao foram
preparados para este uso. Vale observar que a filtragem néo elimina todos
os riscos de transmissao de particulas pelo ar, pois outros fatores, além
da concentragdo de aerossdis infecciosos, contribuem para a transmissao.
Entretanto ela tem papel fundamental na redugdo dos riscos para a satde

de visitantes e funciondrios de ambientes museoldgicos.

5 DESINFECCAO DE AMBIENTES E OBJETOS

A desinfecgao de colegdes e objetos patrimoniais para reduzir o risco de
proliferacao do virus nao é recomendada (KARSTEN et al., 2020) devido
a possiveis danos provocados por métodos e agdes de produtos quimicos
inadequados. Para esses casos, a quarentena com o isolamento do material
potencialmente infectado é a op¢ao indicada.

Antes de abordarmos a questdo especifica da desinfeccao de am-
bientes, que é o foco de nossa preocupagio, é importante termos em
mente que diversos pesquisadores ainda estdo estudando a questdo da
estabilidade do SARS-CoV-2. A estimativa de tempo em que o virus per-
manece ativo tem sido alterada desde o inicio da pandemia, tanto em
decorréncia de novas descobertas como pelo fato de os estudos serem
feitos com diferentes cepas de virus. Além disso, o tempo de atividade
do virus depende também do material em que ele se encontra, portanto,
o material de que é feita a superficie de uma obra de arte pode ser fator
de impacto na estabilidade do virus.

A Figura 3 apresenta algumas referéncias sobre a estabilidade do virus
em superficie de diferentes materiais. A experiéncia foi desenvolvida durante
sete dias, em ambientes fechados, com controle ambiental de temperatura

e umidade (21°C a 23°C e 65% UR) e renovagao do ar moderada.
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FIGURA 3

Cuanto dura el
coronavirus en los
objetos? Fonte: The
New England Journal
of Medicine. Iconos:
Freepik.

FIGURA 4

Aerosol and Surface
Stability of SARS-
CoV-2 as Compared
with SARS-CoV-1.
Fonte: Nejm (2020).

Estudos sobre a persisténcia do virus SARS-CoV e HCoV em diferentes
superficies (KAMPF et al. 2020) néo se referem especificamente a materiais
histéricos ou museoldgicos, pois os dados cientificos sdo resultados validos
de pesquisas no &mbito sanitario. A necessidade de eliminar uma possivel
infec¢ao pelo coronavirus em objetos historicos e em ambientes de edificios
patrimoniais tem ocasionado o uso indiscriminado de produtos quimicos
e sistemas de desinfec¢do que muitas vezes extrapolam o &mbito sanitario,
colocando em risco a saide e conserva¢ao do bem cultural.

Naio se sabe ao certo a eficacia dos produtos e dos procedimentos
de desinfec¢ao, pois dependem da carga viral na superficie contaminada.
Sabe-se somente que sdo capazes de agir no combate ao virus (VALETIN;
FAZIO, 2020). Os objetos museoldgicos podem sofrer contaminagdo por
SARS-CoV-2 e se tornarem “vetores ativos”, podendo transferir o patégeno
de uma pessoa para outra, pelo contato com a superficie contaminada, que
passa a ser uma transmissora intermediaria (VALETIN; FAZIO, 2020).
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Mesmo com o respaldo da OMS, das autoridades sanitarias e da comunidade
cientifica, é necessario refletir sobre como ag¢des de desinfecgdo podem
afetar o patrimonio cultural, levando-se em consideragdo a importancia
social, econdmica e o valor identitario que ele representa para a sociedade,
como manifesta o ICOM (INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL
DE ESPANA, 2020).

Existem diferentes métodos de esterilizagdo ou descontaminagédo de
ambientes, e todos eles apresentam vantagens e desvantagens. E necessario
avaliar os custos e beneficios de cada procedimento antes de se tomar qual-
quer decisdo (INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DE ESPANA,
2020). A escolha do procedimento depende das particularidades do acervo
e deve considerar as propriedades quimicas e fisicas de cada objeto de arte,
suporte artistico ou natureza da colegdo. Tais decisdes também sdo guiadas
por aspectos como disponibilidade de recursos financeiros, recursos hu-
manos e especificidades da instituigdo e colecao. Estas decisdes devem ser
criteriosas e levar em consideracao possiveis riscos a satide dos profissionais
envolvidos. E preciso considerar ainda que a eficiéncia de um tratamento
para eliminar o SARS-CoV-2 de uma superficie depende do nimero de
doses de aplicagdo, tempo de exposi¢do ao tratamento, método de aplicagdo,
vulnerabilidade do objeto, ambiente climatico no entorno deste objeto, além
da exposicao a ventilagao (VALETIN; FAZIO, 2020).

Os procedimentos envolvem diferentes tecnologias de desinfecgéo,
como aluz de ultravioleta germicida, que consiste no uso de radiagao eletro-
magnética por meio de lampadas [UVG de alta intensidade. Elas produzem
efeito germicida que reduz a formagao de bactérias e fungos, procedimento
recomendado pela ASHRAE para uso dentro dos condicionadores de ar
(geralmente, de médio e de grande porte, posicionados nas casas de maqui-
nas de equipamentos de ar-condicionado), limpando serpentina e bandeja
continuamente. No combate a Covid-19, a utilizagdo de Lampadas IUVG ¢
feita dentro dos condicionadores de ar (nas serpentinas das evaporadoras). A
ASHRAE tem refor¢ado a recomendagao do uso da tecnologia de lampadas
IUVG. A radiagdo UV para descontaminagdo no condicionador de ar ataca
o virus nas serpentinas do equipamento, sem risco ao acervo. A lampada
IUVG nas serpentinas é uma tecnologia cara, e nao adianta ser instalada
se existem problemas de manutencdo dos equipamentos, como infiltragao
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de ar no condicionador (falta de veda¢do), auséncia de troca assidua dos
filtros de ar (recomendada a cada 60 dias), e/ou de manutengdo basica de
limpeza das serpentinas e bandejas (PMOC)®. Nao ¢é eficiente a colocagao
de lampadas IUVG se nao forem respeitadas as normas de manuten¢do
descritas no PMOC, pois o custo econdmico das lampadas é elevado.

Existem dois tipos de radiagdo ultravioleta® com poder germicida:
a radia¢ao de comprimento de onda de 254 nm e a radiagdo de 185 nm. A
radiagdo UV de 254 nm ¢ eficiente no controle de micro-organismos por
alterar seu DNA, impedindo sua multiplicagao/proliferacao™. A radiagdo de
185 nm, por sua vez, produz ozdnio (O?) a partir de oxigénio (O?), que pode
atuar como desinfetante. Outras aplicacdes de 0zdnio sdo desodorizagao e
branqueamento. Tanto o 0z6nio" quanto a radiagdo de 254 nm e de 185 nm
sdo eficientes no controle de virus e bactérias. Um dos inconvenientes da
radiagdo ultravioleta para essa finalidade é que ndo é permitido aplica-la na
presenga de pessoas ou bens culturais. Esse tipo de radiagdo pode alterar
propriedades quimicas e fisicas de materiais, principalmente os organi-
cos, produzindo oxidagao e enrijecimento. Em seres humanos, é capaz de
causar alteragdes dermatologicas, oftalmoldgicas e cancerigenas caso nao
sejam utilizadas as prote¢des recomendadas. A tecnologia de ionizagao
radiante catalitica (IRC) é um tratamento ativo do ar que libera perdéxido
de hidrogénio (H*O?) em forma gasosa, o que pode colocar em risco a
integridade de acervos, sendo, portanto, desaconselhado para museus,
arquivos e reservas técnicas.

Para eleger um procedimento, recomenda-se (INSTITUTO DEL
PATRIMONIO CULTURAL DE ESPANA, 2020) uma andlise prévia de

8 Plano de Manutengao, Operagao e Controle - ABNT NBR 13971 - Sistema de refrigeragao,
condicionamento de ar, ventilagdo e aquecimento.

9 Aplicéveis ao tratamento de ar.

10 One study assessed ultraviolet disinfection of SARS virus in suspension and demonstrated loss of
virulence after one hour exposure at 260 nm and more than 9o mW/cmz2. (KARSTEN et al., 2020)
11 O 0zdnio é um dos mais potentes oxidantes conhecidos e, como o cloro, reage com a matéria
organica transformando-a em CO? e 4gua. O 0zdnio reage também com substancias perigosas e
poluentes quebrando suas moléculas. Usos tradicionais do ozonio sdo produgio de 4gua ultrapura,
tratamento de dgua de piscina, dgua potavel, redugio de carbono organico total (COT), controle de
compostos organicos volateis (VOCs), desinfec¢do e desodorizagdo de dutos de ar-condicionado,
desinfecgdo de frutas e sementes, desinfec¢ao de matérias-primas, branqueamentos, descoloragéo,
controle de emissdo de corantes na dgua, controle de gases/odores, além da tradicional desinfec¢do
de micro-organismos.

Rev. CPC, Sao Paulo, v.16, n.32 especial, p.268-291, jul./dez. 2021. 284



casos concretos ja comprovados. E fundamental conhecer a composi¢io
do produto a ser utilizado na desinfec¢do, assim como a natureza do bem
patrimonial que se pretende limpar, analisando previamente a compatibili-
dade entre ambas. Na duvida com rela¢do ao procedimento, de limpeza ou
desinfec¢ao, é melhor nao realizar nenhum tratamento especifico, evitando,

assim, danos irreversiveis ao patrimonio.

6 RECOMENDACOES BASICAS

Listamos a seguir um levantamento dos protocolos baseados na legislacao
brasileira e nas normas e orientagdes técnicas de entidades nacionais e
internacionais, tais como ABNT, ASHRAE, Abrava e Rehva. Também
foram utilizadas como base recomendagdes propostas pelo Icom e Canadian
Conservation Institute (CCI)®.

- Manter atualizado o PMOC do ar-condicionado. Garantir que todo
o sistema de climatizagao esteja limpo e higienizado, principalmente
bandejas, sifoes, serpentinas, ventiladores e dutos de distribui¢ao de
ar. Atenc¢ao as bandejas e serpentinas: eliminar a agua acumulada
nesses locais para evitar o crescimento de microrganismos.

- Realizar manutencao preventiva geral uma ou duas semanas antes do
reinicio das atividades (agdo para museus que nao possuem equipe de
manutengao periddica — institui¢gdes que a possuam devem estar em
dia com as atividades de manutencéo e revisar/reforcar a manutencio
preventiva duas semanas antes).

- A fonte de ar externo deve estar em local limpo, contribuindo para
que o ar introduzido pelo ar-condicionado nao esteja poluido ou
contaminado (TURPIN, 2020).

- Garantir operagdo e filtragem da renovagdo de ar externo. Se pos-
sivel, aumentar vazdo de ar, com aten¢do a capacidade de condi-
cionamento e de filtragem para que ndo se alterem os parametros

12 Disponiveis em: https://www.ashrae.org/technical-resources/resources, https://abrava.
com.br/abrava-protocolos-para-uso-dos-equipamentos-e-sistemas-de-ar-condicionado-
no-pos-quarentena-pos-quarentena/, https://www.rehva.eu/, https://icom.museum/en/news/
recommendations-for-the-conservation-of-museum-collections/, https://www.canada.ca/en/
conservation-institute/services/conservation-preservation-publications/canadian-conservation-
institute-notes/caring-heritage-collections-covidig.html
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de controle ambiental estabelecidos para conservagdo de objetos
de patrimonio cultural.

- Caso nio exista dispositivo de renovacdo de ar interno instalado, é
necessario providencia-lo. Se ndo for possivel, deve-se manter o(s)
equipamento(s) de ar-condicionado em modo ventilagdo e abrir portas
e janelas para garantir ventilacdo natural. Ambientes que nao dispdem
de portas e janelas para permitir ventilagdo natural® nao devem ser
ocupados por usuarios.

- Reduzir a vazao de ar de trabalho dos condicionadores de ar para
evitar fluxos de ar turbulentos, sempre verificando se os indices de
temperatura e umidade relativa, exigidos pelos padrdes da conser-
vagdo, estao sendo atendidos.

— Manter atualizadas as andlises da qualidade do ar interno, no minimo
semestralmente, e fazer as correcoes dos desvios identificados nos
laudos, conforme Resolu¢do 09 da Anvisa. Recomendamos monitorar
constantemente a qualidade do ar.

- Executar analise microbioldgica (fisico-quimica) do ar (RE-9).

- Executar analise das condi¢oes internas dos dutos (NBR15848, andlise
gravimétrica de sujidade).

- Limpar os equipamentos utilizando produtos quimicos, conforme a
orienta¢ao da Nota Técnica 34/2020 da Anvisa e Renabrava 8 — Uso
de Produtos Quimicos em Sistemas de AVAC-R (www.abrava.com.br).

- Executar limpeza e higienizagao interna dos dutos.

- Executar limpeza e higieniza¢do das bocas de ar.

- Aumentar a frequéncia de limpeza interna dos condicionadores de ar.

- Garantir a vedag¢do dos condicionadores de ar, fechando aberturas
indevidas e passagens de infraestrutura com silicone neutro, de
maneira a garantir que nao ocorra bypass de ar — quando o ar entra
no condicionador sem passar pela serpentina e pelo filtro de ar (e é
insuflado no ambiente sem ser condicionado e filtrado) -, agdo que
favorece a melhora do condicionamento.

13 Neste cendrio, a disponibiliza¢io de ventiladores méveis pode ser uma util tentativa para auxiliar
arenovacdo do ar do ambiente de modo mecanico.
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- Verificar a existéncia e a correta execucdo do sifao de agua condensada
nos condicionadores, evitando o retorno de ar pela tubulagdo de
dreno e o excesso de dgua nas bandejas. Esta agdo também favorece a
melhora do condicionamento, lembrando que a 4gua do condensador
¢ uma agua “suja”.

- Garantir a vedagao das casas de maquinas e do envelope do sistema
para que o ar externo entre somente pela renovagao de ar ou, eventu-
almente, pela porta. O ideal é ter antecamaras, o que também favorece
a melhora do condicionamento.

- Verificar o balanceamento de ar dos elementos difusores de insu-
flamento e retorno, para garantir que o ar seja trocado por igual no
ambiente e que goticulas eventualmente contaminadas fiquem no ar
o menor tempo possivel. Esta acao também favorece a melhora do
condicionamento.

- Manter o asseio e a limpeza, restringir o acesso de pessoas e nao
armazenar objetos nos ambientes das salas de maquinas.

- Limpar e verificar periodicamente o estado dos filtros de ar e troca-los
antes do término da vida ttil determinada pelo fabricante.

— Aumentar a frequéncia de troca de filtros de ar e remover os filtros
descartaveis somente por meio de sacos plasticos. Nao retirar os filtros
do ar-condicionado da embalagem antes de sua efetiva aplicagéo.

- Descartar os filtros de forma apropriada, utilizando sacos plasticos
fechados hermeticamente.

- A norma para Museus é G3+F8 (Classe minima de filtragem
NBR16401-3), mas poderia ser evoluida para G4+F9g. E necesséria a
verificagdo técnica da capacidade dos condicionadores de ar.

— Nao recomendamos o uso de filtros absolutos (Hepa) por terem custos
elevados e limitacdes técnicas dos equipamentos ndo preparados
inicialmente para este uso.

- A exaustdo dos sanitarios deve operar 24 horas por dia. Se ndo tiverem
exaustao, suas janelas devem ser mantidas abertas.

- A umidade do ambiente de conforto deve estar entre 60% e 80% — em
ambientes mais imidos, as particulas acabam absorvendo agua e

caindo no chdo, ndo permanecendo suspensas por muito tempo no ar.
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- Paraas dreas de exposicdo e guarda de objetos de patriménio cultural,
os niveis de umidade devem manter o especificado pelo departamento
de conservagao.

- Reforgar o uso de equipamentos de prote¢ao individual (EPIs), como
6culos, luvas descartaveis, mascaras para respiragdo, vestimentas de
mangas, calgas compridas e sapatos fechados, durante as atividades
de operagao e manutencao;

- O uso de novas tecnologias deve ser considerado, desde que sua efi-
cécia e a seguranga aos usuarios sejam comprovadas. Como exemplo,
o uso de irradiagao germicida ultravioleta (IUVG) na serpentina e
na bandeja de agua condensada do equipamento de ar-condicionado
pode ser utilizado para evitar a criacao de biofilme (mofo).

- Manter os sistemas em operagdo por mais tempo, se possivel, 24
horas por dia, sete dias por semana, para melhorar a qualidade do
ar interno.

7 CONCLUSAO
Compartilhamos aqui algumas recomendagdes, orientagdes e normas pes-
quisadas pelo Grupo de Trabalho sobre Climatizagdo de Museus, dentro
da Rede USP de Profissionais de Museus e Acervos. A proposta principal
deste artigo é contribuir com conhecimento, aprimoramento e eficiéncia
das atividades relativas a climatizacio em instituicdes museoldgicas durante
a pandemia de Covid-19.

O levantamento e a andlise de protocolos foram realizados de margo
a junho de 2020, e este estudo é o resultado de um seminario interno que
gerou o Documento unificado: recomendagoes de procedimentos durante a
pandemia da Covid-19*, discutido e criado pelos profissionais da Rede USP
de Profissionais de Museus e Acervos. Neste artigo, buscamos aprofundar
alguns aspectos que englobam a climatizagdo em museus.

Ressaltamos que cada instituicao deve levar em consideragdo suas
proprias especificidades no momento de estabelecer protocolos e praticas
a serem seguidos.

14 Documento disponivel em: https://www.revistas.usp.br/cpc/article/view/173004/162401. Acesso
em: 4 jul. 2021.
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Ha muitos materiais de referéncia disponiveis, e ¢ imprescindivel que
cada colegdo leve em consideracao a multiplicidade dessas informagdes,
em termos de recursos disponiveis, natureza da cole¢ao e infraestrutura

do edificio patrimonial e das reservas técnicas.
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