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Este artigo se propde a revisitar alguns tedricos da autogestio, da sociologia e da psicologia do trabalho e da satide do
trabalhador a fim de formular uma construgio possivel de entendimento da satide do trabalhador dentro do contexto
das fabricas recuperadas. Nessas fdbricas, os trabalhadores podem participar ativamente das escolhas relacionadas ao
processo produtivo e, muito embora o ritmo de trabalho seja pautado pelas empresas capitalistas com quem devem
concorrer, podem participar das decisdes referentes as condi¢des que regram o ritmo de trabalho. Se problemas
relacionados ao adoecimento no trabalho existem, é possivel que estes se deem em uma outra proporgio em relagio ao
trabalho na fabrica tradicional. A vantagem do processo autogestiondrio é a possibilidade de coletivamente se alterar a
forma de estar no trabalho com o intuito de buscar o bem-estar coletivo.
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Workers health in self-managing enterprises

In order to understand workers health in factories managed by the workers themselves, this paper brings a review of
academics studies about self-management, sociology of work, psychology of work and workers health. In worker-controlled
factories, workers can actively participate in choices related to production, and although the pace of work is guided by
capitalism, they can make their own decisions regarding the conditions that rules the rhythm of work. However, problems
related to occupational illness may exist in different contexts from that of the traditional factory work. The benefit of
self-management is the ability to collectively change how to work in order to pursue collective welfare.
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Introducao

As mudancas ocorridas no mundo do trabalho nos tltimos 30 anos (acréscimo do ndmero
de horas trabalhadas, perda de direitos trabalhistas, aceleracio no ritmo de trabalho, precarizagio,
mudangas na organizacio do modo de producio, etc.) sdo associadas ao aumento significativo da
quantidade de trabalhadoras e trabalhadores com LER/DORT (Lesdes por esforgos repetitivos/
Doengas 6steo-musculares relacionadas ao trabalho). Dejours (2007) relaciona a precarizacio
do trabalho as seguintes consequéncias: a) intensificagao do trabalho e aumento do sofrimento
subjetivo dos trabalhadores; b) neutralizacio da mobilizacdo coletiva, dominacio e alienacio; c)
desenvolvimento, por parte dos trabalhadores, de estratégias defensivas de siléncio, em que néo se
pode fazer nada pelo sofrimento alheio; e d) individualismo. Todo esse processo esta ligado a piora
da satde dos trabalhadores, tanto no que se refere as lesoes fisicas causadas pelo trabalho quanto
a satde mental destes individuos.

De acordo com Sato (1993), o controle sobre o trabalho é um dos principais requisitos para
que alguém seja considerado saudéavel. H4 trés dimensdes a serem analisadas: a familiaridade
do trabalhador com o trabalho, que possibilita prever a atividade a ser realizada e seus possiveis
problemas; o poder que ele tem sobre o trabalho, que permite que interfira e mude as prescricoes
e normas da tarefa; e, por fim, o conhecimento dos limites subjetivos, ou dos préprios limites
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para a realizacdo de determinada tarefa, podendo variar de acordo com os diferentes contextos.
Nas fabricas recuperadas, os trabalhadores podem controlar o préprio ritmo de trabalho e podem
participar ativamente das escolhas relacionadas a produco. Neste contexto, embora o ritmo seja
pautado pelas empresas lideres de mercado, principalmente as chinesas que superexploram seus
trabalhadores e elevam o ritmo a um nivel alucinante, os trabalhadores das fabricas recuperadas
ainda assim podem participar das decisdes referentes as condicdes que regram o ritmo de trabalho
vigente. Sendo assim, talvez ndo apresentem tantos problemas relacionados ao adoecimento
no trabalho. E, se ha problemas de satide vinculados ao trabalho, é possivel que estes se deem
numa outra propor¢io em relacio ao trabalho na fabrica tradicional. A vantagem do processo
autogestionario € a possibilidade de alteragio coletiva da forma de estar no trabalho com o intuito
de buscar o bem-estar coletivo.

Este artigo se propde a revisitar alguns tedricos da autogestio, da sociologia do trabalho, da
psicologia social do trabalho e da satde do trabalhador a fim de formular uma construcio possivel de
entendimento da satde do trabalhador dentro do contexto das fabricas recuperadas. Entendemos
que as variadas fabricas recuperadas, com diferentes e diversos processos produtivos, podem
apresentar também distincdes quanto a questdo da satde em seu interior. Estudos qualitativos,
mais especificos sobre a satide do trabalhador em diferentes contextos autogestiondrios seriam
necessarios para o aprofundamento nesta tematica. No entanto, na caréncia de tais estudos, o
presente artigo enfoca a autogestio no seu potencial transformador, sem se deter, no entanto, as
especificidades dos diferentes segmentos produtivos.

As transformacdes do mundo do trabalho no Brasil

A crise do modelo fordista de producio ocorrido nos paises centrais, na década de 1970,
contribuiu para um processo intenso de reestruturacio produtiva no interior da producio
capitalista, tendo como implicacio processos de flexibilizacio do trabalho, enxugamento
das grandes empresas, eliminagdo de postos de trabalho, terceirizacio, trabalhos temporérios,
etc. Estas mudancas na organizagio da producio capitalista afetaram intensamente a classe
trabalhadora, e, em decorréncia deste processo, o desemprego e subemprego atingiram altas taxas
em todo o mundo. Afetaram também as organizacdes sindicais, que viram-se fragilizadas diante do
desemprego, tendo como consequéncia um crescente processo de criacio de trabalhos informais
(Leite, 2003).

Se os trabalhadores pertencentes aos paises que vivenciaram a experiéncia do Estado de Bem-
Estar Social (Welfare State) foram profundamente afetados, os trabalhadores dos paises do Sul,
considerados “subdesenvolvidos”, como por exemplo, o Brasil, foram ainda mais atingidos. Além
de ndo terem vivenciado a experiéncia do Welfare State, as condicdes de trabalho que j4 eram
precérias, mas vistas como provisdrias, neste novo cendrio tornam-se definitivas, e a possibilidade
de insercdo em trabalhos formais com direitos sociais deixa de ser uma realidade. Esta situacio
¢ constatada por Dedecca (1998), que, ao analisar o mercado de trabalho no Brasil, observa que
o mesmo se difere do mercado de trabalho dos paises centrais, pois o processo de reestruturacio
produtiva passa a atingir justamente as categorias de trabalhadores que tinham, por meio da luta
e organizagio sindical, conquistado diversos direitos.

A partir da década de 1990, a situagio social dos trabalhadores brasileiros tornou-se mais
perversa quando foram implementadas politicas de cunho neoliberal, de incentivo ao Estado
Minimo, redugdo de recursos para areas sociais e privatizagio das empresas estatais, tudo
isso tendo como propdsito readequar o pafs as necessidades do capital financeiro. O processo
privatista contribuiu para que milhares de trabalhadores, antes estdveis, fossem demitidos. Por
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outro lado, as empresas estatais passaram a praticas de terceirizagdo e incentivo a planos de
demissdo voluntaria (PDV). De acordo com Esteves (2004), nesse periodo, o mercado, que
até entdo havia se fortalecido com a organizacio do vinculo de trabalho assalariado, sofre
uma reversdo. Esse panorama se modifica e as taxas de desemprego e subemprego crescem
consideravelmente no Brasil. Os vinculos empregaticios, baseados na Consolidacio das Leis do
Trabalho (CLT), sdo considerados onerosos pelos que contratam e, assim, muitos trabalhadores
encontram-se desempregados, ocupados voluntariamente ou trabalhando como autdnomos, ou
seja, fora desse regime.

Antunes (2005) enumera algumas das mais graves consequéncias que essas mudangcas
provocaram ao mundo do trabalho: reducdo do proletariado fabril estdvel por conta da
reestruturacdo produtiva; flexibilizacio e desconcentragio do espaco fisico produtivo (toyotismo);
surgimento de uma grande parcela de trabalhadores em atividades precarizadas (terceirizados,
subcontratados, part-time etc); grande exclusio de jovens e idosos do mercado de trabalho;
inclusdo precoce e “criminosa” de criangas no mesmo mercado nos pafses em desenvolvimento,
mas também em pafses como a Itdlia; aumento significativo do trabalho feminino, porém com
contratos precarizados e, também, em funcoes ndo-intelectuais (destinadas, em geral, aos homens),
com média salarial inferior, condicoes de trabalho e direitos desiguais em relacdo aos homens;
crescimento do trabalho do “Terceiro Setor” em fun¢io do desemprego estrutural, entretanto,
muito baseado no voluntariado — portanto, incapaz de solucionar o problema; expansio do
trabalho em domicilio (e em se tratando das mulheres, mescla-se com o trabalho doméstico); e,
por fim, a transnacionalizagdo do capital e do sistema produtivo, o que transnacionalizou o mundo
do trabalho.

Apesar das teses que apresentam o processo de acumulagio flexivel como alternativa
ao fordismo e ao taylorismo, responsaveis pela instauragio de uma nova forma organizacional
das inddstrias, da relacio capital-trabalho e de um novo trabalhador (mais qualificado e
participativo), terem ganhado forga nos dltimos anos, hd ainda muito dissenso com relacéo a essa
concepcio. Antunes (2010) ressalta que diversos outros autores apontam que esse “novo” modelo
possui continuidades e descontinuidades com os seus antecessores, mas ainda retém o carater
essencialmente capitalista do modo de producgio vigente. Para o autor, “as mutacdes em curso sao
expressdo da reorganizagio do capital com vistas a retomada do seu patamar de acumulacio e ao
seu projeto global de dominagiao” (Antunes, 2010, p. 23).

Como resultado da implementacido dessas mudancas, surgiu uma classe trabalhadora
heterogénea, fragmentada e complexificada. Ao contrario dos que defendem que o trabalho
perdeu sua centralidade, a classe-que-vive-do-trabalho continua existindo e tem como desafio
firmar os lacos de pertencimento dos diferentes segmentos que compreendem o mundo do
trabalho. Atualmente, mesmo estando em outro momento politico do pafs, a maior parte
da forca de trabalho encontra-se nos paises “em desenvolvimento” em situacio precéria. As
taxas de desemprego e subemprego permanecem altas, pois trata-se de um problema social
complexo e, diante do atual contexto histérico, social e politico, dificil de se resolver. O “fim
do trabalho” é uma tese que néo se aplica a esses paises. Emprego, estabilidade, aposentadoria,
direitos trabalhistas, entre outros, fazem, cada vez mais, parte do passado. A mobilidade do
mercado de trabalho favorece, cada vez mais, relagdes de trabalho precérias que terminam por
influenciar as condi¢des de trabalho e satde daqueles que ainda estdo empregados (Lancman,
2004).

Este breve relato acerca das transformacdes ocorridas no mundo do trabalho demonstra
que as mesmas tém contribuido para mudangas importantes, a saber: o crescente processo de
precarizacdo do trabalho, 0 aumento do trabalho informal e a crescente insercio das mulheres no
mercado informal de trabalho.
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O campo da Sadde do Trabalhador

Castel (1998) aponta o trabalho como matriz da integragdo social e constituinte da
identidade do sujeito, estabelecendo uma relagio causal entre as diferentes formas de inser¢ao no
trabalho e a vulnerabilidade dos grupos em relacio a sua inser¢ao social. Lancman (2004) entende
que o trabalho nunca é neutro, e é, além de fonte de renda, oportunidade central de crescimento e
desenvolvimento psiquico. Sendo assim, ha uma contradicio entre a racionalidade das empresas,
focadas no lucro e na produtividade (transformando os trabalhadores em pegas a serem calibradas)
e a propria satide mental dos trabalhadores, permeada pela l6gica interna destes sujeitos, por suas
angustias, medos, ansiedades, etc. A autora acredita que as acdes de prevengdo em sadde do
trabalhador devem se dar a partir de mudancas concretas na organizagio do processo produtivo,
que precisam permitir ao trabalhador nao apenas uma tomada de consciéncia, mas também uma
instrumentalizacio que possibilite mudar sua relacio com o trabalho.

Ainda na década de 1970, as transformacdes socioecondmicas vividas na maioria dos paises
da América Latina chamaram a atengfo para a relagio entre estas e a satide-doenga, passando
a ser o objeto de estudo da Satde Coletiva, amplamente influenciada pela Epidemiologia.
Os estudiosos desse campo passaram a buscar a determinacdo social dos agravos a satide do trabalhador,
situando ali o papel central do trabalho. De acordo com Sato et al. (2006), tratava-se do resgate
do ethos de um trabalho emancipador e também de superar a epistemologia vigente da Medicina
do Trabalho, apreendendo a intima relacio entre o processo de organizagio/divisao do trabalho
e suas implicacdes para os trabalhadores, ndo mais se restringindo a sua constituicio ambiental
(fatores e agentes de risco externos ao trabalhador). Em decorréncia dessa nova perspectiva, a
Satde Coletiva incorpora também a visdo do trabalhador como “sujeito de mudancas, com saberes
e vivéncias sobre seu proprio trabalho, compartilhadas coletivamente” (Sato et al., 20006, p. 283).
Esses postulados permitem a construcio de politicas pablicas de satide de cunho politico, voltadas
a um maior compartilhamento de conhecimentos sobre a relacio entre satde e trabalho entre os
préprios trabalhadores. O campo da Satde do Trabalhador surge no Brasil em decorréncia desses
debates, e com o fim da ditadura militar e a redemocratizacao da sociedade, a Satide aparece como
direito social pela primeira vez na constituicio brasileira, a partir da criacio do Sistema Unico de
Saide (SUS), também responsavel por implementar acoes voltadas a satide dos trabalhadores.

Se, por um lado, a luta pela sadde enquanto direito dos trabalhadores apresenta todas
essas conquistas, por outro, a precariedade das condigdes de saide e de seguranca de muitos
trabalhadores ainda é um desafio a ser superado. De acordo com o relatério da Organizacio
Internacional do Trabalho (OIT) sobre ambientes de trabalho seguros e saudaveis (OIT, 2007),
2,2 milhoes de pessoas morrem por ano no mundo por acidentes de trabalho ou doencas laborais.
No Brasil, a situagdo é alarmante. Segundo dados do Anuério Estatistico da Previdéncia Social
(AEPS), ocorreram apenas em 2012 cerca de 705.239 casos de acidentes ou adoecimentos.
Os ntimeros nfo sdo tdo discrepantes em relacio aos anos anteriores. Dentre esses, 163.953 casos
foram registrados entre trabalhadores sem carteira assinada, categoria na qual, possivelmente,
encontram-se alguns trabalhadores de cooperativas.

Apesar das conquistas das lutas populares, do chamado “avanco” da ciéncia e da tecnologia
no nosso século, o bem-estar dos trabalhadores da “base” produtiva e, portanto, mais pobres,
ainda é bastante insuficiente. H4 muitas lacunas na distribui¢ao destas conquistas, dependendo
sensivelmente dos setores de interesse do grande capital, atualmente legitimado pelo Estado.

As condicoes de satide e de seguranca no trabalho espelha a desigualdade social presente na
sociedade capitalista. Nesta, a importancia da sadde e da dignidade humana deixa de ser um ideal,
passando a ser determinada perversamente pela l6gica do capital, em que o lucro tem mais valor
do que a vida humana. Em tais condicdes, o ser humano ¢ regulado e moldado pelas necessidades
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de mercado e submete-se a exploragio sem se importar, j4 que é através deste ato que garante sua
sobrevivéncia. Nesta relacio de exploragio de sua prépria forga de trabalho, acaba relegando sua
sadde para o segundo plano. Mesmo com o rigoroso “avanco tecnoldgico”, a exploragio da forga
de trabalho continua sendo grande fonte “geradora de renda”, tanto para os grandes capitalistas,
quanto para os trabalhadores autdnomos que se submetem 2 relagio de trabalho informais.
Estes dltimos frequentemente desconhecem seus direitos sociais e ndo percebem o nexo entre o
trabalho e a satide, adoecendo e deixando de lutar por condicoes de trabalho adequadas.

O debate da Economia Solidaria

De acordo com Milton Santos, imprimimos no espaco transformacdes que alteram nossas
relacdes sociais e vice-versa, sendo esse um movimento incessante. A cada dia, novas técnicas
e novas relagdes sdo criadas. A racionalidade tecnocientifica se impde a todos, transformando
os espacos com o objetivo de controlar seu desenvolvimento. Santos (2010) acredita que essa
racionalidade que parece abarcar a todos ¢ incapaz de impedir totalmente o aparecimento das
contradi¢des explicitas no cotidiano das pessoas. A auséncia de politicas publicas efetivas de
seguridade social e de garantias minimas de sobrevivéncia exige buscas ativas de solugdes que
caminham em uma direcio oposta a4 da racionalidade tecnocientifica. Desencadeiam, entéo,
processos de resisténcia que procuram estabelecer outra racionalidade, mas que, 20 mesmo tempo,
coexistem nesta sociedade.

Em meio a essas transformagdes enunciadas anteriormente, intimeras experiéncias de trabalho
associado e autogestionario despontaram no fim da década de 1990. Segundo Leite (2003), apesar
das politicas de governo adotadas no pais e das formas de inser¢io da economia brasileira na
globalizagio serem de cariter extremamente excludentes, ainda assim, nem tudo que acontece
no pais se define por isso: “(...) pelo contrario, reagindo as consequéncias nocivas desse processo,
a sociedade vem se movimentando em direcio a modos alternativos de producio, criando novas
formas de subsisténcia, novas institucionalidades e novas formas de governance” (p. 19). No inicio
do século XXI, gestoes piblicas, tanto progressistas quanto conservadoras, comegaram a assumir a
Economia Solid4ria como politica de governo e, mais raramente, como politica ptblica. Na mesma
linha, setores da sociedade civil e organizagdes sociais, como grupos de jovens catdlicos, a Caritas
Internacional, movimentos sociais e universidades, optaram e viram na Economia Solid4ria a
possibilidade tanto de gerar renda quanto de promover uma sociedade mais justa e igualitaria.

Alguns trabalhadores comegaram a buscar outras maneiras de garantir sua sustentabilidade.
Uma das formas encontradas para isso foi a organizagio coletiva de trabalhadores em cooperativas
ou associagdes de trabalho, servicos ou produgio e a recuperagio de empresas falidas, todas elas
de carater organizativo autogestionario. Como argumentou Leén-Cedefio (1999), ha diversos
sentidos para a autogestdo, cujas diferencas sio sutis e dao lugar a mundos completamente
diferentes. Bernardo (2005) sugere que pensemos nos processos autogestionarios como tendéncias
a uma sociedade transformada. Ele diz:

Assim, na fase actual o importante é desencadear o comeco de uma tendéncia. O maximo a que
podemos aspirar para ja é o desenvolvimento de lutas que tendam & autonomia, em que a participacio
de todos tenda a ser cada vez maior, em que a rotatividade nas fungdes tenda a ser crescente, em
que o leque das remuneracdes — se for caso para existirem — tenda a reduzir-se. Este ‘tenda a’ ndo se
consegue sem luta. Trata-se de uma luta dentro da luta, e s6 o processo permanente de luta interna
pode garantir que as experiéncias de libertagio ndo se convertam, como até agora tem sucedido, em

novas experiéncias de opressdo (p. 2).
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Dessa forma, falamos aqui de grupos de trabalhadores que optam por construir coletivamente
um empreendimento, do qual tirardo o sustento necessario para sua vida a partir da tentativa de
fazer parte dessa tendéncia. Sdo variados os formatos dessas experiéncias (como cooperativas e
associagdes), que podem ter sido criadas para isso ou serem frutos de processos de recuperagio de
empresas falidas.

Para se configurarem como empreendimento de Economia Solidaria, estes grupos tomam a
autogestdo como modelo organizativo (Singer, 2002). A Economia Solidéria, compreendida em
um sentido mais amplo como um modo de produgio autogestionario e cooperativo, nio é recente
na nossa histéria. Enquanto projeto de sociedade, surge no Brasil, no fim do século XIX, durante a
vinda de imigrantes para o pafs, que traziam consigo a noc¢io de cooperativismo. Depois de passar
por um periodo de laténcia e de acimulo de experiéncias, novamente, no fim da década de 1980,
a Economia Solidéria ressurge com novos formatos, redesenhada, despontando esperangas entre
os que vivem a crise do emprego. A partir daif, foram criadas muitas cooperativas, associagoes,
Oscips, entre outras, e construi-se a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) ligada
a0 Ministério do Trabalho. O préprio Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) aposta
no cooperativismo como forma coletiva de produgio, criando, em 1992, a Confederagio das
Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil (CONCRAB) e desenvolvendo, ao longo do tempo,
uma nog¢ao de cooperac@o que permite combinar interesses individuais com os coletivos, conforme
aponta Scopinho (2007).

Autogestdo, no entanto, nio é garantia de bem-estar dos trabalhadores. Lima (2007)
e Georges (2009) trazem andlises de que o trabalho de empreendimentos entendidos como
autogestiondrios sdo usados pelo capital como estratégia para diminuicdo de custos da forga
de trabalho, uma vez que os trabalhadores autogeridos nio contam com as mesmas garantias
trabalhistas dos trabalhadores contratados.

No entanto, coletivos de trabalhadores seguem apostando na organizacio autogestiondria
como estratégia de empoderamento. O Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis
(MNCR, 2009) coloca:

A luta pela autogestio do trabalho e 0 avanco no controle da cadeia produtiva de reciclagem séo
estratégias fundamentais para garantir que o servico realizado pelos catadores e catadoras nio
seja utilizado em beneficio de alguns poucos exploradores deste tipo de trabalho, mas que sirva ao

fortalecimento econdmico da categoria de catadores (p.13).

Faria (2009), distingue a autogestio em duas formas: autogestio social e autogestio na
unidade de producio. Neste trabalho, entendemos a autogestdo na unidade de produgio como
sindbnimo de Economia Solidéria, utilizando a defini¢do assumida por Cruz (2006), na qual a
Economia Solidéria é:

Conjunto das iniciativas econdmicas associativas nas quais (a) o trabalho, (b) a propriedade de
seus meios de operagio (de producio, de consumo, de crédito etc), (c) os resultados econdmicos do
empreendimento, (d) os conhecimentos acerca de seu funcionamento e (e) o poder de decisdo sobre
as questoes a ele referentes sio compartilhados por todos aqueles que dele participam diretamente,

buscando-se relagdes de igualdade e solidariedade entre seus participes (p.69).

Para Quijano (2005), o que diferencia a Economia Solid4ria de uma economia capitalista é
a autogestdo, traduzida por um posicionamento politico e ideoldgico que busca a transformagio
do sistema em todas as suas dimensdes. Boaventura de Souza Santos (2002) salienta que tanto

a Economia Solid4ria como outros movimentos sociais contemporaneos sio experiéncias que se
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caracterizam pela busca de sociabilidades e praticas anticapitalistas, que ao criticarem e buscarem
a superacio das caracteristicas desse sistema, “tém em comum o fato de, ainda que nfo pretendam
substituir o capitalismo de um s6 golpe, procurarem (com resultados dispares) tornar mais incomoda
sua reproducéo e hegemonia.” (Santos, 2002, p. 29). Nesse sentido, as praticas de associativismo
e cooperativismo pela autogestio poderiam ser caracterizadas como contra-hegemdnicas, pois vao
na corrente contraria do modelo econdmico, politico e cultural dominante.

A partir do momento em que os trabalhadores se organizam dessa maneira, uma nova
experiéncia de trabalho comeca a ser vivenciada pelos mesmos. Nova porque trabalhar de forma
associada difere de trabalhar para um patrido. O controle do processo organizativo é do coletivo
de trabalhadores e ndo mais da geréncia de uma ou duas pessoas, e isso permite que escolhas
organizacionais sejam tomadas por todos. Assim, a forma como se dd a producio, as maquinas
escolhidas para trabalhar e o jeito como serdo utilizadas, o ritmo de trabalho, os horarios para
descanso, para alimentacio e outros momentos, tudo isso é definido coletivamente, dentro do
possivel.

Por outro lado, as cooperativas de producio inseridas no sistema capitalista estio também
submetidas a l6gica do mercado, sendo obrigadas a intensificar seu ritmo produtivo para que sejam
competitivas. Os trabalhadores destas cooperativas veem-se, entdo, na situagio de “governar a
si mesmos com todo o absolutismo necessério” (Luxemburgo, 2003), passando a atuar, de forma
coletiva, como os préprios patroes capitalistas.

Evidencia-se aqui, portanto, a l6gica da autoexploracéo, em que, por um lado o trabalhador
vé-se obrigado a manter um ritmo alucinante e insalubre de producio mas, por outro, tem maior
autonomia nas decisoes relativas ao processo produtivo. Retomando Dejours (2007), podemos
inferir que, devido ao sistema de organizago autogestiondrio, os trabalhadores de EESs, por mais
que se vejam obrigados a intensificar o ritmo de trabalho, ainda resistem contra a alienacéo e
a dominacio, sendo capazes de mobilizarem-se coletivamente, o que neutraliza as estratégias
defensivas de siléncio e o individualismo. Deste modo, de acordo com os critérios estabelecidos
pelo autor, entendemos que os trabalhadores de EESs ainda nio atingiram uma situagio ideal de
trabalho, mas j4 avancaram alguns passos em relagio aos trabalhadores de empresas capitalistas
convencionais.

Economia Solidaria e o olhar para a Saidde do Trabalhador

A produgio tedrica na drea da satide em interface com a Economia Solidaria tem se
debrucado sobre a questdo do cooperativismo como alternativa de inclusio no trabalho para as
populacdes com necessidades especiais, focando principalmente nas experiéncias das chamadas
cooperativas sociais (Carreta, 2005; Nic4cio, Mangia & Ghirardi, 2005; Ghirardi, 2004; Lancilotti,
2003; Barros, Lopes & Ghirardi, 2000) e, mais recentemente, em iniciativas envolvendo usuérios
de servicos de satide mental (Andrade, Burali, Vida, Fransozio & Santos 2013; Filizola, Teixeira,
Milioni & Pavarini, 2011; Barfknecht, Merlo & Nardi, 2006). Do ponto de vista da satde e da
seguranga no trabalho, sdo escassas as pesquisas existentes em cooperativas e, mais ainda, em
fabricas recuperadas.

Dos estudos que focalizaram o cotidiano das cooperativas e a forma como os trabalhadores
falam sobre a satde, dois se destacaram. Lima e Gomez (2008), estudando cooperativas de
construtores de casa, colocam que, neste caso, a experiéncia associativa permite uma insercao
social mais justa e equalitaria, configurando-se, portanto, como uma pratica produtora de sadde.
Sicoli (2007), que estudou a saide dos trabalhadores de uma cooperativa de triagem em Embu,
no estado de Sao Paulo, coloca que, embora a organizagio associativa possa ter caracteristicas de
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potencializagio da satde do trabalhador, na medida em que permite a autonomia do processo de
gestao do trabalho, por outro lado, a prépria cooperativa também sofre as pressdes produtivas do
mundo capitalista quando se relaciona com o mercado externo a ela o que gera um processo de
autoexploracio, pelos préprios cooperados, na tentativa de assumir as demandas do mercado.

Ja do ponto de vista do fomento dessa discussdo dentro das cooperativas pelas instituicoes
apoiadoras, chamou atengdo também a pesquisa de Azevedo e Sousa (2013), que estudaram a
tematica da satide do trabalhador em fabricas recuperadas e encontraram que, embora a satide do
trabalhador seja considerada importante, o trabalho das CIPAs (Comissao Interna de Prevencio
de Acidentes) nessas fabricas ainda € incipiente. Neste texto, as autoras salientam a importincia e
o limite da contribuigio das instituicdes de apoio as cooperativas no que concerne essa tematica.
Ao entrevistarem os dirigentes da OCB e da UNISOL, constataram que uma vez que as cooperativas
tém autonomia em suas decisdes, o alcance dessas institui¢des torna-se menor, podendo apenas
informar e colaborar com a discussdo. O artigo limita-se a essas duas instituicoes, nio alcancando
porém as percepgdes das outras agéncias de fomento a economia solidaria, como as Incubadoras
Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs) ligadas 2 Rede de Incubadoras, 2 Unitrabalho,
a Associacdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestio (ANTEAG), entre outras.
E possivel que nessas diferentes instituicdes aparecam diferentes formas de abordar a sadde do
trabalhador em cooperativas, porém, em nossa revisio bibliografica nao encontramos publicacoes
a este respeito (foram consultadas as bases de dados Scielo e os periddicos da CAPES).

A Satide do Trabalhador dentro do contexto da Economia Solid4ria aparece, entdo, como um
campo que carece ainda de embasamento tedrico, necessitando de mais estudos que aprofundem
esta questido em diferentes contextos produtivos autogeridos. S0 poucos e recentes os estudos
sobre a satdde do trabalhador em empreendimentos autogeridos. Nio existem ainda pesquisas
que indiquem os tipos de doencas relacionadas ao trabalho que acometem os trabalhadores
autogestionarios, ou quais as estratégias de prevengdo de doencas relacionadas ao trabalho
adotadas nos diversos empreendimentos autogeridos. Sdo necessarios mais estudos nesta drea, que
avaliem a questio da satide do trabalhador em diferentes contextos de produgao autogestiondria,
uma vez que os diferentes tipos de organizacdo associativa e os diferentes processos produtivos

podem acarretar em diferentes impactos para a satide dos trabalhadores envolvidos.

O cotidiano, o controle dos trabalhadores e a satde nos processos
organizativos autogestionarios

Quando se pensa na palavra “organizacio” no contexto do trabalho, logo vém a mente todos
aqueles processos que sdo de responsabilidade da geréncia em uma fabrica heterogestionaria (Spink,
1996). Porém, do ponto de vista sociotécnico, organizagio é muito mais do que isso. Trata-se de uma
producéo intersubjetiva de sentidos que circula no cotidiano do trabalho. Ainda que parega obra
de um grupo distinto que planeja o cotidiano de terceiros (gerentes, coordenadores, supervisores),
a organizagio é um produto social que envolve a todos e ndo um fendmeno independente dos
processos cotidianos de negociaco entre os trabalhadores. Mesmo que uma ordem venha de “cima
para baixo”, ao chegar no “chéo da fibrica” serd redesenhada pelos trabalhadores.

No tocante a satdde do trabalhador, isso foi apontado nos estudos da Psicologia Social do
Trabalho, mais especificamente nas pesquisas feitas por Sato (2002) sobre a resisténcia 2 ideologia
gerencial para prevencio de acidentes no chio de fabricas. Neste artigo, a autora busca refletir
sobre a existéncia de outras racionalidades para a organizacio do trabalho além daquela vinda
da geréncia. Segundo Sato (2002), apesar da concepg¢io da organizacio do trabalho ser feita pela
geréncia de forma unilateral:
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No chio de féabrica, as pessoas, através do conhecimento construido na prética, o replanejam para
entio executé-lo, tanto com a finalidade precipua de amenizar os esforcos do trabalho, como para
manifestar a resisténcia politica ao poder e controle gerenciais ou ainda, para tornar factivel aquilo

que foi planejado por outrem (p. 1148).

Isso, atrelado as pesquisas feitas nos locais de trabalho, corrobora a ideia de que a questio
da prevencio aos agravos na satide do trabalhador é uma questio que envolve a participagio e o
controle dos trabalhadores no processo de trabalho e também que o cotidiano dos trabalhadores
estd repleto de conhecimentos e formas ou estratégias a respeito do que se deve ou nio fazer no
trabalho para que o adoecimento seja evitado.

Em uma empresa heterogestiondria isso se d4 de forma limitada, dentro das negociagdes internas
que sio possiveis na diniAmica existente. Limitado para quem est4 de fora, observando criticamente
e esperando por uma transformacio radical no processo de trabalho. Entretanto, segundo Sato
(2002), para os trabalhadores, as micronegociacoes cotidianas sobre 0 modo de trabalhar tém um
efeito transformador, uma vez que, além de se preservarem, também se colocam como sujeitos ativos
no processo de trabalho e ndo como meros cumpridores daquilo que vem de cima.

O conhecimento/subjetividade operaria e as micronegociagcdes sio fendmenos da mesma
ordem: os trabalhadores sdo construtores de conhecimento, articulam-se de modo conflituoso e
cooperativo, e criam modos de vida singulares nos locais de trabalho (Sato, 2002, p. 1165).

Portanto, a organizacio é um processo que envolve negociagdes de interesses distintos
e que trabalhadores continuam sendo pessoas com seus valores, crencas e conhecimentos, a
despeito do corpo gerencial e do capital lhes tratarem como “recursos humanos”, e dos processos
de trabalho serem organizados para estes “recursos” e nao para pessoas. Por esse motivo, tanto
Spink (1996) quanto Sato (2002) adotam o termo “processos organizativos de trabalho” em vez
de “organizacdo”. Para Sato (2002), em qualquer organizacio na qual o poder venha nio dos
trabalhadores, que constroem diariamente o trabalho, mas de um grupo de pessoas proprietarias
privadas ou de algum grupo da legalidade, estd montado o palco para que as pessoas sejam
unidas as maquinas e equipamentos, como mais um entre os recursos daquele lugar (o que nio
significa que ndo haver4 resisténcias por parte dos mesmos). A CLT € a instituicdo social desta
visdo, pois permite que o empregador tanto empregue quanto demita alguém conforme sua
necessidade, além do poder de mando e controle do trabalho do mesmo, obviamente dentro dos
limites contratuais, mas sempre no sentido de uni-lo como peca junto aos outros recursos fisicos
da empresa.

Entretanto, quando esses trabalhadores resolvem constituir-se sob formas organizativas
autogestiondria e tornam-se socios-trabalhadores, comecam a construir um novo processo
organizativo, que envolverd outros tipos de problemas a serem debatidos, ndo mais da ordem
da subordinacio. Agora nio podem mais ser mandados, substituidos, contratados ou demitidos.
Precisam dar conta de gerenciar coletivamente o processo produtivo que lhes cabe. No dia a dia
desse fazer coletivo vai sendo evidenciado que um empreendimento nio se faz sozinho, ndo é
dado, nfo é natural, e sim sociotecnicamente construido. Precisam lidar com as contas, as vendas,
as retiradas, a divulgacio, o controle da producio, etc. Essa realidade provocara um processo de
construcdo de novos conhecimentos e novas qualificacdes. Esse processo é dificil de ser vivido e,
muitas vezes, a necessidade de garantir o governo cotidiano de todos os trabalhadores é deixada
de lado ou é vista como algo que atrapalha a eficiéncia do trabalho.

A solugio possivel para esse impasse parece se — caso se mantenha em termos democraticos
— a permanente negociagio dos interesses e das possibilidades, coletivos e individuais, dos socios-
trabalhadores, visando tomadas de decisdo coletivas que, por meio de um percurso de escolhas
organizacionais, definam o funcionamento do grupo. Quando tal processo ocorre, revela aos
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envolvidos sua capacidade politica (que estd sempre presente) para a gestdo do empreendimento
(Esteves e Sato, 2002, p. 13).

Além daquilo que habitualmente é visto como instancia de decisio coletiva — as assembleias,
por exemplo — hd muitas outras situagdes em que os trabalhadores decidem e fazem escolhas
organizacionais. S30 momentos que passam despercebidos, mas que envolvem questdes importantes
para o processo organizativo. Segundo Sato & Esteves (2002), a assembleia é apenas a “ponta do

iceberg” desse processo, mas ha outros.

No dia-a-dia — naqueles momentos que nio sio considerados memoraveis — também se gerencia
coletivamente, a depender das exigéncias externas, o que fazer e como, quando, de quais formas e
sob quais condig¢des o trabalho serd realizado. Também no dia-a-dia as pessoas planejam, replanejam

e organizam os rumos do empreendimento (p.16).

A partir daf, é possivel pensar que a questio da satide do trabalhador em um empreendimento
autogestionario também é pensada e decidida no cotidiano de trabalho, nio apenas em assembleias.
Essas ideias permitem reconhecer a existéncia de um conhecimento sobre o trabalho que se constréi
e se acumula diariamente. As possibilidades do trabalhador de colocar em pauta e negociar a
questio da satde sdo, provavelmente, maiores que as de um trabalhador convencional, tendo em
vista o controle que este tem em relagio ao modo de produzir e organizar o préprio trabalho.

Novaes (2007) considera que nas Fabricas Recuperadas (FRs) existe o objetivo de facilitar
a0 maximo as vidas dos trabalhadores, tanto dentro quanto fora do ambiente de trabalho, o que o
autor considera como uma humanizagio do espaco de trabalho pelos cooperados. O mesmo autor,
tendo visitado algumas FRs, observou, ainda, o aumento da criatividade e o florescimento da
inventividade no processo destes trabalhadores, mas, a0 mesmo tempo, foi verificada a realizagio
de trabalho alienante, repetitivo e desprovido de contetdo.

Novaes (2007) cré que a alienac@o néo se extingue por meio de um decreto, nem por uma
modificacio de propriedade juridica, uma vez que entende, como Marx, que a tirania da circulagio
nio é menos perversa do que a tirania da producio. Entende como contradi¢io das cooperativas
o movimento de governar a si mesmas com o mais extremo absolutismo e assinala que para uma
real transformacfo seriam necessarios o controle global das industrias pelos associados e uma
mudanca qualitativa dentro do microcosmo das fabricas recuperadas. Desta forma, o autor aponta
para contradicdes importantes na autogestdo das FRs, pois, a0 mesmo tempo que ha um ideal
autogestiondrio, na pratica também pode-se observar que os trabalhadores se autoexploram e
ainda contam com pouco conhecimento técnico, necessério a tomada de decisdes do processo
produtivo, o que acaba acarretando na formacio de uma elite técnica (tecnocracia) dentro das
FRs.

Sobre a satde dos trabalhadores inseridos no mercado de trabalho, Lancman (2004) atribui
o crescimento das DORT/LER a alguns fatores relacionados a organizacdo do trabalho, tais como
a separacio entre planejamento e execugio das atividades e as dificuldades ligadas a divisdo e
relacio entre as pessoas, como: hierarquia rigida; relacoes de poder autoritarias; impossibilidade de
o trabalhador contribuir com seu conhecimento e experiéncia para a transformacio do trabalho;
pressdo da chefia; desconfianga e competicio entre pares; obrigagio de realizar hora extra; etc.

Dejours (2007) entende que “O processo de trabalho sé funciona quando os trabalhadores
beneficiam a organizacdo do trabalho com a mobilizagio de suas inteligéncias individual e coletiva”
(p. 56). Nesta perspectiva, é possivel que, mesmo sem real autonomia para decidir as mudancas do
processo produtivo, dando continuidade a légica capitalista de produgio, os cooperados possam,
ainda assim, desconstruir as relagdes de trabalho apontadas por Lancman (2004). Desfazendo aos
poucos as relagdes de hierarquia e autoritarismo, contribuindo com o conhecimento que tem para a
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transformacio do trabalho, trabalhando de forma cooperativa, tendo autonomia de decisao quanto
as horas a serem trabalhadas, se envolvendo mais com a tomada de decisdes de uma forma geral,
poderio transformar o trabalho em algo mais repleto de significados e, por tanto, menos alienante.

Lima e Gomez (2008) colocam que:

Diferentemente das empresas convencionais, no interior das unidades de produgio associada, o
controle das situagdes geradoras de agravos a satde depende — em grande medida — da decisdo dos
préprios trabalhadores, em fungio das condigoes favoraveis — objetivas e subjetivas — presentes no

andamento dos empreendimentos (p.3).

Sicoli (2007) trata das intimeras repercussdes negativas que tal atividade tem sobre a
satide dos trabalhadores e relata que o processo de tomada de consciéncia do nexo causal entre
o adoecimento e o trabalho de triagem foi acontecendo no decorrer das entrevistas. Muitos dos
cooperados, quando indagados sobre essa questdo, nfio conseguiam fazer a conexio entre suas
doengas e o trabalho, mas aos poucos, repetindo as entrevistas, a autora concluiu que suas perguntas
provocaram reflexdes nos trabalhadores sobre o seu dia a dia e o nexo foi sendo reconhecido.
A importante relacdo entre a linguagem e a tomada de consciéncia vem do campo dos estudos
da Ergonomia da Atividade Situada. Em 1988, Frangois Daniellou e Catherine Teiger diziam:
“Comment, d’ailleurs, se représenter les relations travail/santé, si 'on n’a pas I'occasion d’en
parler? Tant qu'il n'y a pas de parole, la représentatioon elle-méme n’est-elle pas limitée?” (1988,
p. 79).° Namedida em que ha maior possibilidade de falar do trabalho e de como a organizacio deste
incide sobre o corpo do trabalhador, mais aumenta a percepgio desta relagio e das possibilidades
de alteracio existentes.

Um outro aspecto relevante da pesquisa realizada por Sicoli (2007) foi o apontamento de
estratégias e micronegociacdes cotidianas utilizadas pelos membros para replanejar o trabalho da
triagem a fim de beneficiar a todos. “Quem t4 trabalhando mesmo é que vé o que é melhor e muda”
(p. 249), diz uma das cooperadas, em relacdo ao processo de separacio do copinho, que gerava
um retrabalho para todos. Demonstra que o trabalho na autogestio permite recuperar e facilitar
a compreensdo do trabalhador das dificuldades daquele determinado trabalho e transformé-lo
tendo em vista 0 melhor funcionamento e o bem-estar de todos. Apesar dessas constatacoes, a
autora é cuidadosa ao afirmar que tal autonomia pode ser limitada em funcio dos outros niveis
de relagio da cooperativa, tais como as condi¢cdes comerciais externas, que impdem regras que
nem sempre beneficiam os trabalhadores, mas que precisam ser aceitas para que o trabalho renda,
como, por exemplo, o tempo e o desgaste necessarios para alcangar as metas que os compradores
estabelecem, etc. Em suas consideracdes finais, coloca que ndo é possivel afirmar que estes
trabalhadores atingiram um grau de autonomia que lhes permita definir totalmente seu processo
de trabalho e, portanto, suas condigdes de satde.

Entretanto, Sicoli (2007) afirma também que, dentro do que é possivel ser feito
endogenamente, esses trabalhadores se encontram em uma verdadeira ambiguidade: a de lidar com
a dimens?io da necessidade econdmica, que tende a priorizar aspectos de agilidade e intensidade no
trabalho, e a dimensZo social, que os leva a buscar a construgio coletiva do processo organizativo
no cotidiano, para que possam considerar a questdo da satde e da prevengio dos adoecimentos.
A autora acredita que mesmo as pequenas decisoes cotidianas em relacio a satide tém uma poténcia
muito grande em relagio a organizacdo do trabalho e revelam uma resisténcia a racionalidade

meramente econOmica.

3 “Como, alids, representar as relacdes trabalho/satdde se nés nio temos oportunidade de falar? Se ndo h4 discurso, a representacdo
ela mesma n#o € limitada?” (Em traduc@o livre do francés).
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Sendo assim, ainda que estes trabalhadores escolham um ritmo de trabalho que excede os
limites do ritmo ideal, seguem tendo autonomia para decidir com relagio a questdes essenciais da
dinAmica de trabalho: momento das pausas, turno de trabalho, negociacio com colegas em relacio
as atividades desempenhadas, etc. Embora este trabalhador de EESs possa se sentir fisicamente
cansado, a autonomia com relagio as pequenas pausas, intervalo para refei¢io e duragio dos turnos
permite que 0 mesmo possa ter um ritmo de trabalho mais proximo do seu ideal, ao contrario da

empresa capitalista, em que o ritmo de trabalho é igual para todos.

Conclusao

Ao consultar duas grandes bases de dados de periddicos brasileiros (Scielo e periddicos
CAPES) utilizando como chaves de busca os termos “autogestio”, “satide do trabalhador”
e “economia solidaria”, foram encontrados apenas dois artigos sobre a questio da sadde do
trabalhador em empreendimentos autogeridos (Lima & Minayo-Gomez, 2008; Azevedo & Sousa,
2013). Somados a dissertagio de Sicoli (2007), esses foram os tnicos estudos encontrados sobre
esta tematica.

Buscamos aqui refletir sobre em que medida os processos autogestionérios tém impacto sobre
a satide dos trabalhadores. O fato de terem a autogestio como modo de funcionamento possibilita
que escolhas organizacionais sejam feitas de modo a beneficiar a totalidade de trabalhadores.
Por outro lado, a dificuldade de participagio concreta dos trabalhadores de chio de fabrica (ainda
que autogestiondria) na tomada de decisdes que concernem o processo produtivo e a necessidade
de autoexploracio dos trabalhadores apontam para a possibilidade de desgaste fisico e psicolégico
no ambiente de trabalho. De que forma estariam, entfio, os trabalhadores dos EESs se relacionando
com seu trabalho? Quais os impactos deste tipo de organizacio autogestionéria para a satide do
trabalhador? Tentamos aqui apresentar algumas reflexdes sobre estas questdes, no entanto, fica
evidente a necessidade de estudos que se proponham a analisar em campo as relacdes existentes
entre a organizagio do processo produtivo e os impactos causados a sadde dos trabalhadores em EESs.

S0 necessérios, ainda, estudos que indiquem o papel das instituices parceiras dos EESs (tais

como as ITCPs, a ANTEAG, a UNISOL) junto dos mesmos na promogao a satde do trabalhador.
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