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No ambito das politicas neoliberais, é possivel localizar, na histéria recente do Estado do Rio Grande do Sul, gestoes
que aderiram fielmente a esses preceitos, como o recente governo de José Ivo Sartori (2015-2018). Essa optou por
combinagdes de politicas de austeridade e de reformas a partir da diminuigio da participagio do Estado na sociedade.
Nosso artigo busca refletir sobre as condicoes de vida e de trabalho dos servidores piblicos estaduais gatichos frente 2
crise e compreender como um casal de servidores engendra possibilidades de enfrentamento a precarizagdo das relagoes
de trabalho — produto da gestio neoliberal — que outrora estruturavam a vida familiar. A partir das histérias de vida
de Maria e Jodo, discorremos sobre a flagrante piora nas condi¢des de trabalho, seja na infraestrutura e no
remanejamento arbitrario, seja nos planos de carreira ou mesmo em suas estabilidades. Refletimos que, no Ambito da
crise, h4 precarizagio da vida e na produgio da subjetividade desses trabalhadores, o que desemboca na assuncio de
novos papéis sociais e reconfiguracoes relacionais na conjugalidade.
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“We never thought we would have to start over”: life stories in the extinction of foundations in Rio Grande do Sul

Within the scope of neoliberal policies, it is possible to locate, in the recent history of the State of Rio Grande do Sul,
administrations that faithfully adhered to these precepts, such as the José Ivo Sartori’s administration (2015-2018).
This administration opted for austerity and reform policy combinations, based on the decrease of the State's
participation in society. Our article seeks to reflect on the living and working conditions of the State’s civil servants
in the face of the crisis and to understand how a couple of civil servants engender possibilities of coping with the
precariousness — a product of neoliberal management — of labor relations that once structured family life. Based on
the life stories of Maria and Jodo, we talk about the flagrant worsening in working conditions, whether in infrastructure
and arbitrary relocation, in career plans or even in their stability. We reflect that, in the crisis, there is a precariousness
in workers’ life and production of subjectivity, which leads to the assumption of new social roles and relational
configurations in conjugality.
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Reforma do Estado e aprofundamento da crise

No contexto das politicas neoliberais desencadeadas na América Latina pelos chamados
primeiro e segundo Consensos de Washington (Bresser-Pereira, 2003), é possivel localizar,
na histéria recente do Rio Grande do Sul, aquelas gestdes que aderiram fielmente a esses
preceitos, como a recente (2015-2018), que optou por combinagdes de politicas de austeridade
e de reformas, a partir do encolhimento da participagao do Estado na sociedade via privatizagdes,
extingdes ou diminuigdes de fungdes a ele atribuidas. A narrativa das gestdes neoliberais é a
constante afirmagio e convencimento da opinifo publica de um contexto de endividamento do
Estado que s6 seria vencido por sua prépria dilapidacéo. As téticas de convencimento incluem,
por exemplo, alianga com as midias comerciais locais (Pasti et al., 2017) que replicam sua
narrativa acriticamente, parcelamento dos salérios dos servidores piblicos, ameagas de aumento
de impostos e, principalmente, m4 gestdo premeditada dos servigos piblicos de atendimento a
populacio. Do ponto de vista do servidor, h4 flagrante piora nas condicdes de trabalho, seja na
infraestrutura e no remanejamento arbitririo, seja nos planos de carreira ou mesmo em sua
estabilidade (Santos et al., 2016).

Na gestdo do Estado do Rio Grande do Sul, no periodo 2015-2018, podemos realgar
acoes emblematicas. Em primeiro lugar, o conturbado processo de extingdo das fundacdes
estatais, no qual grande parte dos quadros pertenciam ao regime CLT. E possivel dizer, com base
em Tartaruga (2016, 6 de dezembro), que o fim das fundacoes promove a extincio de boa parte
da inteligéncia técnico-cientifica do poder publico e da possibilidade de desenvolvimento
econdmico e social do Estado por meio da inovacdo e da tecnologia. Em segundo lugar,
destacamos a diminui¢io da infraestrutura do Estado tratada como passivo econdmico. Em
terceiro lugar, elencamos as privatizagdes, com o pretexto de pagar a divida do Estado, dos bancos
e das companhias de energia, saneamento e mineragao.

E nesse contexto que se insere o presente trabalho. As histérias, que por ora
apresentamos, retratam a realidade de um casal de servidores publicos que vivenciou, em seu
cotidiano, as transformagdes decorrentes da extingdo das organizagdes em que atuavam: a
Fundagio de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul — FEE, e a TV Educativa de Porto
Alegre — TVE. Trata-se da apresentagdo de duas histérias — a de Maria e a de Jodo (nomes
ficticios) — que nos auxiliam a refletir sobre as condigdes de vida e de trabalho dos servidores
publicos estaduais gatichos frente a crise do Estado. Nosso esforco objetiva compreender como
ambos celetistas, com mais de vinte anos de trabalho nessas fundacdes, engendram possibilidades
de enfrentamento a desordem postulada pela dinAmica das politicas neoliberais e a precarizacio
das relagoes de trabalho “estaveis” — que até entfo alicercavam a dinAmica da vida familiar. H4
muita discussio em torno da crise no RS no ambito politico, econdmico e social; nosso objetivo
¢ integrar a discussdo, buscando dar visibilidade as histérias dos sujeitos trabalhadores e como
esses experimentam a situagio da crise.

A pesquisa em histéria de vida é o caminho de destaque considerado em nossa
investigagao. O uso de dados biograficos na pesquisa cientifica é amplo e perpassa diversas areas
do conhecimento. Nos amparamos na perspectiva da Psicossociologia ou Sociologia Clinica, na
qual a histéria de vida se apresenta como material privilegiado para pesquisa (Barros & Lopes,
2014). A pesquisa em histéria de vida consiste na busca do conhecimento a partir da experiéncia
do sujeito, recolocando-o no social e na histéria. Por esse caminho, prioriza-se a relagio entre o
individuo e a sociedade, estabelecendo vinculos entre aspectos globais e particulares, e
destacando as complexas relacdes entre as condigdes de vida e o vivido.

Para tanto, esse estudo se organiza em outras cinco segdes: apresentamos mais elementos
relativos ao quadro de extin¢do das fundagdes no RS, o contexto especifico da Fundacio de
Economia e Estatistica (FEE) e da Fundacio Piratini — da qual a TVE faz parte; discutimos sobre
as metamorfoses do trabalho no contexto do neoliberalismo; apresentamos e debatemos sobre as
histérias de vida dos sujeitos em questio e, por fim, a guisa de conclusio, refletimos sobre o
Estado do Rio Grande do Sul em seu atual estagio de precarizacdes neoliberais.
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A extingio das fundagoes no Rio Grande do Sul

Foi aprovado no dia 21 de dezembro de 2016, por 30 votos a 23, o Projeto de Lei n2
246/2016 do Poder Executivo do Rio Grande do Sul que autorizou a extingio de seis fundacdes
de direito privado da administracido puablica indireta. A justificativa anunciada pelo Poder
Executivo para proposi¢io da medida é a continuidade das reformas na estrutura da
Administragio Pablica do Estado, diminuindo as despesas e os custos do Estado.

As fundacoes incluidas no projeto eram: Fundacdo Zoobotanica do Rio Grande do Sul,
Fundacio de Ciéncia e Tecnologia — CIENTEC, Fundacdo de Economia e Estatistica Siegfried
Emanuel Heuser — FEE, Fundagio Piratini, Fundagdo para o Desenvolvimento de Recursos
Humanos — FDRH e Fundacdo Estadual de Planejamento Metropolitano e Regional —
METROPLAN. Durante o processo de extingdo, havia promessa de que os empregados do
quadro de pessoal teriam seus contratos de trabalho rescindidos, no prazo de até 180 dias, com o
pagamento das rescisdes conforme a legislagio trabalhista.

No dia 17 de janeiro de 2017, foi sancionada a Lei n2. 14.982 (2017), que autoriza a
extin¢do de fundacdes de direito privado do Estado e, no mesmo dia, foi instituida a Comisséo
Especial para acompanhamento e monitoramento das atividades relativas as extingdes de 6rgaos
publicos por meio do Decreto n? 53.404/2017 (2017): “O grupo, que deve trabalhar pelos
proximos 180 dias, terd a responsabilidade de acompanhar os atos legais e administrativos e
realizar todas as agdes necessarias para o cumprimento do previsto nos projetos de lei que foram
sancionados” (“Governo Encaminha”, 2017).

Para este trabalho, é relevante ressaltar as caracteristicas da FEE e da TVE, locais de
expediente do casal estudado. A Fundacdo de Economia e Estatistica — FEE, criada em 13 de
novembro de 1973, realiza estudos e pesquisas de temas de desenvolvimento econdmico, social
e institucional. E (era) a maior fonte de dados estatisticos sobre o RS, dispondo de importante
acervo de informagdes, pesquisas e documentos de natureza socioecondmica. O Estado alega que
os servigos de avaliagio econdmica e estatistica que servem de base para os seus programas
passardo a ser executados por um departamento na Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo. Entio, os funciondrios da FEE serdo desligados, ja que possuem vinculo empregaticio
regido pela CLT; exceto os 52 empregados estabilizados (Governo do Estado do RS, 2016).

Ja a Fundacéo Piratini, criada em 31 de dezembro de 1980, é gestora das emissoras
publicas de televisdo e radio do Estado do RS — TVE e FM Cultura. Produz e transmite programas
educativos, culturais e jornalisticos. A justificativa do governo é que nio haveria extin¢do das
emissoras publicas de radio e televisdo, a concessdo de ambas seguird em vigor. O Estado alega
que o atual modelo nio consegue acompanhar a evolugio tecnoldgica e demais avancos do setor.
A estrutura e as atividades hoje desenvolvidas pela Fundacéo, em processo de extincéo, serfo
assumidas pela Secretaria de Comunicacéo, encarregada de criar um novo modelo de gestdo. Os
funciondrios igualmente serdo desligados, uma vez que possuem vinculo empregaticio regido pela
CLT (Governo do Estado do RS, 2016). Sobre o quadro da extin¢do das fundagdes no Estado do
Rio Grande do Sul, o que se observa na atualidade ¢, mesmo apds alguns embates judiciais, o
prosseguimento desse processo.

Em que pese o desmonte da administragio publica no Rio Grande do Sul, h4 que se
considerar que os efeitos recaem diretamente tanto nos usudrios, pela falta do servico e
atendimento, quanto nos servidores publicos, que tém, em suas trajetdrias, anos de dedicagio ao
trabalho que, em pouco tempo, veem desmoronar.

Metamorfoses do trabalho no contexto do neoliberalismo

O trabalho segue como categoria central do sistema capitalista, e nio podemos negar a
importancia que sempre teve na vida das pessoas, também por seu significado simbélico. Antunes
e Alves (2004) colocam que o trabalho, em compreensio ampliada, pode ser relacionado com:
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a totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho,
nio se restringindo aos trabalhadores manuais diretos, incorporando também a totalidade do
trabalho social, a totalidade do trabalho coletivo que vende sua forca de trabalho como
mercadoria em troca de saldrio (Antunes & Alves, 2004, p. 342).

Dejours (2004, p. 28) diz que trabalho “é aquilo que implica, do ponto de vista humano,
o fato de trabalhar: gestos, saber-fazer, um engajamento do corpo, a mobilizacdo da inteligéncia,
a capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as situagdes; é o poder de sentir, de pensar e
de inventar etc”. Consideramos, com essa lente, que o trabalho é um elemento central em nossa
base social; ser cidadio/a estd atrelado a ter uma ocupagio produtiva que gere renda.

Na sociedade capitalista, na qual o consumo dita os modos de vida, esse é o meio de
satisfacio das necessidades humanas, de constitui¢do do sujeito e de sua rede de significados e
sua independéncia financeira. Disso decorre que trabalho pode influenciar a autoconsciéncia e a
liberdade dos individuos na tomada de decisdes, visto que os produtos de sua atividade funcional
sdo capazes de concretizar suas proprias escolhas (Barroco, 2001).

Segundo Rosenfield e Almeida (2014), o trabalho, especialmente o trabalho assalariado,
constituiu-se historicamente como via de acesso a direitos; o/a trabalhador/a acessava protecéo
oriunda de sua insercdo laboral. Entdo, o trabalho é uma atividade fundamental para o
desenvolvimento do ser humano e também é uma forma de pertencimento social. Nessa linha,
Coutinho et al. (2007) explicam o trabalho como categoria estrutural da vida em sociedade. O
trabalho tem uma fundamental dimensio na vida do ser humano e estd implicado, além da
garantia da satisfagdo das necessidades bésicas, na constituicio das identidades individuais e
coletivas, e nas formas de sociabilidade.

A produgio da subjetividade do ser humano contemporineo estd, assim, cada vez mais
atrelada a funcio simbélica do trabalho. E, nesse sentido, para Dejours (2004), o trabalho néo
pode ser quantificado e o seu reconhecimento passa pelo exercicio da visibilidade da atividade,
especialmente advinda dos pares. Dessa forma, o autor ressalta a importancia da coletividade e
da solidariedade como estratégias de defesa frente ao processo de desestruturacio e
constrangimentos advindos do mundo do trabalho. Nesse sentido, para o autor: “trabalhar néo é
tdo somente produzir: trabalhar é ainda viver junto. Viver junto ndo é produto de geracio
espontinea; pressupde uma atencio em relago ao outro” (Dejours, 2004, p. 18).

As tltimas décadas do século XX foram alvos de diversas transformacoes em diferentes
esferas da sociedade, inclusive na estrutura socioecondmica e produtiva do capitalismo que
trouxe novas roupagens ideoldgicas e politicas marcadas pela competitividade, eficiéncia e
lucratividade. O emprego de politicas neoliberais aumenta o cardter financeiro da economia
sobre o produtivo. Privatizagdes e a liberaliza¢io do mercado passam a ser o lema das novas
politicas econdmicas. Essas mudangas nos niveis de investimento e na flexibilizacio no mercado
de trabalho afetam significativamente os setores econdmicos, agora desregulamentados,
alterando também as estruturas ocupacionais.

Dessa forma, fica evidente que a precarizagio e a flexibilizagio das relagdes de trabalho
sdo elementos comuns nessa nova fase do capitalismo. Antunes e Alves (2004) defendem que a
metamorfose do trabalho “insere-se em um contexto de mundializacio do capital”. Na
conjuntura neoliberal, a mundializacio do capital ou a economia capitalista mundial é
caracterizada pelo desemprego estrutural, pela reducéo e precarizacio das condicoes de trabalho
(Antunes & Alves, 2004) e tem assumido um papel importante nos ideais de progresso e de
desenvolvimento das nacdes.

As novas exigéncias do sistema tém impacto notavel, ainda mais na vida de servidores
que estdo sob sujeicio do Estado, agora considerados um entrave ao desenvolvimento do préprio.
O governo do Estado do Rio Grande do Sul adere a essas praticas neoliberais que sucateiam o
servico publico e precarizam em demasia o trabalho dos servidores do Estado e é até mesmo
nocivo para a satide desses trabalhadores.

Segundo Antunes e Alves (2004), na era da globalizagio e da mundializagao do capital,
a classe trabalhadora é fragmentada, heterogénea e diversificada. O sistema, sob controle do
capital, tornou o trabalho ainda mais precarizado, com uma perda significativa de direitos e de
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sentidos por meio das formas de subempregos, desempregos e intensificando os niveis de
exploragio para os trabalhadores.

A classe trabalhadora, atualmente, compreende a totalidade dos assalariados; homens e
mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho e que sdo despossuidos dos meios de
produgio. Ela vem sofrendo alteragdes, presenciando um processo multiforme.

Entdo, o processo de precarizacio emerge de uma crise estrutural do capital e de grandes
mudancas no mundo do trabalho. No contexto do capitalismo mundializado dado pela
reestruturacdo produtiva e transnacionalizagdo do capital ha principais tendéncias para essa
mudanga: a redugio do proletariado industrial tradicional e especializado que d4 lugar a formas
mais desregulamentadas de trabalho, reduzindo fortemente o conjunto de trabalhadores estaveis
que se estruturavam por meio de empregos formais; aumento do novo proletariado fabril e de
servicos, os terceirizados, presente nas diversas modalidades de trabalho precarizado; aumento
significativo do trabalho feminino, ainda que os niveis de remuneracdo das mulheres sdo, em
média, inferiores aqueles recebidos pelos homens, 0 mesmo ocorrendo com relagio aos direitos
sociais e do trabalho, que também s3o desiguais; expansio dos assalariados médios no “setor de
servicos”, que inicialmente incorporou parcelas significativas de trabalhadores expulsos do
mundo produtivo industrial como resultado do amplo processo de reestruturagao produtiva, das
politicas neoliberais e do cenério de desindustrializacéo e privatizagio; crescente exclusio dos
jovens que atingiram a idade de ingresso no mercado de trabalho e dos trabalhadores
considerados “idosos” pelo capital, com idade proxima de 40 anos e que, uma vez excluidos,
dificilmente conseguem reingresso no mercado de trabalho. Ambos, sem perspectiva de emprego,
acabam muitas vezes engrossando as fileiras dos trabalhos precarios, dos desempregados dada a
vigéncia da sociedade do desemprego estrutural; crescente expansido das vagas no chamado
“terceiro setor”, assumindo uma forma alternativa de ocupagio, que vem incorporando
trabalhadores expulsos do mercado de trabalho formal e passam a desenvolver atividades nio
lucrativas, nio mercantis, reintegrando-os. Também ocorre o crescimento do trabalho em
domicilio, permitida pela desconcentragdo do processo produtivo e pela expansio de pequenas e
médias unidades produtivas.

A configuragio do mundo do trabalho é cada vez mais transnacional. Assim, nessa
reconfiguracio, tanto do espaco quanto do tempo de producio, algumas regides industriais
desaparecem, enquanto novas emergem e paulatinamente inserem-se no mercado mundial. H4
um complexo processo de ampliacio das fronteiras no interior do mundo do trabalho.

Assim, segundo Antunes e Alves (2004), este é o cenério diverso e heterogéneo que
caracteriza a nova estrutura da classe trabalhadora: além das clivagens identitérias entre os
trabalhadores, temos também as estratificagoes e fragmentagdes que se acentuam em fungio do
processo crescente de internacionalizacio do capital. Como todo trabalho produtivo é
assalariado, mas nem todo trabalhador assalariado é produtivo, essa nova nog¢do mais
complexificada de classe trabalhadora deve incorporar a totalidade dos(as) trabalhadores(as)
assalariados (as).

Para o autor, ¢ preciso levar em conta que hoje, particularmente na América Latina,
presenciamos, nos estratos mais penalizados pela precarizacio do emprego, o estranhamento e o
fetichismo capitalista que sfo diretamente mais desumanizadores e barbaros em suas formas de
vigéncia (Antunes & Alves, 2004). A precarizagio possui essa esséncia desigual e, segundo Lima
e Oliveira Neto (2017), no caso brasileiro, a experiéncia de precarizagio é decorrente da
inseguranca social que desponta num contexto histérico especifico: a hegemonia neoliberal.

De modo geral, hoje, no Brasil, h4 falta de oportunidades de emprego. Em dezembro de
2018, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018) divulgou dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua) com a seguinte mensagem:
“falta emprego para mais de 27 milhdes de brasileiros”. Essa caréncia estd diretamente associada
a crescente excluso social e a elevagao dos niveis de pobreza. H4, também, uma inseguranga por
parte da populacio que se agravou com a Reforma Trabalhista proposta em 2017. Nos governos
neoliberais, se acentuam a precarizacio do trabalho, o fim do referencial do emprego, a
flexibilizacdo das leis e do trabalho, a crescente informalidade e proliferagao dos “bicos”.
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Podemos somar a isso o cendrio de terceirizagdes, privatizagdes e de destituicio de
direitos que produzem graves efeitos sobre a satde mental do trabalhador. Se alinharmos essa
concepgio ao contexto de dissolugio das fundagdes piblicas, podemos inferir que as decisdes da
gestao atual do Estado tém implicagdes diretas na carreira dos servidores publicos com
consequéncias no Ambito familiar desses trabalhadores.

Presenciamos, entdo, um processo historico de desintegragdo que se direciona para o
crescimento do antagonismo e das contradi¢des do capital. Quando se pensa na massa de
desempregados, as formas de absolutizacio da alienacéo sdo diferenciadas como: rejeicio da vida
social, isolamento, apatia e siléncio até violéncia e agressio diretas.

Dejours (2004) ainda chama a atengfo para a rapidez das mudangas no mundo do
trabalho desde a transformacio no perfil da classe trabalhadora aos avangos tecnoldgicos e
organizacionais, muitas vezes sem o acompanhamento cognitivo dessas mudangas, “criando um
processo de desqualificagio permanente do trabalhador, do seu saber-fazer e de sua experiéncia
acumulada” (Dejours, 2004, p. 26).

Dessa forma, a revolta dos que foram expulsos do mundo do trabalho, impedidos de ter
uma vida dotada de algum sentido, se manifesta de vérias formas. A desumanizagao segregadora
leva ao isolamento individual, & formagdo de guetos de setores excluidos, as formas de
criminalidade e até a formas mais ousadas de explosdo social. Notamos, com isso, como “a
alienagio/estranhamento e os novos fetichismos que permeiam o mundo do trabalho tendem a
impedir a autodeterminacéo da personalidade e a multiplicidade de suas qualidades e atividades”
(Antunes & Alves 2004, p. 349). A vida dos atuais trabalhadores é cercada de insegurangas,
incertezas e falta de garantias socioecondmicas. Isso posto, podemos refletir até que ponto o
Estado (sogcobrado em contradi¢des) estd cumprindo seu papel enquanto instancia reguladora e
provedora de mecanismos de apoio ao trabalhador, intervindo e assumindo responsabilidades
que possam garantir a reducdo do sentimento de desamparo, emergente na contemporaneidade.

Concomitantemente as mudancas no mundo do trabalho, os mecanismos de protecéo e
fiscalizagio da satde do trabalhador encontram-se deteriorados, corroendo as possibilidades de
zelar por sua subjetividade. A partir do momento em que se retira a chance de as pessoas
construirem suas vidas, suas relacdes afetivas pelo trabalho, se suprime também a construcio da
identidade pelo trabalho.

Com o exposto, sugerimos que o trabalho ocupa um papel central na vida das pessoas,
seja no processo de socializagio, seja no processo de subjetivacio do trabalhador. E podemos
perceber, junto a isso, que a constitui¢io desse novo padriao de acumulagio flexivel vem se
caracterizando pela acentuagio da precarizacio do trabalho. E, nesse contexto e diante do
processo de globalizacdo, torna-se essencial a regulacio do mercado de trabalho para que se possa
reduzir 0 emprego precério e incorporar uma forma mais ampla com politicas publicas eficazes
(Lima & Oliveira Neto, 2017). Nesse sentido, o papel e atuagio do Estado enquanto regulador
do processo de trabalho tem implicagdes no desenvolvimento humano por meio do trabalho.

Histéria de vida de um casal diante do processo de extincao das
fundacoes

Procedemos a uma andlise da trajetdria profissional do casal no setor ptblico, a partir da
narrativa do par, considerando o contexto da extingdo das instituicdes publicas em que
trabalham. Optamos pelo método da histéria de vida que “implica uma producio de
conhecimento baseada no discurso do sujeito sobre sua situagio concreta de vida, construido na
experiéncia cotidiana e na interlocug¢ao” (Aragjo et al., 2010, p. 140).

O uso do método biografico na pesquisa cientifica é amplo e perpassa por diversas areas
do conhecimento. Neste estudo, destacamos a abordagem oriunda do campo da Psicossociologia
(Barros & Silva, 2002; Barros & Lopes, 2014; Bosi, 2003; Ferrarotti, 1990; Gaulejac, 1996,
2005), no qual a histéria se apresenta enquanto material privilegiado de pesquisa. Outra
caracteristica importante a ser ressaltada, nessa perspectiva e enquanto potencialidade do
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método, refere-se a ponte, a ligagio, entre o social e o individual, entre objetivo e subjetivo, entre
mundo psiquico e mundo social, que a metodologia nos permite. O material produzido pelas
histérias de vida expressa as determinacdes sociais nas trajetdrias individuais e a relagio dos
atores com essas determinagdes. Também permite compreender a relagio entre o individuo
produto da histéria e o individuo agente da historicidade (Gaulejac, 2005).

A relacdo entre o sujeito e o social se faz de forma dialética: 0 homem determina a
sociedade e a0 mesmo tempo é determinado por ela. Ao se abordar sobre histéria de vida, é
fundamental admitir a ideia de uma subjetividade ativa e transformadora, mas que ao mesmo
tempo se constréi numa base material e histérica de existéncia. Afinal, a histéria expressa uma
vivéncia individual, singular, que perpassa, transformando e sendo transformada pela condicio
s6cio-histdrica concreta. Dessa forma, é trabalho da investigagdo descobrir, nas determinagdes
de cada narrativa, sua pergunta especifica e sua universalidade (Dubet, 1996). Ferraroti (1990)
aborda sobre a “dialética do social” que consiste na complexa relagio entre as condi¢des de vida
e o vivido. Ou seja, devemos ter em mente que a biografia individual se encontra numa relagio
dialética com a situagfo histérica datada e vivida. Reconhecer a influéncia do social ¢é
fundamental para o trabalho com histérias de vida.

Outro ponto importante a ressaltar refere-se as dinAmicas estabelecidas entre aquele que
pesquisa e o sujeito sobre o qual se conta. Para Ferraroti (1990), nos relatos de histéria de vida,
a situacéo clinica é vivida no modo mégico e mitico da comunicagio. Segundo o autor, hd um
polo clinico no relato biografico que se relaciona & hermenéutica de uma interagdo. A situagdo
clinica vislumbrada no recolhimento de histéria de vida remonta aquela que se coloca na relagdo
paciente-terapeuta, o que revela importante faceta deste método: a relacio ao outro. Ferraroti
(1990) destaca que essa relagdo ndo se da por um encontro entre um sujeito ativo (pesquisador)
e um objeto passivo (pesquisado), “mas antes como um casal no qual os dois parceiros jogam com
papéis alternados”. A constatacdo do autor refor¢a a importancia da transferéncia na relacéo
entre o pesquisador e o sujeito que narra sua historia.

A escolha, entio, do método da histéria de vida para analisar o processo de extingio das
fundagdes em que trabalham, a partir da analise da rotina profissional e pessoal do casal, alinha-
se a singularidade dessa experiéncia, que ¢ “individual e Gnica, pois trata da histéria de um
individuo particular a partir da sua perspectiva e a luz da sua experiéncia, portanto imbuida da
subjetividade do narrador” (Brandzo, 2007, p. 1).

Maria, 50 anos, e Jodo, 48, estdo casados ha 20 anos, sem filhos. Colegas de faculdade,
namoraram por dois anos antes do casamento. E, a partir daqui, descreveremos elementos desta
histéria atravessada pela dissolu¢do das fundagdes pablicas.

Antes disso, no entanto, podemos perguntar: Como chegamos até o casal? Os(as)
pesquisadores(as) passaram a participar, a partir de interesse primeiro no tema das dissolugdes
das fundagdes publicas no Estado do RS, de manifestacoes e encontros que ocorriam nos espagos
publicos da capital gatcha, na cidade de Porto Alegre. Durante esses primeiros contatos,
produzimos didrios de campo, para mapear os temas emergentes junto a experiéncia ora
vivenciada pelos servidores/funcionérios piblicos que integravam esses coletivos. A partir de
conversas informais com esses atores, passamos a nos aproximar de algumas histérias que iam
caracterizando, dia a dia, o que estava sendo vivenciado pelos servidores, suas histérias e os
didlogos que estabeleciam com pares e com os demais atores representantes politicos e sindicais.
A partir desta interagio com o campo, conhecemos Jodo e Maria, por isso convidamos cada um
a descrever, mais pormenorizadamente, suas histérias e agendamos a primeira entrevista
(separadamente) com o casal.

Para o recolhimento das histdrias, realizamos seis encontros com os sujeitos. Nos
reunimos com Maria por duas vezes em seu ambiente de trabalho e uma vez no ambiente da
universidade. Também falamos com Jodo em seu local de trabalho. Posteriormente, ocorreram
duas visitas ao apartamento onde moram, com um intervalo de um més. Cada ocasifo durou,
aproximadamente, duas horas, e foram conduzidas por um roteiro previamente semiestruturado
que continha as seguintes orientagdes: conte sua trajetdria de vida e trabalho e como iniciou sua
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atividade na Fundago; conte como o casal enfrentou a noticia de extin¢do das fundacoes; como
0s gestores comunicaram e como 0s colegas reagiram a essa noticia.

Maria

Formada em Ciéncias Contdbeis e Administracio. Entrou na FEE na condi¢io de
estagidria. Em 1990, fez concurso nivel médio para a Fundacio e foi selecionada. A época, pensou
que o ingresso no servigo publico seria apenas uma primeira fase de sua vida profissional,
entretanto, nio foi assim. Ela narra:

Eu conheci a FEE através de uma pessoa e fui trabalhar como estagidria na parte administrativa
em 88, eu acho. Enquanto eu cursava Administragio, e a minha ideia a principio era voltar pra
Torres . . ., o governo do Pedro Simon autorizou o primeiro concurso ptblico porque as pessoas
j4 estavam ficando mais antigas e eles precisavam de gente nova, entfo eles fizeram concurso,
tinha 14 umas 15 ou 20 vagas . . . eu estudei 14 dentro nas horas vagas e o pessoal incentivava.
Entdo, minha histdria foi assim sendo construida, como se fosse assim minha familia, como se
fosse eu crescendo dentro da minha familia. Quando eu fiz est4gio eu tinha 17, quando eu passei
eu tinha 23 pra 24 anos, pra mim era por um tempo, af eu fui ficando (Maria).

Em 2017, completou 26 anos de trabalho no mesmo local. Maria relata que, desde entéo,
o trabalho na institui¢io passou por vérias modificacdes, alavancadas pela Revolucio
Tecnoldgica, bem como por mudangas econdmicas, sociais e politicas, as quais engendram novas
formas de trabalho na Fundagdo. Os avancos tecnolégicos, segundo Maria, ampliaram as
pesquisas e os meios de publicizar os estudos estatisticos e econdmicos do Estado do RS. Ao
mesmo tempo, com a escassez de novos concursos, o grupo de pesquisadores e colaboradores
administrativos da FEE tornou-se unido e proximo, caracterizando a ambiéncia laboral uma
extensio da propria familia: “As pessoas sempre foram muito amigas, meus amigos de vida estdo
aqui na FEE”. A unifo do grupo refletia na qualidade do servico, pois o ambiente sempre foi de
qualidade reconhecida por todos, evidenciando o que Dejours (2004) refere como o
reconhecimento do trabalho pelos pares.

Com relagio & vulnerabilidade da Fundagio, Maria resgata: “Nas trocas de governo,
sempre tivemos muito medo, pois as fundagdes sempre foram muito vulneraveis”. Mas afirma que
a crise da Instituig¢io se agravou apds o governo Rigotto, segundo ela:

Paralisou praticamente o Estado, a gente ndo produzia nada, entfo ali a gente comegou a sentir
que a crise estava se formando, ali comecou o perigo dessa coisa de “Vocés nfo sdo necessarios
para o Estado”, entdo a gente tinha isso em mente: que um dia eles podiam achar que a pesquisa
nio fosse necessaria (Maria).

Na percepg¢ao de Maria, isso ocorre principalmente porque apesar de a FEE ter convénios
com vdrias universidades e contribuir com a educacio, fornecendo dados atualizados sobre o
Estado e sobre o pafs, auxiliando também para o desenvolvimento de politicas publicas, existem
partidos que nfo dao muita importancia aos dados. Isso fica claro ao assumir o governo José Ivo
Sartori. Conforme Maria: “A visdo do governo era de que tinha essa coisa que a FEE era muito
voltada para academia, que eles ndo podiam pagar algo assim, que era um luxo para o Estado.
Entdo, a ideia era essa . . . diminuir”. Em que pese sobre o desconhecimento do trabalho do outro,
Dejours (2004) aponta para possiveis momentos de desencadeamento de sofrimento no trabalho,
uma vez que pela gestio lhe é associada a invisibilidade do seu trabalho.

Com a saida do presidente da FEE em julho de 2016 e a consequente ndo nomeacdo do
préximo, Maria e seus colegas passaram a questionar o futuro do érgio. O mais paradoxal para
ela é que o sentimento de incerteza sobre o futuro profissional incitado pela inexisténcia de um
Presidente para a Instituigdo, somado ao “burburinho” relacionado a possivel extingao das
fundacdes no Estado do RS, emergiu em um momento em que a FEE estava com uma demanda
de trabalho excessiva, voltada a construir dados para o governo, como saldrio minimo e outras
informagdes para a Secretaria Geral de Governo. Maria relembra:
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De forma direta, jamais foram sinceros conosco, ficamos sabendo por meio da imprensa que tinha
uma boa relagio conosco. Quando meus colegas souberam sobre a extingio ser real, eu estava de
férias e recebi uma mensagem que dizia: “O gato subiu no telhado”, comecei a chorar
imediatamente. Pelo meu processo de trabalho, por vérias vezes me imaginei fazendo a demissao
dos meus colegas, fazendo as contas, foi desesperador (Maria).

Nesse ponto, Maria chama a cena, novamente, a unifo do grupo de colegas:

Ao saber, em uma sexta-feira, que a FEE entraria no pacote da extingdo, o pessoal da
comunicagio trabalhou no final de semana. Langamos uma pégina para comunicar sobre a
importancia do trabalho realizado aqui e montamos grupos de discussdes no WhatsApp para
seguir cada passo do projeto de extingdo que seria lancado pelo Governo (Maria).

Nessa altura, segundo ela, surgiram sentimentos de raiva, desesperanca, esperanca,
desespero, e também horas de luta em grupo:

E af a gente ficou naquela luta um més . . . um més de sofrimento, eu nio conseguia comer . . . a
tnica parte boa foi que eu emagreci cinco quilos. Eu s6 tinha olhos, sentimentos e cabega pr’aquilo
... eu tirei alguns dias de férias e fui visitar uma amiga em Florianépolis . . . foi a pior coisa que
eu fiz na minha vida porque eles criaram um grupo no WhatsApp e ficavam debatendo ali . . .
essa casa da minha amiga era em Ribeirdo da Ilha, quase ndo pegava a internet . . . ela mora na
beira do mar, eu olhava aquilo e ndo tinha nada que me alegrasse, era uma angistia. A coisa que
eu mais lembro era de manhi, quando eu abria os olhos, eu imaginava que uma pessoa muito
préxima motreu numa tragédia e tu abre os olhos e vé que aquilo é verdade, entfo essa sensagio
eu tinha sempre, tanto que eu fui-me embora antes, pra ficar com o pessoal . . . parece que aquilo
era um conforto, a gente ti junto na mesma luta, nem que fosse pra sofrer estando préximo,
porque sofrer distante é muito complicado. . . . Entdo, durante o tempo de luta, passamos por
diversas manifestagdes, debates, que nos alimentavam a esperanca. Era um dia bom, outro, ruim.
E assim fomos indo, durante a longa jornada até percebermos que nio teria saida. Mas participar
do momento de luta foi importante para que tomdissemos consciéncia da situagdo. Vestimos,
juntos, a camiseta . . . Percebi que quem estava h4 mais tempo, sofreu ainda mais (Maria).

Para Maria, o mais dificil de compreender, durante esse processo, era a perda da
estabilidade. Como empregada piblica, organizou a vida financeira do casal, fez investimentos,
contando sempre com o saldrio no final do més, o qual, segundo ela, durante 26 anos, foi
depositado em dia, o que trazia certa tranquilidade financeira.

Sobre isso, ela coloca: “Eu sempre planejei a minha vida pensando no salario. Eu ja
estava, na verdade, pensando na aposentadoria”. Com o encerramento das atividades da
Fundacéo, teve que repensar sobre sua vida. Ela relata: “Comecei a fazer contas légicas, a
primeira coisa que eu fiz foi uma tabela dos gastos, ver o que eu podia cortar e foi indo . . . a
primeira coisa que cortei foi a faxineira”. Quando pensava no futuro profissional, sempre
chorava: “Com a certeza da demissdo, bateu o desespero e eu sé pensava no que seria da minha
vida. Eu caminhava na rua e chorava”. As decisdes relativas ao corte de gastos acabam recaindo
em mulheres, inclusive, em mulheres mais vulneriveis, compondo assim uma cadeia de
vulnerabilidade social. Mas, o que deixava tudo ainda mais complexo para Maria era o fato de
ndo estar passando por isso sozinha. Seu marido, também empregado piblico, experimentava a
mesma realidade em outra institui¢do pablica, a TVE/RS. Ela narra:

Na verdade, eu estava com meu marido junto, que é da TVE, mas no comeco ele ndo sentiu
tanto, nfo sentiu como eu assim . . . eu acho que ele estava na negativa, ele nfo tinha essa coisa
assim . . . s6 dizia: “Nao tem o que fazer, é s6 esperar” . . . Eu nfo conseguia rir . . . eu lembro que
0 Jodo via uns programas de TV e ria e eu falava: “Como tu consegue achar graga de alguma
coisal”, “O que eu vou fazer!” Ele me respondia . . . homem tem outra forma de lidar, acho que
ele meio que atrasou um pouco, agora ele anda mais estressado com o que est4 acontecendo l4.
Eu tinha vontade de sacudir ele, ndo acreditava que ele estava achando graca . . . Todos os dias
de manhi eu tinha a mesma sensag@o quando eu abria os olhos . . . parecia que eu tinha uma
coisa que me prendia na cama, uma tristeza de nio saber o dia de amanh3, um sufoco, que eu nio
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ia conseguir respirar . . . todo dia eu tinha essa sensagfo . . . quando eu ia pra cama pra dormir,
fechava os olhos pra dormir, eu j4 sabia como ia acordar no outro dia nesse pés ali . . . porque foi
uma época de muita indecisdo (Maria).

Ela resume: “Se vocé acha que toda essa situagio ja é cruel o bastante para eu
compreender, pense que meu marido, meu porto seguro, passava pela mesma experiéncia, ao
mesmo tempo. As coisas fugiram do nosso controle”.

Jodo

Jodo, formado em Ciéncias Contabeis, primeiro trabalhou com auditoria externa,
passando por cerca de trés empresas. Mais tarde, em 1996, fez concurso para a TVE e, desde

entdo, passou a trabalhar como contador na 4rea administrativa. Com relagio a noticia de
extingdo, Jodo relata:

A rotina na TV mudou bastante. Depois, agora com essa “coisa” realmente da extingfo, ficamos
apreensivos nessa parte profissional e também na parte pessoal, do casal, uma vez que nés dois
estamos igualmente passando por isso: anseios, expectativas com relagio ao futuro (Jodo).

Jodo reconhece que a permanéncia da TVE sempre foi mais fragil do que as demais
fundagdes, tanto pelo alto custo de manutengio quanto pela representagio social e politica da
cultura em nossa sociedade: “Sempre fomos perseguidos pelo governo. Talvez considerados
supérfluos porque ¢ a cultura. Também é uma coisa muito cara manter uma TV e uma radio. A
renovagio tecnoldgica é onerosa”.

Apesar disso, ele ndo esconde sua surpresa e decep¢io com a concretizagio da extingao.
A frustragio de Jodo deve-se também ao fato de ter buscado mais capacitacio para
aprimoramento da fun¢o, uma vez que almejava continuar na TVE até sua aposentadoria:

J4 estava pensando mais na aposentadoria do que iniciar um novo trabalho. No ano passado, fiz
uma pds na minha area, baseado no plano de cargos e saldrios, para evoluir na minha carreira,
dentro do servigo publico . . . Vou levar isso pra onde? E os avangos no saldrio? Tudo perdido
(Jodo).

A noticia da extin¢do foi desanimadora, pois ele percebeu, por trabalhar na 4rea
administrativa, que até mesmo o or¢amento jé tinha um prazo final:

Nosso or¢gamento para o ano de 2017 somente foi liberado por oito meses. Entendemos, assim,
que até agosto isso [extingdo] tem que estar resolvido. A gente nio sabe o que vai acontecer, fica
a davida. Vamos permanecer ou ser demitidos nesse dia? As pessoas se desmotivaram para
trabalhar. Muitos j4 estdo saindo, com sorte alguns passaram em outros concursos, outros
procuraram a iniciativa privada (Jodo).

Jo@o relembra que, ao contrério de Maria, ndo encontrou unifo, tampouco luta coletiva
no espago social do seu trabalho. Ele ndo compreende bem por que isso ocorreu, mas atribuiu a
falta de entrosamento do grupo, bem como as diferentes profissdes e processos de trabalho
presentes na dindmica institucional:

L4 na TVE ndo tem essa unido do coletivo, como observado na FEE. Como siao diferentes
profissionais, radialistas, jornalistas e, nds, no administrativo, senti um grupo mais desunido.
Também pode ser pelo fato de a maioria ser cargo de confianca. Os sindicatos sdo diferentes, ndo
é a mesma integracio. No entanto, com 0s protestos, 0 pessoal se uniu um pouco mais, mas nfo
tenho essa ideia do coletivo muito forte (Jodo).

Por essa razdo, foi no casamento, e nos colegas da esposa, que Jodo encontrou amparo
para compreender o processo de extin¢do do trabalho: “Vocé fica 20 anos trabalhando, vocé
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ganha avangos, teu salério vai crescendo. Se fossemos fazer concurso hoje, terfamos perda eu,
entio, decidi ir para rua, mas fui juntamente com o pessoal da FEE”.

O casal

Com relacdo a experiéncia da demissdo no ambiente conjugal, Jodo relata que, para o
futuro préximo, ambos j4 pensavam na aposentadoria, talvez morar fora do pafs, pagavam
previdéncia privada para um futuro mais confortavel, ou seja, a vida a dois sempre foi calculada
e planejada: “Nossa formacio em administracio fez com que observassemos a vida privada
também com muita organizacio e planejamento para o futuro”. Ela adiciona:

A gente sempre teve uma organizagio, ainda os dois trabalhando na 4rea financeira, agora nio
temos mais. Nio sabemos como vai ser no ano que vem. Estamos pensando em tudo. Fizemos
uma previdéncia privada para a gente se aposentar e ter conforto. Agora, a primeira coisa que
fizemos foi suspender o pagamento. Penso: serd que vou poder manter a minha casa? (Maria).

Maria afirma que decidiram néo ter filhos para a manutencdo de uma qualidade de vida
financeira que eles consideravam adequada a vida a dois, o que agora perdia o sentido central
por outras razoes:

Pensamos que seria melhor investir na gente, ter uma vida confortavel, viajar, do que investir em
um filho. Nunca foi demais, mas também nunca foi de menos. Sempre pensamos em algum
negécio para melhorar a renda, mas pensamos no tempo. Af, de repente, o plano B tornou-se
realidade. Era distante, agora é necessidade. Antes tinhamos a subsisténcia garantida (Maria).

Maria lembra que, 2 medida que ficou sabendo da extingio da FEE, a rotina do casal se
transformou, tanto nas atividades corriqueiras, como ir ao supermercado, como no
compartilhamento do sofrimento com tamanha complexidade de mudanca néo esperada na vida
profissional de ambos. A mudanca no trabalho também refletiu na harmonia conjugal, sensagio
predominante nos quase vinte anos de unifo, relembra Maria:

Comecei a pensar em vender tudo. Parei de me arrumar e tinha pavor de sair na rua. Comecei a
tomar um ansiolitico. Eu s6 tinha vontade de chorar. Foi um choque para mim, os meus quase 30
anos de trabalho estavam sendo tirados de mim. Comecei a parar de gastar. Eu nunca choro,
tenho horror a chorar. Passei a chorar todos os dias. Na minha cabega era s6 tragédia. Chegava
em casa e questionava como poderia pagar o condominio de onde moro, falava isso com ele.
Desde final de novembro (2016) até agora, janeiro (2017), eu somente vivi isso. Teve um dia que
tentei ir viajar, mas foi horrivel, s6 conseguia pensar nisso. E voltei e fui para praga, eu ia para
praga todos os dias. Eu quase enlouqueci e enlouquecia ele também (Maria).

Apesar disso, também reconhecem um ponto positivo por viverem a mesma situagio ao
mesmo tempo, pois sentiam que havia uma compreensdo mais genuina por parte do outro:
“Tinha uma coisa boa, a gente sofria junto, vivia aquilo ali junto, senti o casamento de verdade
quando consegui me abrir com ela, externar o que estava sentindo”, conta Jodo. Maria também
retorna ao mesmo momento e resume: “Cheguei em casa, no dltimo dia, e abracei o Jodo e
choramos abracados, foi a primeira vez que ele chorou”.

Quanto a necessidade de dar inicio a uma nova vida profissional, Jodo diz: “A gente
nunca pensou em ter que recomegar, ou [pensar] em outro servigo, ser empreendedor, por
exemplo”. Nesse ponto, Maria relembra que os dois participaram de algumas palestras no Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE sobre empreendedorismo e
comecaram a cogitar um negdcio para sobreviverem. Em todas as saidas pensadas conjuntamente
para o futuro profissional, a incerteza prevalece. Do empreendedorismo a deixar o pafs, ficar
longe da familia, dos amigos, foram inquietagdes que emergiram diante das transformacoes que
estavam se consolidando na vida a dois. Pondera Maria:
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Comegamos a pensar em ir morar fora do pafs. A irmad dele mora nos Estados Unidos. Mas
comecei a pensar na minha vida, nas relagbes que construi na minha vida. Pensei na minha mée
e no meu pai, sou filha Gnica. Entao vocé percebe como o trabalho é central na vida. Com a ideia
da extingdo, vocé tem o relacionamento afetado, nunca choramos juntos em 18 anos de
casamento, vocé pensa em todas as outras relagdes, muito dificil (Maria).

Das singularidades das experiéncias ao vivido social: as histérias de
Maria e Joao em contexto

O:s relatos de Maria e Jodo demonstram, a partir das singularidades de cada trajetéria e
também da experiéncia vivenciada conjuntamente pelo casal, os processos de precarizagio que
se acirram no servigo publico gatdcho. Nossa proposta aqui foi desnudar as consequéncias do
processo de extingio das fundagdes publicas no Rio Grande do Sul a partir da realidade conjugal
de um casal, com o intuito de mostrar mais intimamente uma, dentre tantas pessoas e familias
que foram/estdo sendo diretamente atingidas pela dissolugdo das instituicbes nas quais
trabalham.

Ao apresentarmos as historias de Maria e Jodo buscamos dar visibilidade as
singularidades do fendmeno social, econdmico e politico de grande amplitude e de incontiveis
consequéncias. Refletir acerca da realidade de um casal e as maltiplas transformagoes de cunho
intimo, profissional decorrentes das mutagdes do mundo do trabalho é uma forma de reverberar
narrativas que acabam ficando invisiveis por tras dos nimeros da demissdo em massa.

Jodo e Maria, casados ha quase 20 anos, identificados com o trabalho no setor publico,
felizes com a proximidade da aposentadoria, estdo passando por multiplas transformacdes no
somente no trabalho, mas também na estrutura do casamento. Disso decorre que desafios
inéditos para a vida a dois passaram a fazer parte da rotina conjugal oriundos, principalmente, da
transformacio de sua relacio com o trabalho. Retomamos também que a interrup¢io da venda
da forca de trabalho como mercadoria para o setor piblico enseja ndo somente dificuldades de
reconhecimento social e profissional, formagdo subjetiva, remanescentes da centralidade do
significado simbdlico daquele trabalho, mas também implica, paradoxalmente, projetar novos
desafios profissionais em campo desconhecido — o privado.

Podemos ressaltar o fato de o casal ter sido desvinculado dos seus espacos de resisténcia,
como sindicatos e associagdes, forcando-o a uma individualidade, incerteza e desamparo juridico-
assistencial. Assim, observamos que a precariedade dos empregos causa também a precariedade
subjetiva — que gera impactos na satde dos trabalhadores e em suas familias — e social, ja que é
uma forma de exclusdo. Importante pautar sobre as estratégias coletivas de defesa, estudadas por
Dejours (2004), e que se apresentam como essenciais para preservar a saide mental no trabalho,
em que pese 0 movimento mutuo e coletivo entre os trabalhadores face ao movimento de
precarizacio e dissolugdo do trabalho, tio em voga no modelo neoliberal que vem se
apresentando no Brasil.

Sobre as precarizacdes relacionadas ao modelo neoliberal, destacamos também, na
histéria de Maria e Jodo, as incertezas e insegurangas que 0s mesmos se viram expostos a partir
do “descaso do Estado” para com seus servidores. O Estado, que deveria atuar enquanto instancia
protetiva, de regulacdo e apoio aos trabalhadores, comporta-se de maneira contréria, “pelo
abandono. Tal abandono repercute em Maria e Jodo em diversos aspectos”; por um lado, sdo
nitidas as perdas de referéncias identitirias e das demais significacoes relacionadas ao trabalho,
conforme ja comentado. Como destaca Clot (2006), o trabalho nio é uma atividade dentre
tantas outras, na medida em que se diferencia pela centralidade que ocupa na vida do sujeito,
adquirindo uma fungéo psicoldgica. O trabalho configura-se como uma das principais dimensoes
da vida da pessoa. Interfere em sua insercio na sociedade, delimita espacos de mobilidade social
e aparece como um dos fatores constitutivos da identidade dos individuos. Nas histérias narradas,
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é nitida a perda de tais referenciais e os consequentes impactos na satide mental e subjetividade
de Maria e Jodo.

“A situagio de abandono e negligéncia por parte do Estado também repercute
claramente nas dimensoes materiais da existéncia dos narradores”. Sobre esse ponto destacamos
a necessidade da “reinvencio forcada da carreira” e da busca, por exemplo, por saidas como o
“empreendedorismo”, conforme nos conta Jodo: “a gente nunca pensou em ter que recomecgar,
ou [pensar] em outro servigo, ser empreendedor, por exemplo”. Antunes e Alves (2004) destaca
que no atual estdgio do desenvolvimento do capital o que se observa sdo perdas progressivas nos
direitos dos trabalhadores e perdas de postos de trabalho, que vém acompanhadas do crescimento
de subempregos e de maiores niveis de exploracio. Nesse contexto, também se destacam os
processos de responsabilizacio do trabalhador por sua empregabilidade e os processos da
empresarizagio de si, situacio na qual “questdes como a do desemprego e a do aperfeicoamento
profissional convertem-se em um problema do trabalhador, ndo mais do Estado nem das
empresas” (Andrade, 2011).

Sobre o atual estagio neoliberal do desenvolvimento capitalista e o consequente Estado
de precarizagdes decorrentes, é necessério, a partir de nossa discussio, localizd-lo também no
contexto da recente situa¢do do Estado do Rio Grande do Sul. Além da visibilidade as histérias
em questio, conforme ja destacamos, cabe novamente mencionar que a abordagem da pesquisa
biogréfica ndo se encerra na riqueza das singularidades da vida narrada; a investigacio com
historias de vida busca, a partir das dimensdes concretas de cada experiéncia, constituir uma
ponte do individual ao social/coletivo, de modo a estabelecer vinculos entre aspectos particulares
e aspectos globais mais amplos (Lopes, 2013). Esse é o esforco que dedicamos ao préximo
capitulo, a guisa de concluszo.

A guisa de conclusao: o Estado sul-rio-grandense em debate

A saida privatista dada para a crise econdmica do Rio Grande do Sul pode ser mais bem
compreendida em uma perspectiva de escalas, que entrelaga fatores globais, nacionais e regionais.
Primeiramente, ¢é necessirio considerarmos os chamados ajustes espaco-temporais do
capitalismo; esses buscam a produgio de “novas divisdes territoriais de trabalho, novos
complexos de recursos e novas regides como espacos dinAmicos de acumulacio do capital”
(Harvey, 2017, p. 144).

Em segundo lugar, consideramos as contribui¢oes de Ruckert (2012), que visualiza o Rio
Grande do Sul como um territério de internacionalizagio segmentada do espaco nacional — isto
é, um contexto no qual o Estado, para atender as demandas nacionais de integragao com os paises
vizinhos, se fragmenta e se reestrutura para se consolidar como Nicleo Geoecondmico do
Mercosul — um corredor que se desenvolve de Sao Paulo 4 Buenos Aires. Consideramos que esse
novo papel, iniciado nos anos 1990, coloca o territério estadual na mira dos interesses
corporativos internacionais, como no caso das commodities agricolas e florestais.

Por fim, na escala regional, vemos um discurso sistematico da midia local, dos
representantes do capital financeiro e de parte da classe politica, na dire¢io da dilapidacio do
patrimdnio estatal como tnica saida para a resolucio da crise financeira. Por certo, neste discurso
jazem interesses nfo s internacionais, mas também da iniciativa privada nacional e regional que
deseja ampliar sua participagio na prestacio de servicos para a esfera publica. Fato concreto foi,
as vésperas da extin¢do da FEE, a contratagio pelo governo do Estado de uma empresa privada
para realizar uma pesquisa realizada h4 anos por essa Fundacio, sob o valor de 3,3 milhoes de
reais. Esse Ginico servigo equivalia & época a praticamente o orcamento de dois anos da FEE. Tal
fato, também comentado por Maria em uma de nossas entrevistas, leva-nos a inquirir se o real
motivo da extingdo de tal Fundagio se deu por motivacoes orgamentdrias (Jacobsen, 2018).

E importante notar que o Rio Grande do Sul se posiciona de maneira muito distinta de
outros Estados, como Sdo Paulo. A exemplo, destacamos o papel preponderante de duas
fundagoes. A FAPESP (Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo) que é regida
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por lei estadual que destina parte do PIB de Sdo Paulo 2 educagio e pesquisa; sua robustez
orcamentéria é o que tem levado as universidades estaduais paulistas a liderarem os melhores
rankings de pesquisa cientifica no Brasil e se destacarem no cenério global. A Fundagio Padre
Anchieta, responséavel pela TV e Radio Cultura, reestrutura-se ao longo do tempo e a cada nova
gestdo, sem deixar de ser publica e de alcangar protagonismo nacional. Esses exemplos marcam
a importancia da pesquisa cientifica e da comunica¢io social como politica piblica e como
estratégia de desenvolvimento no espaco nacional. Ao contrério, o Rio Grande do Sul tem
preterido essas duas édreas reiteradamente, por meio da extingdo, restricio or¢amentdria e
precarizacio do trabalho de 6rgdos de pesquisa e planejamento como a Fundagio ZoobotAnica
(FZB), Fundacdo de Amparo a Pesquisa (FAPERGS), Fundagio Estadual de Planejamento
Metropolitano e Regional, além das ji4 comentadas ao longo deste trabalho.

Resgatar a dimensio da reestruturagio neoliberal do Estado do Rio Grande do Sul é
essencial para a compreensio e para a contextualizagdo das histérias narradas. O caso de Maria
e Jodo nos evidencia que tal reestruturacio vem acompanhada de experiéncias e draméticas
singulares no rol de seus servidores pidblicos e que necessitam ser visibilizadas.

A pesquisa também nos aponta que a problemdtica em questio é complexa, e que para
seu profundo entendimento faz-se fundamental os didlogos, visdes e compreensdes
interdisciplinares; intentamos ter contribuido também nesse sentido. Por fim, ressaltamos a
importancia de nosso estudo enquanto instrumento de dentncia, e que deve ser ampliado ao
contexto brasileiro; apesar de anunciarmos a cena de uma localidade especifica, temos ciéncia
de que as precarizacoes, direcionamentos e transformagdes relacionadas ao contexto neoliberal
na administragio piblica que por ora apresentamos nao se restringem ao sul do Brasil.
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