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The recent publication of the book by Ivar Oddone, Alessandra Re and Gianni Briante has filled a major gap in our
publications. Although the authors have disseminated one of the most innovative practices in the approach to the
work-health relationship, until now, those interested in the subject have not had a Portuguese version. This
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a context that is totally different from the one we live in today. Is it the result of a dated experience that was
important at the time, but no longer meets any of our current needs?
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A publicacio recente da obra de Ivar Oddone, Alessandra Re e Gianni Briante veio para
preencher uma grande lacuna em nossas publicagdes. Embora os autores tenham
divulgado, por meio dela, uma das praticas mais inovadoras na abordagem da relacéo trabalho-
saide, até agora, os interessados pelo tema ndo contavam com uma versio em portugués. Esse
atraso consideravel pode levar ao questionamento sobre as razdes de se trazer para o Brasil um
livro publicado h4 vérias décadas e em um contexto totalmente diferente daquele que vivemos
atualmente. Ele seria fruto de uma experiéncia datada e que, portanto, teve importancia a sua
época, mas nio atenderia mais a nenhuma de nossas necessidades atuais?

A resposta é negativa, pois embora resulte de acontecimentos que remontam aos anos
1970, a proposta de Oddone e sua equipe preserva, em grande medida, sua atualidade. Logo
nas primeiras paginas, os autores ja revelam a originalidade do seu propdsito que consiste em
“reunir a experiéncia operéaria e a psicologia do trabalho”, definindo experiéncia como “(...) a
aprendizagem de cada operario e dos grupos operarios relativamente a solugao dos problemas
que o trabalho lhes coloca, de forma concreta, todos os dias no interior da fabrica” (Oddone,
Re, & Briante, 2023, p. 23). Acrescentam, em seguida, que a psicologia tradicional rejeita tudo

isso, impedindo o psicélogo de perceber o que realmente importa nas situacdes de trabalho:

Essa experiéncia é desconhecida pela psicologia do trabalho que opta por se dedicar ao
homem médio, aos comportamentos de resposta considerados genericamente mais
provéveis, ao desconforto psicoldgico determinado pelas condi¢oes de trabalho, e nio
sabe reconhecer como em geral se constréi na operatividade ndo apenas uma experiéncia
de execugio, mas um saber coletivo de organizagio das condigdes de trabalho (Oddone,
Re, & Briante, 2023, p. 23).

A dificuldade apontada pelos tedricos italianos ainda estd presente, em grande
medida, entre os psic6logos que atuam nos contextos atuais de trabalho e este dado por si s6 ja
justifica a publicagdo de uma obra cujo propdsito maior consiste em inovar esse campo de
atuacio e transformar suas praticas. Mas existem outras razdes para concluir que sua tradugéo
para o portugués se fazia necessaria h4 bastante tempo e que sua auséncia entre as publicagdes
brasileiras representa uma divida para com aqueles que se interessam por esse tema no nosso
pafs. A maior delas se encontra no fato de que o método proposto ainda representa um avango
em relagdo ao que tem sido apresentado, nesse campo, durante todos esses anos que nos
separam da experiéncia italiana.

Ao prefaciar, recentemente, a segunda edigdo deste livro, na Franca, Yves Clot
também se referiu a um possivel questionamento sobre a razio de retom4-lo tantos anos depois,
ja que a primeira edicio francesa remonta aos anos 1980. Segundo ele, a metodologia inédita,
formalizada por Oddone e sua equipe na Itilia do final dos anos 1970, deve ser retomada, pois
nio apenas modificou radicalmente nosso olhar para os problemas de satide no trabalho, mas
ainda se encontra a frente do que procuramos fazer na atualidade (Clot, 2021).

Na realidade, apesar de pouco acessivel para o grande publico brasileiro, a proposta
de Oddone e sua equipe tem tido alguns impactos sobre nossas praticas ha algum tempo. Em
um artigo que resume bem essa questdo, Muniz et al. (2013) apontam para a contribuicio
significativa do Modelo Operirio Italiano (MOI) para o desenvolvimento do campo da satde
do trabalhador no nosso pafs, ao inspirar o debate relativo a produgdo de conhecimentos neste
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dominio. Disso resultou uma série de inovagdes, tais como a criagio de “comissdes sindicais
sobre satide, programas municipais e regionais de Saidde do Trabalhador, entidades como o
Departamento Intersindical de Estudos e Pesquisas de Sadde e dos Ambientes de Trabalho
(Diesat), além da publicagio de revistas, livros, jornais e panfletos” (p. 281).

O mapa de riscos é talvez a inovagdo mais conhecida entre nés. Trata-se de uma
forma de “representagio gréfica (...) dos riscos existentes nos locais do trabalho, a partir da
Otica dos trabalhadores que nele atuam” (Moraes Jr., 2018, p. 273), sendo no caso brasileiro,
elaborada pelos membros da Comissdo Interna de Prevengio de Acidentes (CIPA). Além de ter
por objetivo diagnosticar os problemas de satide e seguranga, esse mapa representa um estimulo
para que os trabalhadores participem das atividades de prevencio, possibilitando igualmente
uma visualizacio répida dos riscos existentes em determinado local de trabalho. E adotado
aqui, desde os anos 1980, tornando-se obrigatério a partir de 1992 “para todas a empresas que
tenham CIPA” (Moraes Jr., 2018, p. 723).

Os principais suportes do MOI, sdo a ndo-delegacdo, o grupo homogéneo, a
experiéncia operdria e a validacido consensual. O principio da ndo-delegagio diz respeito ao
fato de que os sujeitos que produzem o conhecimento sobre o local de trabalho sdo aqueles que
ali atuam e néo seus representantes. A base do processo é a forma pela qual os trabalhadores
vivem sua experiéncia laboral, sendo o ponto de partida as observagdes que eles proprios fazem
a respeito das condicdes de trabalho e dos seus efeitos na satide. Um grupo homogéneo, ou seja,
trabalhadores que compartilham as mesmas condigdes de trabalho e possuem lagos organicos
entre si, registram as observacdes que reconhecem como verdadeiras. O material coletado é
organizado em quatro conjuntos de fatores de risco, sendo que os resultados deverdo ser
validados e refletir a experiéncia coletiva. Esse processo é associado a uma agio
transformadora, pois espera-se que culmine na elaboragio de uma lista de reivindicagdes e que
seja tracada uma estratégia para alcancéd-las por meio de um procedimento da validacio
consensual (Laurell & Noriega, 1989).

A proposta de Oddone e sua equipe consiste em uma mudanga radical no nosso
modo de construir os problemas que envolvem acoes em situacdo de trabalho. Sua experiéncia
revelou que, independentemente de qualquer intervengdo feita por especialistas, os
trabalhadores ja intervém sobre seu préprio trabalho, inclusive, por meio das criticas feitas a sua
forma de organizagio. A experiéncia realizada por eles trouxe a luz dimensdes subjetivas
presentes no trabalho, deixando evidenciar que o trabalhador ndo é passivo, ao contririo,
constréi uma psicologia ndo escrita por meio da sua atividade, sendo que tal psicologia deve ser
explicitada (Clot, 1981). A técnica da instrucio ao sésia resultou da busca de solucio para esse
problema, tornando-se um instrumento de grande relevincia no campo da satde do
trabalhador, sobretudo, apds sua releitura pelos franceses (Clot, 1981; Clot, 2010; Clot, 2021).

Outro legado dessa experiéncia consiste na qualificacio do debate em torno da
relacdo trabalho-satde, j4 que uma de suas consequéncias foi o abandono pelos trabalhadores
da posi¢do de meros denunciantes das mas condi¢des laborais para se tornarem atores capazes
de interferir nesses contextos, transformando-os em seu favor. Foi por esta razio que Clot
(1981) anteviu a surpresa que ela provocaria entre seus pares, dizendo que os interessados pelo
tema encontrariam na obra do grupo italiano algo completamente diferente do que

caracterizava, até entdo, o estudo da classe operdria na Franca. Além de abandonar o
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denuncismo, essa experiéncia vinha do “interior do movimento operério sindical” e, ao romper
com a linguagem da pesquisa académica tradicional, traduzia a realidade “da vida operaria
militante sem renunciar ao rigor da pesquisa tedrica” (Clot, 1981, p. 7).

Em artigo posterior, Clot (2010) apontou o legado de Ivar Oddone como um dos
pilares da Clinica da Atividade, valorizando, sobretudo, o fato de que a experiéncia italiana se
afasta da psicologia tradicional, para a qual propde um novo desenvolvimento. Mas
acrescentou que isso sé ocorreu mediante o abandono, nio apenas da mera dentncia dos
problemas, mas também da monetarizagao dos riscos, sendo este o Gnico caminho para tornar
efetivo o slogan desenvolvido a época: “a satide nfo estd & venda” (Clot, 2010, p. 85). A Clinica
da Atividade se desenvolveu, em grande medida, com base nesses aspectos, inspirando-se
igualmente na superacio da figura do expert permitida pelos dispositivos criados no ambito da
experiéncia italiana e, sobretudo, naquilo que considera sua aquisi¢io maior: a constituicio do
coletivo de trabalhadores como o verdadeiro protagonista do processo de intervencdo. Ocorre,
assim, uma mudanga radical de perspectiva, sendo que o “centro de gravidade da investigacdo
psicolégica” se desloca e passa “do diagnéstico a invencéo de um quadro e de um dispositivo em
que seja possivel comegar a pensar coletivamente o trabalho para reorganiza-lo” (Clot, 2010, p.
85). E neste ponto que se situa outro aspecto central dessa experiéncia: o tratamento que &
oferecido ao tema da fungio psicoldgica do coletivo de trabalho, cuja base foi a descoberta de
que os trabalhadores estdo longe de ser apenas uma “reunido de individuos”, formando, na
realidade, um “conjunto” que “elabora planos para resolver os problemas levantados pela
organizacdo do trabalho” (Clot, 2010, p. 88). Dai, resulta o reconhecimento de que “a
atividade individual encontra seus recursos em uma histéria coletiva que detém, capitaliza,
valida ou invalida as estratégias do comportamento” e, no caso do esgotamento desses recursos,
a agio individual se desregula, reduzindo gravemente “a vida psicolégica de trabalho” (Clot,
2010, p. 89).

Apesar de ser alvo de indmeras manifestagdes de reconhecimento sobre sua
relevincia tedrica e prética, algumas criticas importantes tém sido dirigidas a experiéncia
italiana, sendo uma das mais relevantes aquela proposta por Laurell & Noriega (1989). Os
autores admitem, de inicio, que o0 MOI se converteu “no principal sustentdculo da luta pela
saide” na Itdlia da década de 1970, tornando-se uma “extraordinéria forgca do movimento
operdrio italiano naqueles anos”, ao alcancar “uma mudanga radical na correlacdo de forcas no
terreno da reivindicacio” e abrir “um ciclo de luta social anticapitalista” (Laurell & Noriega,
1989, p. 83). Reconhecem igualmente que se trata de um método teoricamente inovador de
producéo de conhecimento para a agio operdria, mas consideram que necessita ser examinado
de perto quanto as suas possibilidades e limites.

O primeiro desses limites estaria na ambiguidade da concepgio tedrica sobre a relacio
trabalho/satdde subjacente ao método. De acordo com os autores, o entendimento do que é
sadde, contido nos grupos de risco propostos por Oddone, “néo se distingue da teorizagdo que
dela faz a medicina do trabalho e a ergonomia dominantes” (Laurell & Noriega, 1989, p. 90).
Tal ambiguidade teria por consequéncia a dependéncia que o contetido concreto dos diferentes
estudos, baseados nesse modelo, parece ter em relagio as condigdes politicas nas quais foram
realizados. Disso resultaria uma grande variabilidade na andlise da realidade e,
consequentemente, nos resultados alcangados, indicando que a conjuntura politica concreta
expressa, em tltima instAncia, “o carater de instrumento operario do Modelo, na confrontacio

de classe” (Laurell & Noriega, 1989, p. 89). Para ilustrar essa questio, citam as diferencas entre
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os estudos realizados na primeira e na segunda fases do uso do MOI. Aqueles realizados na fase
ascendente das lutas operdrias italianas de 1969 a 1975, baseavam-se em uma visdo
globalizante, partiam de uma andlise complexa da realidade industrial e expressavam, no
terreno da sadde, “o que estava colocado na luta contra a organizagio capitalista do trabalho”,
em uma correlagdo de forgas que permitia “abordar nfo s6 as reivindicagdes imediatas, mas
também um questionamento global da sociedade capitalista” (Laurell & Noriega, 1989, p. 89).
Eles repousavam “na agio dos operdrios de base da grande industria” e buscavam impedir a
monetarizacio da doenca, até entdo prevalente, mas revelando, ao mesmo tempo, “uma
redefini¢do qualitativa da satde expressa na légica mercantil da venda da forca de trabalho”
(Laurell & Noriega, 1989, p. 90). A exigéncia ja ndo é mais que se paguem “os efeitos
destruidores do trabalho, mas que o trabalho se organize para ser uma atividade criadora e nio
destruidora” (Laurell & Noriega, 1989, p. 90). J4 os estudos que ocorreram na segunda metade
dos anos 1970, refletiriam uma época em que o conflito estava institucionalizado e, portanto, a
mobilizagdo das massas encontrava-se reduzida. Observa-se, segundo os autores, uma reducio
da abordagem global da problemética em favor do diagnéstico de fatores de risco e doencas
especificas. As condi¢oes de trabalho passaram a ser mais focalizadas, enquanto a organizacio
do trabalho foi praticamente deixada de lado. Para eles, 0 MOI, assim usado, converte-se, em
termos praticos, “num método ambientalista, cujo contetido néo se distingue dos paradigmas
cientificos dominantes”, sendo que tal diferenca pode ser explicada pela subordinacio dos
estudos a uma “légica de negociacio sindical conveniente” e pela “mudanga na correlagio de
forcas, na raiz da contraofensiva do capital, usando como alavanca a reconversiao industrial”
(Laurell & Noriega, 1989, p. 90). Assim, ainda que os sindicatos preservem certo controle e
capacidade de intervengio, ocorre uma dilui¢io do principio da ndo-delegagio da sadde, que é
a pedra angular do método.

Outro limite do MO, de acordo com os autores, estaria no estabelecimento de um
“vinculo imediato entre conhecer e transformar”, comprometendo seu carater cientifico e
acarretando uma série de problemas relativos ao processo de producio de conhecimento e a
relac@o entre teoria e prética (Laurell & Noriega, 1989, p. 88). Dois pressupostos contidos no
método estariam na origem desse comprometimento: a suposigio implicita de que a experiéncia
do grupo homogéneo expressa de maneira imediata e sem mediagdo a experiéncia de classe,
dando a ideia de uma “equivaléncia direta entre o geral e o particular, ou alternativamente do
geral como soma de situagdes particulares”; e a suposicao de que “o vivido é o real, isto é, que a
experiéncia é imediatamente reveladora da esséncia da realidade, concepgio empirista que
novamente elimina a teoria como um momento necessario no processo da producio de
conhecimento” (Laurell & Noriega, 1989, p. 88). Nao haveria no método, portanto, uma
diferenciagio entre teoria e prética, o que coloca em didvida se houve a produgao de um novo
conhecimento ou apenas ocorreu uma compreensio inovadora da realidade, ao se ampliar um
mapa ji conhecido por uma via diferente da utilizada anteriormente. Ou seja, por seu
intermédio teria ocorrido um novo entendimento de situacdes concretas, mas isso “ndo chega a
cristalizar-se numa proposta generalizdvel”, ocorrendo “uma auséncia notdvel de momentos de
teorizacdo e sintese, que permitiriam extrair dos estudos especificos aquilo que tém de geral”
(Laurell & Noriega, 1989, p. 93).
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Tais ressalvas ndo impedem seus autores de concluirem que a experiéncia italiana
possui méritos importantes, como o fato de ter permitido que a realidade fabril se tornasse mais
conhecida. Além disso, possibilitou que os trabalhadores refutassem a verséo patronal sobre os
riscos presentes nos locais de trabalho, exercendo um controle de qualidade a respeito das
medidas e agdes relativas a sua satde. Ou seja, “puderam forcar a atualizacio e aplicacio do
conhecimento existente as situagdes concretas e acabar com o uso enganoso, parcial e atrasado
do conhecimento profissional neste campo” (Laurell & Noriega, 1989, p. 93). Percebem
também boas possibilidades de teorizagio a partir dos estudos realizados com esse modelo,
especialmente, os da primeira fase, que conteriam elementos passiveis de sistematizagdo e
generalizacio. Mas advertem que, na auséncia desse esforco, seu uso poderd fortalecer a “op¢ao
ambientalista”, correndo sério risco de “voltar a delegar a satide dos operdrios aos técnicos, e
relega-la a um lugar secundario dentre as prioridades sindicais” (Laurell & Noriega, 1989, p.
94).

Finalmente, cabe refletir sobre as formas de incorporacio desse método.
Naturalmente, mesmo aqueles que percebem seus inegdveis méritos nio se propdem a
incorpori-lo tal qual foi desenvolvido na Itlia. Trata-se, isto sim, de verificar o potencial que
apresenta no sentido de fomentar agdes coletivas de defesa da satide na contemporaneidade,
criando formas de mobilizagio ou fortalecendo aquelas que ja estio em curso. Um mal-
entendido frequente nesse tipo de publicacio consiste na ideia de que estd sendo proposta a
importacdo de um modelo. Na realidade, trata-se, como disse Clot (1981), de se colocar na
“perspectiva de um esforco de confrontacio aprofundada”, isto ¢, de tentar “ultrapassar tanto
as trocas protocolares quanto os modos passageiros” de se estabelecer uma interlocugio, pois é
importante entender que esse confronto de experiéncias, possui um “tempo préprio e ndo pode
realmente se acomodar na ilusdo das receitas” (p. 10). Assim, é essencial que seja desenvolvida
uma metodologia prépria para intervir nos locais de trabalho, mas sem se deixar de reconhecer
que a experiéncia italiana permanece como uma fonte de inspiragio.

Sabe-se que a conjuncio de fatores (sociais, politicos e econdmicos) que permitiu a
emergéncia do MOI jamais se reproduzird, nem mesmo no préprio pafs que lhe deu origem.
Desde seu primeiro preficio a essa obra, Clot (1981) j4 se referia as dificuldades enfrentadas
pelo movimento sindical italiano nos seus esforcos para dar continuidade a essa experiéncia
operéria. Ele extraiu dai uma importante ligio: a necessidade de se utilizar essa troca de
experiéncias apenas como base para o desenvolvimento de instrumentos proprios.
Posteriormente, ampliou essa questdo ao dizer que a conjuntura atual ndo oferece as mesmas
possibilidades da época em que se constitufram, na Italia, as “comunidades cientificas
ampliadas”, ocorrendo “uma perda consideravel das capacidades de iniciativa que so
necessarias para o sucesso desse género de experiéncias sociais e cientificas” (Clot, 2010, p. 87).
Mas concluiu que, ainda assim, o legado desse periodo ndo perdeu sua forga, ja que “os
problemas que essa construcio social procurava enfrentar nio desapareceram”, sendo que cada
vez mais nos deparamos com a “questio do lugar dos trabalhadores na producio do
conhecimento sobre seu trabalho” (Clot, 2010, p. 87). Espera-se que esta publicagio traga boas
respostas para esta e outras dificuldades, ao estimular novas formas de desenvolvimento para o
psicologo ou, nos termos dos seus autores, um modo diferente de “fazer ciéncia” do qual possa
“brotar uma nova psicologia do trabalho” (Oddone et al., 2023, p. 298).
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