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Este ensaio foi escrito a partir de uma palestra proferida no I Coléquio Internacional de Clinica da Atividade e trata
dos limites, desafios, obstéculos e perspectivas que estdo postos para o campo da satide mental e trabalho (SM&T),
no Brasil. Esses aspectos foram desenvolvidos considerando-se suas dimensdes tedricas e praticas, concluindo-se pela
necessidade de ampliacio do debate entre escolas e de uma melhor interlocucio com outras disciplinas, em especial,
a clinica da atividade.
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Mental health and work: limits, challenges, obstacles, and perspectives

This essay is based on a lecture that was pronounced on the First International Conference of Clinic of Activity. It
deals with the limits, challenges, obstacles and perspectives that are brought forward to the area of Mental Health
and Work in Brazil. These aspects were developed considering their theoretical and practical dimensions, and we
concluded for the necessity of expanding the debate among academic institutes and improving the dialogues with
other disciplines, specially the clinic of activity.
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Introducao

ste ensaio baseia-se em uma palestra proferida no I Coléquio Internacional de Clinica da

Atividade, realizado na Universidade Federal de Sao Joao del-Rei, em outubro de 2010. Na
ocasido, abordamos os temas sugeridos aos palestrantes — “limites, desafios, obstdculos e
perspectivas” —, considerando o campo da satide mental e trabalho (SM&T) por ser aquele no
qual situamos o essencial de nossas pesquisas.

Nunca é demais lembrar o inicio tardio (e bastante recente) desse campo no nosso pafs.
Apesar da necessidade bem anterior de ampliar essa discussio, tanto no dmbito académico
quanto das entidades representativas de diversas categorias profissionais, tal ampliacio s6
ocorreu a partir da segunda metade dos anos 1980. No entanto, mesmo considerando esse
atraso, nio podemos negar os avancos notdveis da disciplina, sobretudo, no decorrer da dltima
década. Isso pode ser verificado pela disseminacdo de grupos de pesquisa e pela quantidade
consideravel de publicacoes, além de outras produgdes académicas, tais como monografias,
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado voltadas para esse campo do conhecimento.*

Mas, como pretendemos tratar mais adiante, apesar da relevancia de boa parte dessa
producdo, seu volume ndo reflete necessariamente um avanco na compreensio € nNo
aprofundamento de questdes cruciais para o desenvolvimento desse campo. Observa-se, na
realidade, um interesse crescente pelos problemas que o compdem, mas nem sempre

1 Professora Associada do Departamento de Psicologia da UFMG.

2 E impossivel enumerar aqui as monografias, dissertacdes e teses as quais tivemos acesso nesse perfodo. Quanto as publicacdes,
apenas a titulo de ilustracio, citamos algumas das mais importantes que apareceram na tGltima década: Lancman e Snelwar (2004),
Christophe Dejours: da psicopatologia a psicodinamica do trabalho; Codo (2004), O trabalho enlouguece? Um encontro entre a clinica e o
trabalho; Le Guillant (2006), Escritos de Louis Le Guillant: da ergoterapia a psicopatologia do trabalho; Selligmann-Silva (2011),
Trabalho e desgaste mental: o direito de ser dono de si mesmo.
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acompanhado do devido preparo para trata-los, resultando disso, uma maior circulagio de
ideias, sem que, muitas vezes, estas primem pela qualidade ou pelo compromisso com o rigor e
com a verdade. Tal compromisso, que deveria fazer parte de toda produgdo com pretensdes
cientificas, necessita ser reafirmado para que o campo da SM&T, no Brasil, encontre o melhor
caminho para seu desenvolvimento, oferecendo respostas mais adequadas para as graves
demandas que vém batendo as suas portas.

Os limites impostos ao campo da SM&T

Do ponto de vista tedrico, esses limites sdo indmeros, mas vamos nos ater aquele que
consideramos mais importante, embora nfo esteja circunscrito ao campo da SM&T. Trata-se
de um problema identificado com bastante propriedade por Le Guillant (2006) e que consiste
na dificuldade em apreender concretamente como se d4 a passagem entre uma situagio vivida,
seja ela qual for, e o distirbio mental, propriamente dito. Essa questio permanece em aberto
para todo o campo das ciéncias que tratam dos transtornos psiquicos, nio se limitando & nossa
disciplina e exige, por isso mesmo, um maior aprofundamento.

No caso especifico da SM&T, o méximo que temos avangado consiste em explicitar
um paralelismo estreito entre certas experiéncias de vida e de trabalho e a emergéncia de
transtornos mentais especificos. Mas talvez a dificuldade maior esteja na prevaléncia da ideia de
uma causalidade linear entre transtorno mental e trabalho e, junto com ela, a exigéncia de se
estabelecer o peso exato das experiéncias pessoais em relacio as experiéncias no trabalho.
Segundo aqueles que aderem a essa perspectiva, somente apds o estabelecimento desses
parAmetros é que estaremos em condi¢oes de afirmar a origem ocupacional de um dado
transtorno. Diante da impossibilidade de se resolver essa questdo, sobretudo nos termos
claramente equivocados em que ela estd colocada, torna-se dificil responder adequadamente as
solicitacdes que nos chegam.’

Assim, do ponto de vista pratico, temos nos deparado, no Brasil, com demandas
crescentes por parte dos trabalhadores e de suas entidades representativas, além de profissionais
da 4rea do direito e da sadde, pelo estabelecimento do nexo entre transtornos mentais e
trabalho. Trata-se de um problema grave, sobretudo se levarmos em conta que os transtornos
mentais ocupam os primeiros lugares nas estatisticas em torno dos motivos de afastamentos do
trabalho pelo nosso sistema previdencidrio (Machado, Soratto & Codo, 2010).

Como consequéncia da dificuldade para se estabelecer o nexo entre seus transtornos e
a atividade profissional que exercem, permanece também em aberto a questdo do atendimento
adequado a ser oferecido a esses trabalhadores sem cair na armadilha do neo-higienismo, tao
bem denunciada por Yves Clot em alguns momentos de sua producio tedrica recente (Clot,
2008, 2010a, 2010b), mas com especial veeméncia na sua Gltima obra (Clot, 2010a). Nessa
publicacio, o autor expde os limites da prética do psicélogo nos contextos de trabalho francés,
constatando, além de um retorno ao “higienismo”, o risco de se construir certa “ortopedia
social”. Ou seja, a psicologia estaria novamente entrando nas empresas por um caminho
equivocado: o de oferecer um atendimento psicolégico aos empregados com o intuito de
permitir que suportem melhor o que é de fato insuportavel. Segundo ele, essa “nova higiene do
comportamento” consiste basicamente no “trabalho de gestdo individualizada da doenga

3 A inadequagio na forma de propor a questio encontra-se, sobretudo, no fato de se desconsiderar as especificidades do nosso
objeto e, portanto, a impossibilidade de se estabelecer, com precisio, o peso dessas experiéncias. Os desenvolvimentos
extremamente interessantes proporcionados pelos métodos biograficos revelam, ao contrario, uma linha de continuidade entre as
experiéncias de vida e de trabalho, sendo que uma realimenta a outra. Nesse caso, o transtorno pode ser decorrente de vivéncias
marcantes ocorridas no ambiente de trabalho, mas cujas ressonincias remontem a vivéncias externas ou mesmo anteriores 2
experiéncia profissional. Além disso, ele ndo parece jamais ser stibito (ou instantdneo), mas sempre resultado de um actimulo de
acontecimentos (Le Guillant in Lima, 2006).
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profissional”. Ela propaga como nunca as virtudes da “boa escuta” e de sua “fungio social”,
sendo que o “acompanhamento comportamental assume nova fungao” e “encontra seu lugar no
organograma”. O resultado mais evidente disso consiste na prética da “vigilancia generalizada
dos ‘frageis’”, por meio da chamada “gestio dos riscos psicossociais”, resultando em um
movimento que ele qualifica, muito apropriadamente, como o de um “despotismo compassivo”

(Clot, 2010a, pp. 156-158).*

Isso significa que a ideia ainda bastante veiculada de que os problemas no mundo do
trabalho tém sua origem em questdes estritamente pessoais tem levado a disseminacio de outra
ideia que lhe é complementar: a de que o tratamento psicoldgico individual deveria sand-los.
Com isso, corremos o sério risco de perder de vista a importante premissa defendida por Le
Guillant (2006) ao propor que, antes das pessoas, é precisamente do trabalho que se deve
cuidar em todos os sentidos do termo. E cuidando do trabalho nio estariamos, a0 mesmo
tempo, cuidando das pessoas que o realizam?

Outro limite de ordem pratica que enfrentamos na nossa disciplina consiste no fato de
permanecermos presos ao plano da dentncia dos problemas que estariam na origem dos
transtornos mentais no trabalho. O pressuposto é o de que basta identificar e denunciar esses
problemas para que sejam sanados. No entanto, como Ivar Oddone (1977/1981) ja
demonstrou, desde os anos 1970, na Itélia, isso nfo conduz a avangos significativos, ja que no
possui qualquer poder resolutivo. Ao que parece, estamos vivendo aqui o mesmo impasse
identificado pelo autor na Itilia de sua época: a énfase quase exclusiva na critica e na dendncia
em relacio as condicoes inaceitaveis de trabalho, sem acdes efetivas para transforméa-las.

Um dos efeitos colaterais disso tem sido apontado por autores como Boltanski (2009),
que constata, com ironia, que o capitalismo vem se nutrindo das préprias criticas a ele dirigidas,
incorporando-as perversamente. Clot (2010a) concorda com o autor, acrescentando que, no
caso das criticas relativas a satde mental, as empresas vém respondendo com a oferta de
atendimento psicolégico aos empregados, conforme dito anteriormente.’

Além disso, uma ideia subjacente a certas praticas é a de que as condicdes objetivas
podem ser modificadas pela simples mudanga de atitude, sendo resultado de um ato puramente
subjetivo. Ou seja, ndo se considera que estamos lidando com determinacdes objetivas, cuja
transformagdo s6 pode se dar na (e pela) pratica. Transformagio esta que, para ser eficaz,
necessita ser efetivada por aqueles que sdo diretamente afetados por elas.

Acreditamos ser também consequéncia dessa incompreensio o fato de ainda prevalecer
entre nds a tradicio da expertise, segundo a qual cabe a um especialista diagnosticar os
problemas e, em seguida, apresentar sugestoes de mudanca. A preocupagio maior, nesse caso,
consiste em identificar as causas dos problemas, a partir do olhar do expert, que serd também o
maior responsavel por propor a¢des visando sané-los.

4 A esse respeito, ¢é interessante observar que, de acordo com Clot (2010a), existem, atualmente, na Franga, cerca de 4 mil
psicélogos e psicanalistas a disposi¢io das empresas para esse tipo de atendimento. Mas a novidade é que as empresas brasileiras
vém aderindo a servios desse modelo. Em uma reportagem veiculada recentemente por uma importante rede de TV brasileira,
ap6s informar que a depressdo, a ansiedade e o estresse ocupam o terceiro lugar na lista das doengas que afastam o trabalhador do
emprego por mais de 15 dias, falou-se da criagio de centrais de atendimento somente com psicélogos para atender empregados que,
do outro lado da linha, podem “desabafar” e falar dos problemas que tém em casa ou no trabalho. De acordo com essa reportagem,
86 empresas de todo o Brasil ja contrataram esse servigo na tentativa de evitar afastamentos por transtornos mentais. Um detalhe
interessante € que algumas estfo localizadas no Nordeste do pafs e o atendimento ¢ oferecido por psic6logos que se encontram em
Séo Paulo, por meio telefonico!

5 E claro que nem Boltanski nem Clot estdo defendendo o menosprezo puro e simples a todo tipo de critica dirigida contra o
capitalismo. A referéncia aqui é justamente ao género de critica bastante frequente cujo cerne encontra-se no pressuposto de que a
mera tomada de consciéncia a respeito dos processos de exploragio ja implica uma agio sobre tais processos. De nossa parte,
estamos nos referindo também 2 critica de natureza escatolégica, cujo resultado s6 pode ser o imobilismo, j4 que ndo vislumbra
qualquer perspectiva de mudanga, limitando-se, como bem coloca Chasin (2001), & “denunciacio ideal”, sem jamais alcangar “a
radicalidade da atividade critico-pratica” (p. 18). Geralmente, ela se fundamenta, segundo o autor, no mero protesto ou recusa das
“mazelas da modernidade”, baseando-se em uma visdo da sociabilidade “como canga repressiva (e) sem brechas”, abdicando-se de
toda e qualquer possibilidade de “conhecer e agir”. Trata-se, enfim, de uma critica que “imobiliza e desqualifica a capacidade de
entender e combater, ou seja, de emancipar” (Chasin, 2001, pp. 9-10).
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Outro aspecto que limita nossa disciplina consiste na énfase excessiva que damos ao
diagnéstico das causas dos transtornos mentais no trabalho, em detrimento do estabelecimento
de acoes efetivas para lidar com os mesmos. Nesse caso, s6 podemos concordar com Clot
(2010b) quando diz que se trata de uma questio de vida ou morte, para a psicologia, deixar de
se limitar a ser um método de conhecimento para ser um método de acdo. Em outras palavras,
a conjugacio entre ag¢do e conhecimento continua sendo um problema para a SM&T. E nesse
sentido que temos de levar a sério a perspectiva da clinica da atividade ao propor que a
atividade nfo se limite a ser um objeto de estudo, podendo ser um instrumento clinico por
exceléncia de restauragio da satde.

Os desafios que se apresentam para o campo da SM&T

Entre os grandes desafios a serem enfrentados nesse campo, é possivel citar pelo menos
um que decorre diretamente dos problemas levantados anteriormente. Ou seja, se
concordarmos com a perspectiva acima de que, em vez de oferecer uma escuta especializada aos
assalariados, temos de criar as condi¢des para que se reapropriem do trabalho que realizam,
uma interrogagio parece inevitdvel: como os trabalhadores podem se reapropriar do seu

trabalho se estdo encarcerados na posi¢ao de vitimas? (Clot, 2010a).

Assim, s6 podemos concordar com o autor quando este afirma ser esse um problema
classico na psicologia: o de criar um quadro que permita ao individuo sair da posicio de vitima
“para se retornar em direcio as forcas centrifugas da vida psiquica” (Clot, 2010a). Uma
resposta que vem sendo dada pela clinica da atividade a essa questio — e que nos parece
bastante promissora — é a ado¢io dos métodos dialdgicos de andlise do trabalho, colocando em
disputa critérios necessariamente controvertidos em torno do trabalho bem feito.®

Em suma, o que de fato importa é a adogdo de uma perspectiva tedrico-metodolégica
voltada para a transformacio do trabalho, cuja base seja o conhecimento efetivo da realidade
vivida pelo trabalhador, visto como sujeito ativo tanto na producdo desse conhecimento
quanto na busca de solugdes dos problemas identificados.

Os obstaculos a serem enfrentados pelo campo da SM&T

Para enfrentar os limites e desafios expostos acima, existe uma grande diversidade de
obsticulos a serem transpostos no campo da SM&T, sendo alguns especificos da realidade
brasileira. O maior dentre eles é, provavelmente, aquele que remete ao que poderia ser
considerado como o marco do seu nascimento no nosso pais: a publicacéo do livro A loucura do
trabalho, de C. Dejours, em 1987.” No nosso entender, a0 mesmo tempo em que essa
publicacio teve o inegdvel mérito de permitir que passdssemos efetivamente a refletir sobre as
questdes que envolvem a relagio entre satde mental e trabalho, ela acabou por acarretar um
novo problema, ao se colocar como portadora da melhor, senfo a unica, perspectiva vélida
nesse campo.

A qualquer leitor atento dessa obra nfo passard despercebido que o autor trata de
maneira demasiadamente rdpida o legado dos tedricos que o antecederam, qualificando toda a

6 O leitor interessado encontrard na obra Trabalho e poder de agir, recentemente publicada no Brasil, uma exposicio detalhada
desses recursos metodoldgicos, bem como dos resultados que vém alcangando (cf. Clot, 2010b).

7 Publicado na Franga, em 1980, com o titulo Travail, usure mentale.
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producéo tedrica anterior como “restrita” e afirmando ser o “conflito que opde o trabalho a
vida mental” um “territério quase desconhecido” (Dejours, 1987, p. 22). No entanto, sabemos
que isso ndo é verdade e que, especialmente no caso francés, ja existia uma rica tradi¢do no
campo da psiquiatria social, bem anterior a Dejours e que trouxe contribuigdes decisivas, tanto
no ambito da psicopatologia do trabalho, quanto no da ergoterapia.®

Dessa forma, chegamos ao que consideramos o maior obsticulo para o
desenvolvimento do campo da SM&T: a auséncia de um real debate entre as diversas correntes
que o compdem. A esse respeito, temos constatado dois tipos de atitude na chamada
“comunidade académica”: ou se instaura o que Chasin (2001) chamou de “guerra do siléncio”
— e que consiste simplesmente em ignorar as criticas, tentando, por meio dessa atitude, reduzi-
las a insignificAncia — ou se cria uma espécie de simulacro de aceitacio do debate, quando, na
verdade, ocorre uma recusa em se aprofundar nas verdadeiras questdes. Assim, é comum
manifestar a abertura ao didlogo, mas com a condi¢do de que o ponto de partida seja uma série
de acordos em torno dos problemas tratados. Vemos af um equivoco fundamental que consiste
em se pensar que o didlogo s6 se efetiva em um contexto onde haja o consenso. Para refutar
essa ideia s6 podemos nos reportar novamente a Clot (2010b) que, ao abordar a perspectiva
bakhtiniana, disse que “nfo apenas o didlogo é possivel quando os interlocutores nio
compartilham as mesmas significagdes, mas essa é, inclusive, a condi¢io para o seu
desenvolvimento” (p. 258). Ou seja, ao contrario do que se pensa comumente, para Bakhtin,
do ponto de vista do desenvolvimento, “o que compartilhamos nio é tio interessante quanto o
que néo compartilhamos” (Clot, 2010b).

Assim, um dos maiores, sendo o maior, obstaculos que percebemos para a evolucio da
nossa disciplina se encontra nessa incompreensio do que seja verdadeiramente o didlogo e das
condigdes para que este se efetive. Vale a pena acrescentar que faz parte dessa incompreensio
entender toda e qualquer critica dirigida a uma produgio teérica particular ou a uma corrente
especifica do pensamento como ofensa a pessoa que a adota, transformando o debate de ideias
em mera querela pessoal. Mais uma vez foi Chasin (2001) quem tratou disso com propriedade
ao dizer que a tendéncia a reduzir todos os confrontos a questdes pessoais revela o homem
voltado excessivamente para si mesmo, isto é, o homem “movido por motivos estritamente
pessoais, que transforma todo interesse humano em interesses egoistas” (p. 31).

Como consequéncia de tudo o que apontamos até agora, estamos, atualmente, diante
de um quadro lastimdvel no que diz respeito a producio académica no contexto da
“universidade competitiva” (Chasin, 2001), isto é, aquela que ¢ solicitada a produzir mais do
que nunca, sendo que a eficiéncia deixa de ser referida a qualidade do trabalho produzido.
Assim, no contexto académico atual, produz-se em escala acelerada um tipo de intelectual que,
nos termos precisos de Chasin (2001), é movido por interesses particulares e imediatos, em vez
de interesses “humano-societarios de carater universal” (p. 18). O que lhe interessa nio ¢ sua
acio na (ou contra) a realidade social, mas o sucesso de sua obra. Seu desejo de
reconhecimento néo traduz nada mais do que a “sede de celebridade” (Chasin, 2001, p. 18).

Para agravar a situagio, constatamos, em meio aos problemas ja assinalados, o fantasma
onipresente do relativismo que, além de propor a equivaléncia dos pontos de vista, entende a
ciéncia como mero espaco de confronto desses pontos de vista. O saber fica reduzido a opinifo
pessoal, 0 que acaba por conduzir ao pluralismo de idéias e a busca forcada de consensos, com

8 Uma boa compila¢io em torno de uma dessas contribuigdes ja se encontra publicada no Brasil, desde 2006. Trata-se da coletinea
de textos do psiquiatra Louis Le Guillant, j4 citada anteriormente. Tomamos a iniciativa de organiza-la porque concluimos que os
pesquisadores brasileiros e todos os interessados pelo campo da SM&T no nosso pafs deveriam conhecer outra vertente, bastante
diversa e, em muitos aspectos, divergente daquela que tem prevalecido entre nés. Acreditamos seriamente que, por meio desse tipo
de publicago, abre-se a possibilidade de se pensar diferentemente os problemas apresentados por esse campo, podendo dar inicio a
um real (e bem embasado) debate entre escolas. E claro que outros autores precisam ser trazidos, de modo a permitir o
enriquecimento desse debate, dentre eles, Frangois Tosquelles (1967/2009) e Paul Sivadon, que fundou a disciplina, em 1952, ao
publicar seu artigo “Psicopatologia do trabalho” (cf. Sivadon, 1993). Uma publicagio recente em torno da obra de Claude Veil
(2012) ressalta também sua importancia no nascimento da psicopatologia do trabalho na Franga.
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consequente desvalorizagio do debate e da controvérsia como fontes efetivas de
desenvolvimento.’

Tudo isso tem levado a produgio em série de dissertagdes, teses ou publicagdes em que,
sob o pretexto de levar em conta as diversas “contribuigdes”, colocam, lado a lado, autores das
mais diversas perspectivas tedricas, sendo algumas totalmente incompativeis entre si. SO
podemos invocar novamente Chasin (2001) que, ao criticar o que chama de “faldcia da
equivaléncia” ou “pluralismo” entre as vertentes do pensamento, sob a pretensa invocacio do
antidogmatismo, concluiu que isso acaba por se tornar uma espécie de “camuflagem da
ignorancia ou um subterfigio do oportunismo em teoria” (p. 14). Tal faldcia acaba tornando-se,
segundo ele, “principio de convivéncia ou de coabitacio académica, jamais critério de verdade
ou meio de produgdo tedrica da verdade, a nido ser como verdade instrumental,
pragmaticamente concebida” (p. 15).'°

Além do relativismo, temos 0 dogmatismo como mais um dos obstaculos para o avanco
da nossa disciplina. Ou seja, além daqueles que invocam esse “pluralismo de fachada” (Chasin,
2001), temos ainda os que acabam caindo no dogmatismo, fechando-se a qualquer ideia que
contrarie “sua” verdade. A esse respeito, é interessante ver o que pensa Bakhtin sobre o
dogmatismo e o relativismo, ao dizer que sdo mais gémeos do que inimigos, j4 que ambos
excluem qualquer didlogo auténtico, seja lhe tornando indtil — j4 que no relativismo nao ha
verdade a ser perseguida —, seja colocando-o como impossivel, j4 que no dogmatismo essa
verdade j foi encontrada. Segundo ele, 0 dogmatismo é certamente um mondlogo, enquanto, o
relativismo faz apenas multiplicar ao infinito os monologos até que esses se degradem em

soliléquios (Clot, 2010b).

Em suma, acreditamos que nio conseguiremos cuidar do nosso préprio oficio sem que
haja um real debate entre as escolas, o qual nos permita formar um coletivo sélido, suscetivel
de nos amparar frente as intmeras dificuldades, tanto tedricas quanto praticas, que devemos
enfrentar cotidianamente. E, se ndo cuidarmos do nosso préprio oficio, como poderemos cuidar
do oficio do outro?"

Quais perspectivas para o campo da SM&T?

Apbs o que foi exposto, o leitor poderia imaginar que antevemos um futuro sombrio,
sem avancos importantes para nosso campo de atuagido. No entanto, nfo € essa a nossa
perspectiva. Ao contrdrio, constatamos, atualmente, reais possibilidades de desenvolvimento,
tanto no plano pratico quanto no tedrico.

Em primeiro lugar, temos avangado bastante nos tltimos tempos na busca de novas
interlocugdes, dialogando com disciplinas que poderfo efetivamente ajudar o campo da SM&T
a se desenvolver tedrica e praticamente. Acreditamos, por exemplo, que a interlocugio, cada
vez mais rica, com a clinica da atividade podera nos trazer algo que nos falta: a énfase na acéo.

9 Em ensaio recente, tratamos desse problema, deixando claro que, sem um debate entre as correntes, iremos continuar cultivando
essa espécie de sincretismo tedrico que pretende igualar as “contribuigdes” e acaba por impedir o avango da nossa disciplina (Lima,

2010).

10 O autor acrescenta ainda que, no pluralismo, “temos opinides reciprocamente condescendentes, diante das quais nio se faz
qualquer critica, impera o siléncio, cortado apenas pelo muchocho de que se trata de contribuigdo, férmula abstrata para selar a
cumplicidade. Nele nio se verifica o cotejo de uma pratica tedrica, as opinides nio sio formulacdes desse género, mas uma
conversa entre pessoas, uma deambulagio”. Trata-se, conclui ele, de reduzir o saber & opinifo pessoal (Chasin, 2001, p. 20).

11 Por consolidagio de coletivos no Ambito académico, entendemos a criagio de equipes interdisciplinares nas quais haja um real
debate entre as disciplinas de modo que as diferengas (e mesmo as divergéncias) encontrem espago para serem expostas. Nos
termos precisos de Lhuillier (2012), a real “cooperagio cientifica interdisciplinar” é aquela que supera o “narcisismo das pequenas
diferengas” para alcangar o patamar das “controvérsias autenticamente cientificas” (pp. 25-26).
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Concordamos com Clot (2010) quando este afirma que a psicopatologia do trabalho poderia
explorar outros caminhos ao se apoiar em contribui¢des como as de Vygotsky e Bakhtin a
respeito das teorias dialdgicas da atividade.

Mas, acima de tudo, temos de ter a humildade de admitir que nosso objeto é dificil para
todos, e sem a consolidagio de um verdadeiro coletivo profissional ndo conseguiremos avangar.
E mais do que isso, ndo podemos abrir espago para o dogmatismo. A dltima palavra jamais pode
ser dita, como enfatiza frequentemente Yves Clot, sob pena de paralisarmos todos os nossos
esforgos.

Da mesma forma, o relativismo ou o pluralismo de ideias sdo inaceitdveis, conforme
argumentamos no decorrer deste ensaio. Temos de reconhecer que, dentro das chamadas
“clinicas do trabalho”, existem diferencas e divergéncias fundamentais que necessitam ser
consideradas. A esse respeito, a coletinea recentemente organizada por Bendassolli e Soboll
(2010) ¢, sem ddavida, preciosa, por reunir, no mesmo contexto, as diversas correntes,
convidando-as para o debate. Esse tipo de publicacio abre novas perspectivas e revela, no
nosso entender, um amadurecimento daqueles que fazem parte desse campo.

Em suma, acreditamos que s conseguiremos avancar ampliando a “polifonia da
interlocugio”, para usar a feliz expressao de Clot (2010a). Foi a possibilidade de aprofundar as
reflexdes e as formas de agio possiveis, através de um real debate entre escolas, que representou
a motivagio maior dos idealizadores do I Coléquio Internacional da Clinica da Atividade,
dando origem a todos os artigos que compdem esta edicio especial da Revista de Psicologia Social
do Trabalho. Diante disso, sé podemos considerar esta publicagdo outro sinal de avanco, por
oferecer a0 campo da SM&T uma real possibilidade de aprofundar suas reflexdes e suas
praticas.
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