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A irrupcio do trafico de drogas em bairros populares desestabiliza cotidianamente a¢des de numerosos profissionais
(professores, educadores, animadores etc.). Alguns dentre eles recusam acomodar-se a tal situagio. Em Marselha,
Paris e em Seine-Saint-Denis, algumas instituigdes decidiram criar espacos de troca em torno do tema da prevengéo
do envolvimento dos jovens no trafico, a fim de sustentar seus engajamentos. Chamado a animar esses grupos, o
autor se apoiou em um dispositivo préprio da clinica socioldgica, baseado na construgio de saberes. A partir de
entdo, os participantes desses grupos dispdem de uma leitura mais fina sobre as redes de trafico de drogas e sobre a
participacio dos jovens nessas redes. Eles construiram um posicionamento profissional mais solid4rio no cotidiano e
desenvolvem cooperagdes horizontais mais fecundas. Eles também criaram pistas originais de trabalho. Finalmente, o
autor se interroga sobre a maneira pela qual tal iniciativa pode ser til — ndo apenas aos participantes, mas também a
todos que sdo (ou serdo) confrontados com esses problemas em seus espacos de intervengao.

Palavras-chave: Tréfico de drogas, Jovens, Prevencio, Posicionamentos profissionais, Cooperagdes horizontais,
Clinica sociolégica do trabalho.

Espaces inter-qualifiants et prévention de l'implication des jeunes dans le trafic de drogues

L'irruption de trafics de drogues dans les quartiers populaires déstabilise au quotidien les pratiques de nombreux
professionnels (enseignants, éducateurs, animateur etc.). Certains d’entre eux refusent de s’accommoder d’une telle
situation. A Marseille, 2 Paris et en Seine Saint Denis, des institutions ont décidé de mettre en place des espaces
d’échange autour du théme de la prévention de l'implication des jeunes dans les trafics afin d’étayer leur
engagement. Sollicité pour les animer, l'auteur a pris appui sur un dispositif propre 2 la clinique sociologique qui
repose sur la co-construction des savoirs. Les participants a la démarche disposent désormais d’une lecture plus fine
des réseaux de trafics de drogues et de la participation des jeunes a ces derniers. Ils construisent un positionnement
professionnel plus aidant au quotidien et développent des coopérations horizontales plus fécondes. Ils ont aussi
dégagé des pistes de travail originales. L’auteur s'interroge, in fine, sur la fagon dont une telle démarche pourrait étre
utile non seulement 2 ces participants mais aussi 4 tous ceux qui sont aujourd’hui (ou seront demain) confrontés a
ces problémes sur leur territoire d’intervention.

Mots-clés: Trafic de drogues, Jeunes, Prévention, Positionnements professionnels, Coopérations horizontales,
Clinique sociologique du travail.

Spaces professional exchange and prevention of young people involvement in drug trafficking

The irruption of drug trafficking in popular districts destabilises the daily practices of many specialists (teachers,
educators, leaders, etc.) Some of them refuse to accept this situation. In Marseille, Paris and Seine Saint Denis,
institutions have decided to implement spaces for exchange aimed at preventing young people from becoming
involved in drug trafficking and to support their commitment. Asked to lead them, the author used a system from
clinical sociology based on co-constructing knowledge. The participants in this process now have a finer
understanding of drug trafficking networks and how young people are involved in them. They built a professional
positioning which is more able to help on a daily basis and which gives rise to more productive horizontal
cooperation. They were also able to identify more original possibilities. The author ultimately questions the way in
which such a process may be useful, not only for these participants, but also for all those who today are (or tomorrow
will be) confronted with these problems in their own areas.

Keywords: Drug trafficking, Young people, Prevention, Professional positioning, Horizontal cooperation, Clinical
work sociology.

* Publicado originalmente em: Nowvelle Revue de Psychosociologie, 15 (1), 207-224, 2013. DOI: 10.3917/nrp.015.0207

1 Sociélogo clinico no Céreq (Centro de Estudos e Pesquisas sobre as Qualificagdes).
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Introdugao

Diretores ou professores de um estabelecimento escolar, educadores especializados em
prevengio, técnicos de inser¢do ou psicologos de referéncia, profissionais que realizam
intervencdes em espacos de acolhimento e escuta de jovens (PAE]), assistentes sociais,
responsaveis pelo desenvolvimento local, diretores ou animadores de um centro social, agentes
culturais, agentes de desenvolvimento social, mediadores sociais, educadores da Protecio
Judicidria da Juventude (PJ])... Todos esses profissionais compartilham o fato de serem
confrontados com jovens envolvidos nas redes da economia da rua e especialmente da revenda
de drogas. Para a maioria deles, a irrupgio do tréfico desestabiliza profundamente as suas agoes
no cotidiano. Como podem os professores promover a cultura do esfor¢o junto de alunos cujo
principal modelo de identificagdo é o “do traficante de drogas que ganha dinheiro facil”? Como
podem os educadores especializados em prevengio obter e preservar a confianca de jovens que
sdo obrigados a respeitar a lei do siléncio prépria do trafico e se calam (calando além das
palavras, seus sentimentos, suas emogoes, seu mal-estar)? As vezes, ndo basta uma informagﬁo
falsa, um ato mal compreendido ou uma palavra mal interpretada para se instalar a ddavida?
Como podem os profissionais, seja qual for o Ambito de intervengio e a instituicio a que
pertencem, manter sua capacidade para ir ao encontro desses jovens quando o medo de sofrer
violéncias préprias do trafico se apodera deles? Como podem nfo ativar defesas mais ou menos
rigidas ou fascinar-se por tal universo ilegal?

Clinica do trabalho e espacos interqualificantes

Entre esses profissionais, alguns tomaram a decisio de recusar qualquer forma de
denegacio e de ndo aceitar tal situagcdo. Mas sustentar um compromisso desse tipo néo é facil.
Apesar de sua formacio, de sua experiéncia, de suas competéncias e de sua capacidade para
enfrentar situacdes marcadas por complexidade e incerteza, a situagio que enfrentam suscita
muita ansiedade e coloca numerosas questdes, sobretudo a da razio de seu trabalho e de sua
missdo, da eficicia de sua intervencdo ou ainda da legitimidade de seu posicionamento em
relacio a sua funcio.

Demanda

Como € possivel abordar esses jovens sem se colocar numa situagdo ambigua com a lei?
Que discurso de prevencdo devemos ter com eles? Como manter o vinculo e o didlogo com eles
sem avalizar uma atividade ilicita? Como reagir a certas revelagdes que eles podem fazer sobre
seus comportamentos delituosos? Esses profissionais precisaram sair de seu isolamento,
passaram a nio ser mais conduzidos unicamente por sua subjetividade e também a se beneficiar
da reflex@o de outros profissionais de intervengio e da multiplicidade de seus pontos de vista.

Essa demanda foi respondida em diferentes locais, especialmente em Marselha (Roche,
2005; Duport, 2011), em Paris e em Seine-Saint-Denis (Jamoulle & Roche, 2012). Nesses
locais, as instituigdes’ decidiram criar grupos de reflexdo sobre o tema da prevengio do
envolvimento dos jovens no trafico, com o objetivo de construir um quadro ético comum de
intervencao.

2 Entre essas institui¢des, figuram o Servigo de Prevencdo da Delinquéncia e a Missdo Sida Toxicomanias e Prevencio dos
Comportamentos de Risco da Cidade de Marselha, a Associagio Departamental de Desenvolvimento das Agdes de Prevencio de
Bouches-du-Rhone (Addap 13), a Missdo de Prevengdo das Toxicomanias da Cidade de Paris, a Missio de Prevengdo dos
Comportamentos de Risco do Conselho Geral de Seine-Saint-Denis, as Dire¢des da coesdo social 75 e 93 e o Férum Francés para a
Seguranca Urbana.
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Desenvolvimento

Solicitados para coordenar esses grupos, apoiamo-nos em um dispositivo da clinica
socioldgica (Roche, 2009; Roche, 2010) que nos direcionou para o campo da pesquisa-
intervengao, cujo objetivo € a transformagio da situagio de trabalho — 4 maneira de outras
clinicas do trabalho e, particularmente, da psicologia do trabalho (Lhuilier, 2006), com a qual
possui grande proximidade epistemoldgica e metodoldgica. O encontro coletivo repetido com

retorno constitui a ferramenta privilegiada desse dispositivo.

Aqueles que se apresentaram voluntérios para participar desses grupos nio sio “pares”
no sentido objetivista do termo, porque ndo ocupam o mesmo lugar no seio da divisdo social e
técnica do trabalho. Por exemplo: o diretor da escola elementar nao ocupa o mesmo lugar que
a educadora da Proteco Judicidria da Juventude (P]]). Mas talvez o sejam a partir do momento
em que se privilegia o que representa um problema para um e para outro — o envolvimento dos
jovens com o trafico — e, sobretudo, a decisio (ética) que tomaram de nio aceitarem tal
problema. Aqui, eles simplesmente situam-se nas duas extremidades de um mesmo processo: o
diretor da escola elementar defronta-se com um jovem (ainda crianga) que comega a envolver-
se no trafico ocupando o lugar de vigia, ou apenas levando bebida e sanduiche para o traficante
(Lalam, 2011); a educadora PJJ defronta-se com um jovem mais velho que cumpre medidas
educativas legais, precisamente em razio de seu envolvimento com o trafico. Todos os outros
participantes dessa iniciativa (educadores especializados em prevencio, conselheiros de missao
local, mediadores etc.) situam-se entre esses polos, em diferentes pontos do processo. Mas o
que importa é que cada um no grupo se autoriza a falar sobre o que ordinariamente nio pode
ser dito em razdo das defesas que mobiliza. Eles sabem que os outros compartilham dificuldades
semelhantes as suas e também possuem um forte desejo de superé-las. Tém consciéncia de tudo
o que podem descobrir e aprender trocando essas experiéncias. Cada um pode interrogar-se
sobre a razio do envolvimento dos jovens com o trifico e contar aos outros suas respostas
profissionais. Pode falar de uma decisdo que teve de tomar, por vezes sozinho e em situacio
critica; sobre escolhas que teve de fazer entre diferentes obrigacoes e exigéncias contraditérias.
Cada um pode romper os siléncios que envolvem seu trabalho e suas dificuldades, falar sobre
tudo o que resiste 2 sua vontade de controlar e o coloca em dificuldade e por vezes em
sofrimento. Mas cada um pode também testemunhar sobre 0 modo como resolveu problemas
que, a priori, pareciam insoldveis.

Em tal perspectiva, a repeticio dos encontros é importante porque favorece a confianca
entre os participantes e cria condi¢des para uma palavra cada vez mais auténtica, em razio da
transformacio da situacdo de enunciagio que ela suscita. Mas o retorno é a parte principal. O
que ¢é dito é registrado, transcrito e devolvido em seguida ao grupo, entre duas sessdes de
trabalho; depois, pouco a pouco, o que foi dito é tematizado, colocado em perspectiva,
elaborado, reelaborado, conceitualizado. Em resumo, é transformado em saberes. Retorno assim
aos profissionais para sustentar sua capacidade reflexiva, e para que eles préprios possam rever

seus enunciados e avancar em sua propria elaboracio.

Desenvolve-se assim o sentido que ecoa através das palavras de todos, aquilo que entra
em ressonancia e por vezes em contradi¢io. Pouco a pouco, ao sabor dos retornos reflexivos
sucessivos sobre o que € dito, constroem-se saberes compartilhados. Esses grupos de trabalho
tornam-se entio espagos de profissionalizagio, de interpretacdo, de construgio de novas formas
de racionalidades.
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Razao do envolvimento dos jovens no trafico

Porque os jovens se envolvem em redes de trafico de drogas? Porque eles permanecem?
Por que a maioria deles consegue sair a tempo, antes de qualquer interpelacio e prisao? As
respostas dadas a essas trés questdes sdo decisivas, na medida em que condicionam a maneira
como os profissionais podem aceitar os desafios para os quais sdo confrontados.

Porque os jovens se envolvem?

Esses jovens sdo as “miozinhas” do trafico. Trata-se principalmente de rapazes que
participam da revenda, mas as mogas nio estdo ausentes dessas redes. Algumas as integram
tomando a cargo o transporte, desempenhando o papel de “mula”. Essas dltimas
frequentemente estdo sozinhas, e por vezes sem domicilio fixo, errantes, levadas pela
necessidade. Outras as integram trabalhando no armazenamento. O apartamento serve de
“dep6sito” e é colocado a disposicio dos traficantes para armazenar e preparar as drogas.

Nio se negard a dimensdo propriamente econdmica de tal compromisso, mas o
dinheiro néo é facil, porque sua atividade nfo é tio bem remunerada, comportando, além disso,
muitos riscos. Existe nessa atividade uma maneira de resistir & pauperizacdo, de obter uma parte
essencial do dinheiro necessario a vida ou & sobrevivéncia da familia; as vezes, um meio de
reembolsar rapidamente dividas contraidas, por exemplo, apds receber multas, porque trata-se
aqui de um dinheiro possivel e imediatamente disponivel; um meio de aceder a bens de
consumo cujo preco é muito elevado em relacio ao seu poder de compra. Como na economia
formal, conta antes de tudo a importincia da margem de lucro (“o que rende mais”) e da
procura (“o que se vende mais”). Em funcio do valor de mercado, podem privilegiar um
produto em relacio a outro. Alguns podem vender sucessivamente haxixe, savonnette’, pollen®,
cocafna e crack. Mas podem também diversificar a gama dos produtos, propondo tanto haxixe
como crack, ou ainda comprimidos, com o risco de criar uma instabilidade muito forte ao fazer
variar os precos de um produto durante um mesmo dia.

A razio do envolvimento dos jovens nessas redes nio se esgota na dimensio
econdmica. Nosso ensaio, bem como outras pesquisas conduzidas em outros pafses (Barros &
Faria, 2010), permitiu evidenciar esse carater plural. Eles também sio levados pela necessidade
de pertenca e pelo desejo de serem mais visiveis (Aubert & Haroche, 2011), para poderem ser
reconhecidos (Honneth, 2000). Encontra-se ai um lugar social valorizado e um meio de ter
influéncia sobre os outros, ostentando suas praticas de consumo, seu poder de “pagar marcas”.
A entrada nessas redes permite a esses jovens confrontar-se com o instituido, um mundo feito
de regras, de normas e de valores, e tentarem ser instituintes (Hess & Autier, 1993). Permite-
lhes colocar a distAncia o mundo real e “contar bravatas”, talvez para compensar o vazio de sua
existéncia e fugir ao tédio. Permite-lhes serem “cool” (Barth & Muller, 2008), estar sem estar
verdadeiramente. Permite-lhes uma desforra social em relacio ao “sistema”. Finalmente,
haveria nesse meio uma maneira de, tomando outro caminho, reintegrar o “sistema” que os
repele violentamente.

E necessério dizer que eles encontram prazer nessa atividade. Primeiro porque tém
orgulho de ser reconhecidos por seus pares e seus clientes, podem dar dinheiro a seus pais, nfdo
“vacilar”, subir na hierarquia, ter um nome reputado no bairro. O orgulho reencontrado,
quando a escola foi para eles sindbnimo de vergonha e humilhagido, ndo é o menor dos
resultados obtidos gragas a essa atividade.

3 A savonnette é um composto de folhas de haxixe pulverizado, de parafina (ou de 6leo) e de medicamentos. Esse produto era
fortemente distribuido nos anos 1990.

4 Pollen é 0 nome dado a resina em forma de p6, ou muito ligeiramente prensada, como a garda do Afeganistdo.
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Mas eles encontram também prazer no fato de tal compromisso permitir jogar com o
limite, com a lei, a regra, a norma. Os jovens vio deliberadamente ao encontro do medo, por
vezes indo fisicamente ao encontro da policia para desafid-la, provoca-la, lancar-lhes um
desafio ou pedras. Desse ponto de vista, a atividade reveste-se de um carater lidico. Como os
trabalhadores da construgido civil, inscrevem-se em préticas perigosas (Dejours, 1993).
Procuram o aumento de adrenalina, esse aumento da excitacio que lhes permite experimentar
intensamente o sentimento de existir.

Porque os jovens permanecem no trdfico?

A participacdo nas redes de trifico de drogas pode suscitar muita culpa, sobretudo
quando o sentimento de fazer mal ao outro, ou de lhe “vender a morte”, importuna sutilmente
ou irrompe violentamente na consciéncia e nfo deixa dormir. Entretanto, defesas sdo ativadas
para que quase nio sinta essa culpa.

A primeira defesa que podemos evocar consiste em transformar o negativo em positivo
(Freud, 1936/2001). O traficante nio é um vendedor de morte, mas um simples comerciante,
ou uma pessoa da moda. No meio festivo, é facilmente considerado como alguém que corre
riscos para que os “clubbers” tenham prazer, merecendo por isso respeito e consideragio. Outra
defesa consiste em transferir para a outra pessoa toda a responsabilidade. De tipo projetiva
(Freud, 1936/2001), essa defesa tem por efeito colocar o sujeito fora do jogo, fora da cadeia de
causalidade que permite notar a infelicidade que atinge o outro. Os jovens pensam, por
exemplo, que o “cracker” torna-se “téxico” porque é fraco de cariter e nio sabe dominar o
consumo. Outra defesa ainda consiste em reificar o outro, ou em reduzi-lo a um estado de nao
vivo.® Os crackers fazem parte da “cota perdida”, eles “ja estdo mortos”.

“Se eu nio fago, outro o fard”. O sujeito tem o sentimento de ser apanhado por um
“sistema” que, de qualquer forma, funcionaria com outros se ele conseguisse sair dele. Por
compartimentar a agio, fragmentar e tornar técnicas as tarefas, por serializar aqueles que dele
participam, torné-los intercambidveis, esse “sistema” diminui muito ou anula totalmente
qualquer responsabilidade individual, participando da suspensio da consciéncia moral. Tal
pensamento nutre o processo defensivo, visa preencher as Gltimas brechas através das quais o
sentimento de culpa poderia ainda irromper, alcangar a consciéncia.” Af estaria um sinal, entre
outros, da racionaliza¢do e da banalizagio do mal (Dejours, 1998)?

Aqueles que vendem cocaina podem ter o sentimento de participar da festa, de um
espirito “fun”. Aqueles que vendem crack ou heroina podem ter o sentimento de estar se
dirigindo a “téxicos” que ja estdo mortos. Todos podem ter o sentimento de ndo ter nenhuma
responsabilidade, porque seriam apenas pedes de um sistema que poderia funcionar sem eles.
Todos esses mecanismos de defesa, que consistem em transformar o negativo em positivo,
projetar sobre o outro a responsabilidade pela infelicidade, tentar reduzi-lo a um estatuto de
nio vivo ou ainda em declarar-se ele préprio intercambidvel em um sistema implacavel,
contribuem para ocultar a gravidade de seus atos. Mas tais defesas nio sio totalmente eficazes.
Talvez testemunhem a discricdo que frequentemente acompanha a revenda de crack, apesar de
sua importincia crescente no mercado das drogas. Com esse produto, o sentimento de “vender
a morte” parece ainda forte. Os traficantes chegam a ser expulsos e obrigados a trabalhar muito

5 O usudrio torna-se viciado.

6 Encontramos especialmente essa reducio do vivo a um estatuto de ndo vivo nas defesas instaladas pelos empregados dos
matadouros em suas relagdes com os animais. E a representagio do animal-miquina que se impde mais correntemente (Porcher,

2008).

7 “O modo de organizacio da sociedade industrial invadiu a sociedade completamente: vidas fragmentadas, tarefas fragmentadas,
consciéncia fragmentada. Um lago estreito une a racionalidade técnica & esquizofrenia social e moral dos assassinos. Eichmann,
Stangl e os outros foram elos de uma cadeia de assassinos, mas consideraram a sua tarefa apenas como um problema puramente
técnico. Essa compartimentalizagio da agfo e a especializagdo burocritica fundam a auséncia de sentimento de responsabilidade
que caracteriza tantos assassinos e os seus cimplices; ela suspende a consciéncia moral” (Bensoussan, 1998).
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discretamente. O crack estaria substituindo a cocaina na qualidade de produto maldito? Deve-
se entdo esperar, como para a cocaina, uma proxima banalizagio de sua venda e de seu
consumo?

7

Esse envolvimento é também fortemente angustiante e produtor de ansiedade, em
razdo de seu cariter ilegal, j4 que expde ao risco de ser perseguido, encarcerado e também a
violéncia das redes de trafico. Os jovens evocam mais o0 medo de ser presos, especialmente com
“material”, do que a culpa de “vender a morte”. Evocam o fato de ndo poderem dormir em
completa tranquilidade, de estarem constantemente de vigia, de serem perseguidos pelos
consumidores. Eles receiam as perquisicdes da policia ou ainda as ameagas e ataques de seu
préprio meio social. Mas entio por que muitos deles perseveram no trafico? Quais sdo as forcas
que os levam a isso?

O fato de, em alguns bairros, o trifico e o consumo de drogas serem visiveis por todos,
participa de sua banalizagdo. Os mais jovens assistem, no caminho da escola, a cenas que s6
poderiam mediar fortemente a sua relagio com o mundo. Essa banaliza¢do tende a requalificar
em suas mentes os atos proibidos em atos permitidos, ou pelo menos tolerados; ela tende a
atenuar ou aniquilar o sentimento de transgressio. Assim, por vezes eles pensam que nio sio
“traficantes” se traficam apenas para assegurar o proprio consumo.

Se a divida legal favorece a entrada na rede, a divida ilegal contraria ou cria obstaculo 2
sua saida. O medo de ser duramente punido pelo nio reembolso de dividas pode vencer
qualquer outro afeto. A divida nio é unicamente financeira, mas também subjetiva e simbdlica.
Ela estd no fundamento das relagdes econdmicas préprias do trafico, e pode ser a principal
“paixdo triste”, da qual as relacdes de poder que a constituem necessitam para poder se
perpetuar. De fato, os jovens podem se sentir devedores em presenca daqueles que consideram
como protetores indulgentes, colaboradores sempre prontos a prestar servico; por exemplo,
pagando as despesas de advogado e fornecendo uma ajuda financeira aos pais dos jovens
encarcerados. A figura ideoldgica do “pequeno empreendedor” metamorfoseia-se na do
“homem endividado” (Laxardo, 2011). Nao é tanto a troca que caracteriza a economia das
redes de tréfico de drogas, mas a relacio credor/devedor. Uma dimensio essencial que retne
em seus fundamentos a economia formal contemporinea neoliberal. Esse sentimento de ser
devedor contribui para manter ou a integrar os jovens em redes de tréfico. Eles continuariam a
traficar apesar dos riscos que correm e por vezes apesar de seu desejo de reencontrar uma vida
mais tranquila porque o sentimento de divida seria mais forte.

Finalmente, vimos que os jovens sentem também um prazer narcisico e transgressivo
com a atividade de “deal”. Frequentemente, esse prazer é tal que subverte a economia psiquica
do medo, transformando as forgas negativas e inibidoras de que ela é originalmente portadora
em forgas positivas e dinAmicas para a atividade. Eles nio se defenderiam contra o medo,
tentando conter sua expressio e negando seus diferentes contetdos. Transformam a natureza
de seu sentimento para que ele ndo seja mais paralisante, e sim estimulante, excitante.

A existéncia de tal economia psiquica explica por que a priori o que deveria levéi-los a
deixar o trafico pode afundé-los ainda mais nele. Quando seus pares “caem”, sdo presos pela
policia, os jovens dizem: “De qualquer maneira, aqueles que caem s3o idiotas. Nés nio
cairemos jamais!”. Essa maneira de reagir em face do acontecimento é corrente, cléssica.
Lembra, em sua formulagio, aquela dos jovens envolvidos no consumo de produtos psicoativos
ilicitos diante do risco de dependéncia e de degradacio fisica e psiquica, mas também, no
mundo do trabalho licito, a dos trabalhadores da construgio civil frente aos riscos a sua
integridade fisica. Talvez mude apenas o tipo de qualificativo que une aqueles que caem:
“idiotas” no caso de trafico, “fracos de carater”, no caso do consumo, “incompetentes” ou ainda
“indbeis” no caso da constru¢do. Em tal quadro, o fato de que certos jovens possam “cair”
permite lembrar que essa atividade ndo é livre de perigo, que exige da parte daqueles que a
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exercem muitas qualidades, sobretudo asticia, destreza e coragem. E, por isso, valoriza aqueles
que conseguem permanecer.

Porque os jovens saem do trdfico?

O que é suscetivel de desencadear um processo de saida do trafico de drogas e, mais
amplamente, de desisténcia®? Talvez afetos que vengam o desejo de continuar o “negécio” ou o
medo de partir.” Certamente, o sentimento de culpa desempenha aqui um papel significativo.
Uma culpa por excesso, por ter ido longe demais na transgressiao dos limites, e, sobretudo, no
exercicio da violéncia contra o outro. Culpa pela falta, por ter falhado e especialmente por ter
desiludido a mae, por nfo ter correspondido ao seu desejo, a sua expectativa. Mas o amor que
eles sentem em relagio a uma pessoa desempenha sem ddvida um papel ainda mais importante.
Frequentemente, apenas o casal seria susceptivel de lutar eficazmente contra a influéncia do
grupo formado 2 volta do “deal”; pelo menos se seguimos aqui Didier Anzieu, para quem o
imperialismo do casal e o do grupo torna sua coexisténcia dificil, pois cada um contribuiria ao
enfraquecimento do outro, a retirar a energia psiquica do individuo (Anzieu, 1984). Talvez o
investimento em uma vida profissional ou em responsabilidades parentais. Talvez, finalmente,
uma paix@o alternativa ligada principalmente a cultura urbana, como a mdsica, a danga ou
ainda o teatro. Porque eles podem entio exprimir o que néo conseguem dizer em outro lugar,
sem que suas defesas se enrijecam até se transformar em carapacas (Reich, 1933/2006) ou, ao
contréario, sem as desmantelar violentamente até a destruicio. Sem duvida, a criatividade
fornece uma via singular, gragas a qual o que foi objeto de traumatismo pode finalmente ter
representacio e integrar-se no psiquismo em vez de sair por meio do sintoma. Mas também
porque permite um lugar ao que nio o teve, permite representar ao que nunca o fez.
Concordamos com Winnicott (1971/1975) e Roussillon (Dubouchet, 2006) quando eles ao
afirmam que o ser humano sofre sobretudo das virtualidades que nio foram realizadas, dos
impulsos que nio foram acolhidos, dos sonhos que foram esmagados, de tudo o que nio pode,
em sua histdria pessoal, ser apropriado. As obras que sio produzidas no ambito dessas
atividades criativas nio sio menos importantes que essas Gltimas. Quer sejam nomeados
“objeto transicional” (Winnicott, 2010) ou “médio maleavel” (Milner, 1969/1974), permitem
ligar a psiché ao mundo exterior por meio das simbolizacdes primaria e secundaria.

Para alguns, o processo de saida do trafico implica um rompimento com o bairro e com
0s amigos com os quais cresceram. Pode conduzi-los a um grande isolamento e exige deles que
saibam processar o luto em relagio a tudo o que eles valorizam no tréfico, e aos poucos
reconstruir-se, encontrando satisfacdes em outros tipos de investimento. Para outros, a saida do
trafico é coletiva. Ficam em seu grupo ou integram outro, mas com ele envolvem-se em
atividades alternativas. Esses percursos ndo sdo lineares, duram vérios anos e atravessam varias
etapas. Por exemplo: o fato de trabalhar de manha e traficar depois do almoco constitui por

vezes um primeiro compromisso aceitavel.

Construgao de um quadro ético de intervencao

Os profissionais que participaram desses espacos interqualificantes passaram a dispor, a
partir da intervencio, de uma leitura mais fina das redes de trifico de drogas e dos motivos que
levam os jovens a investir nessas redes, a se manter nelas ou ainda a deixi-las. Podem assim
apoiar-se nessa leitura para construir posicionamentos mais efetivos e desenvolver cooperagdes

8 A desisténcia designa a interrupcio de um percurso de delinquéncia ou de criminalidade.

9 “Um afeto s6 pode ser reduzido ou eliminado por um afeto contrario, e mais forte” (Spinoza, 1677/1977, 1V, 7, T. 2, p. 23).
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horizontais mais fecundas com outros profissionais de intervengio ou ainda com moradores da
regifio e os pais. Foram também levados a descobrir possibilidades de trabalho que necessitariam
atualmente de novas experimentacoes.

Posicionamentos profissionais mais efetivos

A ampliacio do campo de compreensido (gragas a interqualificagdo) autoriza novos
meios de acdo. Mais instruidos sobre a dimensdo econdmica do trafico, os profissionais podem
ajudar os jovens a desconstruir certas ilusdes a ele relacionadas, como a do enriquecimento
facil, que compartilham com muitos sujeitos, e a ilusdo de poderem eles préprios reforcar por
meio de certas praticas ostentatérias — como, por exemplo, mostrando magos de notas e
omitindo a0 mesmo tempo que a maior parte da quantia deve ser entregue ao seu “patrio”,
fazendo crer que o valor total dos negdcios é seu beneficio liquido. Em certas situacoes de
trabalho, podem abordar tais questdes de uma maneira mais direta. Esse é particularmente o
caso da Protegio Judicidria da Juventude. O fato de calcular com eles a porcentagem que
ganham por hora e, sobretudo, colocar esse valor em relacio com os riscos corridos, pode
permitir-lhes tomar consciéncia do forte grau de exploragio a que sdo submetidos. Nesse caso,
os profissionais intervém, atentos para nio humilhar, para nio acabar muito depressa e
brutalmente com as ilusdes que nutrem o amor préprio dos jovens.

Atualizando sem interrup¢do seus conhecimentos sobre as implicagdes locais,
individuais e subjetivas, esses profissionais podem ser mais receptivos, capazes inclusive de
perceber nas atitudes, no gestual e nas palavras por vezes confusas de um jovem o que
representa um apelo, o que merece atengio e por vezes resposta. Eles podem ser ainda capazes
de levar em conta dimensdes muito concretas em suas agdes profissionais; podem evitar, por
exemplo, propor formacdes aos jovens em horérios que coincidem com os do trafico. Isso os
levou a utilizar suportes criativos como a musica, a danga ou o teatro, que permitem a
reapropriagio da histéria pessoal e a elaborag¢do do sofrimento que frequentemente favorece a
entrada no tréfico.

Compreendendo melhor a abordagem comunitiria que interroga sem cessar o que 0s
individuos protegem quando se retinem em grupos, nio ignoram qualquer dinimica grupal e
agem de modo diferente segundo as situacoes. Eles podem ajudar os jovens a se construir como
individuos capazes de fazer escolhas e de resistir 4 pressdao que o grupo exerce sobre eles para
que adotem determinados valores, normas e representaces. Mas podem também utilizar esses
grupos como alavanca de prevencdo e de emancipacdo para os jovens. Alguns se apoiaram
sobre redes de afinidade ja existentes para constituir em torno de um projeto grupos que pouco
a pouco interessam aos jovens envolvidos com o trafico. Outros colocaram diretamente estes
tltimos em contato com outros jovens. Mas todos sabem que os grupos s6 podem constituir
uma alternativa 2 economia da rua se eles forem mais atrativos que aqueles constituidos em
torno do “deal”.

Prestando atengdo a dimensdo temporal do percurso dos jovens no trafico, os
profissionais agem de maneiras diferentes segundo a fase de envolvimento em que cada um
deles se encontra. No inicio, parecem ficar fascinados. Tendem a subestimar a gravidade dos
riscos corridos e a dar-lhes um carater fortemente ladico, ou mesmo virtual. Os profissionais
podem entido centrar o trabalho sobre a conscientizagio dos riscos, dando informagoes
concretas e precisas sobre aquela realidade. Mas a amplitude do trabalho que devem realizar em
matéria de reducio dos riscos estd relacionada a forca de atragio do trafico. Quando estido mais

10 Na tradi¢do francesa do trabalho social, os profissionais centram sua intervengio sobre o individuo isolado. Este s6 poderia
“livrar-se” se conseguisse “sair do grupo”. Mas outras aproximacdes educativas e preventivas, ainda minoritarias, apostam no grupo
ou no coletivo de pares para produzir mudanca. Fala-se entdo de trabalho social coletivo ou, para retomar uma expressio do
Conselho Superior do Trabalho Social (CSTS), de intervengdes sociais de interesse coletivo. Nessas aproximagdes, o grupo é
investido de um valor positivo.
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envolvidos, os jovens tomam consciéncia da realidade dos riscos, especialmente porque amigos,
de vez em quando, “caem”. Mas vimos o tipo de defesa que utilizam para se encorajar a se
manter nessa atividade. Entdo é necessario, para os profissionais, mais que fazer os jovens
tomarem consciéncia dos riscos que correm envolvendo-se no tréfico, permitir-lhes mudar as
formas dessa consciéncia, subverter sua relagio subjetiva com esses riscos.

Os profissionais assinalam também os momentos mais sensiveis desse percurso. Tais
momentos podem ser mais propicios que outros ao envolvimento dos jovens no trafico. E o caso
da entrada no colégio, porque os “pequenos” sentem-se ameacados pelos “maiores” e podem
entdo ser tentados a “prestar-lhes servicos”, aceitando ser “olheiros”. Mas também, e sobretudo
no caso de abandono escolar, apés uma expulsio dada pelo conselho de disciplina ou ainda por
ndo estar matriculado em uma escola em setembro.'" O risco de adesdo ao trifico é entdo
elevado porque eles estdo em uma “escola da rua”, da qual podem incorporar muito depressa os
cédigos, normas e valores. Conscientes de estarem em uma corrida contra o tempo, os
trabalhadores sociais e educativos tentam agir com reatividade e rapidez para os rematricular
no sistema escolar ou encontrar solugdes satisfatérias em matéria de formagio ou de emprego.
Essas situagdes podem estar diretamente relacionadas a faixa etdria. Assim, para os de 16 a 18
anos que ndo sdo escolarizados a solu¢do nao pode vir de programas institucionais. Aqueles
com mais de 26 anos nio fazem parte do “piblico jovem” para serem atendidos em programas
de insercéo locais nem em centros sociais ou ainda nos clubes de prevencao.

Mas a atencdo dos profissionais pode ser focada também nos momentos propicios a
safda do trafico para aqueles que j4 estdo na engrenagem. E particularmente o caso do
momento imediatamente posterior a saida da prisdo. Geralmente os jovens resistem a retomada
do tréfico, especialmente quando se sentem abandonados durante a detengfo e nao contaram
com a ajuda do grupo ao qual pertenciam. Mas eles nio poderio resistir por muito tempo caso
se encontrem sem dinheiro para viver e experimentam o sentimento insuportivel de terem
fracassado. Os profissionais também sabem que devem agir depressa se querem ajudé-los a
direcionar sua trajetéria no sentido da saida. Esses momentos nem sempre sdo previsiveis,
podendo surgir de maneira imprevista no percurso. Dai vem a importincia crucial para os
profissionais de ser, igualmente e 2 sua maneira, “olheiros”, de se manter a espreita para poder
aproveitar a tempo, para captar os jovens antes que desaparecam.

Cooperagoes horizontais mais eficazes

A elaboragido dos espagos interqualificantes favorece a construcido de uma alianga de
proximidade e de desenvolvimento de cooperacdes horizontais entre os profissionais. Permite
tirar melhor proveito da complementaridade dos papéis, das fungdes, das missdes, das culturas
profissionais, dos posicionamentos. Cada um pode identificar melhor seus parceiros, assinalar
seu campo de intervengdo, mas também seus constrangimentos e limites. Permite suportar os
conflitos de valores (Weber, [919/1963) que nascem da multiplicidade das culturas
profissionais.

Essas aliancas podem implicar os moradores locais e os pais. As demandas pela
coeducacio sdo importantes porque sdo suscetiveis de devolver sentido ao compromisso escolar
dos jovens e de barrar ou mesmo prevenir a sua entrada no trafico de drogas (Jésu, 2004;
Sénore, 2009; Roche, 2010). Elas dizem respeito em primeiro lugar aos pais, as equipes
educativas dos estabelecimentos escolares e aos alunos, mas também aos trabalhadores sociais,
aos educadores populares e os atores do mundo do trabalho. Exigem que os sujeitos se
interpelem de outra maneira; que os professores, por exemplo, ndo esperem que haja um
problema de aprendizagem ou de comportamento para convocar os pais, mas 0s encontrem
regularmente para fazer com eles um balanco sobre a escolaridade dos seus filhos. Elas s6

11 Inicio do ano letivo.
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podem se desenvolver se os seus protagonistas puderem se encontrar nas instituicoes e também
nos locais conviviais mais propicios as trocas; se forem capazes de construir projetos formais,
mas também de tomar iniciativas mais espontineas.

As aliangas podem nascer da iniciativa de coletivos de moradores; de mées de familia,
por exemplo, que nio suportam perder a influéncia sobre os filhos e se preocupam com seu
futuro. Os profissionais apoiam e amplificam essas agdes, sempre com a preocupagio de nio
prejudicar a autonomia do coletivo. A escolha desse posicionamento nio diminui a importancia
de sua intervengdo, mas muda radicalmente seu contetdo. Se eles estdo presentes, é,
sobretudo, para oferecer os recursos de que necessitam seus interlocutores para agir. Compete
aos moradores a iniciativa da acdo e da gestdo, mas também da relagio com os profissionais.
Tal escolha transforma a acdo. Longe de ser concebida como a simples elaboracio de um
projeto formal escrito por vezes para responder a injungdes institucionais que se inscrevem
numa légica puramente gestionéria, ela s6 pode tomar forma através de hesitantes e sucessivas
tentativas de experimentacdes diversas.

Pistas de trabalho a experimentar

Duas pistas de trabalho necessitariam atualmente da elaboragio de novas
experimentacdes: a da reapropriagio do modelo da redugio de riscos e a de transferéncia das
competéncias construidas sobre o “deal” ao campo do licito.

No mundo do “deal”, os jovens correm riscos e fazem os outros correrem outros riscos,
em razio essencialmente do carater ilegal de sua atividade e da violéncia prépria as redes: riscos
penais (interpelagio, processos, julgamento, encarceramento); riscos de ataque a integridade
fisica (dano corporal, ou mesmo morte por homicidio voluntario ou involuntario); riscos de
ataque 2 satide mental (culpa por “vender a morte”, medo, sentimento de estar amarrado) ou
ainda riscos “sociais” (abandono escolar, degradaco das relagdes familiares, ameagas a vida em
comunidade, danos materiais, clima de inseguranga etc.). Talvez por isso seja o caso de pensar
a abordagem do “deal” sob 0 modelo da redugio de riscos até agora usado essencialmente no
campo da toxicomania; de apoiar a ideia segundo a qual “ha sempre algo a fazer”, seja qual for a
situac@o. Tal ética de intervengdo é de fato soliddria a uma representagdo profissional do
percurso dos jovens estruturado em etapas.

Em tal perspectiva, os profissionais podem convidar os jovens a ndo passar todo o
tempo no trafico, a associar-se a uma atividade, mesmo “sem ser declarada”, porque tal
compromisso pode testemunhar uma vontade de trabalhar e constituir uma experiéncia
formadora. H4 entdo ocasidao para se confrontar com o mundo do trabalho, com seus
constrangimentos, e por vezes descobrir a negociacdo. Eles podem empurrar o “deal” fora dos
muros da instituigio ou do olhar de uma mae e dos seus filhos. Podem obter deles o
compromisso de ndo revender os produtos mais nocivos para a satde. Podem colocar-se na
qualidade de terceiros para reduzir a violéncia prépria ao tréfico. Eles negociam com a realidade
do “deal”, mas tentam criar um consenso em torno de alguns grandes principios de humanidade
e colocar a lei simbdlica onde ela falta. Assim, as vezes conseguem convencer os “grandes” a
nfo utilizar os “pequenos” como olheiros. Podem finalmente reduzir os riscos ligados & saida do
trafico, especialmente ajudando os jovens a ndo descompensar brutalmente quando deixam os
climas de alta tensdo a que estdo associados, permitindo-lhes desacelerar gradativamente e
interrogar-se sobre suas necessidades, propondo-lhes alternativas legais que provocam aumento
de adrenalina e sensacdes fortes como, por exemplo, as atividades esportivas.

Mas os jovens desenvolvem também competéncias e habilidades no ambito da
economia ilicita, sobretudo em matéria de contabilidade, de negociagio, de venda, de relagdes
publicas, e os que ocupam as posicdes mais importantes, que dispdem de capital econdmico,
social e simbdlico mais elevado, conseguem por vezes sair a tempo, transferir essas
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competéncias ao campo do licito. Descobrimos que os profissionais podem ver no
acompanhamento dessa transferéncia uma pista de trabalho inovadora, conscientes a0 mesmo
tempo de que o processo exige muita paciéncia e também vigilAncia para abortar certas
armadilhas nas quais eles poderiam ser apanhados. Eles sabem que, mais que as qualidades das
competéncias, é o fato de mobiliz4-las em outro cendrio que cria problema. Porque, se os jovens
adquiriram no campo do ilicito o que se exige no licito, eles ndo dispdem, a nio ser muito
raramente, de cédigos proprios ao mundo do trabalho formal, e nem sempre estio dispostos a
respeitar suas regras e normas. Os profissionais sabem também que devem intervir ativamente
junto aos mais jovens, que poderiam interpretar essa “validagio dos conhecimentos da
experiéncia” do trafico como um encorajamento para sua entrada, e ainda intervir junto a
empregadores pouco predispostos a confiar neles.

Conclusao

Como tais espacos interqualificantes podem ser tteis a todos aqueles que sdo ou serdo
cotidianamente confrontados com esses problemas em seu espago de intervenc¢ao? Podemos
capitalizar os saberes que ai se construiram sob a forma de mddulos de formagio —
prioritariamente, sem dudvida, para profissionais de primeira linha (educadores especializados
em prevengdo, animadores, mediadores, assistentes de servigo social etc.) e estudantes dos
Institutos de Formacdo em Trabalho Social. Podemos também tirar licdes do método que os
sustentam para a concepg¢io de modos de aprendizagem e de apropriacdo dos saberes, tanto na
formacdo continua como na formagio inicial. Finalmente, como é possivel promover tais
espagos, criar condigdes sociais e institucionais para sua instalagio, discutir suas implicagoes
onde a emergéncia de situagdes criticas e multidimensionais exige novas aliangas profissionais,
apenas suscetiveis de fornecer respostas na medida de sua complexidade? As pesquisas-
intervengdes futuras deverdo abordar essas questdes.
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