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Introducao
3 CRISE GLOBAL contemporanea de insustentabilidade se expressa por meio

de degradagao de ecossistemas, deple¢ao da biodiversidade, exaustiva

explorag¢io de recursos e profundas mudangas nas dindmicas da biosfera
(Rockstrom et al., 2009; Steffen et al., 2015). Porém, os significados e possibi-
lidades de mitigagao dessa crise adquirem grande complexidade no processo de
busca de agoes através de distintas escalas territoriais, onde questoes socioam-
bientais, politicas e institucionais impossibilitam solu¢des simples e uniforme-
mente replicaveis.

O necessario didlogo transescalar que se estende do local ao global impoe
desafios para agoes e coeréncias desde as pequenas comunidades, essas que sao
frequentemente implicadas em suas proprias realidades e contingéncias. Niao
existe racionalidade singular para delinear um modelo de sustentabilidade e, de
fato, dindmicas socioambientais locais devem ser vistas como fundamentais para
a ressignificacdo e¢ engajamento em cada contexto (Left, 2017). A polissemia
necessaria deve corresponder as capacidades locais de cria¢do de alternativas apli-
caveis, arraigadas a praticas sociais e a saberes do senso comum (Magnani, 2002;
Sousa Santos, 2009; Schatzki, 2015).

Consideramos, todavia, que hd contundentes rupturas na fluidez do didlo-
go entre multiplos niveis organizacionais, por exemplo, entre comunidades ¢ o
poder local, ou entre ambos e as agendas globais. Em grande parte, essas rupturas
associam-se substancialmente a exclusio cognitiva (Sousa Santos, 2007; Giatti,
2019), conformada pela imposi¢io de saberes hegemonicos relacionados a es-
truturas de poder e tomada de decisao dentre distintos setores (Foucault, 1980).

Nossa hipotese é de que pesquisas participativas promotoras de saberes
colaborativos e de diversidade, capazes de envolver diversos atores sociais em
distintos niveis organizacionais, sio contribui¢des a mitigar as rupturas da ex-
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clusio cognitiva e o isolamento de praticas e governangas em silos. Em suma,
investigamos interagdes dialogicas em experiéncias de pesquisas participativas
de abrangéncia multinivel, que propiciam saberes hibridos e agdes intersetoriais
colaborativas.

Reconhecendo e reconectando a diversidade

A partir da teoria geral de sistemas alguns fundamentos caracterizam inte-
resse analitico quanto a complexidade emergente em Sistemas Socioecologicos
(SSE). Particularmente, ressaltamos as propriedades de auto-organizagdo ¢ o
papel intrinseco da diversidade em dindmicas intera¢des. A auto-organiza¢io
estd relacionada a adaptagao frente a disttrbios, e representa possibilidades cria-
tivas e plasticidade de organismos ou comunidades especificas, sendo também
relacionada a autonomia (Folke et al.; 2010; Von Bertalanfty, 1968).

Nesse sentido, a plasticidade da auto-organizagio, que em sistemas biolo-
gicos pode ter suas bases em caracteristicas genéticas e fisiologicas, encontra nos
SSE uma amplificagao devido a subjetividade, intersubjetividade, comunicagao,
cultura e linguagem (Maturana; Varela, 1992). A auto-organizagao nio decorre
individualmente, ela envolve media¢des com outros sistemas, em dinamicas de
reciprocidade, que revertem em adaptagdes para ambos. Nesse sentido, acopla-
mentos estruturais ocorrem sistematicamente nessas mediacoes, caracterizando
feed-backs fundamentais para a auto-organizagao envolvendo pares ou sistemas
em distintos niveis organizacionais. Com isso, podemos esperar, por exemplo,
mediagoes entre uma comunidade periférica e o poder publico local, dentro do
escopo de uma politica publica (Souza; Wals; Jacobi, 2019).

A diversidade, também inerente a auto-organizagio, se associa a compe-
téncias adaptativas e a resiliéncia, essa que ¢ a potencialidade de um dado sistema
retomar sua integridade mediante impactos. Em sintese, quanto mais diversi-
dade existe em um sistema, maior ¢ sua amplitude de algoritmos de respostas
possiveis (Gell-Mann, 1995, p.; Kay et al., 1999; Walker et al., 2004).

Mas ¢ justamente nesse sentido que a critica mais elementar se coloca: ha
um esvaziamento de didlogo e de reconhecimento da importancia dos saberes ¢
praticas locais (senso comum) mediante ao processo de implementagio de po-
liticas e na governanc¢a ambiental (Newig; Fritsch, 2009). Desse modo, ha uma
profusio de rupturas através de niveis organizacionais que inibem possibilidades
de acoplamentos estruturais necessarios a potencialidade criativa e adaptativa da
auto-organizagao em SSE.

A constatagao de que nao pode haver justi¢a social global sem que haja
correspondente justi¢a cognitiva (Sousa Santos, 2009, 2007) ¢ por noés inter-
pretada dentro de uma andlise sistémica, tendo como foco o principio da auto-
-organizagao ¢ a importancia da diversidade. Assim, interagdes colaborativas
podem ser consideradas como elementos muito relevantes na evolugdo. Esta
suposi¢io reflete ideias precedentes do inicio do século XX (Kropotkin, 2012),
trazendo um contraponto a suposi¢ao de Darwin e Wallace de que a luta pela
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existéncia seria o fator central para a evolugio. Cooperagio e ajuda matua entre
comunidades e espécies, ou entre seres humanos, podem resultar em evolu¢io
¢ adaptabilidade muito mais do que, por vezes, a incansavel e competitiva luta
individual.

Os acoplamentos estruturais, por meio do didlogo, sao elementares para
se potencializar diversidades biologicas, materiais e cognitivas, criando solugdes
inovadoras e democracia do conhecimento (Hall, 2015). A hibridiza¢iao entre
saberes distintos corresponde a uma ecologia de saberes, possibilitando que os
mesmos interajam de forma criativa, gerando abundéncia de alternativas e in-
clusio cognitiva. Porém, a tendéncia de hegemonia do saber académico cerceia
alternativas da ecologia de saberes, corroborando a exclusio cognitiva (Sou-
sa Santos, 2009). Na analogia da autopoiese (Maturana; Varela, 1992) tem-
-se ainda que a auto-organiza¢io coloca os individuos, comunidades ou SSE
como produtores de si mesmos. Ao se auto-organizar € interagir em mediagio
com pares, um sistema se adapta ao se redefinir constantemente, caracterizando
indissociabilidade entre produto e produtor. A exclusio cognitiva tende assim
a perpetuar o cerceamento da autoprodugio e da inerente autonomia de indi-
viduos, comunidades ou outros tipos de sistemas sujeitos as mesmas rupturas,
limitando, portanto, alternativas para a sustentabilidade.

Se, de um lado, a auto-organizagio decorre entre pares por mediag¢io en-
tre si ¢ com o ambiente, cabe, de outro, o paralelo com a premissa freiriana
de que os homens educam entre si ¢ mediados pelo mundo. As formulagoes
fundamentais de Paulo Freire em seu cldssico Pedagogia do Oprimido (Freire,
2017) corroboram prerrogativas da pesquisa participativa difundidas interna-
cionalmente (Wallerstein et al., 2017), como a dialogicidade (dialogica), que
consiste em interagdes simétricas entre atores sociais em processos de recipro-
cidade em aprendizagem. A dialégica deve consistir de base de interag¢io entre
académicos e sujeitos da pesquisa, como no caso de moradores de comunidades
em condi¢oes de vulnerabilidade a serem envolvidos colaborativamente na busca
da sustentabilidade.

Com isso, o entendimento é de que a ecologiza¢iao de saberes ¢ a busca
conjunta de agoes voltadas a realidade concreta, como caracteristicas da pesquisa
participativa, podem viabilizar uma diversidade de alternativas e criagdes cons-
tantes e fundamentais aos SSE. Por sua vez, isso caracteriza uma pratica libertdria
para com o processo de auto-organiza¢ao, ampliando os acoplamentos estruturais
e diversificando para viabilizar a conexio entre o local (comunidades) e o global.

Mas além de contribuir para a superagao da exclusio cognitiva, defende-
mos que interagoes dialdgicas e ecologia de saberes representam intervengoes
cabiveis para superar a convencional estrutura de gestao setorial de elementos
inerentes as dimensoes de sustentabilidade. Ou seja, do mesmo modo como ¢
possivel envolver atores sociais com distintos saberes promovendo justiga cogni-
tiva, também ¢ possivel contribuir com racionalidades e didlogos intersetoriais.
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Na Figura 1 apresentamos dois eixos e possiveis fluxos de interagio dia-
logica, que por meio de agdes e intervengoes de pesquisa participativa podem
contribuir na busca pela sustentabilidade por meio de acoplamentos estruturais
e promogao de diversidade criativa. O eixo vertical estd relacionado a experién-
cias de abrangéncia multinivel, pressupondo interagdo entre saberes técnicos,
cientificos ¢ do senso comum. O e¢ixo horizontal remete a interacdo necessaria
entre setores de gestao, corroborando abordagens interdisciplinares e interseto-
riais entre estruturas de governanga pré-existentes.
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Fonte: Elaborada pelos autores.

Figura 1 — Eixos de interagao dialogica em pesquisas participativas.

As interagOes participativas em processos ciclicos e adaptativos (Giatti,
2019) siao representadas por formas circulares em azul, onde: A — supoe intera-
¢do dialégica que transcende escalas e saberes de gestores e das comunidades,
por exemplo, ao considerar uma abordagem envolvendo moradores de bair-
ros sob condi¢io de iniquidade no abastecimento de dgua, dialogando com
gestores publicos municipais ou atores da governanga da bacia hidrografica; B
— representa uma comunidade em que a proposta dialdgica realiza-se em nivel
local, porém, interagindo com saberes e priticas cotidianas, por exemplo, quan-
to a0 acesso A dgua, energia ¢ alimentos; C — uma interagio em que o didlogo
ocorre de forma ampliada entre representantes e gestores. Aqui tomamos como
exemplo o relato de Van Den Hove (2000), sobre workshops de negociagdes da
Comissao Europeia relacionados com a Conferéncia das Partes na Convengao-
-Quadro das Nag¢oes Unidas sobre as alteragdes climdticas. Essa experiéncia en-

240 EsTUDOS AVANCADOS 35 (103), 2021



volveu nivel organizacional continental dialogando com uma crise global, tendo
participa¢ao de representantes de diversos paises ¢ especialistas de diversas areas,
ampliando fluxos de interagdes em ambos os eixos.

A seguir, analisamos experiéncias de pesquisa participativa quanto a inte-
rag¢oes dialogicas que transitam entre niveis organizacionais, distintos saberes e
nichos setoriais de gestao. Procedemos por meio de uma meta-pesquisa (loan-
nidis, 2018; Toannidis et al., 2015), buscando interpretar ¢ integrar resultados
a partir de padroes e variagdes, buscando melhores alternativas para acoplar e
fundir diferentes conhecimentos e praticas sociais (Bondas; Hall, 2007). Nes-
se sentido, também identificamos convergéncias quanto ao empoderamento de
comunidades (Wallerstein et al., 2017) e sua perspectiva de protagonismo em
processos de governanga na busca da sustentabilidade.

Experiéncias em pesquisa participativa

O nexo dagun-enevgin-alimentos

desde uma comunidade pevifévica urbana

A escassez interdependente de recursos que atinge populagoes urbanas
vulnerdveis adquire nova interpretacio na perspectiva do nexo dgua-energia-
-alimentos, em que para promover inclusdo social é necessario explorar e mitigar
inerentes compensagoes (trade-offs). Fornecer dgua demanda de energia, pro-
dugido de energia implica demanda hidrica, produ¢io de alimentos requer agua
e energia. A relagdo intrinseca do nexo relaciona-se a uma crise global, porém
impacta diretamente a vida de pessoas em contextos urbanos (Artioli; Acuto;
McArthur, 2017; Hoff, 2011).

Embora comunidades urbanas adaptem-se constantemente por meio de
praticas sociais ¢ saberes do senso comum (Magnani, 2002; Schatzki, 2015),
isso pode acarretar duas vias opostas quanto ao nexo: a primeira, desejavel, re-
mete a sinergias em que as praticas sociais otimizam O acessO aA0s recursos mi-
tigando compensacdes entre dgua, energia ¢ alimentos; a segunda ¢ das con-
tradigoes, por praticas que exacerbam a escassez dos recursos. Tanto sinergias
como contradi¢oes podem se estabelecer desprovidas de um processo reflexivo
local-global, isso em decorréncia da exclusdo cognitiva de popula¢des que me-
ramente lutam pela sua sobrevivéncia. Essas circunstincias sio frequentemente
ignoradas no Ambito de politicas publicas de inclusio e redug¢do de vulnerabili-
dade (Giatti et al., 2019).

Relatamos uma experiéncia de pesquisa participativa conduzida no ambito
do projeto ResNexus,' realizado no bairro de Novo Recreio, Guarulhos, Regiao
Metropolitana de Sao Paulo. A pesquisa enfocou o nexo dgua-energia-alimentos
em contexto de vulnerabilidade urbana e se valeu de estratégias de investiga¢io
etnografica, implementa¢io de uma horta comunitaria (Honda, 2018) e rea-
lizagdo de oficinas participativas envolvendo moradores locais, pesquisadores,
gestores municipais e trabalhadores locais da unidade de basica de satde (UBS)
¢ da Escola Municipal Nazira Abbud Zanardi (Giatti, 2019).
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O bairro possui areas de risco sujeitas a deslizamentos, abastecimento in-
termitente de dgua, auséncia de esgotamento sanitario ¢ apresenta relativo isola-
mento, com transporte publico precario. Uma questao central identificada pelo
estudo etnogrifico foi a dificuldade de adquirir alimentos localmente, principal-
mente os frescos e saudaveis. Por questoes financeiras e pelo inconveniente de se
deslocar para fora do bairro, os moradores acabavam comprando localmente ali-
mentos industrializados e ultraprocessados. Em interagdo com satde e nutri¢ao,
as sinergias identificadas quanto ao nexo seriam a produgio local de alimentos
¢ o oferecimento de feiras livres. Isso poderia atenuar a pressao por recursos de
diversas maneiras em suas cadeias produtivas e de distribui¢ao (Azevedo, 2015).

A implementag¢do da horta comunitaria ocorreu por um processo de pes-
quisa-agao enfocando uma sinergia quanto ao nexo desde o ambito local. Para
isso, envolveram-se institui¢oes publicas (UBS e escola municipal) e moradores
com seus prévios saberes e praticas agricolas. Na dialégica de interagoes, os su-
jeitos constituiram saberes coletivos sobre a produ¢io de alimentos, buscaram
alternativas para recursos necessarios ¢ agiram conjuntamente (Honda, 2018). A
implementag¢io da horta foi mediada por oficinas e didlogos com o poder publi-
co local, viabilizando doa¢do de composto organico e de telhas de fibrocimento
para a construgdo de canteiros suspensos, além de assisténcia técnica e doagio de
mudas de hortaligas. O didlogo com os gestores publicos, estratégia de interagiao
do projeto, envolveu potencialidades locais com politicas publicas ja instituidas.

O conjunto de abordagens conduzidas em Novo Recreio possibilitou re-
flexdes quanto a temas que ndo sio convencionalmente tratados, embora fagam
parte do cotidiano de todas as pessoas na busca constante por acesso a dgua,
energia ¢ alimentos. Também foram inaugurados didlogos sem precedentes, pois
moradores ignoravam suas capacidades e chances de interagir com politicas pt-
blicas, e gestores, por sua vez, desconheciam ou ndo se aprofundavam em con-
textos locais.

Potencialidades e limites da mobilizacio social

na pevcepedo de Agentes Comunitirvias de Sande da UBS Paraisopolis 11

Ha codigos especificos em nivel local para dialogar com elementos que
parecem se constituir como abstra¢oes académicas, assim, problemas complexos
nio passam isentos pela percepgio e saberes do senso comum. Por isso, refle-
x0es dialdgicas sdo primordiais em pesquisas participativas para conectar € res-
significar saberes e praticas sociais em processos de aprendizagem colaborativa
entre pesquisadores e sujeitos da pesquisa (Wallerstein et al., 2017). Nesse sen-
tido, enfocando questodes de sattlde ambiental, aspectos positivos ¢ negativos,
com influéncia direta ¢ indireta na satde, foram reconhecidos ¢ mapeados por
Agentes Comunitarias de Satde (ACS), da Unidade Basica de Saude (UBS)
Paraisopolis II, durante uma pesquisa-a¢io desenvolvida por meio de Circulos
de Cultura e Itinerdrio de Pesquisa (Santos; Toledo, 2020; Freire, 2017; Ca-
valcante, 2016).
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A comunidade de Paraisopolis, com cerca de 60 mil habitantes, a maio-
ria em situagao imobilidria irregular, localiza-se na Vila Andrade, no bairro do
Morumbi, na zona sul da cidade de Sio Paulo. Trata-se de um territério de
elevada vulnerabilidade socioambiental e iniquidades em satide, com poucas op-
¢oes culturais e de lazer, insuficiéncia de planejamento urbano e de servigos de
saneamento (Maziviero; Silva, 2018). O corrego Antonico, por exemplo, que
corta Paraisopolis, transborda frequentemente, especialmente pelo acimulo de
residuos e esgoto doméstico em seu leito e pela ocupagiao de suas margens por
moradias bastante precarias, ficando os moradores expostos aos diversos riscos.

A vulnerabilidade socioambiental de Paraisopolis permanece desafiadora
considerando sua complexidade e subjetividade, dificultando solug¢des padroni-
zadas. Embora esse contexto seja reconhecido hd anos por associagdes de mo-
radores e profissionais da satide, mobilizando diversos atores sociais na busca
por solugodes, resta romper barreiras que favorecem a exclusio cognitiva (Sousa
Santos, 2007) de saberes comunitdrios legitimos e indispensdveis a efetivagao de
politicas ptblicas ja existentes.

Assim, destacam-se esforgos realizados pelas equipes de Estratégia Satude
da Familia que compoem a UBS Paraisopolis 11, em parceria com a comunida-
de, o poder publico e o terceiro setor. Durante esta pesquisa-agiao evidenciou-se
que a atuagdo de equipes multiprofissionais de satide, assim como o potencial de
auto-organizac¢io da comunidade tém se configurado pelo enfrentamento destes
desafios e adversidades (Magnani, 2002; Walker et al., 2004).

Assim, no decorrer dos Circulos de Cultura, dentre as diversas situacoes
refletidas pelo grupo, foi relatada pelas ACS a revitalizagio de espagos que eram
“pontos viciados de acimulo de lixo”, por meio de iniciativas da Agente de
Promogio Ambiental (APA) dessa UBS, que desenvolveu atividades com foco
na corresponsabilizagdo para que, posteriormente, os proprios moradores as-
sumissem o cuidado para com estes espagos. Com forte participagdo popular,
uma das revitalizagoes foi realizada na Rua das Goiabeiras? e chamou a atengio
pela capacidade de articulagaio com diversos setores da sociedade (Sao Paulo,
2018). O despejo de grande quantidade de “lixo” no local levou, inclusive, ao
fechamento de trés pontos de comércio, especialmente pela presenga de pragas
urbanas. Ou seja, o descarte irregular prejudicava a satide e impactava negativa-
mente a economia local.

Ap0s diversas reunioes com moradores, tanto para esclarecer sobre os ris-
cos a satlde como para buscar alternativas coletivas, foram realizadas articulagoes
com parceiros. A Ecourbis, concessiondria de coleta de residuos, retirou seis
caminhoes de entulho e lixo; a Prefeitura Regional de Campo Limpo doou
mudas de drvores frutiferas e alguns moradores se organizaram para busca-las;
a Sabesp consertou um vazamento de dgua; comerciantes doaram materiais de
construgdo para revitalizagao do espago; grafiteiros pintaram muros do entorno.
Enquanto isso, moradores se revezavam nas madrugadas para que novos descar-
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tes irregulares ndo ocorressem. No dia da inauguragio do novo espago houve
apresentagao para a comunidade de outras alternativas relacionadas as questoes
socioambientais, como o uso de cisterna para aproveitar agua de chuva, com-
postagem doméstica de residuos organicos e o plantio de ervas medicinais (Sdo
Paulo, 2018). Com a revitaliza¢iao, os moradores iniciaram discussdes de como
buscar autorizagio para o fechamento da rua das Goiabeiras aos finais de semana
para atividades culturais e de lazer.

Durante os Circulos de Cultura, ao relatarem o processo de revitalizagiao
deste espago publico em Paraisopolis, as ACS participantes da pesquisa deixaram
transparecer certo sentimento de culpabilizagdo em suas falas, tanto pelo possivel
descuido de alguns moradores como por suposta ignorancia destes. Relataram
que informagoes por elas “passadas” eram frequentemente “ignoradas pela co-
munidade”, a qual, portanto, continuava “sofrendo” com as consequéncias do
descarte inadequado de residuos nas ruas e coérregos (Santos; Toledo, 2020).
Isso denota que havia expectativas por parte das ACS em torno de a¢oes educa-
tivas unidirecionais, do tipo “eu sei o que é melhor para vocé” (Sevalho, 2018).
Entretanto, esse sentimento, ao ser codificado e decodificado, como propiciam
os Circulos de Cultura por troca de saberes populares e especializados, desvelou
criticamente n3o apenas a sua superagao, como também a compreensao das ACS
sobre a importancia de que solu¢oes ¢ alternativas de mobilizag¢do locais ganhem
outras escalas e se ampliem enquanto politicas ptblicas efetivas (Santos; Toledo,
2020; Wallerstein et al., 2017), ja que esses problemas sdo recorrentes em outras
ruas de Paraisopolis.

Assim, ao possibilitar aos profissionais da satde envolvidos — dentre eles as
ACS que sao também moradoras locais — assumirem-se ¢ reconhecerem-se como
“sujeitos da propria historia” (Freire, 2017), essa pesquisa-a¢io contribuiu nao
apenas para o empoderamento e mobilizagao social, mas também para ampliar o
entendimento de todos participantes sobre a importincia de abordagens dial6-
gicas, intersetoriais e transescalares para o rompimento da exclusio cognitiva e
efetivagdo das politicas publicas locais.

Gestao e governanga participativa

e sustentavel de residuos solidos

Estruturas mais complexas de interagdo entre atores sociais também po-
dem oportunizar a realizagao de pesquisas participativas com o intuito de forta-
lecer e democratizar processos de governanga. Extra¢do, produgio, consumo e
geragdo de residuos solidos estao relacionados e no cerne da atual crise climatica
global (Gutberlet, 2018). A discussdo a seguir situa-se no contexto da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo (RMSP), onde as pesquisas participativas discutidas
foram realizadas, a partir de uma abordagem integrada e relacional que busca
ajudar a desembaragar os processos econdémicos, politicos, sociais, culturais e
ecoldgicos envolvidos no tema residuos solidos resultando em paisagens, formas
¢ processos urbanos diferenciados e altamente desiguais. Essa visao possibilita a
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inclusio de uma gama mais ampla de atores (como os catadores de materiais re-
ciclaveis) e suas experiéncias, envolvidos nas questoes acerca de residuos sélidos,
permitindo entdo, examinar conflitos, relagoes de poder e agdes de resisténcia
para informar teoria e pratica sobre como os ambientes urbanos sio moldados,
politizados e contestados. A pesquisa discutida aqui toma um enfoque feminista
¢ pos-colonial tentando entender e romper desigualdades socioecondmicas bus-
cando transformar as relagoes de poder (Miraftab, 2009) e interagdes humano-
-ambiente (Ribeiro, 2010, 2017).

Residuos podem ser identificados como risco, objeto de gerenciamento,
mercadoria, recurso, sujeira, arquivo, fetiche, desordem, matéria deslocada, ob-
jeto governavel ou desperdicio (Moore, 2012), dependendo das nossas percep-
¢oes, normas culturais, estrato econémico e regime de residuos em vigor (Gille,
2010). Para aqueles que recuperam os materiais reciclaveis ou produtos reutili-
zaveis do lixo, inserindo esses numa economia circular, os residuos sio conside-
rados recursos que sustentam as suas vidas (Dias, 2016; Gutberlet, 2016).

O regime de residuos representa as estruturas dominantes (instituigoes,
convengoes, regulamentos) que determinam o que ¢ lixo, como lidar com resi-
duos (por exemplo, qual tecnologia usar) e como regular a prevengdo ¢ o tra-
tamento ou a transferéncia de residuos (Gille, 2013; Lane, 2011). Institui¢oes
sociais desempenham um papel fundamental na formagao dos padroes de com-
portamento e das praticas na sociedade, estabelecendo normas sociais e, portan-
to, decidindo sobre uso de recursos naturais virgens ou sua substitui¢do por reu-
tilizagdo ou uso de recursos reciclaveis. Consequentemente, o valor associado
aos residuos e aos servigos atrelados a recuperag¢io de recursos pode mudar ao
longo do tempo ¢ em contextos geograficos diferentes e, assim, pode também
mudar a infraestrutura tecnoldgica para coleta e recuperagao dos recursos.

A governanga de residuos solidos ¢ um tema transversal e deve envolver
multiplos atores, além de técnicos do governo, empresas prestadoras de servi-
¢os, ONG e representantes da sociedade civil, incluindo peritos académicos.
Os catadores cumprem papel fundamental na prestagao de servigos urbanos de
coleta seletiva, contribuindo para a constru¢io de cidades mais inclusivas e sus-
tentaveis (Sobral Santos; Gutberlet, 2018; Gutberlet, 2013). Em muitas cidades
da América Latina, os catadores ja se organizam em cooperativas € associagoes,
criam redes regionais e frequentemente um movimento social (Samson, 2009).
Em alguns casos os catadores organizados estabelecem didlogo com o governo
para serem incluidos em programas de gerenciamento de residuos e estabelecem
parcerias com a industria para fornecer servigos de coleta e separa¢ao de residuos
(Gutberlet, 2015a, 2015b; Tavares Campos, 2014).

A pesquisa participativa realizada com catadores organizados na RMSP re-
latada aqui foi conduzida no ambito do Projeto Coleta Seletiva Brasil — Canadad,
(2005-2012) que posteriormente deu continuidade a novas iniciativas (Mape-
ando Governanga de Residuos Solidos) (2017-2020). O Projeto Brasil — Canada
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teve como enfoque a capacitagido de liderangas de grupos de catadores/as e de
técnicos do governo municipal para o desenvolvimento de estratégias, metodo-
logias e politicas publicas participativas de gestio de residuos sélidos. Esse pro-
jeto desenvolveu multiplas a¢oes de formagao, levantamento de dados, pesquisa
qualitativa e elabora¢io de materiais educativos, além da produg¢io académica;
estabeleceu foruns e redes de discussio sobre gestao participativa e integrada de
residuos solidos e implementou ag¢des praticas como a formagio de redes de gru-
pos de catadores para a comercializa¢ao coletiva dos materiais. O projeto Mape-
ando Governanga é uma parceria internacional que procura identificar, examinar
e documentar inovagoes e desafios sociais com base na governanga de residuos
em diferentes regioes geograficas (Argentina, Brasil, Canada, Nicarigua, Quénia,
Tanzania), capturando vdrias narrativas e usando abordagens interdisciplinares.

A metodologia utilizada em ambos os projetos ¢ provocativa do exercicio
permanente do didlogo entre os diferentes saberes e areas de conhecimento que
emergem dos participantes, ampliando sua capacidade de analise, descoberta e
desenvolvimento de seus potenciais ¢ habilidades técnicas para melhoria da sua
qualidade de vida e inser¢ao no mercado de trabalho, com atitudes fundamen-
tadas em valores como: respeito, solidariedade, afetividade, determinagao, resi-
liéncia e atitudes empreendedoras. Essa metodologia permitiu ampla participa-
¢do de diferentes grupos de catadores (principalmente da RMSP), técnicos dos
governos locais, ONG e académicos, fornecendo diversos espagos de decisoes
coletivas, nos quais se privilegiaram vozes dos setores mais vulneraveis.

A concepgao dessas pesquisas foi pautada em resgatar a dignidade humana
das pessoas envolvidas, criar possibilidades, por meio de processos formativos
que oportunizem o pensar ¢ problematizar dos fatos do cotidiano, com auxilio
de outras ferramentas politico-pedagogicas. Assim, os projetos se desenvolveram
a partir das demandas dos catadores(as), da condi¢ao de vulnerabilidade desses
trabalhadores, da necessidade de fortalecimento de sua organiza¢io e de ampliar
a resiliéncia desses grupos para poderem se adaptar melhor aos desafios do coti-
diano (como por ex.: incéndios e roubos nas cooperativas; 0 nio cumprimento
dos contratos formais estabelecidos para a coleta seletiva local pelas prefeitura; a
ameaga da possivel instalagio de usina de incineragdo de residuos sélidos; con-
taminagdo e a baixa qualidade de materiais na coleta; novos tipos de materiais
coletados que nio sdo reciclaveis; concorréncia com novos atores, COMO Micro-
empresas, pelos residuos; altas variagdes nos pregos dos reciclaveis; e conflitos).

O projeto Brasil — Canadd, construido de forma participativa, contou,
para a coordenagao geral, com um Conselho Gestor formado por representantes
dos grupos de catadores, das prefeituras e dos parceiros, ¢ um Comité Gestor
Executivo, formado por representantes das universidades, ONG e do Férum
Recicla Sio Paulo (representando o movimento dos catadores na regiao), que
teve como principio o didlogo constante e a mediagao na busca dos objetivos do
projeto (Figura 2). A metodologia buscou, por meio dessas experiéncias, exer-
citar o planejamento participativo em reunioes regulares do Conselho Gestor.
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Fonte: Elaborada pelos autores.

Figura 2 — Coordenagao geral do Projeto Coleta Seletiva Brasil — Canada.

Uma metodologia participativa (no caso do projeto a participagao de re-
presentantes dos catadores no conselho gestor deliberativo do projeto) provoca
os participantes a se assumirem como sujeitos socio-histéricos-culturais do ato
de conhecer, na perspectiva de superar a monocultura do saber e avangar na
constru¢ao de “uma ecologia de saberes” (Sousa Santos, 2007), que permita
fortalecer os processos que geram alternativas de mudanga social no sentido do
que nos dizia Paulo Freire: “Gosto de ser gente porque a Histéria em que me
faco com os outros e de cuja feitura tomo parte, ¢ um tempo de possibilidades
¢ ndo de determinismo” (Freire, 1996, p.30).

Ao longo dos anos esses projetos tém se constituido como projetos de edu-
cagdo, integrando vdrias areas tematicas (sustentabilidade econdmica e ambien-
tal; consolida¢do e construgio de politicas publicas; satde e trabalho, visando
redugio de riscos ocupacionais; questoes de género, inclusao digital), realizando
oficinas, cursos, palestras com os catadores ¢ produzindo materiais informativos
sobre as temdticas abordadas para a formagao coletiva dos catadores. O projeto
Brasil — Canadd também tem criado o embrido da rede de colaboragio para a
venda coletiva (Rede Coopcent-ABC). O projeto Mapeando Governanga tra-
balha com o mapeamento dessas redes na RMSP e a articulagio politica entre
as redes, promovendo o didlogo ¢ a mobilizagao em torno da logistica reversa.

O método participativo aplicado na pesquisa-agio apresentado aqui mos-
trou que os diversos niveis de didlogo, por via do Conselbo Gestor do Projeto
Brasil — Canadd e das interven¢oes em oficinas, cursos, conferéncias, palestras,
semindrios t¢ém promovido a¢des concretas, beneficiando o coletivo (por exem-
plo, na negocia¢ao com governos, na organizagao em redes, no aprimoramento
do trabalho na cooperativa) e o individual (por exemplo, autoestima, empode-
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ramento ¢ aumento de renda). Essas experiéncias privilegiaram as bases, que
geralmente sao o ponto mais fraco em projetos internacionais de pesquisa. Os
estudos e a coleta de dados que foram realizados no Ambito desses projetos com
os(as) catadores(as) tém servido de base para a constru¢do de conhecimento
cientifico e de uso comum pela comunidade integrante do projeto. A geragdo de
conhecimento ndo acontece num vicuo, mas sempre depende de um coletivo de
vozes, onde cada um contribui na geragio de novos conhecimentos, fortalecen-
do, portanto, a democracia dos saberes.

Consideragoes finais

Retomando nossa hipétese inicial, os casos relatados trazem processos dia-
logicos de pesquisa participativa em que ciclos de interagdes e empoderamento,
a partir do nivel local, viabilizam acoplamentos através de niveis organizacionais
distintos, como das politicas publicas. Em si, esses processos ajudam a romper
com o isolamento de grupos periféricos e, ao fortalecerem atores sociais em
nivel local, corroboram inclusdes cognitivas, diversidade, ecologia de saberes e
hibridizagao em processos de decisdo.

Uma comunidade periférica no municipio de Guarulhos pode, assim, con-
vergir seus anseios, como na implantagio de uma horta comunitaria para encon-
trar alternativas de apoio do poder publico a partir de recursos ja disponiveis,
como insumos ¢ suporte técnico. Do mesmo modo, a inclusio de catadores e
suas cooperativas em estruturas de governanga participativa de residuos sélidos
ndo apenas corrobora democracia e justi¢a, como transcende multiplos niveis e
viabiliza uma diversidade de percepgoes e alternativas emergentes. Por sua vez,
a interagdo entre agentes comunitarias de satde, implicadas com a realidade
local de determinantes, denota como ¢ fundamental envolver a subjetividade de
atores locais em reflexdes e em agdes mais assertivas para promogao da saide e
do ambiente.

Experiéncias como estas promovem diversidades fertilizadoras, democra-
tizam saberes e se opdem ao convencional epistemicidio decorrente da hegemo-
nia de saber e unilateralidade de decisoes (Hall, 2015; Sousa Santos, 2009). Por
outro lado, defendemos que esses processos, além de justos, sio imprescindiveis,
pois apenas com inclusio cognitiva pode-se obter gama de alternativas legitimas
e criativas na busca pela sustentabilidade.

O movimento emancipador proporcionado pelo didlogo e pela participa-
¢do social permite transitar entre distintas formas de conhecimento (interdisci-
plinaridade e intersetorialidade) e através de diferentes niveis organizacionais.
Com isso, tem-se a superagao da monocultura de saber e da imposigao de solu-
¢oOes estaticas. Para as comunidades, e outros grupos sociais marginalizados, o
didlogo e a participa¢do representam um potencial para a propria autoprodugio
(autopoiese), ampliando sua capacidade de se redefinir a cada ciclo de interagao
com outros niveis organizacionais. Consideramos, portanto, que esses processos
emancipadores possibilitam reflexao e aproximagao entre os contextos locais ¢ a
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amplitude global das crises ambientais contemporaneas, transcendendo escalas e
barreiras mantidas por saberes hegemonicos.

Agradecimentos — Este artigo foi desenvolvido no ambito de coopera¢des do pro-
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REsuMO — Ha uma hegemonia na produgio de conhecimento associada a concentragdo
de poder e exclusio cognitiva, cerceando o didlogo com saberes marginalizados que
podem ser fundamentais para a sustentabilidade na necessiria reconexdo local-global.
Para romper com esse contexto consideramos que ecologia de saberes, reflexio, e auto-
-organizac¢do podem ser promovidas por meio de pesquisas participativas, em que ana-
lisamos trés distintas experiéncias para identificar interagoes intersetoriais e interdiscipli-
nares, ¢ didlogo envolvendo diferentes atores sociais em niveis organizacionais distintos.
Com isso, arguimos que a natureza de processos participativos e dialogicos viabiliza a
democratizagio de saberes, o engajamento e a diversidade de solu¢des compativeis com
os desafios da sustentabilidade.

PALAVRAS-CHAVE: Ecologia de saberes, Sistemas socioecoldgicos, Sustentabilidade, Inte-
ragoes dialdgicas, Exclusdo cognitiva.

ABSTRACT — There is hegemony in the production of knowledge, associated with the
concentration of power and cognitive exclusion, restricting the dialogue with margina-
lized knowledge that can be fundamental for sustainability in the requisite local-global
reconnection. To break from this context, we believe that ecology of knowledge, reflec-
tion, and self-organization can be promoted through participatory research, whereby
we analyze three distinct experiences to identify interdisciplinary and intersectoral in-
teractions, as well as a dialogue among different social actors at distinct organizational
levels. We thus argue that the nature of participatory and dialogical processes enables
democratization of knowledge, engagement and diversity of solutions compatible with
the challenges of sustainability.

Kerworps: Ecology of knowledge, Socioecological systems, Sustainability, Dialogical
interactions, Cognitive exclusion.
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