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Resumo

O estudo analisa os determinantes do aproveitamento percentual de
pontos dos times ao final dos campeonatos brasileiro e argentino de fute-
bol da primeira divisao no periodo 2006-2017. Através da regressao beta,
verificou-se que o valor de mercado médio dos jogadores da equipe, en-
tendido como proxy da qualidade do elenco, e a manutengao do mesmo
treinador ao longo do campeonato foram cruciais para o melhor desem-
penho dos clubes nas duas ligas. Portanto, visando aumento de receitas
para os clubes na forma de premiagao e venda de ingressos, produtos li-
cenciados e programas de socio-torcedor, os gestores devem considerar
fortemente tais variaveis.
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Abstract

The study analyzes the determinants of percentage points achieve-
ment of the teams at the end of the Brazilian and Argentine first division
soccer championships in the period 2006-2017.Through beta regression,
it was found that the average market value of the team players and the
maintenance of the same coach throughout the championship were cru-
cial for the better performance of the clubs in the two leagues. Therefore,
in order to increase revenue for clubs in the form of awards and sales
of tickets, licensed products and partner-fan programs, managers should
strongly consider such variables.

Keywords: soccer, performance, national championship, Brazil, Argentina.
JEL classification: Z20, L21, M21
DOI: http://dx.doi.org/10.11606/1980-5330/ea154821

* Universidade Federal de Vigosa (UFV), Brasil. E-mail: jacyalves29@gmail.com
* Universidade Federal de Vicosa (UFV), Brasil. E-mail: jader.cirino@ufv.br
¥ Universidade Federal de Vicosa (UFV), Brasil. E-mail: francisco.cassuce@ufv.br

Recebido em 15 de fevereiro de 2019 . Aceito em 18 de outubro de 2019.


http://dx.doi.org/10.11606/1980-5330/ea154821

114 Alves, Cirino e Cassuce Economia Aplicada, v.23, n.4

1 Introducéao

O futebol é o esporte mais popular do mundo (Hoffmann et al. 2002, Papani-
kos 2017) em razao de fatores como seu alto grau de imprevisibilidade e regras
de facil entendimento, fazendo com que ele seja acompanhado de perto por
milhdes de pessoas ao redor do planeta (Aidar & Faulin 2013). De acordo
com dados da Federagao Internacional de Futebol (FIFA), citados por Conme-
bol (2013), o futebol ja contava, em 2006, com 265 milhdes de jogadores e
jogadoras profissionais em atividade em todo o planeta, além de 5 milhdes de
arbitros e funcionarios. Tais nimeros contribuem para a difusao da atividade
na industria do entretenimento, possibilitando a abertura de novos mercados
no mundo dos negdcios. Além disso, Ribeiro & Lima (2012) apontam que o es-
porte vem passando por uma transformacao tanto institucional quanto geren-
cial, onde os clubes deixaram de ser simples organizagdes esportivas para se
tornarem grandes empreendimentos, com elevadas receitas associadas princi-
palmente ao alto preco dos ingressos, transferéncias de jogadores, premiacdo
das competigdes e direitos de imagem.

No Brasil, o futebol pode ser considerado uma identidade cultural do povo
e, mais que isso, um modelo de expressao da sociedade brasileira. Isso porque
tal esporte demanda estilo de jogo e exigéncia técnica que se encaixam nas
caracteristicas socioculturais da populacao brasileira, de modo que as pessoas
se identificam com situagdes e emogdes ocorridas dentro de campo. O futebol
¢ uma maneira do povo brasileiro extravasar emogdes profundas como pai-
xdao, 6dio, prazer, alegria, tristeza, for¢a e muitas outras (Daolio 2000, Guedes
2014).

Essa identidade cultural com o futebol ndo é muito diferente na Argentina.
Apesar de nos primeiros anos, o futebol ter sido uma atividade elitista, apenas
de ingleses, com o passar do tempo as raizes latinas no pais prevaleceram para
que o referido esporte se tornasse paixao nacional, principalmente depois que
0s primeiros times trocaram seus nomes ingleses por outros mais préximos
da cultura argentina. Cicciaro & Puccio (2010) e Guedes (2014) mencionam
que o futebol na Argentina alcan¢ou tamanha identificagdo com o povo que o
mesmo é capaz de construir amizades ou causar lutas agressivas entre os torce-
dores que vao até as altimas consequéncias para defender seu time de futebol.
Em sua pesquisa, Cicciaro & Puccio (2010) afirmam que 70% dos torcedores
entrevistados ja se envolveram pelo menos uma vez em atos violentos em caso
de derrota do seu clube de corac¢do. Ademais, no periodo 2008-2017, a média
anual de 9 torcedores mortos em virtude da violéncia relacionada ao futebol
na Argentina foi maior do que a verificada, por exemplo, no auge da violéncia
entre as torcidas na Inglaterra, que fora de 6 entre o periodo 1974-1989 (Trejo
et al. 2019).

Assim, percebe-se que o significado do futebol na Argentina é tamanho
que o mesmo deixou de ser apenas atividade de entretenimento para se tornar
fator que interfere na personalidade das pessoas e no relacionamento cultural
das mesmas com a sociedade.

No Brasil, o setor de esportes representou em 2012, aproximadamente,
1,6% do PIB do pais, sendo o futebol responsavel por 53% do total produzido
pelo ramo em questdao. Em termos quantitativos, cerca de 0,8% do PIB brasi-
leiro foi composto pelo futebol. Este montante esta relacionado as transagdes
entre clubes, entidades esportivas, midia, comércio, vestuario, artigos e equi-
pamentos, dentre outros. Além dessas atividades, indiretamente, o setor tem
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impacto nas industrias de alimentacado, transporte, hotelaria e comunicagao
(Pluri Consultoria 2012).

Na economia argentina, o futebol também possui importante impacto econd-
mico, representando cerca de 1,3% do PIB do pais em 2013. Tal produgao equi-
vale ndo apenas aos clubes, mas também aos setores que fazem parte da cadeia
que é ligada diretamente ao futebol como as empresas de publicidade, comu-
nicagdo, turismo, bilheteria e exportagao de atletas (Coremberg et al. 2015).

Diante do contexto em que os clubes da primeira divisdo, tanto do campe-
onato brasileiro quanto do argentino, tém papel altamente relevante na pro-
ducdo do setor futebol em seus respectivos paises, ja que sdo os detentores
da maior parte das transagdes financeiras no futebol local, faz-se necessario
entender quais os aspectos relevantes na determinacdo do desempenho das
equipes em suas ligas nacionais. Tal analise permitird que as agremiacoes
busquem alternativas para melhorar o desempenho dentro de campo e, con-
sequentemente, fora dele, pois um desempenho satisfatério na liga nacional
gera aumento de receitas, principalmente com premiagao e venda de ingressos
e programas de sécio-torcedor.

Este aumento nas receitas possibilita maior capacidade de investimento no
futebol e, assim, torna-se vidvel a montagem de elencos mais fortes, elevando
a competitividade nos torneios. Como resultado, tem-se maior comprometi-
mento da torcida, o qual se reflete na elevac¢do de publico nos jogos, aumento
das cotas de s6cio-torcedor e da compra de produtos licenciados com a marca
do clube, gerando deste modo, um ciclo virtuoso (Pluri Consultoria 2014a).

Sendo assim, este trabalho tem por finalidade abordar quais sdo os princi-
pais determinantes do desempenho dos clubes, em termos do aproveitamento
percentual relacionado ao nimero de pontos ao final do torneio, nos campeo-
natos brasileiro e argentino da primeira divisao no periodo entre 2006 e 2017.
O intervalo de tempo escolhido para analise foi este porque a partir de 2006
é possivel obter as informacdes para todos os clubes participantes da amostra,
ao passo que 2017 é o ano em que se teve os campedes nacionais mais recentes
quando da elaborag¢ao do estudo.

A escolha das ligas nacionais de Brasil e Argentina se deve primeiro ao
fato de que as duas sdo as Unicas da América do Sul que estavam, segundo
a Pluri Consultoria (2014b), entre as 15 mais valiosas do mundo em termos
de valor de mercado dos elencos para as temporadas de 2012, 2013 e 2014.
Ademais, até o ano de 2017, os clubes dos dois paises eram responsaveis por
mais de 70% dos titulos da Libertadores da América, a principal competicao
continental da América do Sul, o que torna este um diferencial a mais para a
escolha das duas ligas nacionais.

Em termos de contribuicdo para a Economia do Esporte, a pesquisa traz
abordagem inédita e atual sobre o tema no Brasil e na Argentina, a qual pode
fornecer subsidios para a agao dos agentes ligados ao esporte profissional nos
paises em questao.

A hipoétese central desta pesquisa é que o valor de mercado médio dos joga-
dores, assim como verificado por Gerhards & Mutz (2017) para as principais
ligas de futebol europeias, é o principal fator determinante para a classificagao
final nos campeonatos brasileiro e argentino de futebol, uma vez que tal me-
dida é considerada como caracteristica principal para mensurar a qualidade
dos elencos. Acredita-se, portanto, que possuir um elenco valioso, de modo
geral, eleva o aproveitamento dos clubes ao fim do torneio. Além do valor de
mercado, o estudo analisa o impacto das seguintes variaveis para o sucesso
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nas duas principais ligas sul-americanas: flutuacao do elenco, desproporcao
do valor de mercado entre os atletas do mesmo plantel, presenca de jogadores
estrangeiros, coeficiente de variacao da idade do elenco, recém-promocao da
segunda divisdo, namero de jogos simultdneos a liga em outras competi¢oes e
quantidade de treinadores ao longo do campeonato.

Dessa forma, o objetivo geral do artigo é identificar variaveis que interfe-
rem no aproveitamento final, dado em percentual de pontos ganhos em rela-
¢do ao total de pontos disputados, nas ligas brasileira e argentina de futebol.
Especificamente, busca-se comparar os campeonatos nacionais do Brasil e Ar-
gentina, apontado suas principais diferencgas e pontos em comum.

2 Revisao de Literatura

Essa secao apresenta trabalhos seminais sobre a Economia do Esporte e estu-
dos empiricos voltados para o futebol relacionados ao tema do presente artigo.

Entre o primeiro grupo de trabalhos, o estudo de Sloane (1971) é o Gnico
que trata do futebol inventado pelos ingleses, onde a criagdo e estrutura dos
clubes de futebol é dada de forma diferente da que é feita pelas equipes dos
esportes norte-americanos que sao criados como empresas visando principal-
mente obter lucro. Dessa forma, o referido autor fornece subsidios para esta
pesquisa, na medida em que considera que os clubes buscam maximizar, além
do lucro, a utilidade da instituicao.

A maximiza¢do da utilidade, dependendo de seu grau, pode exigir uma
restricdo minima nos lucros. Esta discussdo acerca da maximizag¢ao do lucro
no esporte teve inicio com as obras de Rottenberg (1956), Neale (1964) e Jones
(1969), onde os mesmos discutem, para os esportes norte-americanos, quais se-
riam os agentes maximizadores e quais a¢des seriam as mais adequadas para
que o ator em questdo alcangasse seus objetivos. Diferente destes autores, Slo-
ane (1971), analisando o caso do futebol inglés, acredita que o pressuposto da
maximizac¢ao da utilidade pode fornecer previsoes mais validas que o da ma-
ximizacao de lucro ndo sé nos esportes profissionais, mas também em outras
formas de entretenimento.

Adicionalmente a esta discussao existente na origem dos trabalhos acerca
da Economia do Esporte sobre o que os clubes maximizam, Fort & Quirk
(2004) e Késenne (2006) debatem sobre a diferenca na escolha por jogadores
talentosos entre as ligas onde os clubes maximizam o percentual de vitdrias,
caso das ligas europeias de futebol, para as ligas em que os proprietarios das
equipes visam lucro, caso das ligas esportivas norte-americanas. Fort & Quirk
(2004) afirmam que no primeiro caso, o preco e a demanda pelos atletas mais
talentosos é pelo menos tao grande quanto na segunda situagao. Dessa forma,
apesar de participar de ligas em que o foco de maximizacao é distinto, os
proprietarios tém que arcar com, no minimo, o mesmo onus para adquirir os
melhores atletas e maximizar seus objetivos.

Késenne (2006) pondera ainda que a maximizac¢ao do percentual de vité-
rias s6 seria possivel se os clubes maximizassem a quantidade de jogadores
talentosos em suas equipes. Ao comparar os dois tipos de maximizagdo, o
autor expde que existem diferencas na composi¢cao do mercado de atletas em
ambos 0s casos, ja que nas ligas onde os clubes visam maximizar as vitorias ha
maior mobilidade internacional de jogadores do que nas ligas onde as equipes
visam maximizar os lucros. Assim, o estudo conclui que nas ligas cujo foco dos
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clubes é a maximizacao das vitérias, a demanda por atletas talentosos é maior
e sua distribuicao é mais desigual do que nas ligas cujo objetivo é maximizar
os lucros.

Retomando o trabalho de Sloane (1971), o estudo aponta que a questao da
maximiza¢ao da utilidade se refere ao fato de que o clube, diferente de uma
empresa, se enquadra mais em um sistema unitario do que em um sistema
pluralista de interesses divergentes. Isso porque como o que é julgado na in-
dustria do futebol é o desempenho do time, o objetivo de todos os membros
do clube é o sucesso dentro de campo e nao o lucro. A lealdade dos torcedo-
res e diretores ao clube por si s6 produz utilidade, de modo que estes estao
dispostos a doar dinheiro visando obter sucesso dentro do campo. Portanto,
o empresario ligado a um time de futebol, ao investir nele, busca maximizar
também sua propria utilidade.

No futebol brasileiro e argentino, os clubes, em sua fundagao, nao tinham
o propdsito de se tornar grandes empreendimentos lucrativos, mas sim buscar
ter uma instituicao que pudesse, na pratica do esporte, representar um bairro,
cidade ou uma camada da populacdo. Prova disso é que, diferente do que
aconteceu na Inglaterra, onde o futebol é profissionalizado desde 1896, no
Brasil e Argentina o esporte passou por uma fase amadora, onde a pratica era
dada simplesmente com o intuito de entreter e os clubes eram pautados em
uma gestao coletiva baseada em uma composigao juridica de associagao civil
sem fins lucrativos (Gil 2003).

Portanto, ao mencionar que a maximiza¢ao da utilidade pode ser o prin-
cipal foco de um clube, acredita-se que esta assertiva se encaixa melhor na
realidade vivida pelos clubes brasileiros e argentinos, visto que a profissio-
naliza¢do da gestao do futebol buscando melhorar os resultados financeiros
da instituicao se deu em um periodo relativamente recente se comparado ao
futebol inglés. Destaca-se, também, que no futebol brasileiro e argentino exis-
tem agentes que investem nos clubes com o intuito de maximizar sua prépria
satisfa¢do, na medida que, a0 aumentar o investimento no clube de coragao,
eleva-se a possibilidade de o investidor vé-lo campeao.

A acdo de agentes financeiros no Brasil, como Leila Pereira e Paulo Nobre
no Palmeiras, e na Argentina, como Marcelo Tinelli no San Lorenzo, sdo exem-
plos de empresarios que participam diretamente da vida financeira do clube
ajudando em contratagdes e prémios. Nesses casos, a relagdo com o time vai
além do simples objetivo de obter ganhos financeiros, pois eles também visam
maximizar sua propria utilidade na medida que, a partir do financiamento
particular, buscam ver a equipe para qual torcem sempre no mais alto nivel
possivel. Ademais, muitas das vezes tais agentes tem interesse em desempe-
nhar cargos politicos dentro dos clubes, sendo o caso dos trés citados.

Passando-se para estudos empiricos relacionados ao desempenho espor-
tivo das equipes de futebol, tem-se que os condicionantes microecondémicos
estariam ligados a elementos técnicos, estruturais e psicolégicos dos clubes,
tais como qualidade do elenco, mando de campo, estratégia na partida e apoio
da torcida. Palomino et al. (1998), através da unido de teoria dos jogos com
analise econométrica, usaram tais variaveis como suporte para observar como
essas caracteristicas alterariam a probabilidade de marcar gols dos times de
futebol da Italia, Inglaterra e Espanha para as temporadas de 1995 a 1998.
Como resultado, os autores afirmam que os elementos utilizados sao conjun-
tamente importantes para a referida probabilidade.

Os determinantes macroeconémicos estdo relacionados a aspectos gerais
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da economia em que os clubes se enquadram, tais como o PIB per capita, taxa
de desemprego, tamanho da populagao, fator geografico e origem cultural da
localidade em que o clube tem sua sede. Hoffmann et al. (2002) fizeram um
estudo com esse foco para identificar a conexdo que existe entre o nivel de
desenvolvimento de uma nag¢do e o sucesso no futebol. Para tanto, usaram
o0 aporte econométrico tendo como variavel dependente o nimero de pontos
no ranking FIFA para o ano de 2001. Os resultados mostraram que o fato
do pais ser latino, o PIB per capita e o fator geografico sao condicionantes
significativos para o desempenho de uma selegao no referido ranking.

Gerhards & Mutz (2017) analisaram os fatores que impactaram no sucesso
dos clubes nas ligas nacionais europeias, onde aspectos como o valor de mer-
cado do time, desproporcao de valor de mercado dos atletas, diversidade cul-
tural e grau de flutuagao dentro do elenco foram usados como variaveis para
determinar o desempenho, em termos de pontuacao, ao final das competicoes
nacionais. Para tal aferi¢ao, abrangeu-se as temporadas de 2011/12 a 2015/16
para as 12 principais ligas nacionais da Europa. De modo geral, os autores afir-
mam que o sucesso no futebol profissional é fruto principalmente do nivel de
investimento financeiro em elenco, ja que, segundo os mesmos, 2/3 da varian-
cia no desempenho da equipe depende do valor de mercado dos jogadores.

Na literatura brasileira, existem estudos que relacionam a questao dos de-
terminantes econdmicos com o desempenho das equipes em competi¢does na-
cionais, assim como outros fatores que interferem na competitividade e equi-
librio do esporte no Brasil.

Aratjo Jr et al. (2005) utilizaram em sua pesquisa variaveis socioecondmi-
cas e politicas para determinar o desempenho dos clubes de cada estado no
campeonato brasileiro de futebol no periodo de 1971 a 1998. De modo ge-
ral, os autores inferem que a acado politica dos dirigentes das federagdes e dos
clubes interferiu negativamente na probabilidade de sucesso das equipes na
liga nacional, ao passo que a renda per capita do estado impactou positiva-
mente nas chances de uma equipe de determinado estado ser bem-sucedida
no torneio.

Buscando realizar uma analise de como mudangas institucionais no fu-
tebol brasileiro interferiram na competitividade da liga, Drummond et al.
(2010) discutiram de que forma tais mudangas, como a criacdo da Lei Pelé
e a alteragao do formato de disputa e da quantidade de times participantes,
modificaram o equilibrio competitivo do torneio. Em suma, afirmam que as
reformulag¢des no formato do campeonato foram benéficas para o aumento da
competitividade da liga nacional.

Complementando esta questao do equilibrio competitivo da liga brasileira,
Gasparetto & Barajas (2016) concluem em seu trabalho que, comparativa-
mente, o campeonato brasileiro é mais equilibrado do que as principais ligas
europeias de futebol. Os autores, assim como Drummond et al. (2010), utili-
zaram os indices de balan¢o competitivo Herfindahl e C4 para inferir sobre o
tema supracitado.

Importante destacar que os textos econdmico-cientificos sobre futebol no
Brasil ainda sdo incipientes, haja vista a reconhecida popularidade nacional
do esporte. Nesse sentido, Drummond et al. (2010) colocam que somente a
partir dos anos 2000 comecaram a surgir mais pesquisas sobre o tema. Além
dos trés estudos ja citados anteriormente, enquadram-se nessa perspectiva os
trabalhos de Giovannetti et al. (2006), Madalozzo & Villar (2009), Araujo Jr
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et al. (2018), Shikida, Carraro & Junior (2018) e Shikida, Araujo Jr & Pinho
(2018).

Diante do apresentado, o presente estudo faz uma adaptagao do trabalho
de Gerhards & Mutz (2017) para o continente sul-americano, enfatizando os
campeonatos brasileiro e argentino de futebol. Diferente dos outros trabalhos
citados anteriormente, esta pesquisa busca fazer uma anélise das ligas nacio-
nais de Brasil e Argentina comparando as mesmas e considerando variaveis
que ainda nao haviam sido levadas em conta conjuntamente em estudos ante-
riores.

3 Metodologia

O presente estudo analisa os determinantes para o aproveitamento final de
pontos dos clubes participantes dos campeonatos da primeira divisdao do fute-
bol brasileiro e argentino no periodo entre 2006 e 2017. Para essa situagao na
qual a variavel de resposta y é medida continuamente no intervalo 0 <y <1,
Ferrari & Cribari Neto (2004) propuseram a classe de modelos de regressao
beta!. Conforme os autores, tais modelos sio baseados na hipétese adequada
de que a variavel de resposta é beta distribuida, uma vez que a distribui¢ado
beta é bastante flexivel para modelar propor¢des como a proposta no presente
estudo.
A densidade beta é dada por:

r
”(y3P14)=r((5)7;(2))y”1(1—y)q1, O<y<l1 (1)

onde p >0, g>0eTI(.)éafuncdo gama conforme segue:

[(p)= |y eVdy (2)
J

A média e a varidncia de p sdo, respectivamente:

E(y)

_ Pq
) R e D) @

O procedimento de estimacdo de p e g por maxima verossimilhancga é apre-
sentado por Cribari Neto & Vasconcellos (2002).

Uma vez que a modelagem econométrica geralmente considera a média da
variavel de resposta, Ferrari & Cribari Neto (2004) sugerem uma reparametri-
zagao da densidade beta, na qual py=p/(p+q)e ¢ =p+q, ouseja, p=pud e
q = (1 —p)¢. Dessa forma, as equagdes (3) e (4) tornam-se, respectivamente,

LA apresentacio dos modelos de regressio beta é largamente baseada em Ferrari & Cribari
Neto (2004).
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E(y)=pevar(y)= #, com V() = p(1 — p). Assim, a fun¢ado densidade beta

passa a ser representada conforme segue:

r
fymw)= mwl“ —y) 9l o<y < (5)

onde0<pu<led¢>0.

Dependendo dos valores dos dois parametros da equacao (5), a distribui-
¢do beta torna-se bastante flexivel para modelar proporgdes, ja que a mesma
acomoda distribui¢Oes simétricas, assimétricas, em formas de J e de J invertido
a partir de diferentes combinagdes dos referidos pardmetros.

Sendo vy, ..., v, varidveis independentes aleatérias, onde cada y;, t =1,...,n,
segue a distribuicao de densidade da equagao (5) com média y; e parametro de
precisao desconhecido ¢, tem-se o seguinte modelo, admitindo que a média
de y pode ser representada conforme segue:

k

) =) xuiPi =1 (6)

i=1

onde § = (ﬁl,...,ﬁk)T é um vetor de parametros e x,...., X variaveis sdo as ob-
servagoes das k covariadas (k < n), as quais sao assumidas como fixas e conhe-
cidas. Adicionalmente, g(.) é uma funcao de ligacdo estritamente monotdnica
e duas vezes diferenciavel, com dominio em (0,1) e imagem no conjunto dos
numeros reais R.

Para o modelo de regressao beta, é possivel utilizar diferentes fun¢des de
ligacao, como a logit g(p;) = log{u/(1 — p)}, a probit g(u;) = ©~1(u), a cloglog
8(pe) = log{-log(1 — p)} e a loglog g(p;) = —log{—log(p)}-

De maneira similar, o parametro de precisao ¢ escala a variancia condici-
onal de y por meio da funcao de ligacao de escala h(¢) = xy. Para essa tultima,
podem ser utilizadas as func¢oes log h(¢p) = log(¢p), raiz h(¢p) = \/5 e identidade
W) = ¢

A estimacdo do vetor paramétrico k-dimensional @=(87,¢)T, em que k =
(p+1), é feita pelo método da maxima verossimilhanga. Destaca-se que os
estimadores obtidos serdo consistentes e eficientes quando o modelo é corre-
tamente especificado. De acordo Smithson & Verkuilen (2006), para a regres-
sdo beta, o modelo que minimizar o critério de informagdo bayesiana (BIC)
serd o de melhor especificacao. Dessa forma, no artigo foram estimados doze
modelos por meio do software Stata considerando todas as combinagdes pos-
siveis entre as funcoes de ligacdo e as fung¢des de ligacao de escala citadas,
escolhendo para a analise, conforme procedimento proposto por Cameron &
Trivedi (2005), aquele modelo que minimizar o BIC.

A equagao (7) representa a regressao a ser estimada no estudo utilizando
separadamente os dados do campeonato brasileiro e do campeonato argen-
tino, obtendo-se assim, dois modelos distintos com a melhor especificacdo
conforme o BIC. A equagdo geral é apresentada conforme segue:
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APR;; = By + p1 VM + BVM} + psCVEit + By ESTR;; + BsFLUT;,
+B6TEC;; + p;TEC2 + BsCVT;, + PoQJ Oy + P1oQJ O% +
P11PROM;; + p1oDCLUB;; + iy (7)

onde i se refere a cada unidade de corte transversal da amostra, que neste caso
530 os times; t é referente aos anos da amostra, que vao de 2006 a 2017; Bj» (j=
0,...,12)sao os pardmetros a serem estimados; e y € o termo de erro aleaté-
rio. A descri¢do e o detalhamento das variaveis utilizadas sao apresentados a
seguir.

A variavel dependente é dada pelo aproveitamento percentual em niimero
de pontos ao final da liga, pois ao se considerar o campeonato argentino no
modelo, deve-se levar em considera¢ao que o mesmo passou por modificacoes
em sua formula de disputa no periodo 2006-2017, fazendo com que o nimero
total de pontos disputados na liga fosse modificado em alguns anos. Portanto,
para que haja uma padroniza¢ido da varidvel dependente, em todos os mo-
delos é considerado o aproveitamento ao final de cada campeonato e nao a
quantidade de pontos conquistados ao término do mesmo.

O campeonato brasileiro manteve a mesma férmula ao longo de todo hori-
zonte temporal da amostra (com 20 clubes, se enfrentando entre si em turno e
returno no periodo de maio a dezembro), sendo campea a equipe com o maior
numero de pontos ao final da liga. Ja o campeonato argentino, no recorte de
2006 a 2014, era divido em duas competi¢des distintas, realizadas com 20
clubes se enfrentando em turno tnico, sendo elas o Apertura, disputado no
segundo semestre do ano, entre agosto e dezembro, e o Clausura®, normal-
mente jogado entre fevereiro e junho, sendo campedo o time com maior nt-
mero de pontos em cada um desses torneios. Diante disto, entre 2006 e 2014,
considerou-se nesta pesquisa somente os dados referentes ao torneio Apertura,
ja que era a competicdo em que o recorte de tempo mais se assemelhava ao do
campeonato brasileiro da primeira divisao.

Em 2015, a liga argentina mudou de formato, passando a contar com 30
equipes se enfrentando de fevereiro a dezembro em turno tnico e com uma
rodada extra somente de classicos, totalizando 30 jogos. No ano de 2016, com
o intuito de se adequar ao calendério europeu de disputa (inicio em agosto e fi-
nal em junho do ano seguinte, com jogos de ida e volta), houve nova mudanca,
de modo que no primeiro semestre aconteceu um torneio de transi¢ao no qual
os 30 times se dividiram em dois grupos com 15 equipes cada, onde cada um
jogou um total de 16 partidas. Este campeonato especificamente foi conside-
rado na pesquisa, visto que foi o Gnico que comecou e terminou em 2016. Para
que este se equiparasse aos demais, levou-se em consideragao apenas o desem-
penho dos times na fase inicial, de forma que foi considerada a performance
dos clubes como em um campeonato de pontos corridos convencional. Ja para
o ano de 2017, foi considerada a recém-criada Superliga Argentina, que con-
tou com 30 clubes que se enfrentaram em turno tnico, tendo inicio em agosto
de 2016 e término em junho de 2017.

%Nas temporadas 2012/2013 e 2013/2014, os respectivos campeonatos tiveram os nomes alte-
rados para Inicial e Final. No segundo semestre de 2014, o campeonato argentino foi denominado
Torneio de Transigao.
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Sobre a equacao (7), é importante destacar que, conforme mencionado por
Gerhards & Mutz (2017), o sucesso nas ligas de futebol deve ser mensurado
tendo em comparacao os clubes da mesma competi¢dao. Logo, foi feita uma
transformacao z das variaveis independentes para que as rela¢cdes sejam con-
sideradas levando em conta os clubes da mesma liga no mesmo ano, a fim
de que possam ser comparados em ambos torneios analisados. Ao realizar
a transformacado z pdde-se notar que, por exemplo, no ano de 2013, Santos
no Brasil e Vélez Sarsfield na Argentina tiveram valores de mercado médio
de jogadores-z rigorosamente iguais a 1,32. Isso significa que os dois clubes
tinham elencos de 1,32 desvios padrao acima da média se comparados aos
demais times da mesma liga em termos de valor de mercado no referido ano.

Na sequéncia, sdo apresentadas informagoes sobre as variaveis indepen-
dentes utilizadas na equacao (7), sendo que as quatro primeiras foram basea-
das em Gerhards & Mutz (2017). As demais foram inseridas com o intuito de
captar particularidades dos campeonatos brasileiro e argentino que pudessem
influenciar no desempenho final das equipes nos respectivos campeonatos na-
cionais.

Iniciando pela média do valor de mercado de um elenco, essa é dada pela
soma do valor de mercado dos jogadores do plantel, medido em euros, di-
vidido pela quantidade de atletas que compuseram o mesmo em algum mo-
mento da liga nacional, cujas informagoes financeiras estdo disponiveis no site
Transfermarkt.com. De acordo com Gerhards & Mutz (2017), o valor de mer-
cado de um jogador, representado pela taxa de transferéncia que o clube paga
ao adquirir seus direitos federativos, representa uma boa medida de habili-
dade do atleta. Mesmo que fique evidente apenas quando um jogador troca
de clube, o VM dos atletas é constantemente estimado pelo Transfermarkt.com
a partir do valor potencial do jogador obtido por meio de informag¢des como
tempo de contrato e valor da multa resciséria, desempenho esportivo, caracte-
risticas e clube dos jogadores. Desta forma, é possivel criar um VM potencial
dos jogadores, mesmo quando eles permanecem no mesmo clube.

Importante destacar que os VM disponibilizados pelo referido site sao va-
lores nominais medidos em euro. Sendo assim, para uma analise temporal
da variavel foi necessario transformar tais valores em valores reais, ou seja,
corrigidos pela inflagao, por meio do Indice de Precos ao Consumidor Harmo-
nizado (HICP), calculado para os paises membros da Unido Europeia. Esse
indice é disponibilizado por EUROSTAT (2019) e reconhecido como variavel-
chave para a analise, pelo Banco Central Europeu, da inflagdao nos paises mem-
bros.

Com o intuito de medir a desproporcao do valor de mercado entre os atle-
tas de um mesmo elenco, foi usada a variavel CVE, que vem a ser o coeficiente
de variacdo do valor de mercado do elenco. Como ja exposto acima, o VM
representa, em valores monetarios, uma proxy para a qualidade técnica do jo-
gador. Portanto, o objetivo da inclusdo do CVE é verificar se a existéncia de
poucos jogadores de alto nivel técnico no elenco teria impacto relevante no
sucesso da equipe. O coeficiente de variacdo do valor de mercado do elenco
¢é dado pelo quociente, para cada clube, entre o desvio padrao do valor de
mercado de seus jogadores e a média de tal valor.

A variavel FLUT pretende capturar se a rotatividade existente dentro do
elenco, ou seja, a saida e a entrada de jogadores, interfere no sucesso do time
na liga. Gerhards & Mutz (2017) usam, para mensurar tal variavel, a soma
dos atletas recém contratados com os que deixaram o time na janela anterior
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ao inicio do campeonato. Para o caso brasileiro, esse trabalho usa para a ro-
tatividade do elenco a quantidade de transferéncias realizadas antes do inicio
do campeonato nacional e no decorrer da competigao®. Ja no caso argentino,
até 2014, sdo consideradas apenas as transferéncias feitas antes do inicio do
Apertura, ou seja, apenas as transferéncias da janela do verao europeu (meio
do ano); para 2015 consideraram-se as transferéncias das duas janelas de tran-
sagOes; para 2016 levou-se em conta somente as da janela de inverno (inicio
do ano); e para 2016/2017 os dois periodos de transferéncia.

Passando para a variavel TEC, a mesma indica o nimero de treinadores de
uma mesma equipe ao longo do mesmo campeonato. O objetivo é mensurar o
impacto da troca de comando técnico no desempenho final da equipe na liga.

A composicao da idade dos atletas do elenco também é tida neste trabalho
como um fator que pode influenciar o desempenho dos times na liga. Dessa
forma, a variavel CVI busca captar se existe uma rela¢do entre a desproporgao
da idade dos jogadores dentro do elenco e o sucesso no campeonato nacional.
A obtencao da variavel CVI é analoga a do CVE, sendo dada pelo quociente,
para cada clube, entre o desvio padrao da idade dos jogadores e a média de
idade do elenco.

Para observar o impacto da participagao em outras competi¢oes paralelas a
disputa dos campeonatos nacionais, foi utilizada a variavel QJO, que pretende
verificar se a quantidade de jogos disputados em outros torneios vai interferir
no sucesso do clube na primeira divisdo da liga nacional. Para construir esta
variavel, foi considerado, para o Brasil, a soma do namero de partidas realiza-
das na Taca Libertadores da América, Copa Sul-Americana e Copa do Brasil
ap6s o inicio do campeonato brasileiro e, para o campeonato argentino, sao
consideradas as duas competi¢Oes continentais e a Copa da Argentina.

A Tabela 1 resume as variaveis utilizadas apresentando o nome, a descri-
¢a0, a unidade de medida e a fonte das mesmas.

Sobre a variavel dummy DCLUB, a mesma foi incorporada para captar os
possiveis efeitos fixos referentes as caracteristicas dos clubes participantes dos
campeonatos brasileiro e argentino de futebol. A descrigcao detalhada de cada
variavel encontra-se na Tabela 2, sendo que as duas primeiras colunas sao
referentes ao Brasil e as duas tltimas, a Argentina.

Para o caso brasileiro, considerou-se como base o Flamengo, por ser a
equipe de maior torcida no pais, e criaram-se dummies individuais para os 11
clubes com mais torcedores nos quatro estados de maior relevancia em termos
de conquistas e tradi¢cao no futebol: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Rio Grande do Sul. Ja as demais variaveis foram construidas considerando-se
0 aspecto regional e as similaridades dos clubes envolvidos.

Ja para o campeonato argentino, a equipe de maior torcida no pais (Boca
Juniors) também foi a base e definiu-se dummies individuais para os outros 4
clubes de maior torcida na Argentina e também para as equipes que foram
campeds no periodo. Ja as variaveis restantes foram construidas com base na
localizacao e similaridade dos clubes envolvidos.

Quanto a fonte de dados do estudo, as variaveis explicativas VM, CVE,
ESTR e FLUT foram retiradas de Transfermarkt (2019). Esta é uma pagina
da internet que contém informagoes sobre os valores de mercado dos atletas

3Como o campeonato brasileiro se inicia em periodo diferente dos principais campeonatos
europeus, jogadores que se destacam no decorrer do referido campeonato acabam por sair no
meio do mesmo para reforgarem os clubes europeus cujas competi¢des comegam apenas no meio
do ano em questao.
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Tabela 1: Descricao da variavel dependente e dos regressores da equa-
¢ao (7)

Nome ‘ Descrigao dleh;g?i?;a Fonte
Variavel dependente que se refere

Aproveitamento | ao aproveitamento dos times ao fi-

(ApPR) nal (fo torneio em termos de pontos Porcentagem 0Gol (2017)
conquistados

Valor de o ] Valores reais

Mercado Valor médio de mercado dos joga- | em El{r(?s (€), | Transfermarkt (2019) e

(VM) dores de uma equipe corrigidos EUROSTAT (2019)

pelo HICP
Coeficiente de Quociente, para cada clube, entre o
variagao do desvio padrao do valor de mercado

valor de mercado | de seus jogadores e a média de tal Porcentagem | Transfermarkt (2019)

do elenco (CVE) | valor

Quantidade de jogadores nao bra-
Estrangeiro sileiros (campeonato brasileiro) e
(ESTR) nao argentinos (campeonato argen-
tino) que compoe o elenco do time

Soma da quantidade de jogadores

Unidade 0oGol (2017)

Flutuacao ue entraram e sairam do elenco na .

(FLUT)g ]qanela de transferéncias anterior ao Unidade Transfermarkt (2019)
inicio do campeonato

Técnicos Quantidade de treinadores que o Unidade 0Gol (2017)

(TEC) clube teve ao longo do campeonato Footballdatabase (2017)

Coeficiente de

L Quociente, para cada clube, entre o
variagao da

desvio padrao da idade dos jogado- | Porcentagem 0Gol (2017)

idade do P .
elenco (CVI) res e a média de idade do elenco
Quantidade Quantidade de jogos disputados
de]ogqs simultaneamente a hga, §on51def Unidade oGol (2017)
simultdneos rando as copas nacionais e interna-
aliga (QJO) cionais
Promocio Dummy que assume valor 1 Variavel

< quando o clube veio da 2° divisao Qualitativa 0Gol (2017)
(PROM) . P

no ano anterior e 0, caso contrario (10ou0)

Efeito fixo Dummy que assume valor 1 Variavel
de clubes quando representa o clube ou clu- | Qualitativa 0Gol (2017)
(DCLUB) bes em questao e 0, caso contrario (1 0u0)

Fonte: Elaborac¢ao propria

individualmente e dos elencos dos clubes para diversos anos. As informacdes
referentes a variavel dependente APR, assim como dos regressores TEC, CVI,
QJO, PROM e DCLUB foram retiradas dos sites 0Gol (2017) e Footballdatabase
(2017), que sdo paginas da internet que contém informacoes e estatisticas va-
riadas sobre diversos campeonatos e clubes ao redor do mundo.

4 Resultados

A analise dos resultados se divide em dois tépicos. No primeiro é feita uma
analise descritiva das variaveis utilizadas nos modelos, sendo o principal foco
descrever as diferencas verificadas entre os campeonatos brasileiro e argen-
tino de futebol. No segundo t6pico sdo apresentados e discutidos os resulta-
dos da analise econométrica dos modelos regredidos.

4.1 Analise descritiva das variaveis utilizadas para os campeonatos
brasileiro e argentino de futebol da primeira divisdo no periodo
2006-2017

Iniciando pela varidvel dependente que mede o aproveitamento final em ter-
mos de porcentagem dos pontos conquistados por cada equipe ao longo do
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Tabela 2: Descricao das variaveis dummies referentes aos efeitos fixos dos
clubes

Nome | Clube (s) | Nome | Clube (s)
DSP Sao Paulo DRIV River Plate
DCOR Corinthians DEST Estudiantes
DSAN Santos DSL San Lorenzo
DPAL Palmeiras DVEL Vélez Sarsfield
DVAS Vasco DIND Independiente
DFLU Fluminense DRAC Racing
DBOT Botafogo - -
DCRU Cruzeiro - -
DCAM Atlético-MG - -
DGRE Grémio - -
DINT Internacional - -
América-RN, Ceara,
DNE Fortaleza, Bahia, Vi- , .
(Nordeste) | toria, Sport, Nautico DLB Lanis e Banfield
e Santa Cruz
DCUR Atlético-PR e Cori- DROS Rosario  Central e
(Curitiba) | tiba Newell’s Old Boys

Argentinos Jrs, Arsenal,
Aldosivi, Huracén, Ti-

Avai, Cricitima, Cha- gre, Olimpo, Gimnasia

DBA (Provincia

DSUL pecoense, Joinville, . | La Plata, Defensa y Jus-
. ~ | de Buenos Ai-| .. . .
(Sul) Figueirense, Parana res) ticia, Quilmes, Sarmi-
Clube e Juventude ento, Temperley, Nu-
eva Chicago, All Boys e
Chacarita Jrs
Colén, Unién Santa
Fé, Talleres, Belgrano,
DCO DFBA (Fora da f;nZMa;tm i],'nGogoi
(Centro- Goias e Atlético-GO Provincia de Bu- uz, fucuman, >a
. Martin Tucuman, Pa-
Qeste) enos Aires)

tronato, Crucero del
Norte, Atlético Rafaela
e Gimnasia Jujuy

Ponte Preta, Guarani,
Santo André, Grémio

DOUT Barueri  (Prudente),

(Outros) Sdo Caetano, Portu- i )
guesa, América-MG
e Ipatinga

Fonte: Elaboragao propria.
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campeonato disputado, tem-se a Tabela 3.

Observa-se que no periodo 2006-2017, o aproveitamento médio do cam-
peao brasileiro foi de 65,75%, enquanto na Argentina, tal resultado foi de
71,17%. O clube que conquistou o titulo brasileiro com maior aproveitamento
foi o Corinthians em 2015 (71%), enquanto que o campedo com pior desempe-
nho foi o Flamengo em 2009 (58%). Para o campeonato argentino, o melhor e
o pior aproveitamento dos vencedores foram, respectivamente, do Lants em
2016 (79%) e do San Lorenzo em 2013 (57%).

Através da apresentagao dos graficos referentes a média anual de cada uma
das variaveis explicativas relativas as ligas dos dois paises, é possivel fazer
uma analise sobre as tendéncias e diferencas entre os campeonatos em relagao
aos fatores elucidados neste estudo, comparando as caracteristicas de cada
torneio em um horizonte temporal.

A Figura 1 mostra o comportamento do valor de mercado médio dos joga-
dores dos elencos (VM), medido em euros reais com correcao da inflagdo pelo
HICP, para cada edig¢ao das competicOes brasileira e argentina. Ao observa-la,
é possivel notar que, até o ano de 2009, os campeonatos tinham valores de
mercado de jogadores médios aproximados e, a partir desse ano, a distancia
desta variavel entre os dois paises passou a aumentar cada vez mais. Um dos
possiveis motivos para tal distanciamento foi a implementacao em 2009 do
programa Fiitbol Para Todos (FPT), que consistiu na compra dos direitos de
transmissao do campeonato argentino pelo governo da entao presidente, Cris-
tina Kirchner. Se por um lado tal politica ajudou aos clubes que se encontra-
vam no momento em grave crise financeira, diminuiu ainda mais a capacidade
de investimento das equipes maiores, uma vez que os direitos de transmissao
passaram a ser divididos entre os participantes da competi¢ao de forma igua-
litaria (Mena 2009). Com o fim do programa a partir de 2017, A Federacao
Argentina de Futebol (AFA), detentora dos direitos de transmissao do cam-
peonato argentino, negociou um novo acordo de venda do campeonato, cujo
valor era quase o dobro do que era recebido por meio do programa estatal. A
partir de entado, observa-se o aumento no VM do campeonato argentino, bene-
ficiando principalmente aos grandes clubes que passaram a receber maiores
valores referentes a transmissao dos jogos, notadamente, Boca Juniors e River
Plate (Giovanaz 2017).

Apesar disso, percebe-se que as cotas de transmissao pagas aos clubes no
Brasil ainda sdo bem superiores em comparacgdo ao praticado na Argentina,
visto que em 2017, o valor desembolsado pelos direitos de transmissao do
campeonato brasileiro (cerca de R$1,8 bilhdo) foi mais do que o dobro em
comparagao ao repassado pelo campeonato argentino (R$650 milhdes) (Bon-
santi 2017).

Dessa forma, de modo geral, ao comparar as médias, fica visivel o maior po-
der de mercado do futebol brasileiro, visto que apenas em 2007 o campeonato
argentino teve VM médio maior que o do brasileiro. Portanto, considerando
0 VM como um indicativo de qualidade dos atletas, pode-se afirmar que o
campeonato brasileiro da primeira divisdo tem qualidade técnica superior a
primeira divisao argentina.

Na sequéncia, a Figura 2 expoe a disparidade média do VM, ou seja, o CVE
dentro dos elencos das ligas.

Em relagdo ao CVE, observa-se que o valor de tal variavel foi maior para
o Brasil em praticamente todo o periodo, embora a partir de 2014 os valores
tenham ficado préximos para os dois paises. Isto mostra que ha uma tendéncia



Tabela 3: Aproveitamento dos campeodes e dos clubes que disputaram todas as edi¢des dos campeonatos
brasileiro e argentino de futebol da primeira divisao no periodo 2006-2017

| ANO
CLUBE | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Campedo-BRA | 0,68 | 0,67 | 0,65 | 0,58 | 0,62 | 0,62 | 0,67 | 0,66 | 0,70 | 0,71 | 0,70 | 0,63
Cruzeiro 0,38 | 0,52 | 0,58 | 0,54 | 0,60 | 0,37 | 0,45 | 0,66 | 0,70 | 0,48 | 0,44 | 0,50 o
Flamengo 0,42 | 0,53 | 0,56 | 0,58 | 0,38 | 0,53 | 0,43 | 0,39 | 0,45 | 0,42 | 0,62 | 0,49 S
Fluminense 0,50 | 0,53 | 0,39 | 0,40 | 0,62 | 0,55 | 0,67 | 0,40 | 0,53 | 0,41 | 0,43 | 0,41 g
Santos 0,45 | 0,54 | 0,39 | 0,42 | 0,49 | 0,46 | 0,46 | 0,50 | 0,46 | 0,50 | 0,62 | 0,55 3
Sao Paulo 0,68 | 0,67 | 0,65 | 0,57 | 0,48 | 0,51 | 0,57 | 0,43 | 0,61 | 0,54 | 0,45 | 0,43 §
Campedo-ARG | 0,77 | 0,66 | 0,68 | 0,71 | 0,78 | 0,75 | 0,71 | 0,57 | 0,71 | 0,71 | 0,79 | 0,70 3
Arsenal 0,56 | 0,43 | 0,49 | 0,47 | 0,56 | 0,42 | 0,54 | 0,52 | 0,45 | 0,30 | 0,56 | 0,30 &
Boca Juniors 0,77 | 0,54 | 0,68 | 0,47 | 0,43 | 0,75 | 0,57 | 0,50 | 0,54 | 0,71 | 0,41 | 0,70 >
Estudiantes 0,77 | 0,54 | 0,49 | 0,54 | 0,78 | 0,40 | 049 | 047 | 0,54 | 0,56 | 0,66 | 0,62 E
Lanas 0,54 | 0,66 | 0,64 | 0,54 | 0,49 | 0,50 | 0,59 | 0,54 | 0,61 | 0,46 | 0,79 | 0,55 S
Independiente(1) | 0,56 | 0,49 | 0,31 | 0,59 | 0,24 | 0,47 | 0,29 - 0,57 | 0,60 | 0,56 | 0,58 s
Newell’s 0,28 | 0,43 | 0,54 | 0,68 | 0,45 | 0,28 | 0,63 | 0,54 | 0,43 | 0,44 | 0,33 | 0,54 §
Racing 0,45 | 0,43 | 0,38 | 0,29 | 0,50 | 0,54 | 0,57 | 0,54 | 0,71 | 0,63 | 0,50 | 0,61 S
River Plate(1) 0,66 | 0,40 | 0,24 | 0,36 | 0,54 - 0,50 | 0,36 | 0,68 | 0,54 | 0,37 | 0,62 :_J
San Lorenzo 0,49 | 0,50 | 0,68 | 0,56 | 0,42 | 0,33 | 0,45 | 0,57 | 0,45 | 0,67 | 0,70 | 0,58 X
Vélez Sarsfield 0,52 | 0,47 | 0,45 | 0,59 | 0,75 | 0,54 | 0,71 | 0,54 | 0,43 | 0,32 | 0,50 | 0,41 i
Fonte: Elaboragao prépria. :;
Nota: (1) Embora Independiente e River Plate ndo tenham disputado as edi¢des dos campeonatos argentinos da primeira g
divisdao nos anos de 2013 e 2011, respectivamente, eles foram mantidos na Tabela 3 pelo fato de serem, ao lado de Boca Juniors, <
)

Racing e San Lorenzo, os cinco grandes clubes do pais.

LT1
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Figura 1: Valor real de mercado médio dos jogadores, em euros, dos elen-
cos dos times dos campeonatos brasileiro e argentino de futebol, 2006-
2017.
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Fonte: Elaboragao propria.

Figura 2: Média do coeficiente de variacdo do VM dos elencos dos times
dos campeonatos brasileiro e argentino de futebol, 2006-2017.
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Fonte: Elaboragao propria.
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entre os times da primeira divisao, tanto do Brasil quanto da Argentina, em
padronizar a composic¢ao financeira do elenco, ou seja, buscar jogadores com
VM parecidos de forma a homogeneizar a qualidade do elenco, diminuindo
a dependéncia por alguns atletas e fortalecendo a coesdao do grupo através de
jogadores de nivel técnico préximo.

A seguir, a Figura 3 mostra a média de estrangeiros anual encontrada na
amostra das duas ligas sul-americanas em analise.

Figura 3: Média de estrangeiros nos elencos dos times dos campeonatos
brasileiro e argentino de futebol, 2006-2017.
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Fonte: Elaboragao propria.

Destaca-se no periodo, o aumento de numero de estrangeiros dentro do
campeonato brasileiro, chegando inclusive a praticamente igualar-se ao veri-
ficado no campeonato argentino em 2017. Tal fato foi o resultado conjunto
dos seguintes fatores: aumento do limite do nimero de estrangeiros por par-
tida de 3 para 5 a partir da temporada de 2014 pela Confederacao Brasileira
de Futebol (CBF), mudanca de perfil das diretorias dos clubes brasileiros que
passaram a monitorar oportunidades de negé6cio em todo o continente sul-
americano e maior poder aquisitivo das equipes do Brasil em comparagdo aos
demais paises da América do Sul (Gammaro 2017).

A Figura 4 apresenta as médias das flutuagoes dos elencos nos campeona-
tos brasileiro e argentino. Verifica-se que, na primeira competicao, a rotativi-
dade dos elencos é maior, indicando que, no Brasil, a troca de jogadores no
plantel é feita com mais intensidade em comparagdo ao praticado na Argen-
tina.

Em seguida, a Figura 5 mostra a média de treinadores das equipes nas ligas
de futebol de Brasil e Argentina de acordo com a amostra da pesquisa. Os
resultados mostraram que a média de treinadores no campeonato brasileiro
foi superior em todos os anos da amostra se comparado ao torneio argentino,
exceto em 2017, onde as médias se igualaram. Tal fato vai ao encontro do
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Figura 4: Média de flutuacdo dos elencos dos times dos campeonatos
brasileiro e argentino de futebol, 2006-2017.
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Fonte: Elaboragao propria.

relatério divulgado em 2016 pela CIES Football Observatory, o qual aponta que
das 5 grandes ligas da Europa, inglesa, alema, francesa, espanhola e italiana,
esta ultima é a que possui o menor tempo médio de um técnico no cargo de
um time, sendo este de 9 meses. No campeonato brasileiro, este periodo é de
5,7 meses (Gongalves 2016). Além disso, o tempo médio de permanéncia no
cargo de um técnico no Brasil é menor se comparado a Argentina. No futebol
argentino, a média de um treinador no comando do clube é de 34 jogos, contra
15 no futebol brasileiro (Guma 2015).

A Figura 6 exibe a média do coeficiente de variacao de idade amostral para
as ligas nacionais brasileira e argentina. De todas as variaveis utilizadas neste
trabalho, a que mais se aproximou entre os paises ao longo do periodo foi o
CVI, indicando que de forma geral, os elencos das equipes nas duas competi-
¢Oes apresentaram padrao de idade parecidos ao longo do periodo analisado.

Adiante, segue a Figura 7 que expde a média de jogos simultdneos que
aconteceram em relagao aos campeonatos locais brasileiro e argentino. Observa-
se que, ao longo de todo o periodo, as equipes brasileiras jogaram, em média,
mais partidas do que as argentinas, confirmando que o Brasil é um dos pai-
ses onde os clubes mais disputam partidas, conforme apontado por estudo
de Footstats (2017). Nesse altimo, utilizando dados da temporada de 2017,
verificou-se que, no Brasil, joga-se, em média, 56% a mais do que nas prin-
cipais ligas do mundo. O mesmo trabalho aponta que, enquanto no referido
pais os clubes jogam, em média, 68,7 jogos por temporada, na Argentina esse
valor é de 35,8 partidas, ou seja, quase a metade.

Ainda sobre a Figura 7, destaca-se também que em ambas as ligas ha ten-
déncia de elevagdo do numero de jogos simultdneos, ja que aumentou o nu-
mero de vagas para os paises na Copa Libertadores e, além disso, os clubes
que disputam até o final a principal competicdo da América do Sul nado po-
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Figura 5: Média de treinadores dos times dos campeonatos brasileiro e
argentino de futebol, 2006-2017.
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Fonte: Elaboragao propria.

Figura 6: Média do coeficiente de variacao da idade dos elencos dos times
dos campeonatos brasileiro e argentino de futebol, 2006-2017.
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dem mais jogar a Sul-Americana. Estas situa¢des devem elevar a média deste
fator nas proximas temporadas, ja que mais clubes destas ligas tendem a jogar
estas competicOes internacionais.

Destaca-se ainda que, para a Argentina, observou-se que em 2012, a quan-
tidade média de jogos aumentou de patamar em virtude da volta da competi-
¢ao Copa da Argentina.

Figura 7: Média de quantidade de jogos simultaneos dos times dos cam-
peonatos brasileiro e argentino de futebol, 2006-2017.
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Fonte: Elaboragao propria.

Por fim, apresenta-se na Figura 8, a quantidade de recém-promovidos
tanto na liga brasileira quanto na argentina. No campeonato brasileiro, nota-
se 0 mesmo niamero de promovidos a partir de 2007.

Isso é explicado pelo fato de que em 2006 foi 0 ano em que a liga nacional
passou a contar com 20 clubes e, para que isto ocorresse, em 2005 cairam 4
equipes e subiram somente 2. Desde entao, todo ano no Brasil, caem 4 times
e sobem a mesma quantidade, mantendo, portanto, a quantidade constante.

Por outro lado, na Argentina o sistema de acesso e descenso passou por
diversas altera¢des no periodo em questao. De 2006 a 2014, o rebaixamento
era baseado no Promedios, que levava em conta o desempenho das equipes
nas ultimas trés temporadas, incluindo os torneios Apertura e Clausura. Dessa
forma, os dois piores colocados no Promedios entre os 20 times ao final do
Clausura eram rebaixados diretamente para a segunda divisdao, enquanto que
0 17° e 18° desse ranqueamento disputavam um play-off contra o terceiro e
quarto colocados da segunda divisao, sendo que o campedo e vice desse ul-
timo campeonato ascendiam diretamente para a disputa do Apertura no ano
em questdo. Portanto, a existéncia de play-offs nesse periodo alterou constan-
temente o nimero de equipes que subiram ou cairam de divisdo ao final de
cada temporada. Em 2015, o campeonato teve 10 equipes promovidas, isto
por que, neste ano especificamente, a liga argentina unificou os dois torneios
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em um Unico campeonato e passou a ter 30 clubes na primeira divisao. Em
2016, os dois ultimos do Promedios foram rebaixados, enquanto que o cam-
pedo e o vice da segunda divisdo subiram para a primeira divisdo. Por fim,
para o campeonato considerado em 2017, apenas o ultimo colocado da com-
peticdo anterior foi rebaixado, enquanto que somente o campeao da segunda
divisao subiu para a primeira divisao.

Figura 8: Quantidade de clube recém-promovidos da segunda divisdo
nos campeonatos brasileiro e argentino de futebol, 2006-2017.

Fonte: Elaboragao propria.

Perante a analise descritiva no periodo 2006-2017, pdde-se notar que o
futebol brasileiro em compara¢do ao argentino, apresentou maiores valor de
mercado médio dos jogadores, flutuacao nos elencos, nimero de treinadores
por equipe durante o campeonato e numeros de jogos ao longo da temporada.
Em termos especificos, destacou-se no Brasil, o aumento do nimero de estran-
geiros nos clubes. Ja para a Argentina, ressaltaram-se as constantes mudangas
de formato e namero de equipes participantes na competicao a partir de 2014.

4.2 Determinantes do aproveitamento percentual, em termos do total
de pontos obtidos, nos campeonatos brasileiro e argentino de
futebol da primeira divisdo no periodo 2006-2017

Nesta secao sao apresentados e discutidos os resultados das regressoes beta
para os campeonatos brasileiro e argentino de futebol conforme equagao (7).
Destaca-se que como apontado na metodologia, tal regressao é adequada para
a estimativa de variavel dependente percentual desde que os valores da mesma
estejam no intervalo 0 < y < 1. Esse é o caso do presente estudo, ja que o
menor valor de y para Brasil e Argentina sao, respectivamente, 0,1491 (Amé-
rica de Natal em 2007) e 0,1053 (Célon em 2013). Ja os maiores valores de y
sa0 0,7105 (Corinthians no Brasil em 2015) e 0,7917 (LanGs na Argentina em
2016).
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Assim, a Tabela 4 apresenta os resultados das estimagdes para os modelos
com menor BIC para o Brasil e para a Argentina, considerando todas as com-
binagdes possiveis entre as fung¢des de ligacao e as fungoes de ligacao de escala
apresentadas na metodologia. Importante observar que para os dois campeo-
natos, os valores BIC para os modelos foram bastante préximos, variando de
-336,98 a -337,75 para a Argentina, e de -458,02 a -458,47 para o Brasil, indi-
cando pouca sensibilidade dos resultados a alteragdes na funcao de ligacio ou
na funcao de liga¢ao de escala.

Para o campeonato brasileiro, a fung¢ao de ligacdo mais adequada foi a lo-
glog, sendo que o ajuste em termos de funcao de ligagao de escala foi o mesmo
para as trés possibilidades disponiveis. O mesmo aconteceu para o campeo-
nato argentino em termos de funcdo de ligacdo de escala, embora para este
pais, a melhor funcao de ligacao tenha sido a cloglog.

De acordo com os valores encontrados na pesquisa, o valor médio de mer-
cado real dos jogadores VM e o numero de treinadores por equipe ao longo
do campeonato (Treinador) foram significativos para os dois paises, embora as
forma quadratica da primeira variavel tenha sido apenas para o Brasil, en-
quanto que a quantidade de jogos em outras competi¢oes simultineos aos
campeonatos brasileiro e argentino (QJogos) e sua forma quadratica foram sig-
nificativos somente para a Argentina. Para os dois campeonatos, ocorreram
variaveis dummies de clubes significativas, indicando a importancia de se con-
siderar os possiveis impactos de efeitos fixos das equipes no aproveitamento
das mesmas. Em termos de significancia global, o teste Wald qui-quadrado foi
significativo a 1% para os dois paises, mostrando que, conjuntamente, as va-
riaveis sao adequadas para a analise. Posto isto, sdo expostas as interpretagoes
das variaveis, comparando o comportamento das mesmas entre as duas ligas
nacionais.

Importante destacar que, na regressao beta, os coeficientes estimados ape-
nas indicam se o impacto dos regressores sobre o regressando é positivo ou
negativo. Dessa forma, para obten¢ao do efeito marginal dos primeiros sobre
o segundo, utilizou-se o comando margins do software Stata.

O VM tem impacto positivo no aproveitamento em pontos ao final da liga
tanto no campeonato brasileiro quanto no argentino, sendo que, para o caso
brasileiro, ao aumentar o VM médio do jogador em um desvio padrao, man-
tendo as demais variaveis constantes, o aproveitamento aumenta em 2,5 pon-
tos percentuais (pp), sendo esse valor para a Argentina é de 2,2 pp. Conside-
rando que a média total do VM por jogador para o periodo de 2006 a 2017
para o Brasil e a Argentina é de, respectivamente, € 1.335.737 e € 966.301 e
um desvio padrao corresponde a € 111.459 para o Brasil e € 261.966 para a
Argentina, entdo, na liga brasileira, o VM médio por atleta deveria ser acres-
cido em € 111.459, e na liga argentina, este valor seria de € 261.966 para
alcancar os respectivos aumentos de aproveitamento em cada uma das ligas.
Considerando um elenco com 24 jogadores, o investimento adicional para ele-
var os respectivos desempenhos em pp teriam que ser de € 2.675.016 no Brasil
e € 6.287.184 na Argentina.

Dessa forma, observa-se que o impacto do VM mostrou-se importante e
muito proximo para as ligas dos dois paises. Além disso, como o valor mé-
dio de mercado dos jogadores do campeonato brasileiro é 38,23% superior ao
do argentino, tém-se que a liga brasileira é melhor em termos de qualidade
técnica dos jogadores. Essa pode ser uma possivel explicacdo para o fato de
a forma quadratica do VM ter sido significativa apenas para o Brasil. Isso
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Tabela 4: Determinantes do desempenho, em termos
de aproveitamento percentual dos pontos conquista-
dos, ao final dos campeonatos brasileiro e argentino de

futebol, 2006 — 2017

Aproveitamento |  Brasil | Argentina
VM 0,070** 0,068
(0,021) (0,033)
vM? - 0,024 -0,005
(0,010) (0,010)
CVE 0,0004 -0,017
(0,012) (0,020)
Estrangeiro -0,016 -0,030
(0,014) (0,019)
Flutuacao 0,004 -0,028
(0,012) (0,019)
CVI 0,007 -0,028
(0,012) (0,017)
Treinador -0,106™ -0,134"*
(0,013) (0,019)
Treinador? 0,008 0,010
(0,005) (0,012)
Qjogos 0,001 0,080™
(0,012) (0,029)
Qjogos? ~0,0002 -0,033"™
(0,008) (0,013)
Série B 0,005 -0,040
(0,040) (0,057)
DNE / DBA -0,148* -0,306™
(0,064) (0,132)
DSUL / DFBA -0,138* -0,286"
(0,070) (0,130)
DOUT —-0,249* -
(0,072)
Intercepto 0,275 0,120%
(0,023) (0,044)
Observacoes 240 270
Wald qui-quadrado 339,99 210,62

Fonte: Elaboracao propria.
Notas:

** significativo a 1%. ** significativo a 5%.

Na Tabela 4 foram apresentados apenas os resultados das
dummies dos efeitos fixos dos clubes que foram estatisticamente
significativas, sendo que a primeira variavel qualitativa
refere-se ao Brasil e a segunda (quando for o caso), a Argentina.
Os resultados para todas as dummies de clube encontram-se na
Tabela 5 no Apéndice.
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porque, enquanto o investimento no elenco de uma equipe com performance
baixa ou média, a qual geralmente esta associada a limitacdo técnica dos jo-
gadores, pode facilmente melhorar tal desempenho, é mais dificil aumentar
a qualidade técnica do elenco e continuar dessa forma, elevando o aproveita-
mento continuamente de um clube, comprando jogadores mais caros quando
essa equipe torna-se cada vez mais qualificada. Nesse sentido, o maior VM mé-
dio do Brasil faz com que essa limitacdo do impacto do VM seja vislumbrada,
0 que nao aconteceu para o caso argentino.

A constatagdo de que o valor de mercado médio do jogador de uma equipe,
obtido a partir das qualidades técnicas e caracteristicas dos atletas do elenco,
influencia o desempenho final da mesma na competicao, estd em consonancia
com os resultados encontrados por Gerhards & Mutz (2017) para as 12 princi-
pais ligas europeias. Dessa forma, conforme o esperado, quanto maior o VM,
mais qualificados tendem a ser os jogadores de equipe e, por consequéncia,
mantidas as demais variaveis constantes, maior a probabilidade dessa equipe
terminar o campeonato com aproveitamento alto em termos de pontos con-
quistados. A titulo de ilustracdo, observa-se que essa parece ser a tendén-
cia no campeonato brasileiro, haja vista que, em 2018, a equipe com o maior
gasto em termos de remuneracao total dos jogadores do elenco (Palmeiras) foi
a vencedora* Ja em 2019, apés o término do primeiro turno do campeonato
brasileiro, os trés primeiros colocados (Flamengo, Palmeiras e Santos), con-
forme Transfermarkt (2019), eram exatamente as trés equipes com os maiores
valores de mercado dos elencos.

Passando para a variavel Treinador, a mesma foi estatisticamente signifi-
cativa como determinante negativo do desempenho dos clubes nas ligas de
Brasil e Argentina. Com relagdo ao Brasil, o aumento em um desvio padrao
da média de treinadores por equipe leva a reducdo em 3,7 pp no aproveita-
mento final da equipe. Ja na Argentina, este aumento em um desvio acarreta
em perda de 4,4 pp no aproveitamento. Considerando a média amostral de
treinadores por equipe na temporada de 2,70 e desvio de 0,16 para o Brasil e
média de 1,92 e desvio de 0,21 para a Argentina, observa-se que mesmo tendo
em média uma troca de comando a mais na temporada no Brasil do que na Ar-
gentina, o impacto no desempenho médio final é menor para o caso brasileiro.
Isto pode estar ligado ao fato de que na maior parte da amostra do futebol
argentino, considerou-se apenas o torneio Apertura, que é uma competicao de
curta duragdo equivalente ao primeiro turno do campeonato brasileiro. Logo,
acredita-se que por este motivo, o impacto negativo da mudanga de técnico
ao longo da temporada é maior na Argentina, uma vez que o tempo de adap-
tagdo para o novo técnico na liga argentina antes do término da competigao
é comparativamente menor. Ainda sobre a variavel Treinador, destaca-se que
pequena alteragao no seu valor provoca impacto negativo no desempenho da
equipe nos dois campeonatos considerados, ressaltando a importancia da rea-
lizagao de um planejamento de longo prazo com o mesmo técnico para o éxito
da equipe nas competi¢des. Confirmando esse ponto, pode-se citar o caso do
River Plate, comandado desde 2014 pelo técnico Marcelo Gallardo. Com base
em Ceconello (2019), nesse periodo de cinco anos o treinador tornou-se aquele
com o maior nimero de titulos na histéria do clube (dez), incluindo conquis-

4Conforme dados do balango financeiro do clube, disponivel em Capelo (2019), o Palmeiras
gastou R$255 milhoes de reais em 2018 com a remuneragao total de jogadores (salarios, direitos
de imagem e direitos de arena do futebol profissional).
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tas continentais importantes como duas Tagas Libertadores da América (2015
e 2018) e uma Copa Sul-Americana (2014).

A quantidade de jogos simultaneos a liga nacional e sua forma quadratica
foram significativos apenas para o campeonato argentino, de modo que o au-
mento em 1 desvio padrao deste fator eleva o aproveitamento final na liga, na
média, em 2,4 pp, mantendo os outros fatores constantes. Sabendo que a mé-
dia amostral desta variavel para Argentina é de 4,61 jogos e o desvio de 1,25,
entao a elevagdo da média de 4,61 para 5,86 jogos ocasionaria o referido au-
mento do aproveitamento ao final da competi¢ao. No entanto, como a forma
quadratica da variavel também foi significativa, existe limiar no qual caso a
equipe faca certa quantidade de jogos a mais em outra competicao, estas par-
tidas simultaneas prejudicariam o desempenho da equipe na liga.

Entende-se entao que, no futebol argentino, participar das copas pode re-
presentar maior confianca e seguranca do elenco, o que gera impactos positi-
vos na disputa nacional. Porém, na medida em que a equipe vai avan¢ando
de fase nas copas, uma vez que o elenco é o mesmo, geralmente os treinadores
utilizam reservas nas ligas nacionais. Ademais, pode haver desgaste fisico da
equipe, caso nao haja esse rodizio de jogadores, ou até mesmo psicoldgico, no
caso de uma eliminac¢do, fazendo com que, assim, o desempenho seja preju-
dicado ao final do campeonato nacional. Novamente o River Plate pode ser
citado para ilustrar tal efeito, ja que, entre os dez titulos conquistados pela
equipe durante o periodo do treinador Marcelo Gallardo (2014-atual), nao ha
nenhum campeonato argentino.

Ja para o caso brasileiro, a variavel Qjogos nao se mostrou significativa, o
que vai ao encontro do estudo de Audas et al. (2002). Os autores, ao anali-
sarem os impactos do desempenho dos times na FA Cup (torneio semelhante
a Copa do Brasil e Copa da Argentina) em relagdo a Premier League da Ingla-
terra, mencionam que a eliminacao precoce na copa pode trazer resultados
ambiguos quanto ao desempenho na liga. Isto porque um time eliminado na
copa pode concentrar toda a aten¢do na liga e, assim, ha a possibilidade de
melhora do performance no campeonato ainda em disputa. Contudo, a elimi-
nagao pode gerar perda de confianca, causando uma piora do desempenho na
liga, da mesma forma que o nao avango para fases subsequentes pode evitar
o desgaste do elenco com a realizacdo de mais jogos da equipe, fazendo com
que a mesma melhore seu aproveitamento na competicao que ainda resta. Re-
sultados semelhantes foram encontrados por Guzman & Morrow (2007) em
um estudo sobre produtividade dos clubes na Premier League inglesa, ao rela-
cionar a quantidade de jogos nas competi¢des europeias com a produtividade
dos times na liga nacional.

Em relagao as dummies de efeitos fixos dos clubes, para o caso brasileiro,
verificou-se que as equipes agrupadas nas variaveis DNE, DSUL e DOUT, apre-
sentaram, em média, desempenho inferior aos demais clubes considerados na
amostra. Esse resultado era esperado, uma vez que essas trés dummies citadas
englobam equipes, em geral, com menores torcidas e receitas do que as de-
mais, impactando, dessa forma, em desempenho comparativamente inferior
em termos de aproveitamento de pontos. Sobre os clubes do Nordeste (DNE),
destaca-se ainda a questdo geografica. Isso porque, como a maioria das equi-
pes do campeonato brasileiro concentram-se nas regioes Sudeste e Sul, as do
Nordeste precisam se deslocar relativamente mais para a disputa dos jogos,
0 que pode ocasionar maior desgaste dos seus elencos. Em termos de efeitos
marginais, os desempenhos das equipes agrupadas nas variaveis DNE, DSUL
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e DOUT foram, respectivamente, de -5,2 pp, -4,9 pp e -8,8 pp em relagao aos
demais clubes.

Ja para a Argentina, verificou-se que as equipes consideradas nas dummies
DBA e DFBA apresentaram aproveitamento de -9,8 pp e -9,2 pp, respectiva-
mente, em comparagao as demais. Esse resultado era esperado, ja que essas
variaveis englobam, de maneira geral, clubes com menores receitas, torcidas e
titulos do que os restantes.

Ao contrario do que se esperava, as variaveis CVE, Estrangeiro, Flutuagdo,
CVI e Série B nao se mostraram significativas para predizer o desempenho em
nenhum dos modelos regredidos. Sendo assim, a analise daqui em diante se
concentra na explicagao da nao significancia dessas variaveis.

Assim como constatado por Gerhards & Mutz (2017), o CVE nao foi es-
tatisticamente relevante para nenhuma das duas ligas. Este fator pode nao
ter impactado significativamente no aproveitamento porque, devido a cons-
tante exportacdo de jogadores para a Europa, existe no futebol da América do
Sul a cultura de aproveitar atletas da base no elenco principal. Esses jogado-
res recém-chegados ao profissional usam os atletas mais experientes do elenco
como exemplo (atletas que geralmente apresentam valor de mercado e salarios
mais elevados), os quais motivam os mais jovens a melhorar seu desempenho
individual a ponto de um dia poderem chegar ao mesmo patamar salarial des-
ses jogadores mais experientes. Portanto, esse tipo de diferenca salarial que se
reflete em maior CVE ndo impactaria negativamente na coesao do grupo, nao
prejudicando, consequentemente, o aproveitamento na competicao.

No mesmo sentido, Tao et al. (2016) evidenciam que a desarmonia tende
a ser maior em equipes cujos salarios sdo elevados para todo o elenco e nao
nos times onde os grandes salarios sdo minoria. Tragando um paralelo com o
futebol da América do Sul, sabe-se que a maioria dos times tem uma estrutura
de valor de mercado onde poucos jogadores do plantel possuem grande valor
de mercado. Levando em conta que nesta variavel, quanto mais proéximo de
0, menor ¢é a desigualdade de valor de mercado dentro do elenco, observou-
se que 85% dos clubes da amostra tem CVE superior a 0,5. Logo, infere-se
que, dentro da realidade do futebol sul-americano, a desproporc¢ao de valor
de mercado é algo comum e, por isso, a variavel ndo foi relevante, ja que os
desvios atingiram, em rela¢ao a média do VM, mais do que 50% do valor desta
em 85% das observagdes.

Em relacdo a ndo significdncia estatistica da variavel Estrangeiro, destaca-
se que, de maneira similar ao presente trabalho, Brandes et al. (2009), em seu
estudo sobre o campeonato alemao, ndo encontraram correlagao entre diver-
sidade cultural e sucesso no campeonato. Os autores justificaram tal achado
pelo fato de entenderem que a producao individual do atleta estrangeiro ndo
seria relevante a ponto de impactar na produc¢ao em equipe. Logo, o conjunto
prevaleceria sobre o individual e, assim, o impacto das caracteristicas do joga-
dor estrangeiro seria reduzido.

A flutuagao dos elencos foi outro aspecto que nao se mostrou significativo
no desempenho para as competicoes estudadas, assim como encontrado por
Gerhards & Mutz (2017) para as ligas europeias. Para o caso sul-americano, é
importante destacar que, em funcao de os clubes terem menos recursos finan-
ceiros em relagao a equipes de outros mercados, como o europeu por exemplo,
é comum que os jogadores que se destacam nos campeonatos brasileiro e ar-
gentino sejam logo vendidos para os referidos mercados. Dessa forma, a vari-
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acdo constante do elencos é algo comum nas ligas estudadas e, talvez por isso,
0 seu impacto no aproveitamento nas mesmas nao tenha sido significativo.

Outro fator relacionado ao elenco que nao foi significativo foi o coeficiente
de variagao da idade do mesmo. Como ja constatado pela analise descritiva,
a idade média dos elencos variou muito pouco entre os elencos e entre os
anos da amostra, indicando a existéncia de homogeneidade etaria dos atletas
em todos os clubes. Logo, levando em consideracao esta semelhanca entre os
plantéis, acredita-se que isto faz com que, isoladamente, o CVI do elenco ndo
seja crucial para explicar o sucesso na liga nacional. Como ja exposto, existe
uma faixa etaria mais adequada para a pratica do futebol em alto nivel e, dessa
forma, isto torna essa variavel mais homogénea entre os times, tornando seu
impacto econométrico irrelevante.

Por fim, tém-se que a dummy para os clubes recém promovidos, assim
como as demais variaveis mencionadas anteriormente, também nao foi signi-
ficativa. No caso brasileiro, a nao significdncia pode residir no fato de que no
pais, por exemplo, considerando 2006 em diante, 70% dos times que subiram
se mantiveram na primeira divisdo, sendo tal porcentagem de 95% na liga ar-
gentina. Este resultado diverge dos encontrados por Frick & Simmons (2008)
para o campeonato alemao e por Carmichael et al. (2011) para a Premier Lea-
gue inglesa, os quais mostraram que o desempenho dos times recém-chegados
a divisao de elite é pior do que o dos ja estabelecidos.

5 Consideragées finais

Usando como suporte o trabalho de Gerhards & Mutz (2017), que identificou
os determinantes do aproveitamento, em termos de pontos totais, nas princi-
pais ligas europeias, este estudo tratou de responder a mesma questao, adap-
tando tal pesquisa ao caso sul-americano, utilizando para tal as ligas nacionais
de Brasil e Argentina.

Em termos do comportamento dos determinantes considerados no periodo
2006-2017, verificou-se que o campeonato brasileiro, em comparagao ao ar-
gentino, apresentou maior valor de mercado médio dos jogadores, flutuacao
nos elencos, numero de treinadores por equipe durante o campeonato e nime-
ros de jogos ao longo da temporada. Especificamente, destacaram-se no Brasil
0 aumento do numero de estrangeiros nos clubes ao longo do periodo estu-
dado, enquanto que, na na Argentina, ressaltou-se as constantes mudangas de
formato e numero de equipes participantes na competicao a partir de 2014.

Os resultados econométricos mostraram que, na comparagao entre as duas
ligas, observou-se que o valor de mercado e nimero de treinadores tiveram
impacto em ambas as competi¢oes. Isoladamente, a forma nao-linear do valor
de mercado teve significdncia apenas para o modelo brasileiro e a quantidade
de jogos simultaneos foi relevante somente no modelo argentino.

Confirmando a hipdtese central deste artigo, o valor de mercado foi esta-
tisticamente significativo nos dois modelos. Isto pode estar relacionado ao
fato de que, como os valores monetarios das transferéncias sio uma medida
de qualidade dos jogadores, logo, quanto maior o VM médio dos atletas do
elenco, maior é a qualidade técnica do time e, portanto, melhor tende a ser o
aproveitamento ao final do campeonato local.

De maneira geral, entende-se que os resultados desta pesquisa podem co-
laborar para que os clubes possam utilizar melhor seus recursos, de modo a
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melhorar o aproveitamento na liga nacional, pois esta melhora pode trazer
inumeros beneficios a instituicdo. Sabe-se que aprimorar o desempenho na
liga traz benesses financeiras para o clube, ja que bom desempenho no campe-
onato acarreta em boa visibilidade no mercado de investidores e aumento da
confianca de seus adeptos. Isso faz com que o time incorra em ganhos em suas
receitas através do aumento de patrocinios e niumero de sdcio-torcedores. Esse
aumento na receita possibilita a equipe se estruturar melhor e, até mesmo, fa-
zer contratagdes que possam agregar ainda mais qualidade técnica ao time e,
dessa forma, gera-se um circulo virtuoso de sucesso.

Portanto, a qualidade técnica do elenco, medida através do valor de mer-
cado médio dos jogadores das equipes, juntamente com a manutencido do
mesmo treinador ao longo de todo o campeonato, mostraram ser variaveis-
chave para o desempenho das equipes nas competi¢oes, de forma que os ges-
tores dos clubes devem ficar atentos a tais fatores quando do planejamento
para as respectivas competigoes.

Sugere-se, para pesquisas futuras, a ampliacao dos determinantes conside-
rados no estudo, de forma a medir o impacto de outras variaveis no desempe-
nho final das equipes, tais como aspectos financeiros dos clubes, como receitas
e despesas, e a qualidade da gestao praticada na institui¢do, como acimulo de
dividas e atraso de salarios.
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Apéndice

Tabela 5: Dummies para os efeitos fixos dos clubes
como determinantes do desempenho, em termos de
aproveitamento percentual dos pontos conquistados,
ao final dos campeonatos brasileiro e argentino de fu-

tebol, 2006 — 2017

Aproveitamento Brasil Argentina
DSP / DRIV 0,135 -0,247
(0,079) (0,015)
DCOR / DRAC 0,012 -0,069
(0,086) (0,135)
DSAN / DSL —-0,080 -0,109
(0,064) (0,141)
DPAL / DIND -0,014 -0,130
(0,095) (0,172)
DVAS / DVEL 0,031 -0,128
(0,076) (0,136)
DFLU / DEST -0,012 0,067
(0,080) (0,145)
DBOT / DLB -0,130 -0,142
(0,068) (0,140)
DCRU / DROS 0,057 -0,130
(0,071) (0,137)
DCAM —-0,056 -
(0,072)
DGRE 0,054 -
(0,085)
DINT -0,014 -
(0,075)
DNE / DBA —0,148* —-0,306™
(0,064) (0,132)
DCUR 0,015 -
(0,063)
DSUL / DFBA —-0,138* —-0,286™
(0,070) (0,130)
DCO -0,108 -
(0,078)
DOUT —0,249* -
(0,072)
Observacoes 240 270
Wald qui-quadrado 339,99 210,62

Fonte: Elaboragao propria
Notas:

k%

significativo a 1%. ™ significativo a 5%.

Na Tabela 5, a primeira variavel qualitativa refere-se ao Brasil e

a segunda (quando for o caso), a Argentina.



