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1. INTRODUCAO

A extensa literatura que vem sendo acumulada na area
de capital humano apresenta a educacdo formal, expressa em
anos de escolaridade, como uma das principais fontes de desi-
gualdade de salarios na sociedade moderna. Entretanto, uma
sensivel desigualdade persiste, mesmo em grupos mais homo-
géneos em termos de escolaridade. Impde-se, assim, a neces-
sidade de estudos que focalizem esta variacdo residual, isolando
fatores que interagem com a educacdo formal do individuo na
determinacdo de seu salério.

Para explicar a variancia de salarios de uma amostra de
22.587 profissionais especializados da industria de transformacao
paulista, recorremos a um modelo integrado por cinco varia-
veis individuais: (1) capacitacdo profissional, (2) importancia
funcional, (3) idade, (4) tempo de firma e (5) tempo no cargo.
O teste do modelo causai foi realizado atraves da técnica de
andlise de trajetdria, que permite a discriminacdo dos efeitos
totais e liquidos das varidveis independentes.
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mistas, S&o Paulo, 8-10/11/1973. Os autores agradecem 0 apoio
financeiro da Fundagdo Ford.
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Pesquisadora no Instituto de Pesquisas Econbémicas.



Os dados obtidos para o conjunto da amostra evidenciam
claramente que o status do profissional na empresa (impor-
tancia funcional), bem como seu treinamento em cursos pro-
fissionalizantes (capacitacdo), sdo determinantes parciais pode-
rosos dcs niveis de salario vigentes na industria de transformacao
paulista. No complexo educagdo formal + treinamento 4
experiéncia, o principal impacto sobre o saldrio do pessoal
especializado ainda cabe a componente treinamento, em detri-
mento de varidveis que expressam experiéncia (idade, tempo de
firma e tempo no cargo). Na maioria dos ramos industriais
classificados como dinamicos, o efeito de capacitacdo € mais ate-
nuado do que o de importancia funcional. Isto pode ser expli-
cado pelo maior nivel de qualificacdo de seu pessoal especiali-
zado, que tende a reduzir o impacto marginal desta variavel
e deslocar a énfase para fatores tais como cargo e idade. O
fendmeno inverso ocorre nos ramos tradicionais, na medida
em que a modernizacdo tecnoldgica acelerada de algumas
empresas impbe investimentos em capital humano, benefician-
do os profissionais com treinamento especifico, ainda relativa-
mente escassos no Brasil.

2. O PAPEL DA EDUCACAO NOS ESTUDOS SOBRE
CAPITAL HUMANO

Nas ultimas décadas, um volume expressivo de material
tedrico e empirico vem sendo acumulado em diversas partes
do mundo, apregoando a importancia da educagdo para 0 au-
mento da renda individual e para o crescimento econdmico.
Estudos como os de Schultz (1961), Denison (1966), Becker
(1967), Sorkin (1968) e Blaug (1972), dentre muitos outros,
focalizam a educacdo formal como uma das principais fontes
de desigualdade de renda na sociedade moderna. No Brasil,
um interesse crescente em relacdo a esta tematica vem moti-
vando trabalhos como os de Levy e outros (1970), Langoni
(1972a; 1972b; e 1973) e Castro (1971), que mostram a elevada
rentabilidade do investimento na educacdo, bem como sua
importadncia na preparacdo de recursos humanos para o de-
senvolvimento.

Um dos pontos de identidade entre os estudos mencionados
é o fato de que eles se utilizam de uma medida de educacéo
baseada no tempo de escolaridade formal do individuo. Este
€ expresso em namero de anos ou, mais comumente, em niveis:



escolaridade elementar, de nivel médio, superior, etc. Outro as-
pecto em comum € que o0s autores trabalham com amostras que
exibem grandes disparidades de salario e de escolaridade,
abrangendo analfabetos ao lado de individuos com diploma
universitario. Neste contexto, destaca-se o impacto da esco-
laridade do individuo sobre seus ganhos.

O alto poder explicativo da educacdo formal nas atuais
condicbes do Brasil caracteriza uma etapa bastante especifica
de nossa histéria, onde a educacdo ainda constitui um bem es-
casso em relacdo a demanda social, mesmo nos niveis mais
elementares do sistema de ensino. Como os salarios refletem,
em primeira instdncia, as condi¢cfes do mercado, nada mais
l6gico que eles favorecam a mao-de-obra instruida em uma
situacdo de escassez de oferta. Historicamente, o grau de ins-
trucdo do individuo vem constituindo um dos principais cri-
térios para sua insercdo no mercado de trabalho e para a
definicdo de seu “piso” ou “teto” salarial. Entre outras coisas,
uma escolaridade mais prolongada abre acesso a ocupacdes me-
Ilhor remuneradas e socialmente mais valorizadas.

A contrapartida deste argumento é que uma rapida ampli-
acdo das oportunidades educacionais tende a provocar um de-
créscimo da importancia da educacdo formal como fonte de
diferenciais de salario, como vem ocorrendo em diversos paises
desenvolvidos. Um recente estudo sobre a distribuicdo de ren-
da nos Estados Unidos estimou que a desigualdade entre indi-
viduos de sexo masculino com o mesmo nivel de escolaridade é
atualmente apenas 5a 10% mais reduzida do que a que prevale-
ce no conjunto da populacdo masculina (Jencks e outros,
1972). Em relacdo aos paises subdesenvolvidos, o estudo de
Gunter mostra uma clara tendéncia a atenuacdo da desigualda-
de salarial entre a médo-de-obra especializada e ndo especiali-
zada, a medida em que aumenta o nivel de capacitacdo da
forca de trabalho (Gunter, 1964). Alias, um sintoma desta
tendéncia pode ser observado na expansdo acelerada de alguns
setores do ensino superior brasileiro. A proporcdo em que
cursos como direito, economia e filosofia se “democratizam?,
multiplicando suas matriculas e facilitando o acesso de indivi-
duos de origem sdcio-econdmica mais humilde, as condi¢cbes do
mercado de trabalho para estes profissionais vdo se tornando
mais problemaéticas, com um progressivo rebaixamento dos pa-
drées salariais dos recém-formados (Pastore e Perosa, 1971;
Pastore e Bianchi, 1972).
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Mas o aspecto que desejamos destacar neste artigo é que
as desigualdades continuam substanciais, no Brasil como em
outros paises, mesmo em segmentos especificos do mercado de
trabalho e dentro de grupos com um nivel educacional seme-
Ihante. Alias, o estudo de Langoni sobre o conjunto da popu-
lacdo economicamente ativa brasileira revela que a desigual-
dade de renda tende a crescer quando se passa das regides
menos desenvolvidas para as mais desenvolvidas, da zona ru-
ral para a zona urbana, e dos niveis de escolaridade mais bai-
X0s para os mais elevados (Langoni, 1972b). Este padrdo geral
e consistente com os resultados do levantamento realizado pelo
IPE em 1970/71, junto a uma amostra de profissionais especia-
lizados da induastria de transformacdo paulista. No grupo de
individuos com formacdo universitaria empregados neste setor
havia profissionais com um salario-hora de Cr$ 0,93, ao lado de
outros com Cr$ 204,00. A titulo de ilustracdo, a tabela 1 apre-
senta a média de salario-hora dos economistas e administrado-
res pesquisados, todos com 15 anos de escolaridade, bem como
0s pontos minimos e maximos relativos a cada faixa etaria.
Como se pode observar, a dispersdo salarial continua grande,
mesmo com a introdugdo destes trés controles: tempo de es-
colaridade, profissdo e idade. Para esse grupo de profissionais,
cuja média de salario-hora esta em tomo de Cr$ 13,00, o des-
vio-padrdo encontrado foi de 7,61, indicando assim alta varia-
bilidade da distribuicéo.

TABELA 1

SALARIO-HORA DOS ECONOMISTAS/ADMINISTRADORES,
POR FAIXAS ETARIAS

Médias Minimo Maximo

Faixas Etarias N (Cr$) (Cr$) (Cr$)
20 — 24 anos 32 7,74 2,79 16,10
25 — 29 263 9,82 2,70 31,50
30 — 34 324 12,19 2,88 37,20
35 — 39 168 15,80 3,79 65,93
40 — 44 133 17,06 4,15 53,33
45 — 49 84 17,48 5,00 63,84
50 — 54 32 20,53 4,95 76,00
55 — 59 16 16,27 6,54 31,00
60 e + 17 11,59 4,04 20,31

Total 1.069 13,37 2,70 76,00
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Os argumentos até aqui expostos tém o sentido de de-
fender a necessidade de estudos empiricos que focalizem os
diferenciais de salario de grupos mais homogéneos do ponto
de vista educacional. O intuito da desagregacdo é facilitar a
identificacdo de fatores que interagem com a educacdo formal,
cujos efeitos permanecem encobertos quando se lida com
amostras demasiadamente heterogéneas. Assim, a perda de
generalidade que pode decorrer de uma maior especificacao
da amostra tende a ser compensada pelo ganho de profundida-
de, na medida em que a andalise se atenha a setores mais es-
pecificos e definidos da forca de trabalho. E neste contexto
que se colocam as indagacOes centrais desta pesquisa (Pastore,
1973):

Que fatores explicam as oscilagdes salariais que se regis-
tram em grupos mais homogéneos em termos de escolari-
dade, empregados em segmentos especificos do mercado
de trabalho?

Quais os efeitos “liquidos” de educacdo, quando se con-
trolam os efeitos de algumas das outras varidveis que
com ela interagem?

Como se comportam estas variaveis nos diversos ramos da
industria de transformacdo e em diferentes categorias
ocupacionais?

3. A PERSPECTIVA DESTE ARTIGO

Para fornecer respostas parciais as questdes acima pro-
postas, recorremos a um modelo integrado por cinco variaveis
individuais: capacitacdo profissional, importancia funcional,
idade, tempo de firma e tempo no cargo. A definicdo e a
operacionalizacdo destes itens envolveram algumas decisdes
arrojadas do ponto de vista metodologico, a saber:

Em primeiro lugar, procuramos refinar a medida da va-
riavel educacdo, considerando simultaneamente: (1) sua
componente geral, expressa no tempo de escolaridade formal
de cada individuo; (2) sua componente especifica, avaliada
pelo grau de complexidade ou duragdo do treinamento do in-
dividuo, adquirido em cursos profissionalizantes, através de
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programas de treinamento em servico ou mesmo nha pratica.
A combinacdo destas duas dimensGes em uma Unica medida
gerou o0 que convencionamos chamar de “capacitacdo basica’,
do profissional especializado. O aspecto importante, nesta de-
cisdo metodoldgica, € que ela nos permitiu visualizar com
maior nitidez os fatores que afetam a qualidade da mao-de-
-obra empregada na industria, que ndo se esgotam em sua
escolaridade formal.

A variavel importancia funcional expressa, basicamente,
0 status do individuo na hierarquia da empresa, que, por sua
vez, se traduz em seu cargo. Ela foi incluida no modelo pelo
papel estrategico que desempenha nos estudos sobre esfcratifi-
cacdo social, especialmente no classico e controvertido artigo
de Davis e Moore (1945) e, mais recentemente, no texto de
Hage e Aiken (1972). Segundo estes socidlogos, o cargo que
0 individuo ocupa em uma determinada organizacdo pesa
muito na determinagdo de seus ganhos, pois exprime o0 mon-
tante de responsabilidade que lhe é alocado e suas possibili-
dades de substituicdo. Os individuos com postos mais elevados
seriam mais importantes para a sobrevivéncia da empresa, na
justa medida em que sua substituicdo é mais problemética. A
classificagdo de cargos que adotamos baseou-se em um duplo
critério: (1) de acordo com sua maior ou menor vinculacédo
ao processo produtivo, pressupondo-se que 0S cargos que re-
percutem diretamente nas atividades-fins da empresa seriam
funcionalmente mais relevantes do que os cargos associados a
atividades complementares ou de apoio; (2) de acordo com a
amplitude de controle inerente ao cargo, isto é, o poder deci-
sorio (alto, médio ou baixo) que ele confere a seu ocupante.
A combinacdo destes dois critérios levou a constru¢cdo de uma
escala de seis pontos em que o menor peso coube ao pessoal
auxiliar com pequena amplitude de controle (secretarias, por
exemplo) e o maior peso foi atribuido aos diretores e gerentes.

Incluimos ainda em nosso modelo explicativo variaveis que
expressam experiéncia profissional, que vém sendo sistemati-
camente enfatizadas por estudos na area de capital humano.
A primeira destas variaveis é a idade do individuo, sugerida
por Reynolds, 1964; Miller, 1966; Gross, 1969; Reed e Miller,
1970; Campino e outros, 1972; Langoni, 1972, entre outros. A
variavel tempo de firma exprime a experiéncia especifica do
profissional dentro de uma determinada empresa, e foi desta-
cada por Dalton (1951), Rees e Schultz (1970), e ainda por um
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artigo da revista Conjuntura Econémica de janeiro de 1967. Fi-
nalmente, utilizamos também como medida de experiéncia a
variavel tempo no cargo, para detectar a familiaridade do indi-
viduo com as func¢des inerentes ao cargo que ocupa na empresa.

O ramo industrial figura neste estudo como variavel de
controle, para o teste do modelo explicativo proposto. Como
se sabe, os varios setores da inddstria de transformacéo brasilei-
ra expressam condicOes diferentes de desenvolvimento,
sofisticacdo tecnologica, nivel de mecanizacdo, complexidade
organizacional, concentracdo industrial, capacidade produtiva,
intensidade relativa de capital e potencial de absorcdo de pes-
soal especializado. O impacto deste conjunto de fatores sobre
0s padrbes salariais da mao-de-obra é destacado por inUmeros
pesquisadores brasileiros e estrangeiros, dentre os quais: Rees e
Schultz, 1970; Kleiman, 1971; Newhouse, 1971; Haworth e Ras-
mussen, 1971; Campino e outros, 1972; e Lopes e Pastore, 1973.
A constatacdo de uma grande dispersdo de salarios intra-ramos
levou-nos a evitar a inclusdo desta variavel como dummy na me-
dida em que havia um interesse tedrico em analisar o desem-
penho das varidveis selecionadas em diversas situacfes de
controle(d).

As cinco variaveis individuais acima mencionadas foram
incorporadas em um modelo do tipo causai, onde o salario-hora
do individuo constitui a varidvel dependente. Este é um outro
aspecto pouco rotineiro do caminho metodoldgico que escolhe-
mos. Na analise do sistema de relacdes entre as variaveis, esta-
belecemos alguns pressupostos légicos, que podem ser aprecia-
dos no diagrama que se segue. Antes de mais nada, postula-
mos relacBes assimétricas e unidirecionais entre as variaveis
independentes, de um lado, e salario, de outro. Portanto, ca-
pacitacdo profissional (T), importancia funcional (F), idade
(1), tempo de firma (O) e tempo no cargo (J) foram conside-
rados temporalmente antecedentes a salario (S). Esta premis-
sa prende-se aos requisitos minimos da explicacdo causai, den-
tro dos limites da “l6gica do possivel” que os metoddlogos su-
gerem para os estudos sociologicos (Blalock, 1969).

(1) A segunda variavel de controle empregada na analise dos dados desta
pesquisa éa ocupacdo ou profissdo do individuo. O comportamento
do modelo explicativo proposto nas categorias ocupacionais mais re-
presentativas é examinado nos estudos de J. Pastore (1973) e Pastore
e Bianchi (1973).
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Importancia funcional (F) foi concebida como uma varia-
vel interveniente causai na explicacdo de salario. Ela teria um
efeito direto sobre a varidavel dependente e, além disso, transmi-
tiria os efeitos de capacitacdo, idade e tempo de firma, pressu-
pondo-se que o status do individuo especializado seja determi-
nado pela sua qualificacdo e experiéncia de trabalho. Uma po-
sicdo semelhante coube a varidvel tempo no cargo, também
concebida como interveniente causai, cronologicamente pos-
terior a capacitacdo, idade e tempo de firma do profissional
especializado. Na realidade, quase todas as setas do diagrama
sdo unidirecionais, indicando relacGes assimétricas entre as va-
riaveis. As trés excecdes sdo as seitas/ que ligam idade e capaci-
tacdo, idade e tempo de firma, e capacitacdo e tempo de firma:
estas exprimem interacdo de efeitos, na medida em que néo
foi possivel estabelecer prioridades causais.

Para o teste do modelo adotado, recorremos a técnica de
analise de trajetoria (path analysis), cuja utilidade vem sendo
demonstrada para estudos baseados em modelos de causagéo
(Wright, 1921; 1934 e 1960). Embora operacionalmente ela
possa se confundir com a analise de regressdo maultipla con-
vencional, seu ponto de partida tedrico é radicalmente distinto.
Os coeficientes de trajetéria sdo calculados a pantir dos coefi-
cientes de regressdo padronizados ou peso-beta, mas, ao
contrario destes, exprimem relagdes assimétricas entre as varia-
veis. Por outro lado, enquanto a analise de regressdo mul-
tipla pressupbe auséncia de interacdo entre as variaveis inde-
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pendentes e aditividade de efeitos, a analise de trajetdria visa
justamente a quantificar o impacto da intercorrelagcdo entre
estas variaveis, mostrando efeitos que, ora se somam, ora Se
anulam. Assim, o efeito total de cada variavel independente,
medido pelo coeficiente de correlacdo de Pearson (r), foi de-
composto em duas partes principais: (1) seu efeito direto, equi-
valente ao coeficiente de regressdo padronizado ou peso-beta,
daqui por diante designado por P; (2) seus efeitos indiretos,
transmitidos pelas demais varidaveis independentes do mode-
lo'2* Na rrensuracdo destes efeitos “liquidos”, foram identi-
ficados coeficientes de trajetéria negativos, que exercem um
impacto supressivo em relacdo ao efeito total da varidvel
independente.

4. CARACTERISTICAS GERAIS DA AMOSTRA

O teste estatistico do modelo foi feito com base em ciados
coletados em 1970/71, referentes aos 22.587 profissionais espe-
cializados de 689 empresas pesquisadas. A amostra de em-
presas foi sorteada a partir do cadastro do Departamento de
Estatistica do Estado (DEE), dentre as que possuiam mais de
20 empregados, nos onze ramos responsaveis por cerca de 80%
da producédo industrial paulista: alimentacdo, calcado e vestua-
rio, téxtil, vidro e cimento, papel e papeldo, material elétrico,
mecanico, quimico, farmacéutico, de metalurgia e transporte. A
selecdo das empresas obedeceu a um duplo critério de estrati-
ficacdo, por ramos e por total de empregados, havendo maior
representatividade dos estratos mais heterogéneos, onde se lo-
calizam as industrias de maior porte. O procedimento adotado
para a coleta de informacdes sobre o pessoal especializado de
cada firma é descrito em detalhes no relatério “Profissionais
Especializados no Mercado de Trabalho” (Pastore e cols., 1973).

Um dos aspectos mais distintivos da grande massa de dados
com a qual trabalhamos é o fato de termos adotado um con-
ceito amplo de profissional especializado, englobando basica-

(2) Apenas para ilustrar, o efeito indireto de capacitacdo (T) “via” im-
portancia funcional (F), foi calculado multiplicando-se o efeito di-
reto de F sobre S (PSF) pela intercorrelacdo entre T e F (rTF).

Um procedimento andlogo foi adotado no calculo das demais tra-
jetdrias indiretas.
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mente: (1) individuos de nivel superior, com formacdo univer-
sitaria e (2) individuos que ocupavam posicdes de nivel médio
nos varios setores da industria: producdo, manutencao, adminis-
tracdo, planejamento e servigcos auxiliares.

A principal vantagem da adocdo deste conceito amplo €
que ela nos permitiu tracar uma imagem mais realista dos
inUmeros mecanismos de que o mercado industrial lanca méo,
a fim de suprir a escassez de técnicos de nivel medio no Brasil.
Muitos integrantes de nossa amostra haviam adquirido sua
qualificacdo basica em cursos profissionais de curta e média
duragdo, fornecidos por entidades como o SENAI, ou através
de programas de treinamento em servico promovidos pela
propria firma, que desempenham um papel extremamente
importante na preparacdo de recursos humanos. Além disso,
pudemos constatar que uma parcela expressiva das posicdes
de nivel médio da indastria paulista € confiada a “préaticos”,
isto &, individuos com uma escolaridade geral elementar (pri-
mario, ou, na melhor das hipoOteses, ginasio). Tais individuos
utilizam os conhecimentos rudimentares que adquiriram na es-
cola na execucdo de determinadas funcdes dentro da industria.
Gracas a préatica rotineira destas tarefas, eles gradualmente
acumulam habilidades especificas e granjeiam sua posicdo de
profissionais especializados.

5. PRINCIPAIS RESULTADOS

5.1. Amostra Total

A tabela 2 apresenta os valores obtidos para as cinco
variaveis individuais incluidas no modelo, discriminando seus
efeitos totais (r de Pearson), diretos (peso-beta) e indiretos.
O primeiro aspecto a ser destacado é que todas estas variaveis
exibem uma correlacdo positiva com salédrio, significativa ao
nivel de 5%. O maior efeito total é produzido por importan-
cja funcional: r§ = 0,486. Esta variavel explica, sozinha, cerca
de 23% da variancia de salarios do pessoal especializado,
sendo que a maior parte de seu efeito é transmitida direta-
mente: PS = 0,323, Em termos de efeito total, o segundo
posto cabe a capacitagdo profissional: rST = 0,403. Seu efeito di-
reto, porém, é praticamente equivalente ao de importancia fun-
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cional: PSt = 0,329. Em terceiro lugar, coloca-se idade, com um
efeito total de rS = 0,271, bem mais reduzido do que os aci-
ma mencionados. Finalmente, tempo de firma e tempo no car-
go tém um impacto bastante pequeno: rso — 0,072 e rSJ = 0,029.
O efeito direto de tempo no cargo chega a ser negativo
PSI =  0,059.

Os valores calculados para o conjunto de profissionais es-
pecializados constituem uma evidéncia indiscutivel de que o
status destes individuos na empresa onde trabalham (F), bem
como sua capacitacdo basica (T), sdo determinantes parciais
poderosos dos niveis de saldrio vigentes na indastria de trans-
formacdo paulista.

TABELA 2

EFEITOS DE VARIAVEIS INDIVIDUAIS SOBRE O
SALARIO DOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS

Efeito Efeito Efeitos

Variavels Tofal  Direto  Indiretos
Capacitacdo Profissional (T) 0,403 0,329 0,074
Importancia Funcional (F) 0,486 0,323 0,163
Idade (H 0271 0,258 0,013
Tempo de Firma (O) 0,076 0,069 0,007
Tempo no Cargo (J) 0,029 -0,059 0,088

Efeito Conjunto R2 = 0,363 (n = 22.587)

No que diz respeito a variavel capacitagdo, é importante
repisar que a medida aqui adotada ndo se restringe a escolari-
dade formal do individuo, mas sim leva em conta o treinamento
adquirido em cursos profissionalizantes de duracdo variada,
dentro e fora da rede formal do ensino. Esta dimenséo
“treinamento” apresenta-se assim como um dos elementos pre-
ponderantes na fixacdo do salario do profissional especializado,
e mesmo na definicdo do cargo que ele exerce na hierarquia
funcional da empresa (rFT = 0,365). Na caracterizacdo dos
profissionais de nivel médio, verificou-se que os individuos
que tiveram acesso a uma formacdo profissional sistemaética au-
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ferem salarios 15% mais elevados, em média, do que 0s “préa-
ticos”, ou seja, aqueles que tém apenas educacdo geral (Pastore
e cols., 1973, p. 78).

A discriminacdo detalhada dos efeitos liquidos de capaci-
tacdo permite ilustrar algumas vantagens da aplicacdo da
anélise de trajetdria na explicacdo causal(3). Na realidade, o
impacto total desta varidvel sobre saldrio é resultante de uma
combinacdo de efeitos que, ora se somam, ora se anulam. O
pequeno valor assumido pelos conjuntos de seus efeitos indire-
tos (0,074) decorre da soma de trajetdrias positivas e negativas.
O efeito indireto de capacitacdo “via” importancia funcional é
relativamente elevado (0,118), e contribui para o acréscimo do
efeito total da primeira variavel. Paralelamente, porém, os
efeitos de capacitagdo via idade e tempo de firma sdo negativos
(- 0,036 e - 0,017), e seu efeito via tempo no cargo € praticamente
desprezivel (0,010).

A inspecdo do efeito total da varidvel idade mostra que ela
explica apenas 7% da variancia de salarios observada para o to-
tal da amostra, sendo que a maioria de seus efeitos indiretos sdo
negativos. Nesse sentido a eficacia desta variavel é bem menor
do que a sugerida por estudos que focalizam o conjunto da mao-
-de-obra industrial, abrangendo a grande massa de trabalha-
dores ndo especializados (Lopes e Pastore, 1973). No conjun-
to de profissionais especializados, verifica-se a presenca de
muitos individuos relativamente jovens ganhando altos salarios
e ocupando posicdes de destaque dentro da firma. Em parte,
seu status pode ser explicado por um treinamento profissional
mais prolongado, em escolas técnicas de 2.° grau, em cursos rea-
lizados no exterior, ou mesmo na universidade. Na medida
em que a expansdo do ensino técnico-profissionalizante é ainda
recente no Brasil, ela tende a beneficiar diretamente a forca
de trabalho situada nas faixas etdrias mais jovens, que usufruem
de uma oferta de cursos mais ampla e diferenciada. Esta si-

(3) A analise de trajetoria apresenta também algumas desvantagens. A
principal delas diz respeito a um tipo de incompatibilidade que pode
surgir em certos casos entre o rigor ldgico e os resultados empiricos.
Por exemplo, no modelo discutido neste artigo a ldgica indica que o
unico efeito entre F e S é o direto; entretanto, para fins de recons-
trucdo do efeito total, somos obrigados a considerar efeitos indiretos
de F exercidos através de outras variaveis independentes.
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tuacdo de escassez, que estd sendo progressivamente superada,
explica a associagcdo negativa — mas ndo muito alta — entre
capacitacdo e idade: r = -0,139.

Em principio, os resultados obtidos mostram que, no com-
plexo educagdo geral + treinamento + experiéncia, o principal
impacto sobre o salario do pessoal especializado da industria
ainda cabe a componente treinamento. Esta hipotese recebe
apoio adicional da constatacdo de que as varidveis que medem
experiéncia de trabalho especifica (O,J) pesam muito pouco
na determinacdo de salario. Nesta medida, os padrées observa-
dos contrariam a nogdo corrente de que critérios de antiguida-
de (seniority) teriam um alto poder discriminatério na socie-
dade brasileira, tendo em vista que ela seria uma sociedade
“tradicional” As evidéncias aqui encontradas sugerem, antes,
a presenca de uma estrutura empresarial moderna na indus-
tria de transformacdo paulista. Embora seja precipitado
estender as conclusGes obtidas neste contexto para outros se-
tores do mercado de trabalho, parece que critérios mais especi-
ficos de avaliacdo do desempenho do profissional especializado
(T, F) tendem a sobrepujar o impacto da experiéncia de tra-
balho acumulada através dos anos (l), e mesmo da propalada
“lealdade” do empresario em relacdo aos empregados mais an-
tigos (O).

E preciso ressalvar, neste aspecto, que capacitacdo e tempo
de firma estdo negativamente correlacionados (r = -0,243),

repetindo-se assim o padrdo constatado para idade. O pro-
fissional mais treinado tem maior flexibilidade para movimen-
tar-se dentro do mercado de trabalho, o que lhe permite maior
autonomia na escolha de empregos bem remunerados. A baixa
correlacdo entre tempo de firma e importancia funcional
(r = 0,025) mostra que a inddstria paulista confia posi¢cdes

estratégicas a individuos cuja familiaridade com as rotinas
operacionais especificas a empresa é pequena.

5.2. Ramos Industriais

A desagregacdo dos dados ao nivel dos onze setores da
indastria de transformacdo estudados evidencia algumas facetas
interessantes do comportamento do modelo de varidveis adota-
do. A tabela 3 resume os resultados obtidos, com excecéo
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daqueles referentes a tempo no cargo, em virtude da pequena
relevancia desta variavel em todas as situagdes de controle.

De uma maneira geral, reproduzem-se as tendéncias cons-
tatadas para o total da amostra, destacando-se importancia
funcional e capacitacdo como fontes de diferenciais de salario.
E interessante observar que em quase todos os ramos dinami-
cos, com excecdo do de transporte, o efeito total de importan-
cia funcional excede o valor obtido para o conjunto da amostra.
Por outro lado, nas industrias alimenticias e de calcado e ves-
tuario, consideradas “tradicionais”, o impacto desta variavel
¢ mais atenuado e seus efeitos diretos sdo inferiores aos pro-
duzidos por capacitacao.

Esta diversidade de padrdes pode ser atribuida a quali-
dade da mdao-de-obra especializada de cada ramo e, em Uultima
analise, a prdpria logica das leis do mercado. Os ramos dinéa-
micos demonstram um maior potencial de absorcdo de mao-
-de-obra especializada e apresentam médias de capacitacao
sistematicamente mais elevadas do que as que prevalecem
para o0s ramos tradicionais, o que tende a reduzir o impacto
“marginal” de capacitacao.

Um caso tipico é o ramo de produtos farmacéuticos, que
apresenta a maior média de capacitacdo, emprega mais de 3%
de individuos com formacdo universitaria e exibe a mais alta
participacdo de pessoal especializado em seu total de empre-
gados. Nas industrias deste ramo, o efeito direto de importan-
cia funcional (PSF = 0,457) € substancialmente mais elevado
do que o de capacitacdao (P = 0,220).

O raciocinio inverso aplica-se as industrias de alimentacao
e de calcado e vestuario. Algumas empresas destes setores es-
tdo partindo para uma modernizacdo tecnoldgica acelerada e,
consequentemente, requisitando uma mao-de-obra altamente
qualificada. Esta demanda em rapida expansdo ndo estd en-
contrando sua contrapartida do lado da oferta, em virtude da
escassez de cursos destinados a formacdo de pessoal para estes
setores. Entre os técnicos de alimentos e técnicos téxteis, por
exemplo, ainda existe uma grande maioria de “praticos”, que
adquiriram sua capacitacdo de forma assistematica. Nestas con-
digBes, o pequeno grupo de individuos que teve acesso a cursos
profissionalizantes apresenta salarios que sdo, em média, duas
vezes superiores aos dos praticos. Em empresas cujo estoque
de capital humano é ainda incipiente, e que se defrontam com
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a contingéncia de modemizar-se do ponto de vista tecnoldgico,
0 acréscimo de produtividade que decorre da introducdo de um
individuo qualificado tende a ser comparativamente maior.

Um outro comentario pertinente refere-se ao comportamento
da variavel idade nos ramos considerados tradicionais e dindmi-
cos. Os primeiros (alimentacdo, calcado e vestuéario, téxtil) exi-
bem correlacGes totais entre idade e salario inferiores as da
maioria dos ramos dinamicos. A primeira vista, este resulta-
do é conflitante com o fato de que 0s mesmos setores con-
fiam a maioria de suas func¢des especializadas a individuos mais
velhos. No outro extremo, os ramos farmacéutico, de trans-
porte, material elétrico e mecanica empregam profissionais mais
jovens, mas enfatizam idade na determinacdo de salario.

Também neste caso, os resultados podem ser atribuidos a
interacdo entre a idade do profissional especializado, de um
lado, e seu nivel de treinamento e cargo, de outro. A corre-
lacdo entre idade e capacitacdo é negativa em quase todos 0s
ramos estudados, mas tende a se acentuar nos ramos tradicio-
nais, sobretudo no de alimentacdo, o que explica o impacto
negativo das trajetorias indiretas. Em contrapartida, o efeito
de idade sobre importancia funcional é um pouco maior nos
ramos dinamicos, sobretudo no farmacéutico (rFi = 0,035),
contribuindo para o acréscimo de seu efeito total. A maior dose
inicial de capacitacdo da méao-de-obra empregada nas indus-
trias farmacéuticas estaria permitindo que estes individuos usu-
fruissem de incrementos salariais significativos durante todo 0
decorrer de sua carreira profissional.

Os efeitos totais e liquidos de tempo de firma sdo bastante
reduzidos na maioria dos ramos estudados, reproduzindo-se a
tendéncia observada para o conjunto da amostra. O maior re-
sultado verifica-se no ramo de calcado e vestuario: r_.. = 0,249

e PSO = 0,240. E interessante mencionar que este é o (nico

grupo onde o efeito de tempo de firma supera inclusive o efeito
de idade, ou seja, a qualidade da forca de trabalho empregada
por industrias de calcado e vestuario tende a ser mais afetada
por sua experiéncia especifica (O), do que por sua experiéncia
de trabalho em um sentido mais amplo (I). Neste ramo, a as-
sociacdo entre tempo de-firma e capacitagdo é positiva, contra-
riando a tendéncia observada para todos 0s outros setores:
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As industrias de transporte e material elétrico apresentam
correlagbes entre salario e tempo de firma superiores as que
prevalecem para a maioria dos demais ramos rso = 0,0156 e
0,147, respectivamente. O efeito indireto de idade “via” im-
portancia funcional é equivalente a 0,075 no ramo de material
elétrico e 0,065 no ramo de transporte, excedendo o valor en-
contrado para quase todos os demais ramos, em virtude de
uma associacdo positiva e relativamente elevada entre as duas
variaveis. Além disso, a maior intercorrelacdo entre tempo
de firma e importancia funcional verifica-se no ramo de trans-
porte (rFO = 0,112), aumentando o efeito indireto da primeira
variavel. O fato de que os ramos mencionados também enfa-
tizam idade permite levantar a hipoOtese de que, em termos
comparativos, a produtividade de seu pessoal tende a ser mais
afetada por fatores que expressam experiéncia. O grande di-
namismo tecnoldgico de certas inddstrias de veiculos e mate-
terial elétrico leva-as a constante renovacdo de suas técnicas
operacionais, em geral baseadas em um know-how importado.
Assim, estas empresas sdo obrigadas a requisitar profissionais
melhor qualificados, investir somas considerdveis em progra-
mas de treinamento em servico e incentivar a permanéncia
de seu pessoal especializado na empresa através de promocdes
funcionais e salariais.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Becker, Gary S., Human Capital and The Personal Distribution of Income,
University of Michigan, Ann Arbor: 1967.

Blalock, Hubert M., Theory Construction: From Verbal to Mathematical
Formulations, Prentice Hall, New Jersey: 1969.

Blaug Mark, An Introduction to the Economics of Education, Penguin
Books, Londres: 1972

Campino, A.C. e Nunes, E.M., “Andlise Econdmica do Sistema Educacional
da Regido Centro-Sul”, IPE, Sdo Paulo: 1971, mimeografado.

Castro, Claudio M., “Investimento em Educacdo no Brasil: Comparacao
de Trés Estudos", Pesquisa e Planejamento, Rio de Janeiro: 1971

Dalton, Melville, “Informal Factors in Career Achievement", American
Journal of Sociology, vol. 56, pp. 407-415, 1951.

Davis, K. e Moore, W.F., “Some Principles of Stratification”, American
Sociological Review, vol. 18, pp. 387-394, 1945.

Denison, Edward, “Measuring the Contribution of Education to the Eco-
nomic Growth"”, in E.A.G. Robinson e J.E. Vaisey, The Economics
of Education, Penguin Books, Londres: 1966

Gross, Andrew C., “Patterns and Determinants of Income of Canadian
Engineering Graduates” Industrial and Labor Relations Review,
vol. 23, pp. 52-64: 1969.

Gunter, H., “Changes in Occupational Wage Differentials”, International
Labor Review, vol. 89. pp. 136-155, 1964.

Hage, J. e Aiken, M., Social Change In Complex Organizations, Random
House, N. York: 1972,

Haworth, C.T. e Rasmussen, D.W., “Human Capital and Inter-Indus-
try Wages in Manufacturing”, Review of Economics and Statistics,

vol. 53, pp. 376-380, 1971

Jencks. C. e Outros, Inequality: A Reassessment of the Effect of Family
and Schooling in America, Basic Books, N. Yorks: 1972



Kleiman, Epharaim, “Wages and Plant Size: A Spillover Effect?”, Industrial
and labor Relations Review, vol. 24, pp. 243-248, 1971.

Langoni, Carlos G., “A Rentabilidade Social dos Investimentos em Educa-
cao no Brasil” separata do livro Ensaios Econémicos, APEC Editora,
Rio de Janeiro: 1972a.

Langoni, Carlos G., “Distribuicdo de Renda e Desenvolvimento Econdmico
no Brasil” Estudos Econbémicos, vol. 2, pp. 5-38, 1972b.

Langoni, Carlos G., Distribuicdo de Renda e Desenvolvimento Econémico
no Brasil, Expressdo e Cultura, Rio de Janeiro: 1973.

Levy, S., Campino, A.C. e Nunes, E.M., Andlise Econdbmica do Sistema
Educacional de S&o Paulo, IPE, S&o Paulo: 1970, 2 vols. mimeo-
grafado.

Lopes, J.C. e Pastore J., A M&o-de-Obra Especializada na Industria Pau-
lista, IPE, S&o Paulo: 1973

Miller, Herman P., Income Distribution in the United States, United States
Dept, of Commerce, Washington: 1966.

Mincer, Jacob, “On-the-Job Training: Costs, Returns and Some Impli-
cations” The Journal of Political Economy, suplemento, pp. 50-79.
1962

Newhouse, Joseph P., “A Simple Hypothesis of Income Distribution”, Human
Resources, vol. 6, pp. 51-74, 1971

Ober, Harry, “Occupational Wage Differentials 1907-1941”, Monthly Labor
Review, vol. 67, pp. 127-134, 1948.

Pastore, J. e Perosa, G., O Estudante Universitario em S&o Paulo, IPE,
Sdo Paulo: 1971, mimeografado.

Pastore, J. e Bianchi, A.M., “A Democratizacdo do Ensino Superior em
Sdo Paulo” O Estado de Sé&o Paulo, 12.09.1972.

Pastore, José, “Determinantes de diferenciais de salario”, tese de livre
docéncia, Universidade de S&o Paulo: 1973, mimeografado.

Pastore, J. e cols., Profissionais Especializados no Mercado de Trabalho, IPE,
Séo Paulo: 1973

Pastore, J, e Bianchi, A.M., “Estrutura ocupacional da Industria e demanda
de mao-de-obra especializada”, IPE, S&o Paulo: 1973 mimeogra-
fado.

Reed, R.H. e Miller, H.P., “Some Determinants of the WVariations in
Earnings for College Men”, Human Resources, vol. 5 pp. 177-190,
1970.



Rees, A. e Shultz, G.P., Workers and Wages in an Urban Labor Market,
University of Chicago Press, Chicago: 1970.

Reynolds, Lloyd G., Labor Economics and Labor Relations, Prentice Hall,
New Jersey: 1964.

Schultz, Theodore W., “Investment in Human Capital”, American Economic
Review, vol. 51, pp. 1-7, 1961.

Sorkin, Alan L., “Occupational Earnings and Education”, Monthly Labor
Review, vol. 91, pp. 6-8, 1968.

Wright, Sewal, “Correlation and Causation”, Journal of Agricultural
Research, vol. 20, pp. 557-585, 1921.

Wright, Sewall, “The Method of Path Coefficients”, Annals of Mathema-
tical Statistics, vol. 5, pp. 161-215, 1934.

Wright, Sewal, “Path Coefficients and Path Regressions: Alternative or
Complementary Concepts” Biometrics, vol. 16, pp. 189-202, 1960.



