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A comunidade de interpretacio: uma saida possivel para o
confinamento imaginario nas instituicoes de ensino

Ana Carolina Ferreyra

Resumo. Apds uma investigagdo realizada em 2020 no admbito do Programa de Psicandlise e Praticas
Socioeducativas da FLACSO Argentina, que teve como objetivo identificar as formas como ocorre o desconforto
em ambientes socioeducativos, foram delimitados seis nos criticos, entre os quais identificaram dificuldades
envolvidas no trabalho com a multiplicidade de profissionais da area educacional. Apelando a clinica
socioeducativa orientada pela psicandlise numa perspectiva transdisciplinar, constroi-se um caso paradigmatico.
Adentrando o que se resolve na micropolitica institucional a partir de cenas particulares, resolvem-se as
logicas subjetivas, institucionais e sociais que operam no que “nao funciona”, localiza-se a transferéncia
como conceito-chave para sua compreensao e apresenta-se um possivel dispositivo de abordagem.
Palavras chave: psicanalise; educagdo; desconforto; transferéncia, clinica socioeducativa.

La comunidad de interpretacion: una salida posible a la encerrona imaginaria en las
instituciones educativas

Resumen. Tras una investigacion realizada en el afio 2020 en el marco del Programa de Psicoanalisis y practicas
socioeducativas de la FLACSO Argentina que se proponia cernir los modos en que se presenta el malestar en
ambitos socio-educativos, se delimitaron seis nudos criticos, entre los que se ubicaban las dificultades que supone
el trabajo con la multiplicidad de profesionales en el dmbito educativo. Apelando a la clinica socio-educativa
orientada por el psicoanalisis en perspectiva transdisciplinaria se construye, un caso paradigmatico. Ingresando
por aquello que se zanja en la micropolitica institucional a partir de escenas particulares se dirimen las logicas
subjetivas, institucionales y sociales que operan en lo que “no anda”, se ubica la transferencia como concepto clave
para su comprension y se presenta un dispositivo posible para su abordaje.

Palabras clave: psicoandlisis; educacion; malestar; transferencia, clinica socio-educativa.

The community of interpretation: a possible way out of the imaginary encirclement in
educational institutions

Abstract. After an investigation carried out in 2020 within the framework of the Psychoanalysis and Socio-
educational Practices Program of FLACSO Argentina, which aimed to identify the ways in which discomfort
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occurs in socio-educational settings, six critical nodes were delimited, among which there were identified the
difficulties involved in working with the multiplicity of professionals in the educational field. Appealing to the
socio-educational clinic oriented by psychoanalysis in a transdisciplinary perspective, a paradigmatic case is
constructed. Entering what is resolved in institutional micropolitics through particular scenes, the subjective,
institutional and social logics that operate in what “does not work™ are resolved. Transference is located as a key
concept for its understanding and a possible device is presented. for boarding.

Keywords: psychoanalysis; education; discomfort; transference, socio-educational clinic.

La communauté d’interprétation : une sortie possible de I’enfermement imaginaire dans
les établissements scolaires

Résumé. Aprés une recherche réalisée en 2020 dans le cadre du Programme de Psychanalyse et Pratiques Socio-
éducatives de FLACSO Argentine, qui visait a identifier les maniéres dont se produisent les malaises dans les
milieux socio-éducatifs, six nceuds critiques ont été délimités, parmi lesquels ils ont identifi¢ le difficultés liées au
travail avec la multiplicité des professionnels du domaine éducatif. En faisant appel a la clinique socio-éducative
orientée par la psychanalyse dans une perspective transdisciplinaire, un cas paradigmatique est construit. En
entrant dans ce qui se régle dans la micropolitique institutionnelle a partir de scénes particulicres, on résout les
logiques subjectives, institutionnelles et sociales qui opérent dans ce qui « ne marche pas », on situe le transfert
comme un concept clé pour sa compréhension et on présente un dispositif possible d'embarquement.

Mots-clés: psychanalyse; éducation; mécontentement; transfert, clinique socio-éducative.

Em 2020, no ambito do Programa de Psicanalise e Praticas Socioeducativas da FLACSO,
publicamos os resultados de um estudo de pesquisa que identificou seis nos criticos do mal-
estar que se da no cotidiano das préaticas institucionais. Entre eles, a proliferacdo de equipes
profissionais foi identificada como um problema, mas também foi observado que esses
profissionais sdo confrontados com a necessidade de responder a situagdes em que problemas
antigos e novos sao combinados (Altieri, 2020).

No texto que apresentaremos aqui, abordaremos as dificuldades envolvidas no trabalho com
essa multiplicidade de profissionais no ambiente educacional e, particularmente, nas Escuelas
Normales Superiores, escolas de formagao de professores, , lidas sob a perspectiva de quem
exerce o papel de autoridade maxima na institui¢do, mas pensadas em termos da fungdo de
formagdo que essa autoridade poderia exercer em suas equipes de trabalho, dependendo da
posicao a partir da qual essa autoridade assume suas funcdes.

Partindo da premissa de que as caracteristicas de cada instituicdo se articulam com as de
cada sujeito em cada periodo e cultura, descreveremos a singularidade desse tipo de institui¢cao
e a situacdo pela qual essas escolas estdo passando, a fim de termos os detalhes que nos
permitam iluminar a complexidade das cenas que ali se apresentam.

Também argumentamos sobre a necessidade de se pensar e problematizar os pontos cegos
que tornam alguns encontros interdisciplinares refratarios ao trabalho, tentando localizar as
resisténcias e os desafios que a complexidade do trabalho nessas institui¢des produz, bem como
as leituras necessarias para abordar os cruzamentos de transferéncias entre colegas e discursos
(Altieri, 2020). Para isso, recorremos as contribui¢des da clinica socioeducativa orientada pela
psicandlise em perspectiva transdisciplinar (Zelmanovich & Ferreyra, 2022), a partir de cujos
resultados construimos casos paradigmaticos referentes a determinados campos de problemas,
que nesta ocasido decidimos nomear como a necessidade de se criar comunidades de
interpretagdo dentro das instituigdes (educativas), como parte da formacdo continua dos
profissionais que nelas trabalham.
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Sobre a clinica socioeducativa e seu dispositivo de trabalho

A Clinica Socioeducativa (CSE), orientada pela psicanalise em uma perspectiva
transdisciplinar (Zelmanovich & Ferreyra, 2022), propde, entre outros, um dispositivo de
escrita (Zelmanovich, 2014) que trabalha com os quatro conceitos fundamentais da psicanalise
e a necessidade de ler em uma perspectiva situada, em um n6 tridimensional (dimensdo
sociocultural, dimensao institucional e dimensao subjetiva) o que acontece nas cenas escolares,
retornando assim ao que ¢ afirmado, para poder parar e perceber o que de outra forma poderia
ser naturalizado, na medida em que "se a leitura ¢ concebida de tal maneira como um exercicio,
uma experiéncia, se seu unico objetivo ¢ meditar, sem duvida estard diretamente ligada a
escrita" (Foucault, citado por Farran, 2018). Entdo, o tipo de escrita proposto supde um trabalho
reflexivo e envolvido, ao mesmo tempo que com outros, em uma determinada situagao,
apelando para uma temporalidade logica (Lacan, 1985).

Deve-se notar que, quando nos referimos a implicagdo subjetiva, nos referimos aquela
implicacdo a partir da qual ¢ possivel passar da "reclamagdo sobre os outros para a reclamagao
sobre si mesmo" (Miller, 2006, p.68). ), na medida em que entendemos que se trata de envolver
o sujeito naquilo de que se queixa, de modo que ele pondere sua responsabilidade essencial no
que acontece, ja que "queixar-se de si mesmo implica questionar-se, responsabilizar-se,
perguntar-se sobre seu envolvimento como sujeito" (Miller, p.68).

Sobre o tempo logico e a maneira como o utilizamos

A abordagem da CSE tem uma temporalidade particular. Entendemos que, quando para um
profissional a margem de tolerancia ao surgimento do inesperado ¢ ultrapassada, ¢ possivel
contar com a adverténcia para evitar conclusdes antecipadas. Para isso, € possivel contar com
um profissional advertido e/ou com o acompanhamento de um analista da clinica
socioeducativa (ACSE) (Zelmanovich & Ferreyra, 2022).

Em relagdo a temporalidade, Lacan soube lidar com a relacdo entre o individual e o social,
refletindo sobre quais eram os lagos de identificacdo internos a organizacdo dos grupos
humanos, tentando assim captar a esséncia do nexo social na oOtica da psicologia coletiva
(Roudinesco,1994) e em 1945

traduzia por meio de um sofisma sua revisdo da teoria freudiana. Um diretor de prisdo
convoca trés prisioneiros para comparecerem diante dele e lhes oferece um teste em troca de
sua liberdade: "Aqui estdo cinco discos", diz ele, "trés brancos e dois pretos. Vou fixar um
desses discos entre os dois ombros de cada um de vocés sem dizer qual cor escolhi. Vocés
devem permanecer mudos, mas podem olhar um para o outro sem ter o menor espelho ao
alcance. O primeiro a adivinhar sua cor podera passar pela porta, desde que possa explicar as
razodes logicas que o levaram ao resultado". Os prisioneiros concordam e o diretor coloca um
disco branco em suas costas. Depois de se olharem por um curto periodo de tempo, eles saem
do patio da prisdo em um tUnico passo. Cada um entendeu separadamente que estava
carregando um disco branco ao final de um raciocinio idéntico. (Roudinesco, 1994, p. 262).

Para dar conta da logica que se desdobra no sofisma, Lacan falard de trés momentos de
evidéncia, cada um dos quais incorpora o anterior ¢ o transforma, restando apenas o ultimo
momento. "E serd na modulagdo dos tempos, na diivida e na demora dos outros para dar uma
resposta onde se gerara uma nova informacao, baseada no que nao se vé" (Diaz, 2004, p.2).
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Ao observar o comportamento dos outros, cada prisioneiro deduzira sua cor. Por isso,
falamos de uma estrutura temporal predominante, manifestada por meio de momentos de
suspensao.

Em cada um dos trés momentos, temos um sujeito e um tipo diferente de conhecimento em
jogo: Instante de ver: partindo da certeza ja mencionada de que nenhum prisioneiro vé dois
circulos pretos a sua frente, estamos diante de um tipo de conhecimento objetivo: "sabe-se que"
isso se refere a um sujeito impessoal.

Tempo de compreender: descartada a primeira possibilidade, em um segundo momento
aparece um sujeito que requer de outro para que possa saber algo sobre o disco que carrega, e
um tempo de raciocinio. Chamaremos o tipo de certeza que se produz ai de "sair, por saber que
se sabe" (Serrano Ribeiro, 2012) e estamos diante do sujeito da reciprocidade.

Momento de concluir:

o0 momento de concluir ¢ 0o momento de concluir o tempo para entender. Caso contrario, esse
tempo perderia seu significado. O sujeito apreende o momento de concluir que ele ¢ um
branco, sob a evidéncia subjetiva de um "tempo de atraso" que o faz correr em diregdo a
saida. Quando ele age, ja ndo entende mais. O julgamento assertivo ¢ um ato (Diaz, 2004,

p-3).

Estamos diante do tipo de certeza que Serrano Ribeiro chama de "sair, sabendo que vocé
sabe que eu sei", dando origem ao sujeito assertivo. E o autor vai nos permitir concluir que

o interessante do sofisma, para além da ldgica, corresponde a uma visdo de coletividade em
que a subjetividade se revela como uma fungdo dependente das relagdes que cada sujeito
mantém com os outros. Tanto ¢ assim que o caminho através do qual se chega ao insight, a
verdade como descoberta, passa por um processo coletivo em que os outros articulam tal
possibilidade. (Serrano Ribeiro, 2012, p.111).

Entdo, apds a irrupcdo de alguma situacdo que se apresenta alterando o status quo
institucional, podemos propor a entrar no Momento de ver, reconstruindo narrativamente a cena
do ocorrido com os detalhes de que dispomos e desdobrando-a em suas trés dimensdes, para
depois - no que serd o momento da compreensao - 1é-la com os aportes conceituais fornecidos
pela psicanalise em didlogo com outras disciplinas, chegando a uma conclusdo em agdo que
geralmente se verifica na mudanga da posicdo subjetiva profissional (PSP) dos sujeitos
envolvidos, produzindo modificagcdes nas logicas em que se basearam as cenas produtoras do
mal-estar (ou em que o mal-estar foi visto).

Antes de entrar na narracdo das cenas para analise posterior, descreveremos brevemente as
dimensdes sociocultural e institucional.

Dimensao sociocultural e historica

As cenas de que trataremos ocorreram em uma instituicao que tem uma estrutura Gnica e que
corresponde as chamadas Escuelas Normales (EN), criadas na Argentina em 1870, sob o
governo do presidente Domingo F. Sarmiento, para formar professores, em uma época de
grande expansdo do sistema de ensino bésico.

Originalmente, elas consistiam em um nivel médio, que era o chamado Curso Normal, no
qual eram ensinados método, didatica e pedagogia e que formava professores, o Departamento
de Aplicacdo (escola primaria) e também podiam ter um Jardim de Infincia (nivel inicial).

Desde o momento de sua criacdo, a infraestrutura desses estabelecimentos foi um problema
fundamental. Em sua maioria, as Escuelas Normales nasceram e iniciaram seu trabalho sem
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prédios adequados, questdo que seus protagonistas consideravam um grande obstaculo para o
desenvolvimento ¢ o fortalecimento de suas fungdes (Fiorucci, 2014) e, nesse sentido, a
situacdo atual ndo mudou significativamente e até piorou em alguns estabelecimentos. Apos ser
fortemente questionada em meados do século XX, receber pressdo de organizacdes
internacionais para se modernizar e lidar com a visdo deficiente atribuida ao seu curriculo desde
1941, em 1968, durante um governo ditatorial, foi decidido por decreto terminar
definitivamente a formag¢do de professores em nivel secundario. transferindo-a para o nivel
terciario. Em 1970, as matriculas nas novas institui¢des foram abertas pela primeira vez
(Rodriguez, 2019).

Embora nao seja o objetivo deste artigo aprofundar a dimensao sociocultural, ndo podemos
deixar de mencionar algumas questdes que nos permitem compreender melhor o que se
manifesta no interior das institui¢des, uma vez que consideramos que certas coordenadas socio-
historicas e culturais tém impacto na producio do mal-estar.

O lugar simbdlico da Escola Secundaria na estrutura da ENS tem sido complexo desde o
inicio, fundamentalmente na comparacao permanente estabelecida com os Colégios Nacionais,
assim como tem sido o lugar dos diretores de nivel médio na chamada "batalla de las
titulaciones"! (Dussel, 1997).

Nos ultimos anos, volta-se a colocar sobre a mesa a possibilidade de que a formacdo de
professores passe pela universidade (pelo menos na cidade de Buenos Aires), com a fundagao
da Universidade da Cidade de Buenos Aires (UNICABA), que - embora sutilmente - vem
minando as bases das ENS, primeiro ameagando fechar ou reconverter essas institui¢des e
depois propondo uma reforma do Regulamento do Quadro Organico (ROM) que - entre outras
coisas - regula o acesso a cargos de direcdo nas ENS.

Atualmente, a Reitoria (a autoridade maxima dessa institui¢do de quatro niveis) € um cargo
que se postula pelo voto de trés setores (professores, graduados e alunos do nivel tercidrio)
mediante o cumprimento de certos requisitos, entre os quais o de ter um cargo de professor
titular no nivel terciario e um certo tempo de servi¢o no cargo, na instituicao e em algum outro
nivel do sistema educativo. Na nova proposta, os professores e professoras de ensino médio
teriam o direito de ocupar as reitorias dessas instituicdes (habilitagdo que ndo possuem
atualmente).

Por outro lado, a administracdo do nivel secundario passou por uma modificacdo segundo a
qual, em vez de ser constituida por vice-diretores (um em cada turno), foi outorgada a posi¢ao
de diretor e vice-diretor, com os funcionarios tendo que alternar dias e turnos, e modificando
até certo ponto a distribui¢do de responsabilidades.

Por fim, deve-se adicionar que os professores e professoras do nivel tercidrio estdo
reivindicando desde 2013 uma estabilidade no cargo que nao lhes foi concedida, enquanto as
titularizagdes em massa foram concedidas no nivel secundario.

As ENS dependem da Direcao das Escolas Normais de Educagdo Superior (DENS), mas ¢é
a Supervisdo de Nivel Secundario das ENS que de fato ocupa a posi¢cdo de autoridade méaxima,
chegando a assessorar a reitoria.

Como resultado das discussdes sobre quem teria as melhores condi¢des para conquistar os
cargos, € em um ano eleitoral?, comegam a se espalhar rumores dentro das institui¢des sobre as

! Esse ¢ 0 nome dado a discussdo que ocorreu a partir de 1911 na Secretaria Geral de Educa¢io Normal, para determinar a
maneira pela qual os professores e professoras responsaveis pela formacdo de professores seriam selecionados.

2 Em 2023, houve elei¢des presidenciais na Argentina.
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qualifica¢des dos funcionarios publicos de carreira, em comparagdo com aqueles que ocupam
esses cargos por circunstancias politicas ou por tempo de casa (na auséncia de concursos),
dando origem a atritos e rivalidades.

A dimensao institucional

Mariela Macri (2002) nos lembra que, devido ao tipo de organizacdo e as fungdes
desempenhadas, o ensino que hoje ocorre em quatro niveis (pré-escolar, primario, secundario
e ensino superior ndo universitario), as escuelas normales podem ser descritas como
instituicdes complexas, uma complexidade que entendemos ser acentuada quando lida em
conjunto com a dimensao sécio-histdrica e cultural.

No caso da escola que serviu como unidade de analise em nossa pesquisa, trata-se de uma
ENS que tem quatro niveis, com uma equipe de gestdo composta pela Reitoria, Vice-Reitoria,
Regéncia do Nivel Terciario, Direcdo e Vice Direcdo do Nivel Secundario, Regéncia e Sub-
Regéncia do Nivel Primdrio, Direcao da Pré-escola e Gabinete do Secretario.

Funciona nos turnos da manha e da tarde, com uma sala por série nos niveis inicial e primario
(dez salas no total em cada turno com seus respectivos professores de sala de aula/série e
professores de disciplinas curriculares como inglés, educacdo musical, educagdo fisica e
plastica, etc.) e com quatro trajetorias possiveis no ensino médio. No turno da tarde, ha também
um nivel superior que oferece formagdo de professores do ensino fundamental e infantil.

Embora, como dissemos anteriormente, a falta de salas de aula ou espacos fisicos especificos
para cada nivel seja uma caracteristica dessa modalidade institucional, nessa escola em
particular a disputa pelos espagos a serem ocupados ¢ frequente. Ha espacos alocados para cada
nivel, mas eles sdo sempre insuficientes.

Atualmente, o nivel educacional mais populoso ¢ o nivel secunddrio, enquanto o nivel
terciario, devido a falta de matriculas, estd em sérias dificuldades até mesmo de sobrevivéncia
diante do avanco da UNICABA.

Finalmente, a gestdo do nivel secundério ¢ ocupada por um funciondrio publico de carreira
cujas qualificagdes seriam superiores as da pessoa que supervisiona o nivel.

Paralelamente, a reitoria estd ocupada por um funciondrio em carater de supléncia, eleito por
votacgdo dos trés setores, depois que o cargo ficou vago por mais de seis meses devido a licenca
médica do titular.

Com essas coordenadas estabelecidas, passamos a histdria das cenas.

As cenas. Momento de ver. Sabe-se que...
Cena 1

A diregdo do ensino médio solicita 0 uso do saldo de festas, tanto no turno da manha
quanto no da tarde, para a comemoracao do dia do estudante (esse espago ¢ compartilhado
por todos os niveis e estd localizado no mesmo andar onde funcionam os niveis infantil e
primario).

Rapidamente houve trocas de mensagens por whatsapp em que os niveis primario e
infantil alertaram sobre o incomodo gerado pelos eventos do nivel médio, dada a
existéncia de criangas com Transtorno do Espectro Autista — TE A que ndo tolerariam
ruidos altos.
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A direcdo do ensino médio respondeu que o evento seria realizado no corredor do
primeiro andar.

Essa solugdo também ndo satisfaz os diretores da educacdo infantil e primaria, que
solicitam que se leve em consideracdo a importancia de se respeitar a continuidade
pedagogica dos outros niveis em eventos dessa natureza.

A reitoria recém-empossada sugeriu a possibilidade de organizar um passeio didatico para
esse dia, e a resposta da direcdo do ensino médio foi: "Sao 615 alunos" (nimero que inclui
os alunos dos turnos da manha e da tarde, que ndo iriam compartilhar o evento de forma
alguma).

A cena se figura como uma rua sem saida, gerando rumores de ambos os lados sobre o
funcionamento dos outros niveis, com o nivel médio sendo acusado de acreditar que "¢
dono da escola porque tem muitos alunos".

Esses rumores - com o passar dos dias - assumiram diferentes formas, usando uma
variedade de contingéncias, mas ndo cessaram.

Alguns dias depois, apds esclarecer algumas questdes com a vice direcdo do ensino
médio, a reitoria interveio sugerindo que a cerimdnia da manha fosse dividida em duas
(uma para o primeiro ciclo e outra para o segundo ciclo), de modo que - reduzindo o
nimero de alunos de cada vez - todos pudessem caber no saldo de festas, e a circulagdo
de alunos fora do espago pudesse ser mais bem controlada.

Cena 2

E de manha. Em um grupo que costuma ser descrito como "conflituoso", no meio de uma
prova, chamam a atencdo de Pedro lembrando-lhe que o uso do celular em sala de aula ¢
proibido, ao que o jovem pede a professora para sair da sala para e explicar-lhe em
particular o que justifica seu uso. Diante da recusa do adulto e transgredindo sua indicaga@o
de permanecer na sala de aula, Pedro sai da sala inesperadamente.

No corredor, ele ¢ interceptado por um diretor do nivel e alguém da secretaria que, sem
perguntar o que havia acontecido, diz a ele que ¢ proibido sair da sala de aula e manda
que ele volte para la.

Visivelmente chateado, Pedro entra novamente na sala de aula, pega suas coisas e, depois
de insultar o professor, sai rapidamente, desce as escadas do prédio e deixa a instituicao
sem ser advertido e, portanto, sem que ninguém possa impedi-lo.

Rapidamente, a direcdo do nivel se comunica com a supervisdo para perguntar que
medidas devem ser tomadas, e esta lhe indica para chamar a familia, fazer uma ata e
convocar o Conselho de Convivéncia de Emergéncia.

A familia ndo responde a e-mails ou ligagdes telefonicas e o Pedro também nao. O
Conselho se retine e decide sancionar o aluno com uma suspensao de trés dias, indicando
que ele deve fazer algum trabalho pratico e separando-o definitivamente da escola depois
de encontrar uma vaga em outra institui¢ao.

Mais uma vez, a fabrica de boatos esta cheia de rumores sobre a falta de respeito de Pedro
ao insultar o professor e sobre a sensatez da decisdo do Conselho, ja que todos conhecem
o "historico" de Pedro e que "tudo foi testado com esse garoto e ele teve todas as chances".
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Cena 3

No mesmo dia em que Pedro deixou a escola, por volta do meio-dia, o seguinte didlogo
de corredor ocorre entre a reitoria e a dire¢do do nivel:

A: Quais s3o as noticias sobre o Pedro?

D: O Conselho de Emergéncia decidiu suspendé-lo por trés dias, instrui-lo a fazer um
trabalho pratico e ja conseguimos um lugar para ele na escola XXX.

R: Se o Pedro for encontrado caido em uma vala, a vaga ndo serd de muita utilidade.

D: Por que vocé sempre fala como se fosse a Uinica pessoa que se preocupa com as
criangas?

R ndo responde, e pergunta sobre a possibilidade de perguntar aos colegas de classe de
Pedro se eles sabiam alguma coisa sobre Pedro, D diz que acha que ndo, mas entdo vai
para a sala de aula onde o grupo estava e irrompe na sala de aula perguntando se alguém
sabia alguma coisa sobre Pedro e, dirigindo-se a trés alunos em particular, pede que eles
liguem para ele ou lhe enviem uma mensagem, recebendo uma risada deles, que
respondem que Pedro os havia bloqueado.

Por volta das 18h30, quando ja ndo havia mais alunos ou professores no nivel médio, a
reitoria se comunicou via whatsapp com a supervisdo, expressando sua preocupagao por
ndo ter noticias de Pedro e perguntando se deveria ser feito um relatorio de pesquisa de
paradeiro.

A resposta da supervisdo € a seguinte:

"Vocé pode ir a policia e fazer uma denuncia, dizendo que nem a mae nem o pai
respondem, e eles deveriam fazer isso, porque na verdade o menino poderia estar em
casa... O que a dire¢cdo do ensino médio diz? Se a dire¢do ndo disser nada... (porque, na
realidade, quem deve fazer a reclamacdo ¢ a diregdo do nivel, porque ele ¢ um aluno
daquele nivel), mas vocé€ pode, como reitoria, ir e deixar uma declaragdo, porque se algo
acontecer com o aluno que fugiu durante o hordrio escolar e nada foi feito, se algo
acontecer com ele... "¢ um problema"" (sic).

A reitoria decidiu assumir a responsabilidade pela dentincia. Minutos antes de realizé-la,
ela recebeu uma mensagem de whatsapp do pai de Pedro em resposta ao e-mail enviado
pela reitoria, informando que o jovem estava com ele.

A Reitoria informa ao restante da equipe via WhatsApp, que fica aliviada com a noticia.

Tempo de compreender

A partir dessas cenas, procuraremos analisar as tensdes que surgem e as dificuldades para
articular intervengdes em e entre diferentes profissionais do ambito escolar, ante a irrupcao de
situacdes inesperadas, tentando elucidar as logicas subjetivas, institucionais € sociais que
operam naquilo que "ndo funciona" (Zelmanovich & Ferreyra, 2022), recorrendo as categorias
fornecidas pela psicanalise em uma perspectiva transdisciplinar.

Entendemos que, devido a fragilidade com que as dimensdes em jogo sdo entrelagadas,
facilmente o aspecto educacional € o que que sucumbe e/ou sdo os sujeitos que sdo deixados de
fora. Dai a necessidade de ler como sintoma o que "ndo funciona" em e entre cada dimensao,
entendendo que, diante disso, cada profissional também responde sintomaticamente e extraindo
dai a necessidade de produzir abordagens que consigam influenciar a posi¢do subjetiva
profissional (Zelmanovich, 2017) dos atores intervenientes.
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Focalizaremos o conceito de transferéncia tal como proposto pela psicanalise quando o
proprio Freud (1902-1905 [1978]) percebe as reedi¢des e recriagdes de mogdes e fantasias que
sdo revividas como vinculo atual em uma relagdo, ou quando Lacan (1953) em suas primeiras
elaboragdes o caracteriza como um fendmeno da ordem do imaginario que, a0 mesmo tempo
em que pode alimentar a tensdo agressiva propria da captura do ego em uma relagdo especular
com o semelhante, muitas vezes opera como resisténcia e obstaculo ao trabalho.

As cenas mostram a necessidade de produzir mediagdes que interfiram no que poderiamos
chamar de ligagdes de "vocé para voce".

Quando o que estd em jogo ¢ a luta até a morte por puro prestigio hegeliano, seja para ver
quem consegue se impor na organiza¢ao dos eventos escolares, seja para decidir o destino de
um jovem que transgrediu, estd longe de ser possivel abrir espaco para os sujeitos, suas
vulnerabilidades e a fun¢do educativa da escola (que também serviria de abrigo para essas
vulnerabilidades).

A possibilidade de intervir, abrindo espagco para cada sujeito em sua singularidade,
resguardando as assimetrias necessarias, mas, a0 mesmo tempo, sustentando a dimensdo do
enigma e tentando discernir o enunciado da enunciacdo, permite produzir uma suspensdo da
hostilidade, dando margem ao surgimento de outras respostas possiveis que curto-circuitem os
automatismos, viabilizem a realizac¢do do trabalho e preservem, de alguma forma, as criangas e
jovens.

Onde professores e diretores (fixados em posi¢des que oscilam entre agenciar-se no discurso
do Mestre do Universitario) ndo abrem espaco para o enigma e eles SABEM sobre o jovem,
colocando-se como um Outro onipotente/ onisciente, se obstaculiza a possibilidade de que se
instale o sujeito suposto ao saber, cristalizando o jovem no lugar de objeto e privando-o da
oportunidade de ser ouvido, produzindo como efeito um "sem saida" em que a inica opgao que
ele encontra ¢ a fuga.

Posteriormente, e em um esquema que responderia ao paradigma do problema-solugdo
(Milner, 2007), as decisdes tomadas pelo Conselho de Convivéncia de Emergéncia sdo
enquadradas de tal forma que: o jovem ¢ apresentado como problema, e aparecem solugdes que
"eliminariam" tal problema (chamar a familia, ata e convocacdo ao Conselho de Emergéncia
por parte da supervisdo, e suspensdo, trabalho pratico e separacdo definitiva por parte do
Conselho). Mais uma vez, o sujeito ¢ suprimido.

Além disso, se do lado do professor a possibilidade ¢ a de sofrer a afronta dirigida a sua
pessoa (quando o que estava em questdo ndo era a sua pessoa, mas o lugar que ele ocupava na
relag@o), nos deparamos mais uma vez com a prevaléncia do registro imaginario que leva a uma
resposta especular com raiva e frustragao.

Ante a preocupagdo da reitoria com a decis@o do Conselho (ndo parecia apropriado separar
o jovem da escola a menos de trés semanas do final do ano letivo, muito menos manda-lo para
a escola vespertina), a direcdo do nivel respondia repetidamente que essas eram as regras, que
o incidente era sério, que ndo era a primeira vez que o jovem se excedia € que era necessario
"estabelecer limites", de modo que, ao agenciar-se entre o discurso do Mestre ¢ o do
Universitario, fechava qualquer possibilidade de levantar uma questdo sobre a causa.

Talvez tenha sido a pergunta sobre a possibilidade de conversar com os colegas de Pedro
que, na tentativa de incluir um terceiro que pudesse restabelecer a ordem simbolica, tenha
conseguido apaziguar a tensdo que estava aumentando entre os diretores. Nesse interim, as
pausas e os siléncios (que a reitoria, desconfiada do risco de ficar presa na logica especular, por
sua vez, tratou em didlogo com um ACSE) permitiram ir ampliando a possibilidade de didlogo.
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Da mesma forma que a leitura da importancia de ndo entrar na tensdo introduzida pela
supervisao ao sugerir quem deveria fazer a dentincia e com foco no sujeito (que nesse caso era
o Pedro e seu desaparecimento), abriu-se a possibilidade que em determinado momento fora
possivel discutir a possibilidade de rever a medida disciplinar imposta, tendo em vista que ela
tivesse o efeito de responsabilizar Pedro, e ndo apenas segrega-lo.

A direcdo da escola secundaria concordou em rever a sangdo, aceitando que o jovem
terminasse o ano letivo na instituicao.

Para finalizar...

Hebe Tizio, em um artigo no qual analisa a situag@o das institui¢des na era atual, nos adverte
que "o esvaziamento introduz uma desregulamentacido que suga tudo o que esta ao seu alcance
e da qual ¢ muito dificil escapar" (Tizio, 2003, p.1), corroendo suas bases e afetando suas
fungoes.

A autora afirma:

As institui¢des educacionais e sociais, além de sua particularidade, compartilham muitos
pontos em comum com outras instituigdes, uma vez que todas estdo imersas no "caldo da
cultura que ¢ um caldo de linguagem". Essa ideia que Lacan introduz tem toda sua
importancia porque se trata das produgdes que nadam nesse caldo e que alimentardo o
circuito pulsional sem esquecer que existe o caldeirdo que ¢ precisamente o vazio que permite
abriga-lo (Tizio, 2003, p.3).

Para preencher o vazio que desperta o desejo, € em um movimento que tentou recuperar o
tempo para compreender, em tempos em que o império do imediatismo da mao dos protocolos
colapsa o intervalo que lhe dava lugar, foram se desenhando algumas intervengdes que incluiam
a geragdo de espagos para leituras compartilhadas.

A intengdo era criar comunidades de interpretagdo (Hérbrard, 2000), ndo da maneira
proposta pela histdria da cultura - como a possibilidade de entender as coisas da mesma maneira
(Hérbrard, 2000, p.8), mas partindo do mal-entendido fundamental sustentado pela psicandlise
e também fazendo uso do tridngulo herbartiano cunhado por Violeta Nufiez (Nufiez citado por
Moyano, 2010) para pensar a cultura como um ponto de encontro.

Assim, por meio da selecdo de textos, contribuimos com pontos que atuariam como
significantes de transferéncia, possibilitando um possivel didlogo, e para isso a reitoria estava
(e continua) projetando alguns dispositivos e fazendo uso de outros ja existentes.

As jornadas dos Espagos de Melhoria Institucional (EMI), organizados pela politica publica
como momentos para tratar de questdes que, as vezes, sdo fixadas na agenda educacional e
outras sdo escolhidas pela dire¢do da escola, foram utilizadas como espacos de circulagdo de
textos e videos que veiculavam uma concepgao do sujeito baseada nos principios da psicanalise,
ou que abordavam, a partir dessa perspectiva, questdes como a visdo que a psicanalise pode
oferecer sobre a adolescéncia, ou a concepcao de limites e disciplina a partir da reflexdo sobre
as acdes das pulsdes em jogo, que foram entdo submetidas a discussao.

A equipe de preceptores, que, entre outras fungdes, ¢ responsavel pelos alunos do ensino
médio quando seus professores estdo ausentes, foi convidada a ler e participar de um projeto de
aproveitamento dos espacos sem professores.

Com base em algumas ideias, eles foram convidados a enriquecer o projeto com propostas
culturais. Na segunda reunido, em que alguns se mantiveram, ja haviam ensaiado diferentes
propostas, que foram muito bem recebidas pelos alunos.
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Trata-se, portanto, de dar recursos para que os sujeitos possam fazer as coisas por meio do
desejo, uma vez que serdo as producdes concretas que lhes permitirdo bordear o vazio,
interferindo, assim, na pregnancia imaginaria, que, como ja apontamos, leva a agressividade.

Claro que o trabalho ¢ continuo, e dado que sabemos que somos atravessados pela
impossibilidade de educar tudo (e de "curar tudo"), teremos que continuar imaginando respostas
possiveis para que ndo sejam sempre os mesmos que ficam de fora.
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