artigos

CULTURA E CIDADE: O PAPEL DOS INTELECTUAIS MARIO DE ANDRADE
E PAULO FREIRE NAS CIDADES DE SAO PAULO E RECIFE

Horténcia Nepomuceno Santos
Graduada em Comunicagdo Social; Mestranda do Programa Multidisciplinar de Pds-
Graduagdo em Cultura e Sociedade da Faculdade de Comunicagdo da Universidade

Federal da Bahia (UFBA). E-mail: hortenciasn@gmail.com

Albino Canelas Rubim

Graduado em Comunicagido pela Universidade Federal da Bahia (1975), e em Medicina
pela Escola Baiana de Medicina (1977), mestre em Ciéncias Sociais pela Universidade
Federal da Bahia (1979), doutor em Sociologia pela Universidade de Sao Paulo (1987) e
pos-doutor em Politicas Culturais pela Universidade de Buenos Aires e Universidade San
Martin (2006). Atualmente é professor titular da Universidade Federal da Bahia; docente
do Programa Multidisciplinar de P6s-Graduagdo em Cultura e Sociedade e do Programa
de Artes Cénicas, ambos da UFBA; Ex-Diretor do Instituto de Humanidades, Artes e
Ciéncias da UFBA; Ex-Presidente do Conselho Estadual de Cultura da Bahia. Ex-Coor-
denador do Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura.

Resumo

O presente artigo traz uma reflexdo sobre a relagao entre cultura e cidade a partir as
experiéncias precursoras dos intelectuais, Mario de Andrade, a frente da gestdo do depar-
tamento de cultura em Sido Paulo e Paulo Freire, envolvido na expansao do Movimento de
Cultura Popular na cidade do Recife com o método de ensino que se baseava na alfabetiza-
¢ao a partir do universo vocabular e cultural da turma. Ambos atuaram a frente de seu tempo,
inovando na area da cultura no Brasil, mesmo que através de breves passagens, inauguraram
e marcaram o cenario da politica cultural do pais e das cidades onde atuaram. A partir disso,
pensar a cidade como um ambiente em potencial para o desenvolvimento de agdes sociocul-
turais diversas que convivem frequentemente com diversidade e conflitos.
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Abstract

This article reflects on the relationship between culture and city from the experiences
of intellectual precursor, Mario de Andrade, the head of the department of management
culture in Sdo Paulo and Paulo Freire, involved in the expansion of the Popular Culture
Movement in the city Recife with the teaching method which was based on literacy from
the vocabulary and cultural universe of the class. Both acted ahead of its time, innovating in
the area of culture in Brazil, even through brief passages, marked the scene and opened the
country’s cultural policy and the cities where they acted. Based on this, see the city as a po-
tential environment for the development of various socio-cultural activities that often coexist
with diversity and conflict.
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1. Mario de Andrade e as politicas culturais em Sdo Paulo

A relagao entre o Estado brasileiro e a cultura é muito antiga, mas apesar disso a
institucionalizagdo de politicas para o setor - isto ¢, intervengdes conjuntas e sistematicas,
somadas a agdes de atores coletivos e metas em longo prazo - sdo apenas verificadas no
século XX. As chamadas politicas publicas ndo estatais de cultura foram criadas nos anos
30, durante o primeiro governo de Getulio Vargas, periodo marcado por varias rupturas e

transformagdes no campo politico, econdmico e cultural do pais.

E neste contexto de mudanca que dois acontecimentos estabelecem as politicas cul-
turais no Brasil.

Tais experimentos sdo: a passagem de Mario de Andrade pelo departamento de
Cultura da Prefeitura da cidade de Sao Paulo (1935-1938) e a implantagdo do
Ministério de Educacao e Saude, em 1930, e mais especificamente a presenca de
Gustavo Capanema, a frente deste ministério de 1934 até 1945. (RUBIM, 2007,

p. 15).

Destes fatos, apesar de ser uma excec¢ao no Brasil, vale destacar a importéncia de uma
experiéncia municipal para um panorama historico acerca das politicas culturais nacio-
nais que, segundo Rubim (2007), pelas praticas e idearios em voga no periodo, transcende
em muito as fronteiras paulistanas.

Adriana Facina (1997) aponta que o Departamento de Cultura integrava as inova-
¢Oes implementadas, até 1937, pelo poder publico de Sao Paulo, durante o governo de
Armando Salles de Oliveira. Além disso, a autora faz referéncia a intencao do Partido
Democratico de utilizar o setor cultural como alavanca para eleger Armando Salles presi-
dente da Republica.

A idéia inicial era criar um Instituto Paulista de Cultura, embrido de um futuro
Instituto Brasileiro de Cultura. A institui¢do era organizada em cinco divisdes:
Expansao Cultural, Bibliotecas, Educacao e Recreio, Documentagdo Historica e
Social, Turismo e Divertimentos Publicos. Mario de Andrade foi nomeado chefe
da Divisao de Expansdo Cultural, Bibliotecas, Educa¢do e Recreio e diretor do
Departamento de Cultura. [...] Foi uma experiéncia de valor fundamental para
que ele pudesse perceber a importancia dos poderes publicos na realizagdo de
um “projeto cultural de grande porte”. (FACINA, 1997, p. 6).

Sob a responsabilidade do Ministro Gustavo Capanema, o setor nacional da cultura,
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durante o governo Getulio Vargas (1937) tinha a politica cultural voltada para a valoriza-
¢ao do nacional através da harmonia entre as classes sociais, o trabalho e o carater mestico
do povo brasileiro. Dentre as principais agdes realizadas durante esse periodo, destacam-se
as criagoes de institui¢des importantes para o campo da cultura como: Superintendéncia
de Educagao Musical e Artisticas; Instituto Nacional de Cinema Educativo (1936); Servico
de Radiodifusdo Educativa (1936); Servico do Patrimonio Historico e Artistico Nacional
(1937), institui¢do que teve como foco a preservacdo do patrimonio material de cultura
branca, de estética barroca e de teor monumental (RUBIM, 2007).

Considerado modernista e politicamente conservador, Gustavo Capanema abrigou
intelectuais e artistas progressistas como, por exemplo, o poeta Carlos Drummond de
Andrade, e, ao lado de Getulio Vargas, marcou este periodo com a intrinseca relagao entre
governos autoritarios e politicas culturais.

Embora sendo um pais federativo, o Brasil sempre manifestou, em sua historia,
notadamente nos periodos de autoritarismo - Vargas (1930/1945) e regime
militar (1964/1985) —, uma tendéncia centralizadora. Tal tendéncia refletiu-se
nos modelos administrativos implantados, que, no campo da cultura, definem
os dois grandes momentos de reorganiza¢do do governo federal. De qualquer
forma, o federalismo brasileiro, ainda que débil, estabeleceu diferengas com rela-
¢80 ao modelo francés, enquanto espaco de poder e distribuicao de atribui¢des.
Isso de traduz no fato de ndo haver alinhamento obrigatdrio entre as estruturas
federal, estadual e municipal. Muito menos significou que eles precisassem criar
instancias homologas a federal. (BOTELHO, 2001, p.39)

Nos anos 60, o Brasil vivia as repressoes da ditadura militar e um retraimento de
qualquer iniciativa que se configurasse como politica publica de cultura. Ainda assim, ve-
rificava-se um avanco significativo da cultura em diversas partes do pais.

2. Paulo Freire e a cultura no Recife

Na cidade do Recife, durante o governo municipal (1959-1962) e estadual (1963-
1964) de Miguel Arraes, destacava-se o Movimento de Cultura Popular (MCP). Este incor-
porava uma politica de educagdo e cultura que visava alfabetizar criancas e adultos, num
processo voltado para os interesses populares e nacionalistas (SOUZA, 2007).

Apoiado pela frente de esquerda, Miguel Arraes foi eleito prefeito do Recife, en-
quanto o grupo reformista de Cid Sampaio ocupava o governo do Estado. Foco de preo-
cupagao e de grandes investimentos, a drea da educagdo teve destaque na gestdo de Miguel
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Arraes através do MPC, que foi criado em maio de 1960, como instituicao sem fins lucra-
tivos, com sede no Sitio da Trindade, no Recife. Dentre as propostas do MCP, destacam-se
as do Circulo de Cultura de Paulo Freire, método de ensino que se baseava na alfabetiza-
¢do a partir do universo vocabular da turma. Além disso, havia as Escolas de Radio/Livro
Leitura, projeto que hoje conhecemos como Educacao a Distancia. (SOUZA, 2007).

A articula¢do de Arraes com as classes populares tinha como propdsito instituir o
governo como “popular e abrir os canais de recep¢ao das demandas populares dentro dos
designios do nacional”. (JACCOUD, 1986 apud SOUZA, 2007, p.3). Desta forma, este go-
verno ultrapassou o populismo, adotando uma postura popular, em que estava disponivel
para atender demandas da populagao organizada ou nao (MEMORIAL DO MCP, 1986
apud SOUZA, 2007).

Tal articulagdo classes populares, setores progressistas e nacionalistas foi fruto da
formacao da Frente do Recife. Estruturada pelas correntes de esquerda em Pernambuco
(PCB, PTB e PST), a Frente do Recife disputou as eleicbes em Pernambuco a partir de
1955. (SOUZA, 2007, p.3).

O objetivo do movimento era oferecer educa¢do com propostas de carater popular
e estabelecer um dialogo claro entre os intelectuais e o povo. Para tanto, utilizavam-se
acoes direcionadas para os contextos populares, atrelando ensino e arte para chegar a ob-
servacdo e critica da realidade social. A idéia era promover discussdes sobre as questdes
nacionais, direcionando para uma consciéncia politica e preparando essas pessoas para a
participacdo na vida nacional.

As raizes do MCP estao mergulhadas numa concorréncia, marcada por conflitos en-
tre a Prefeitura do Recife e o governo do Estado, pelo controle da atividade educacional. O
periodo de 1958 - 1964 representa a polariza¢ao nos projetos politicos de dois governos,
representantes de forcas sociais antagonicas, que disputaram controle ideolégico da situa-
¢ao, com repercussao na educagdo. (MELO, 2005, p.32).

A eleicao de Miguel Arraes para governador do estado de Pernambuco (1962) possi-
bilitou a expansao do MCP. O governo langou uma campanha de alfabetizagdo de adoles-
centes e adultos, sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagéo, Secretaria
de Educagao e Cultura do Estado e do MCP, a quem cabia a fun¢ao de operacionalizar as
agoes. O programa tinha entre suas diretrizes a interioriza¢ao do projeto, que passava a
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atuar nao so no Recife, mas em todo o estado pernambucano. “Ja em fins de 1962, 0 MCP
contava com cerca de 20.000 alunos divididos em pouco mais de 600 turmas, distribuidas
entre 200 escolas isoladas e grupos escolares”. (COELHO, 2002, p.444).

Caracterizado como um projeto politico do governo, as iniciativas na area da edu-
cacdo permeavam a transformacao social e econdmica, ponto de partida para a superagao
do subdesenvolvimento em que o estado se encontrava (MELO, 2005). Apos ser eleito, Mi-
guel Arraes é alvo de constantes acusagoes que tinham como objetivo incitar a populagao
através do medo pelo perigo que o comunismo ateu e destruidor traria as instituigdes. Este
contexto, portanto, é o inicio da organiza¢do do golpe militar, que em 1° de abril de 1964
depos Miguel Arraes do governo do Estado.

Inicia-se o desmonte de toda a atuagdo do governo estadual na area de educagdo e
cultura. O MCP ¢ o principal alvo desta operacao, através da nomeagao de um interven-
tor-presidente, por ato do governo do Regime Militar, Paulo Guerra e seu secretario de
educacdo, Sr. Edson Moury Fernandes. (MELO, 2005, p.34).

Apos o golpe, o MCP foi extinto e criou-se a Fundagdo Guararapes, que possibilitou
a continuagao das escolas. SO a partir de 1985, periodo de redemocratizagao do Brasil,
que “foi retomada a elei¢do para os dirigentes das grandes capitais, periodo em que Jarbas
Vasconcelos foi eleito pelo voto direto para o seu primeiro mandato frente a prefeitura do
Recife”. (MELO, 2005, p. 42).

3. Cultura e cidade

O cenario politico passa a ser redefinido a partir de 1980, periodo que emerge um
movimento que repensa as estruturas estatais no processo de constru¢do democratica do
Brasil. Tal arranjo se expressa através de uma nova relacao entre Estado e sociedade, com
a requalificacdo da esfera publica e com a crescente participacao da sociedade civil nos
processos de decisdo relacionados com as politicas publicas. E com a promulgacio da nova
Constituicao Federal em 1988, chamada de “Constituicao Cidada”, que se instituem os me-
canismos de democracia direta e participativa. Esse projeto é resultado de incessantes lutas
contra o regime autoritario (1964-1985), que buscou “isolar a Administracao Publica da
influéncia da sociedade, de modo que as decisdes eram tomadas sem que houvesse qual-
quer participagdo e as politicas publicas eram executadas sem mecanismos de controle
social”. (RONCARATTI, 2008, p.5).
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As marcas deixadas pelo cenario desestabilizado das politicas culturais, decorrente
do regime militar, trouxeram enormes desafios para o pais e dirigentes politicos, que se
depararam com um setor marcado por descontinuidades e desarticulagao. No governo
Collor (1990), 0 esvaziamento dos drgaos federais causou transtornos a muitos estados
e municipios que se viram com a responsabilidade de administrar o setor cultural. Tal
autonomia fez com que ao longo do tempo, estados e municipios, por intermédio de suas
secretarias, fundagOes e 6rgaos setoriais, aumentassem suas participagdes na gestao e no
fomento das atividades na area cultural (BARBOSA, 2007).

Hoje, verifica-se que os municipios passaram a ser o pilar mais importante em ter-
mos dos montantes agregadores de recursos financeiros, assumindo 52% dos dispéndios
publicos culturais.

Essa esfera de governo tem papel essencial na vida cultural, pois se situa em
posi¢do de proximidade com a demanda cultural e sofre pressdes diretas de
produtores e consumidores de bens culturais e lazer para o financiamento pu-
blico. Além disso, é sobre os municipios que pesa a gestdo direta dos diversos
equipamentos culturais. (BARBOSA, 2007. p. 235-236).

Contudo, a distribuicdo dos recursos que sao aplicados na area cultural pelos muni-
cipios do Brasil, seja por razdes historicas, economicas e/ou sociais, ¢ condicionada por re-
alidades extremamente dispares. Em 2003, a partir de dados do IBGE, verificou-se entre as
regides do pais um quadro bastante heterogéneo em que os gastos municipais na alocagao
de verbas para a cultura representavam 55,1% dos dispéndios na regiao Nordeste, 61,9%
na Sudeste e 67,2% na regido Sul. Por sua vez, a participacao dos estados é relativamente
mais importante nas regides Norte e Centro-Oeste (BARBOSA, 2007).

A realidade brasileira mostra que as atividades culturais concentram-se especial-
mente nas regioes mais ricas. A execucao de agdes compensatorias exigiria que os gover-
nos articulassem politicas de desenvolvimento para as cidades e regides, além de formas
diversificadas de financiamento para o setor e estimulos a um maior fluxo e circulagdo
dos bens culturais produzidos de forma concentrada. A importancia de pensar a cidade
como um espaco cultural dindmico com constantes trocas de vivéncias, de fluxos e reflu-
xos completamente articulados setorialmente faz com que as politicas publicas de cultura
sejam pensadas de forma transversal articuladas com areas afins e estratégicas como edu-
cagao, comunicagao, saude e planejamento urbano, buscando consisténcia, sistematizagao

e resultados no desenvolvimento socioeconémico desses espacos.
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Impulsionado pelos ventos globais - e percebendo que o préximo grande salto
da humanidade sera cultural -, os estudos da UNESCO tém destacado insisten-
temente, desde a década de 70, a importancia da cultura enquanto finalidade
do desenvolvimento. Os cendrios tornam-se mais permeaveis, com énfase na
culturalizagdo do local. (FARIA, 2000, p.12).

A idéia da cultura como elemento de integracao social emerge da nogao ampliada

de cidade como espago simbolico e de diversidades culturais, aliada aos problemas como

a degradacao da qualidade de vida das pessoas e a desestruturacao do tecido social das

cidades. Esse cenario se configura como o momento de reconhecer a cultura no processo

de formacgdo cidada, e ndo de agdes isoladas, com pouco enraizamento, que nao se cons-

tituem num trabalho mais profundo que contribua para a emergéncia de singularidades,

por exemplo.

E importante nos preocuparmos com as multiplicidades da nossa cidade e com
a forma pela qual a cultura pode ser elemento fundamental na confirmagio
positiva das identidades e valores culturais, reinventando a gestdo e incluindo
o cidaddo na vida do municipio por meio do trabalho, da educac¢ao, do lazer,
da reflexdo e do sonho. Nossas a¢des precisam possibilitar a transformacéo da
cidade, fisica e espiritualmente, e contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida. Uma agéo cultural pluralista que revele os diversos atores da sociedade e
sua interac¢do, no sentido de despertar nos habitantes o orgulho pela localidade
e a participa¢ao nos destinos da cidade. A cultura traz, entdo, essa capacidade de
articular e tencionar a reflexao sobre o redirecionamento das politicas publicas,
tdo necessdrias a superacao deste mundo injusto em que vivemos. (MOREIRA,

2000, P, 33).

Verifica-se, portanto, que crescem os indicadores de que ha urgéncia na implemen-

tacao de uma cultura democratica que culmine na agao e articulagao em conjunto com a

sociedade.

Nesse sentido, ndo basta uma boa gestao, um desenvolvimento econdémico local
razoavel ou um planejamento urbano eficaz se nestes processos nao estiveram
presentes valores democraticos e direitos culturais, como pensar, criar, agir, ima-
ginar e sonhar com liberdade, enfim, o direito de cada um criar e recriar sua pré-
pria existéncia. Diz respeito, ainda, a construgio e vivéncia de mitos, ao encontro
de raizes, a eleicao de valores e ao compartilhamento de experiéncias saidas de
sociabilidades e espiritualidades. Resumindo, o desenvolvimento cultural s6 se-
ria possivel como o viver integral da cidadania cultural. (FARIA, 2000, p.13).

E nessa perspectiva que surge a exigéncia de uma maior articulagio governamen-

tal, agregando iniciativas integradas. Pode-se citar o Sistema Nacional de Cultura (SNC)
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que, desde 2005, atrai estados e municipios através da assinatura de protocolos de intenc¢ao
para implanta-lo e que tem como objetivo:

[...] que cada ente federado tenha dérgao gestor especifico para a
politica publica de cultura, sistema de financiamento para execugao
das politicas, plano de cultura pactuado com a sociedade, conselho
de cultura atuante, e participagao na Conferéncia Nacional de Cul-
tura, através da conferéncia municipal, intermunicipal, ou estadual
de cultura, além de um conjunto de leis ou instrumentos normati-
vos que assegurem a permanéncia e desenvolvimento desse novo
modelo de gestdo para o setor cultural. (Secretaria de Articulagao
Institucional, 2005).

Outro projeto é o “Pontos de Cultura’, que busca atingir agentes culturais e impren-
sa a partir de chamada publica. Estima-se que o edital dos Pontos de Cultura alcancou o
numero de mais de 2.000 beneficiados pertencentes a grupos culturais de todos os estados
do Pais. A pretensdo é que, em 2010, esse nimero chegue a cinco mil Pontos de Cultura
em todo pais (SIMIS, 2007).

Percebe-se, portanto, que se faz necessario pensar a politica publica de cultura de
forma sistémica e integrada, atentando para a nogao de cultura como um agente transver-
sal que perpassa as dreas da comunicacao, educagio e saude, por exemplo. E preciso esta-
belecer um conjunto de politicas culturais em prol de avangos significativos que resultem
no desenvolvimento das cidades, espago de maior proximidade e potencial de didlogo com
a populacao.

O lugar estratégico que a cultura ocupa hoje nas esferas de poder (municipal, es-
tadual e nacional) vem, principalmente, da valoriza¢do da cidade como um espago social,
simbdlico, lugar de diversidade cultural e de diferencas. A cidade é o cenario onde se afir-
mam e se reinventam as identidades, ambiente de conflitos e de constantes negociagdes.
Tais embates fazem-se presentes nesses espacos de forma conflituosa em que diversas
culturas coexistem.

O acesso ao poder politico e o crescimento da causa multiculturalista vém da
colocagao de questdes de solidariedade e comunidade em uma perspectiva
intersticial. As diferencas sociais ndo sdo simplesmente dadas a experiéncia
através de uma tradi¢do cultural ja autenticada; elas sdo os signos da emergéncia
da comunidade concebida como projeto — a0 mesmo tempo uma visdo e uma
construgdo - que leva alguém para “além” de si para poder retornar, com um
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espirito de revisao e reconstru¢io, as condigdes politicas do presente. (BHABHA,
2003, p.21).

Esse conjunto de caracteristicas respalda as cidades como verdadeiros espagos
culturais vivos, que funcionam como os principais agentes de estimulo a formulagoes de
politicas publicas de cultura em prol de reformas e transformagdes sociais e econdmicas.

4. Consideracdes finais

O desafio de implantar politicas publicas de cultura em ambito municipal requer
das cidades o esforco de vencer o abismo que existe entre a formulagdo e a execucao de
politicas publicas. A ado¢do de modelos democratizantes e a¢des descentralizadas na
esfera municipal demonstram ser uma preocupagao dos governos em estabelecer acoes
transformadoras, que, na maioria das vezes, sdo verificadas em longo prazo. Este aspecto é
importante e se torna um empecilho para os que querem resultados mais imediatos.

Além disso, esses modelos configuram-se como iniciativas de carater perene que
buscam se conectar com o local e o global, promovendo articulagées em ambito munici-
pal, estadual, nacional e internacional, e viabilizando o que se pode chamar de uma “nova
cultura politica” Tal cultura verifica-se como o processo de mudanga de postura politica
da sociedade civil, a qual é convocada a fazer parte dessa iniciativa. A defesa dos proprios
direitos através da participagdo e engajamento em espagos de discussoes e deliberagao

politica é um pressuposto fundamental para a constituicao de uma politica publica.

Pensar em iniciativas tao precursoras como as que ocorreram em Sao Paulo e Re-
cife ¢ importancia para refletir na importancia de investir no ambito sociocultural das
cidades brasileiras, que foram submetidas nas tltimas seis décadas, a grandes transforma-
¢Oes urbanas devido a deslocamentos populacionais e, consequentemente, a geragao de
problemas sociais que impactam diretamente na qualidade de vida da sociedade.

O direito a cidade inclui moradia, bairro equipado materialmente e valorizado
socialmente, articulagdo com o conjunto da cidade, dispondo de acesso facil as
suas centralidades, possibilidades de emprego e de formagdo adequada e igual-
dade politica e juridica de todos os habitantes. O exercicio deste direito pode
requerer politicas de discriminac¢ao positiva, e valorizacao cultural, para aqueles
bairros ou grupos em situa¢ao de marginalizagdo por razdes econdmicas, sociais
ou culturais. (Reunido regional européia da Conferéncia de Habitat 1I, Madrid,
1995 apud VETRALE e colaboradores, 2002, p. 67).
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Assim, olhar para o passado ¢ um exercicio para se pensar o presente projetando,

portanto o futuro, porém essas relacdes sao permeadas por incertezas.
As novas tendéncias se desenvolvem ao destruir antigas estruturas, culturais e
institucionais. (...) Assim sendo, o jogo do vir a ser é de uma prodigiosa com-
plexidade. A histdria inova, deriva, desorganiza-se. Ela muda de trilho, descar-
rila-se: a contracorrente suscita por uma corrente se mescla com a corente, e o
descarrilador torna-se a corrente. A evolugdo é deriva, transgressao, criagdo; é
feita de rupturas, perturbagdes, crises. (MORIN, 2010, p.16)

Mas o que se pode refletir diante das experiéncias passadas sdo as possibilidades
apresentadas diante da mudanga do quadro politico, sendo que a implanta¢do de agbes
renovadoras so pode ser viabilizada quando se tem propostas, projetos, vontade politi-
ca, além de estrutura administrativa organizada - com politicas estratégicas definidas e
apoiadas numa realidade orcamentaria satisfatoria e consolidada. Apesar de vivermos um
processo democratico lento, no entanto, as mudancas estdo surgindo, principalmente em
ambito nacional, e vém impulsionando iniciativas no setor da cultura dentro das esferas

estadual e municipal, além de promover reflexdes em movimentos artisticos e sociais.

Percebe-se, portanto que as pressoes externas tém impelido, mesmo que de forma
morosa, as liderancas municipais a atenderem as demandas das cidades, que crescem e,
por conseguinte, apresentam problemas relacionados as questdes sociais e culturais. Essa
realidade cria demandas que se fazem urgentes, através do reconhecimento da cultura
como fator crucial entre as politicas publicas, que devem se configurar como transversais
e eficazes em prol do bem estar e desenvolvimento da sociedade.
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