IndUstria téxtil e expansao

do capitalismo no Brasil: o

protagonismo das formas
flexiveis de producéao

ARTIGO

revista

GeO
USP

espago e tfempo

Flavio Lima?

'Universidade Estadual de Campinas, Campinas, SP, Brasil
E-mail: flavior_lima@hotmail.com

ISSN 2179-0892 Como citar este artigo: LIMA, F. Industria téxtil e expansdo do capitalismo

. n° no Brasil: o protagonismo das formas flexiveis de producdo. Geousp,
Volume 28« n° 2 (2024) v. 28, n. 2, e195501. 2024. https://doi.org/10.11606/issn.2179-0892.
e195501 geousp.2024.195501pt

Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenga Creative Commons Attribution (https://creativecommons.org/licenses/
BY

by/4.0/), que permite uso, distribuicéo e reproducado em qualquer meio, sem restrigdes desde que o trabalho original seja corretamente citado.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.revistas.usp.br/geousp/index
https://orcid.org/0000-0001-8680-2669
https://doi.org/10.11606/issn.2179-0892.geousp.2024.195501p
https://doi.org/10.11606/issn.2179-0892.geousp.2024.195501p

IndUstria téxtil e expansdo do capitalismo no Brasil: o
protagonismo das formas flexiveis de producgao

RESUMO

Durante o ultimo quarto do século XX, o capitalismo enfrentou crises que resultaram no declinio da geragao
de lucros. Essas crises - e os esfor¢os realizados para supera-las - provocaram mudangas significativas nas
relacdes de producdo. As interpretagdes acerca das dimensdes dessas ressonancias (maioria delas formuladas
nas décadas de 1980 e 1990 por tedricos do norte global) concluiram em favor da emergéncia de novas
formas flexiveis de producdo. No entanto, dada a abrangéncia espaco-temporal destas formulagdes, que
superdimensionam efeitos particulares como se fossem universais, faz-se necessario coloca-las em exame.
Dito isso, o objetivo deste artigo consiste em verificar até que ponto tais interpretagdes sdo explicativas
das mudancas que incidiram na realidade brasileira, que pouco se assemelha aquelas particularidades que
basearam as conclusdes. Como parte de um esfor¢o de perseguir tal objetivo, elabora-se uma discussdo
contextualizada a partir da industria téxtil brasileira para verificar como se expressaram as mudancas nas
relacdes de produgdo ao longo das fases originaria, de industrializagao e neoliberal para, assim, interrogar se
implicam ou ndo em novas formas flexiveis. A perspectiva abrangente permitiu demonstrar que a acumulagio
flexivel ndo é novidade no Brasil. Apesar das mudangas e das formas assumidas nas distintas transicoes,
as relagoes de producdo estiveram sempre circunscritas as formas flexiveis de produgio. E, por meio da
investigacao, conclui-se que as interpretagdes pretensamente universais nao permitem desvendar a expansado
do capitalismo no Brasil.

Palavras-chave: Expansao do capitalismo. Relagdes de producdo. Flexibilidade do trabalho. Industrializagao.

Textile industry and the expansion of capitalism in Brazil:
the protagonism of flexible production forms

ABSTRACT

During the last quarter of the 20th century, capitalism faced significant restraints on capital accumulation. The
pursuit to fix profit generation and overcome the crisis led to profound changes in production relations. The
interpretations of these changes (mostly formulated in the 1980s and 1990s by intellectuals from the global
North) concluded in favor of the emergence of new flexible forms of production in all of the world. However,
these formulations tend to present exaggerated versions from a specific time-space perspective to assert their
universality, and necessitating scrutiny. In this paper, I aim to examine whether such interpretations explain
the changes that occurred in Brazilian reality, a country of the Global South. To pursue this objective, [ situated
the debate within the context of the Brazilian textile industry to ascertain how changes in production relations
have been expressed across the stages of origin, industrialization, and neoliberal capitalism in Brazil, and to
question whether they imply new forms of flexibility. The broader perspective allowed me to demonstrate
that flexible accumulation is not a novelty in Brazil. Despite the changes and forms assumed in different
capitalist transitions, production relations have consistently been shaped by flexible forms of production.
Through research, I conclude that purportedly universal interpretations do not facilitate an understanding
of the expansion of capitalism in Brazil and its implications.

Keywords: Capitalism expansion. Relations of production. Labor flexibility. Industrialization.
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Industria textil y expansion del capitalismo en Brasil: el
protagonismo de las formas flexibles de produccion

RESUMEN

Durante el dltimo cuarto del siglo XX, el capitalismo enfrentd crisis que resultaron en el declive de la generacion
de ganancias. Estas crisis -y los esfuerzos realizados para superarlas- provocaron cambios significativos en
las relaciones de produccién. Las interpretaciones sobre las dimensiones de estas resonancias (mayoria
formuladas en las décadas de 1980y 1990 por teoéricos del norte global) concluyeron a favor de la emergencia
de nuevas formas flexibles de produccion. Sin embargo, debido a la amplitud espacio-temporal de estas
formulaciones, que sobredimensionan efectos particulares como si fueran universales, es necesario someterlas
a examen. Dicho esto, el objetivo de este articulo es verificar hasta qué punto tales interpretaciones explican
los cambios que afectaron la realidad brasilefia, muy distinta de las particularidades que fundamentaron las
conclusiones. En el esfuerzo por perseguir este objetivo, se elabora una discusién contextualizada a partir de
la industria textil brasilefia para verificar como se expresaron los cambios en las relaciones de producciéon
a lo largo de las fases originaria, de industrializacién y neoliberal, y asi cuestionar si ellos implican o no
nuevas formas flexibles. La perspectiva histérica amplia adoptada permiti6é sostener que la acumulacién
flexible no es novedosa en Brasil. Aunque ha pasado por cambios y ha asumido otras formas en las diferentes
transiciones, las relaciones de produccién siempre han estado circunscritas a formas flexibles de produccién.
Con la investigacion se concluye que las interpretaciones supuestamente universales no permiten dilucidar
la expansidn del capitalismo en Brasil.

Palabras clave: Expansidn del capitalismo. Relaciones de produccién. Flexibilidad laboral. Industrializacion.

PROBLEMATIZANDO A QUESTAO'

Desde a segunda metade do século XX - com certa intensidade a partir das décadas
de 1980 e 1990 -, o modo capitalista de produgdo tem passado por profundas crises em
todos os niveis, que conduziram a acumulagdo de capital a padrdes de crescimento baixos
ou retardados, gerando declinio de lucros. Diante destas crises, o sistema de dominag¢do
do capital instaurou um processo de restauracdo do poder de classes (Harvey, 2008) como
tentativa de assegurar os niveis de lucratividade. Um dos resultados imediatos dessa estratégia
foi a deflagracdo de amplos movimentos de reorganizacdo nas relacdes de produgdo - em
suas dimensdes espacial, técnica, social e juridica.

A medida que o século XXI avanca, as implicacées das formas de dominagio dai
decorrentes repercutem de modo cada vez mais incisivo e dramatico sobre o mundo do
trabalho. Vemos, em especial, a efetivacio de mudangas nas relagées de produgdo e, a
partir delas, o refor¢o de diversas proposi¢cdes que se baseiam em analises sobre elas e
concluem em favor da insurgéncia de novas formas flexiveis de produgdao como um de seus
desdobramentos. Essas andlises sustentaram que estdvamos vivendo com formas pds-
fordistas do trabalho (Aglietta, 1979; Lipietz, 1989), cuja organizacao se baseia em maior
versatilidade nas praticas produtivas, numa produg¢do mais dispersa pelo espaco, além de

-
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um maior individualismo no modo de vida. Outros autores, como Sabel e Piore (1984),
afirmam que, por conta do alcance das tecnologias e das informacgdes, lidamos com modelos
baseados na especializagdo flexivel, nos quais a rigidez do padrao de organizac¢ao rotinizada
do trabalho cedeu lugar a formas mais flexiveis, dispersas e diversas de racionalizacao da
producgao?.

Apesar de suas importancias, tais interpretagdes sdo limitadas, visto que: (I) superestimam
aamplitude das mudancas (Antunes, 1999) ao descrever processos associados a internalizacdo
da acumulacdo de capital por meio de afirmacdes abrangentes que analisam distintas
dimensdes da reestruturacdo sob aspectos homogéneos (Kilmister, 2000), definindo-os
como um marco absoluto nas propostas analiticas universais. Com isso, (II) simplificam
as dimensdes temporal e espacial dos processos historicos que sedimentam a rodada
de reestruturacao produtiva, bem como a distin¢ao deles nas formagdes socioespaciais
de capitalismos central e periférico, perdendo de vista suas especificidades. Assim, (III)
contribuem, mesmo que involuntariamente, com a disseminacao da cultura capitalista que
vem predominando por meio de agdes supraterritorializadas de grupos empresariais (troca
livre) sobre os Estados nacionais (protecionismo) (Garcia Linera, 2021).

Diante dessas limitagdes, tais interpretacdes merecem ser colocadas em exame para
que se verifique até que ponto elas podem ser explicativas das relacdes de producao em
formacgdes socioespaciais particulares. Desse modo, surgem algumas questdes: em que
medida o universalismo dessas proposi¢des superestimadas podem ser tuteis para uma
analise sobre as dimensdes das mudancas nas relagées de produgdo e sobre as manifestacoes
de formas flexiveis de producao em realidades como a brasileira? Elas permitem examinar
o papel dos Estados e das burguesias em contextos nacionais e articula-los com incidéncias
politicas de curto e longo alcance?

Como parte de um esforgo para analisar e debater tais questdes, elaboro uma discussao
contextualizada a partir da industria téxtil brasileira com o objetivo de verificar até que
ponto essas interpretagdes permitem explicar as mudangas que incidiram na realidade
brasileira. Ao fazé-lo, busco compreender como tais mudancas se expressaram neste
territorio, analisando se elas implicam ou ndo em maiores niveis de flexibilidade nas
relacdes de producao.

Para tanto, utilizo-me da contribuicdo conceitual de acumulagado flexivel reformulada
por Harvey (1992) por considerar que ela permite ir além das proposi¢cdes conceituais
esbocadas e apresenta uma aproximacdo que ilustra, de modo mais adequado, as incidéncias
das crises de acumulagdo de capital e como elas repercutiram em mudancas nas relacdes de
producdo no ocidente global. No entanto, tratando-se de uma reformula¢do empreendida
a partir dos moldes da reproducao capitalista norte-ocidental, ao transferi-la para o Brasil
- pais de capitalismo periférico Sul-ocidental - faco um esfor¢o de ampliagdo (Burawoy,
2014) e de mediagdo (Mészaros, 2004), a fim de compreender as formas que o capitalismo
assumiu nas distintas transicées (Martins, 2001) e as determina¢des expressas nesta
formagdo socioespacial (Santos (2004) particular.

TH
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As relagdes de producdo na industria téxtil brasileira permitem contextualizar essa
discussao. Esse setor produtivo - um dos pioneiros no impulso do industrialismo brasileiro
- adaptou-se as imposicdes que lhes sdo proprias do modo capitalista de producado para
restaurar a elevacdo dos niveis de lucratividade, ora antecipando, ora incorporando
estratégias de atuacao econdmicas e produtivas - as quais se efetivaram pelo espaco -,
como a implantacdo de formas de gestdo/dominacdo e o uso de novas tecnologias sobre
o trabalho, tipicas respostas as crises conjunturais que vigoraram no ultimo quartel do
século XX.

Para tal discussao, utilizo-me de distintos procedimentos de investigagdo. Em primeiro
lugar, segue um levantamento de dados empiricos primarios e secundarios. A base de dados
empiricos primarios se refere a uma pesquisa produzida entre os anos de 2018 e 2021.Jaa
base de dados empiricos secundarios concerne a uma ampla pesquisa documental realizada
entre os anos de 2019 e 2022, a partir da recompilacdo, analise e interpretagao critica de
dados e informacgdes obtidas em instituicdes e agéncias publicas e privadas. Além disso,
utilizo-me dos preceitos do método de caso ampliado, proposto por Burawoy (2014), para
fazer uso analitico de minhas préprias experiéncias enquanto trabalhador no setor téxtil.

Ao longo da exposicdo da discussao, organizada em trés se¢des, determinados eventos
ocorridos entre o final do século XVIII e o inicio do XXI sdo mobilizados para situar
determinados desdobramentos decorrentes do conjunto de mudancgas nas relacdes de
producgdo que sedimentaram o processo de expansao do capitalismo ao longo da formacgao
socioespacial brasileira.

A perspectiva abrangente sobre a deflagracao das reorganizac¢des — que possibilita uma
compreensdo espaco-temporal do trabalho que o estrutura (Thomaz Jdnior, 2011) - permitiu
expressar que a discussao acerca da acumulacdo flexivel ndo é novidade no Brasil. Ela é,
antes de tudo, um trago constituinte, multidimensional e em continua transformacao das
relacoes de produgdo que, no Brasil, basearam-se historicamente na flexibilidade. Neste
traco constituinte reside o protagonismo das formas flexiveis de producdo que as teorias
pretensamente universais - e suas inadequadas mobiliza¢des - ndo permitem explicitar.

AS RELACOES DE PRODUCAO TEXTEIS SOB OS MOLDES DA EXPANSAO
DO CAPITALISMO ORIGINARIO

A expansao das fronteiras da producao algodoeira e da producao téxtil se caracterizou,
entre o final do séc. XVIII e o inicio do XIX, como uma das frentes de expansao que originou
o capitalismo brasileiro. As particularidades das relagdes que ai se processaram estiveram
fundadas nas produgdes de alimentos e de matérias-primas, realizadas na base do trabalho
escravizado, com sede no Nordeste brasileiro, onde estiveram assentadas as bases das
oligarquias agrarias no periodo.

Inicialmente, a emergéncia da produgdo algodoeira no Brasil esteve vinculada aos
impulsos provocados pelas demandas de expansdo das relagdes imperialistas comandadas
pela Inglaterra, berco da Revolugao Industrial (RI). Essas relagdes redefiniram a paisagem
daregido Nordeste pelo menos de duas maneiras: de uma parte, assistiu-se ao deslocamento

w
da producdo agucareira de sua antiga posicao de produtor principal - que ficou a cargo da <zi
Antilhas caribenhas (Oliveira, 1993); e, de outra, viu-se o “[...] avanc¢o da industria téxtil =
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na economia inglesa” quando, em decorréncia dos impulsos da RI, a demanda por algodao
comecou a crescer exponencialmente (Oliveira, 1993, p. 46) no cenario interno e externo.

A emergéncia dessa produgao ocorreu em meio a um periodo de revitalizagdo da ordem
escravocrata brasileira. Atrela-se a essa questdo a afirmacao de que os paises colonizadores
se beneficiavam das exploragdes e expropriacdes realizadas em suas Colonias (Moraes, 1994).
De modo geral, as pesquisas registram que as produg¢oes téxteis mantinham vinculos espaciais
com as plantac¢des de algodao, a despeito, principalmente, do baixo desenvolvimento no
setor de transportes, mas também em funcao da distribuicao do trafico de escravizados por
regides no Brasil (Almico; Saraiva, 2020; Santos, 2020). Analises historiograficas registram
a ocorréncia das plantacdes de algodao e de sujeitos escravizados, bem como das produc¢oes
téxteis, por todas as subdivisdes provinciais do territorio nacional (Libby, 1997).

Em sua caracterizacdo dos indicios da indudstria originaria brasileira, realizada a partir
de documentos oficiais da provincia de Minas Gerais, Libby (1997) constatou a presenca
significativa da producdo téxtil naquela provincia. O autor mostrou a existéncia de domicilios
que produziam fios e tecidos grossos por mecanismos “artesanais de fiacao”, “tecelagem e
costura” e “bordadura” (Libby, 1997, p. 101-104). Por implicacao de imposi¢cdes como essa
que valorizava o trabalho masculino externo e submetia as mulheres ao trabalho domiciliar
manual, a atividade domeéstica téxtil foi concebida, desde os primérdios, como uma ocupacdo
tipicamente feminina (Libby, 1997), o que confere, ja neste momento, uma rigida divisdo
sociossexual do trabalho (Nogueira, 2011, 2024) para este setor.

Além disso, a pesquisa de Libby expos, a partir dos relatos realizados por viajantes
estrangeiros, a importancia para o pais das atividades de costura, constatadas nas diversas
regides do pais - excetuando-se a amazdnica que até entdo estava pouco povoada. Um dos
relatos dos viajantes citados observou que, em meados de 1811, a provincia do Maranhao
teria sido uma das maiores exportadoras de algodao do mundo (Libby, 1997). Outros relatos
registram a producdo de panos de algodao ao largo da primeira metade do século XIX nas
provincias de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Espirito Santo e Rio de Janeiro. A importancia da
Bahia foi assimilada na pesquisa documental realizada por Silvana Santos (2020). A autora
registra que, por volta de 1866, a provincia era o centro dindmico da atividade industrial
téxtil brasileira, sediando “[...] cinco das nove fabricas téxteis existentes no Brasil, trés das
quais estavam entre as quatro maiores” (Santos, 2020, p. 29).

A producao téxtil que se processou naquele periodo seguiu um duplo caminho. No ambito
interno dos espacos produtivos, realizou-se em diferentes etapas produtivas que iam “[...]
desde alimpeza do algodao até a tecelagem: a sala dos batedores, a sala de cardar, a sala de
fiar e a sala de tecer”, local onde as costuras eram realizadas (Santos, 2020, p. 204). Nesse
caso, as atividades eram, em geral, realizadas por trabalhadoras livres, embora existam
registros de que o trabalho escravizado compulsério tenha sido utilizado nas dependéncias
das fabricas também (Santos, 2020, p. 210).

Ja no ambito externo dos espacos fabris, os trabalhadores - em geral escravizados -
exerciam atividades destinadas ao servigo de campo (Santos, 2020, p. 209) enquanto as
trabalhadoras realizavam as atividades de costura em seus domicilios ou em pequenas
fabricas. Esse duplo caminho ja pressupunha a divisdo espacial relevante e que merecer ser
explicitada: os internos viviam em edificios construidos no entorno da fabrica, separados por

w
sexo e estado civil. Existia também uma distin¢do do local de moradia entre os trabalhadores <zf
livres e os escravizados (Santos, 2020). -
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Apés a Independéncia brasileira (1822), comecaram a aparecer as primeiras fissuras
dessa fase preliminar da produ¢dao manual e artesanal. A produc¢ao industrial propriamente
dita foi impulsionada, tendo sido a introdu¢do de maquinarios - principalmente a maquina de
costura - o objeto de trabalho que contribuiu para este arranque. A partir dai, aimportancia
das relagdes comerciais, mediadas por paises colonizadores que detinham a hegemonia
politica no mercado mundial, foi fundamental na determinagao da expansdo assumida pela
producdo algodoeira brasileira.

Trés condicionantes gerais reorientaram os rumos da produgao téxtil, marcando uma
nova fase. Em primeiro lugar, a producao téxtil sofreu em funcao da abertura das negociacdes
de produtos no mercado mundial, que resultou em uma enxurrada de tecidos oriundos
das fabricas inglesas e, também, na intensificacdo da exportacao de algodao brasileiro.
Em segundo, perdeu intensidade de producdo e de exportacdo (Oliveira, 1993), apds a
producao algodoeira - matéria-prima elementar para a producdo - ter sido “esmagada” pela
expansao do café. Este foi, inclusive, um dos condicionantes decisivos para o solapamento
da industria doméstica (Libby, 1997); que afastou as possibilidades de o Brasil figurar
como competidor internacional no mercado téxtil (Cano, 2007). Em terceiro, sofreu com
os efeitos negativos decorrentes do protecionismo instituido pelas oligarquias agrarias
do Nordeste. Tal protecionismo provocou um choque de interesses politicos no ambito
nacional, acirrando os conflitos politicos inter-regionais.

Esses condicionantes gerais vao conferir outro papel ao Nordeste algodoeiro, e as
oligarquias que detinham seu comando, secundarizadas para a producao e pelas oligarquias
cafeeiras. Dai em diante, o complexo agroexportador se concentrou nas ‘novas’ regioes
cafeeiras (Cano, 2007), de onde se processaram os estimulos que orientaram e mobilizaram
as demandas domésticas. Nesses marcos, a concentracdo industrial se adensou na regidao
Sudeste, principalmente no estado de Sdo Paulo - que, ao final da década de 1920, possuia
mais de “2000 mil” estruturas fabris (Almico; Saraiva, 2020, p. 112). Esse adensamento
impulsionou também o emprego de mulheres e criangas com baixos salarios nas estruturas
fabris.

Nesses moldes, enquanto o trabalho das costureiras de domicilios era empregado para
reduzir ainda mais os custos diretos com a produc¢ao, houve o surgimento das grandes
estruturas industriais que mais tarde deram composicdo - junto aos impulsos politicos-
administrativos - ao processo de industrializagao.

Outro elemento que resume tal momento é a transferéncia espacial da producao que
passou a ser realizada com sede nas cidades (Oliveira, 1993). Se antes a producao fabril
demandava proximidade com as fontes energéticas, com as matérias-primas e insumos
e com as vias de transportes, com o avanc¢o das tecnologias mecanicas, essas demandas
deixaram de condicionar e regular espacialmente a producgao. A partir de entdo, comecgou a se
processar um projeto politico orquestrado pelas burguesias agroexportadoras no comando
do Estado para resolver os problemas da acumulacao de capital. Esse projeto politico “[...]
concentrou esforc¢os e politicas publicas no Sudeste brasileiro, essencialmente no eixo Rio-
Sdo Paulo, em detrimento das demais regides brasileiras” (Almico; Saraiva, 2020, p. 95-96).

A forma de sua implementacao se deu, principalmente, pela intervencao do Estado no
“projeto abolicionista” (Coutinho, 2015, p. 26), como maneira de se aproximar da realidade
produtiva dos Estados inseridos nos moldes do liberalismo positivista, mas também como
maneira de mitigar as lutas emergentes, principalmente as lutas negras. Deste modo, o

LIMA, F.

GEOUSP, Séo Paulo, v. 28, n. 2, 195501, 2024.
https://doi.org/10.11606/issn.2179-0892.geousp.2024.195501pt

7/19



Estado brasileiro construiu os aparatos legais para a abolicdo da escravatura ao mesmo
tempo em que encobriu as relagdes de dominacgao e os interesses econémicos e politicos
existentes nessa medida juridica. Dai aideia de que o abolicionismo institucional, nos moldes
que foi implementado no Brasil, ndo era incompativel com a permanéncia das formas de
dominacao que se utilizavam da racializagao (Vellozo; Almeida, 2019). A instauracdo do
mito da democracia racial (Fernandes, 2008) cumpriu um papel fundamental neste aspecto.

Tanto é que esse “reparo” institucional - para usar uma expressao de Ruth W. Gilmore
(2022) - nao alterou a producao das desigualdades decorrentes dos periodos anteriores e
sim formalizou-a e aprofundou-a, na medida em que, ao instituir as relagcdes de propriedade
da terra, dificultou seu acesso aos sujeitos libertos das relagdes de escravizacao. O papel que
o Direito Penal - “[...] a servico e, mais tarde, em atuagdo co-participativa com O Direito do
Trabalho” (Coutinho, 2015, p. 26) - cumpriu nesse periodo contribui com a compreensao
da promocao de formas punitivas e excludentes que foram ampliadas, sob distintos moldes,
até a condicao presente (Coutinho, 2015).

Foi a partir dessa relacdo que a conversdo da “regiao” do café em “regiao industrial”
comecou a redefinir a prépria divisao regional do trabalho em todo o territério brasileiro
(Oliveira, 1993), forjando uma progressiva diferenciacdo produtiva entre as regides
geograficas que foram sendo caracterizadas, e aprofundando as desigualdades, a pobreza
e a miséria existentes (Conceicao, 2005; Lima, 2019). E, neste ponto, é necessario refor¢ar
o argumento das transi¢cdes, segundo o qual as experiéncias foram dessemelhantes em
distintas regides do Brasil (Martins, 2001).

Foi durante esse periodo que as bases da producao téxtil nas estruturas fabris foram
criadas: a producao tinha seu principal apoio no trabalho domiciliar - antes realizado por
escravizados e, pos-institucionalizagdo da abolicdo da escravatura, por trabalhadores livres,
nao assalariados. Essas formas de utilizacdo da forca de trabalho, tidas como arcaicas,
foram regeneradas e ampliadas, ganhando novos impulsos nos periodos posteriores. Elas
impulsionaram as transformagdes das relacdes de producao téxtil no Brasil, configurando a
fundagdo de um mercado de trabalho tipicamente capitalista, que caracterizou a transi¢cao
para uma nova fase de expansao, orquestrada sob moldes do capitalismo industrial.

A EXPANSAO DAS RELA(}@ES TEXTEIS SOB OS MOLDES DO CAPITAL-
ISMO INDUSTRIAL

A década de 1930 resultou em transformacoes estruturais na formac¢ao socioespacial
brasileira. Ela pode ser lida como um “novo” momento sob o qual estiveram assentadas
as relacdes de producdo no Brasil. A partir dela, deu-se inicio ao processo de revolugao
burguesa, sob o qual foram assentadas as bases do capitalismo urbano-industrial que
impulsionaram a industrializacdo brasileira, sobretudo apds os anos 1950.

O processo de industrializacdo que se processou a partir da década de 1930 se beneficiou
de duas formas aparentemente contraditdrias da produgdo industrial: pela manutengao do
trabalho doméstico que fora instaurado nas transicdes que ocorreram no periodo originario
- elevando a qualidade de suas formas de producdo e consumo transmutadas e utilizando
do urbano que se formava como espaco de sustentacdo da industria —; e pela consolidacao

w
do modo de producdo de mercadorias que se sobrepunha sobre as formas de organizacao <zf
da economia e da sociedade dos periodos anteriores (Oliveira, 1977). Foi nesse periodo que =
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se processaram e se proliferaram as relacdes econdmicas e juridicas que sedimentaram as
relagdes societdrias brasileiras, alinhando-as as leis do mercado mundial®.

Do ponto de vista espacial, o processo de industrializacdo representou o incremento
populacional ao redor cidades nas quais se instalavam as industrias, consolidadas em grandes
centros urbanos e, em alguns casos - a exemplo de Fortaleza (Muniz, 2016) -, das vilas operarias.
Foi a partir desse momento também que o Estado - que ou era inexistente ou se configurava
como projecao (Oliveira, 1977, p. 70) — assumiu um lugar fundamental no processo de expansao
e alteracao das condicdes gerais que foram criadas nos periodos de transi¢cdes anteriores, visto
que foi dirigido pelas burguesias industriais emergentes (Oliveira, 2003, p. 64).

Sob o Estado Novo varguista (1930-1945), o vinculo entre o desenvolvimento da producao
algodoeira e téxtil persistiu, mas sua forma se processou de maneira diferente. No que diz
respeito a base espacial, quando o Sudeste se industrializou, passou seu papel de produtor
agroexportador massivo para outras regioes, inferindo na maneira pela qual o “capital
agroexportador” teria se expandido pelo territério brasileiro (Oliveira, 2003, p. 43-44).
A linha de frente da expansao se deu em direcdo as regides interioranas, expandindo com
ela a légica da propriedade da terra que se projetou pelas grandes extensodes individuais,
resultando em massivas expropriagdes e expulsdes de populagdes camponesas “do campo
para a cidade” (Conceigdo, 2013, p. 85). O papel do Estado foi, novamente, o de abrir
caminho com a instauracdo das infraestruturas - como estradas de ferro e rodagem, bancos
e cartérios (Souza; Silveira, 2011) - pela via do financiamento (Oliveira, 1977). A expressao
politica e geografica desse momento de expansao é a assim chamada Marcha para o Oeste.

Com isso, o “recém-nascido” Estado (Oliveira, 1977) dirigiu a forca de seu aparato em
beneficio das burguesias industriais, incentivando o desenvolvimento industrial e colocando
a classe trabalhadora sob sua tutela. No entanto, essa tarefa dependia da edicao de marcos
regulatorios nas relagdes reiteradas entre o capital e o trabalho. A Consolida¢ao das Leis de
Trabalho (CLT) despontou entdo como o marco mais importante, na medida em que fixou
os pressupostos da compatibilizacao dos interesses da acumulagdo tipicamente capitalista
e institucionalizou as regras do jogo que regularam (e regulam ainda) o trabalho urbano
subordinado e assalariado (Coutinho, 2013). Tem-se como resultado imediato a pacificacao
e o encapsulamento das lutas revolucionarias.

No que se refere a institucionaliza¢do, a CLT cumpriu as fungdes de:

i. Continuar a reproduc¢do da acumulacdo ampliada do capital, ainda que se trate da ampliagdo de
direitos e garantias - e neste ponto é ambigua e insuperavel;

ii. Ocultar a exploragdo do trabalho nao pago, em sua “fun¢do de mascaramento do trabalho enquanto
mercadoria, objeto e da existéncia de uma relacdo de poder”; e

iii. Mascarar a desigualdade decorrente da relacdo de poder e sujeicdo entre empregado e empregador
(Coutinho, 2013, p. 170-172).

Ja quanto a compatibilizacdo, a CLT cumpriu as func¢oes de:

i. Converter uma enorme massa de trabalhadores, mediante mecanismos de expropriacdo e expulsao,
em um imenso contingente de populacdo disponivel para o capital;

3 O referido periodo é repleto de complexidades, muitas das quais destacadas em minha tese doutoral (Lima, 2023).
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ii. Denominar todas as categorias de trabalho, “reduzindo - antes que incrementando - o preco da
forca de trabalho”, e subordinando-as as atividades urbanas; e

iii.Impulsionar a produtividade do trabalho (Oliveira, 2003, p. 38-39).

Outra vez, ha aqui um aprofundamento do que a ordem escravocrata ja havia instaurado,
que fora a inserc¢ao desigual dos sujeitos sociais nas formas juridicas que se promulgavam,
uma vez que grande parcela dos trabalhadores urbanos (principalmente os industriais)
tiveram seus direitos garantidos pela nova CLT, enquanto os trabalhadores rurais nao.
Ha4, além dessa insercao desigual de trabalhadores na ordem juridica (e, portanto, na rede
de protecao social a ela atrelada) outra caracteristica constituinte do processo do capital
no Brasil, a saber: “[...] sua competéncia para regenerar formas [consideradas] arcaicas
de relacdes sociais” (Martins, 2001, p. 7). Veja-se que a maioria dos trabalhadores negros
foi deliberadamente excluida das instaurac¢des juridicas e de prote¢des do trabalho, o que
reafirmou o projeto de “reparo” institucional instituido com o pés-aboli¢ao. Tal instauragao
também se procedeu de um tipo muito particular de construcdo na medida em que esteve
amplamente assentada nos “aspectos de racializacdo” (Lima, 2023, p. 103-106).

Se no centro do capitalismo o fordismo sugeria que a concentragao produtiva deveria
ser realizada em um espaco fabril, no caso brasileiro, essa concentracdo nao se efetivou
completamente. Aqui, o desenho das relagdes de produgdo no chdo de fabrica incorporou,
ora pelos espacos de controle das cidades sedes, ora pelas vilas operarias do entorno
das industrias que modificavam as relacdes sociais dos pequenos municipios, os espacos
domiciliares enquanto espaco produtivo. Ou seja, o modo pelo qual esse movimento
obteve seu maior ponto de apoio foi pela regeneracdo de um mecanismo de redugao de
custos com a producdo, a dizer, pela transferéncia dos custos com a producao - e os meios
(linhas, agulhas) - para os espagos domiciliares. A permanéncia dessa forma de trabalho
domiciliar esteve, portanto, condicionada a conteng¢do dos custos com a produgdo, o que
revela, a partir do espaco, a economia politica do trabalho explorado no Brasil. Bem longe
de obstacularizar a acumulac¢do de capital, esse processo conferiu validade a ele, articulando
os tracos histdricos dos principios das producdes téxteis aos aparatos “modernos”.

A partir dadécada 1960, essa realidade comecgou a ganhar novos contornos. Se, antes, a
industrializacao se processou num quadro conflitivo entre os setores urbano-industrial e o
agroexportador, desde esse momento teve-se o estimulo da entrada de capitais estrangeiros, o
que comec¢ou a impulsionar a producdo automobilistica e a de eletrodomésticos. Para efetivar
essa associacao, o Estado se acoplou ao capital externo (endividando-se, principalmente) a
fim de supostamente “equacionar” problemas econdmicos e de investimento, o que se deu
por meio dos financiamentos e repasses dos publicos as iniciativas privadas, sobretudo.
Ao oferecer subsidios para a producdo de infraestruturas (Mendonga; Fontes, 1988) -
maioria pela via financiamento e construcao das grandes obras dos setores de comunica¢oes
(telégrafo e telefonia), logistica e transportes (Souza; Silveira, 2011) -, o Estado alterou a
dinamica de circulacdo de pessoas e mercadorias, reduzindo as barreiras para a integracao
geografica do territdrio (Oliveira, 2007).

O Golpe Militar de 1964 representou uma ruptura com o projeto populista varguista.
Esse golpe teve um duplo sentido destrutivo: de um modo, representou a “[...] destruicao

w
das mais importantes conquistas realizadas pelos trabalhadores”, que se deu, de modo <zf
sistematico e repressivo, pelo “[...] impedimento de todas as formas de organiza¢do popular” =
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(Mendonca; Fontes, 1988, p. 19-20); e, de outro, pela criacdo de mecanismos institucionais
que operam na captura da subjetividade dos trabalhadores, como ocorreu com a criacao do
Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢co (FGTS) em 1966, que institucionalizou a perda da
estabilidade decenal e a necessidade de empresas arcarem com programas assistenciais que
mantinham para seus trabalhadores (Rodrigues, 2012). Foi a partir da criagdo do Sistema
Financeiro de Habitagdo (SFH) e do FGTS que o mundo do trabalho comegou a subsidiar a
producdo do e no urbano - pela via dos financiamentos e das concessoes de créditos aos
capitais imobilidrios -, utilizando-se, principalmente, da ideologia da “casa proépria” que
fora introjetada no ideario das classes trabalhadoras (Rodrigues, 2012, p. 13).

As caracteristicas gerais da producao téxtil no periodo em questao podem ser resumidas
em trés dimensoes gerais, que sdo interconectadas entre si. No que se refere a dimensao
espacial, passou a ocorrer uma diferenciacdo dos pesos produtivos da industria téxtil.
Ainda que a producao téxtil esteja dispersa em todo o Brasil, os niveis de producao das
mercadorias despontaram sobremaneira no estado de Sao Paulo, que comeg¢ou a assumir
uma posicao de destaque no cendrio nacional. Tem-se com isso um processo de concentragao
das estruturas téxteis nesse estado nacional. Essa concentracao industrial (que coincide
com a concentracao industrial de outros setores produtivos) aprofundou a desigual divisao
social do trabalho (Oliveira, 1993) no pais.

No que se refere as dimensdes econdomica e politica, o direcionamento massivo de
recursos publicos para as industrias de base e as de consumo de bens duraveis - cuja
industria automobilistica é o pilar central -, sobretudo a partir do Plano de Metas do governo
de Juscelino Kubitschek (1956-1961), promoveu uma redefini¢do das “linhas estratégicas
dessaindustrializa¢do”, o que incidiu sobre os pesos produtivo e politico que tinham o setor
industrial (Festi, 2023). Em funcdo da competicdo interindustrial dai decorrente, a reducao
dos dispéndios com salarios passou a ser um mecanismo amplamente disseminado no setor
téxtil em geral (Abreu; Sorj, 1993). Esse processo de afirmacdo do grande capital hegemonico
comegou a tomar outros rumos em meados de 1974 - momento de crise social decorrente
do regime politico imposto pelo Golpe que provocou a aceleracao da concentragdo de renda,
a expansao da miséria e o aumento da produtividade do trabalho com a classe trabalhadora
reprimida em sua capacidade de reivindicar e barganhar (Mendonca; Fontes, 1988).

As vozes provenientes do mundo do trabalho, exaustas com sua condicdo, foram as que
sacudiram aquele momento e indicaram, pelas lutas e pela efervescéncia do sindicalismo
(Antunes, 1999), a necessidade de mudancas sociais. Essa grande efervescéncia promovida por
tais movimentos caracterizou a tentativa de ampliar os direitos sociais e estendé-los aos setores
mais pauperizados das classes trabalhadoras, o que culminou na construcao da Constituigao
Federal de 1988 - também chamada de “Constituicdo Cidada” (Previtali; Lucena, 2017, p. 80).
No entanto, essa possibilidade viu-se esgotada diante da ofensiva do capitalismo ocidental que
impos, durante a década de 1990, um novo rumo a este processo, marcando o aprofundamento
dos avancos desregulatdrios que caracterizam a era da desertificagdo neoliberal.

AS RELACOES DE PRODUGAO TEXTEIS SOB OS IMPULSOS DO CAPI-
TALISMO NEOLIBERAL

w
A génese da discussdo mais sistematizada sobre as formas flexiveis de acumulagdo no <zi

ocidente global remonta as décadas de 1980 e 1990, quando houve um aprofundamento =
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das reestruturacdes organizacionais e tecnologicas em resposta as crises conjunturais
do ultimo quartel do século XX. Essas reestruturagdes implicaram na dissemina¢do dos
preceitos neoliberais (Arrais, 2022a) pelo ocidente global*, resultando num conjunto de
mudancas com implicagdes incisivas e dramaticas nas relagdoes de produgdo em geral e no
mundo do trabalho em particular.

Entre os casos mais emblematicos em que tais repercussoes sao evidentes estd o do
Chile. Neste pais, medidas neoliberais foram implementadas, sendo postas em pratica gragas
ao golpe civil-militar de 1973 - cujas intencionalidades sao semelhantes ao instaurado
no Brasil em 1964 -, com objetivo de alterar o papel do Estado em relacao a intervencao
e regulamentacdo, direcionando seus fundos para iniciativas privadas (Antunes, 1999;
Harvey, 2008). Dramaticas pois, ao contrario das imposi¢cdes dos governos eleitos com
tracos “democraticos” - como o inglés e o estadunidense -, a ditadura instaurada no Chile
buscou, mobilizando a violéncia, implantar formas de gestdo/dominacao sobre o mundo
do trabalho, em tentativa de restaurar os padrdes de acumulacgao.

Essas medidas se deram pelo uso intensivo de novas tecnologias de informacédo e
comunicacdo (Tunes, 2015; 2020), visando intensificar o controle sobre o trabalho, além
da introducdo de elementos de competitividade e responsabilidade social no ideario do
trabalhador, buscando que ele aceitasse as condi¢des de controle - caracteristicas tipicas
dos preceitos neoliberais (Arrais, 2022b; Lima, 2022). Elas resultaram na intensificacao
das formas flexiveis de producao.

No Brasil, a década de 1980 foi marcada, como assinalado anteriormente, pelas tentativas
de construcdo de uma ordem democratica que ia em direcdo oposta aos padroes neoliberais
que estavam sendo impostos de maneira sistematica nas décadas anteriores. Em funcao
da atuacdao dos movimentos sociais, principalmente, abriu-se, em 1985, o periodo de
redemocratizacao, quando se tiveram novos horizontes de transformacao nas relacdes de
produgao.

Contudo, a década de 1990 significou uma “virada” nesse processo. Apesar de a introjecao
das politicas neoliberais terem sido um veiculo da restaura¢do do poder de classe que
vem ocorrendo desde a ditadura empresarial-militar, foi a ascensao de FHC que produziu
uma sistematizacao das politicas neoliberais disseminadas pelos agentes e organismos
internacionais na estrutura do Estado brasileiro, introjetando-as e disseminando-as como
ferramenta ideolédgica de coordenagao do poder.

Essa virada deflagrou uma nova rodada de reestruturacao produtiva (Antunes, 2011),
imposta tanto como uma reacgao direta do capital as lutas insurgentes quanto com o
objetivo de ampliar as légicas de centralizacdo e acumulagao de capital, estagnadas até
entdo pela profunda crise instaurada com a agenda econoémica do regime militar. A nova
rodada repercutiu em mudancas nas relagdes de producdo no territério, que demandaram
a intensificacdo das formas flexiveis.

A sistematizacao dos preceitos do neoliberalismo repercutiu em alteragdes que podem
ser observadas em multiplas escalas, desde uma perspectiva geografica. No cenario externo,
o0 pais esteve envolto a falta de alternativas politicas abrangentes, como muitos paises do
globo, apés a queda do muro de Berlim. Dessa forma, teve de, por um lado, aprofundar

w
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* Para compreender o movimento de formula¢do dos preceitos de livre mercado que fundamentam o neoliberalismo, as intencionalidades =

existentes e as implicagdes decorrentes de tais avangos sobre os territdrios, ver, entre outros, Castree (2006), Arrais (2022b) e Lima (2024). 4
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a logica capitalista ja em vigor e, por outro, render-se aos pressupostos da nova ordem
mundial estabelecida. A partir de entdo, altera¢des no plano politico, social e juridico foram
implementadas na realidade brasileira em decorréncia da nova divisao internacional do
trabalho que se desenhou no cenario externo (Antunes, 2011).

Como tendéncia mundial iniciada na década de 1970, pode-se verificar os processos de
abertura comercial e de intensificacdo da concorréncia intercapitalista, além da liberalizagao,
tudo comandado pelo crescente modo de acumulacao predominantemente financeiro
(Antunes, 2011) como ferramentas para a reestruturacdo competitiva no Brasil.

Quanto a questdo politica, houve a utilizacdo massiva dos recursos do fundo publico
do BNDS, ja sob o governo de José Sarney (1985-1990), incorporando “[...] cenarios de
integracao competitiva entre as empresas” e abrindo caminho para a transnacionaliza¢do
(Fontes, 2010). A continuidade desse projeto se deu no periodo de governo de Fernando
Collor (1990-1992), ao se estabelecer uma fase de abertura comercial, de privatizacdes
e de ajuste fiscal. Ja nos governos de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), ocorreu,
de modo mais sistematico, a “[...] implementa¢do de um amplo programa de reforma do
Estado” (Previtali; Lucena, 2017, p. 80), o que marcou o aprofundamento das a¢des do
governo anteriormente implementadas.

No que se refere ao mundo do trabalho, a postura mais agressiva dessa rodada de
reestruturacao se efetivou mediante formas diferenciadas, configurando uma realidade
que comportou tanto elementos de continuidade como de descontinuidade em relagao as
fases anteriores. Orientados pela nova divisao internacional do trabalho e pelas formulagdes
definidas pelo Consenso de Washington, os governos acima citados implementaram uma
série de medidas que desregulamentaram as relagdes formais de trabalho no Brasil.

Uma face desse processo foram as mudancas nos marcos regulatorios, que acentuaram a
flexibilizacdo da legislagao trabalhista (Coutinho, 2013) e a supressao de direitos conquistados.
Se antes os esforcos estavam no sentido de construir um capitalismo de base nacional,
aqui a desregulamentac¢do comandada pela l6gica neoliberal - em sua fase de globalismos
- foi quem deu a tonica para o afastamento do modelo tradicional de emprego. Entre as
mudangas mais nefastas se encontram: “[...] a ampliagdo do uso do contrato por tempo
determinado, o contrato em tempo parcial”; “[...] a suspensdo do contrato de trabalho em
tempo determinado”; e “[...] a correspondente reducdo de salario, encargos e beneficios”
(Braga, 2017, p. 116).

A outra face desse processo foi 0 aprofundamento das reestruturagdes organizacionais
e tecnolégicas. No ambito das empresas, foram gestados novos padrdes organizacionais
e tecnologicos (Tunes, 2020), ou seja, “[...] novas formas de organizacdo social” (Alves,
2007), combinadas com distintas maneiras de gestdo do trabalho. Nesse aspecto, a forma
de reestruturacdo que se processou no bojo da terceira Rl utilizou-se das novas tecnologias
microeletronicas e telematicas para organizar a producao a partir da constituicao de redes
de fabricas fornecedoras (Druck, 1995), suscitando coordenagdes transversais e horizontais
que alteraram a légica dos espacgos produtivos, representando os influxos toyotistas na
produgao.

Com isso, teve-se a consolidacao de formas de gestdo da forc¢a de trabalho. Tais modelos
de gestdo combinavam os mecanismos burocraticos verticalizados com formas flexiveis de

w
gestao e de producao, tendo a disciplina como regra, com mecanismos mais flexibilizados <zi
e horizontais, baseados, sobretudo, na producao fluida, na “producao flexivel” e “difusa” =
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(Alves, 2007, p. 158). Em funcdo desses processos, a estratégia utilizada pelo empresariado
foi intensificar as perdas para os trabalhadores - os seus “parceiros” preferenciais para
sustentar os “[...] prejuizos decorrentes desta situacdao” (Druck, 1995, p. 43).

Novamente, temos o setor téxtil como uma chave para entender a reorganizacdo produtiva
e a dindmica territorial dela decorrente. Seu principal impulso para corrigir distor¢des na
acumulacdo foi reforcar e expandir os processos acima descritos. Nesse setor, as empresas
passaram a recorrer ainda mais a terceirizagdo e subcontratagao (Silva, 2013), reduzindo
os custos da producao, acarretando enorme desemprego e enfraquecendo a coesdo e a
solidariedade dos trabalhadores (Antunes, 2011). A titulo de sustentacao, pode-se mencionar
o caso de uma industria situada no noroeste do Parana também pode ser elucidativo: a
industria que empregava “[...] 2.431 trabalhadores em 2000” passou a empregar 852 em
2010, em um cendrio de aumento da producdo superior a 200% para o mesmo periodo
(Lima, 2023, p. 160-163). Dizendo em outras palavras, o emprego industrial deixou de
se afirmar como tendéncia dominante, repetindo uma tendéncia mundial de declinio do
emprego industrial que se processava desde 1980.

A dispersdo espacial da producdo que aparece como uma oferta de beneficios para
o capital foi, sob distintos prismas, um processo geografico. Ela reafirmou a necessidade
do capitalismo de ajustar espacialmente suas crises (Harvey, 2008), mobilizando-se de
forma a reduzir custos, abrir novos mercados e aumentar os lucros, o que ocorreu pelo
espaco, como ocorreu nos periodos de transi¢des. A novidade aqui foi a incidéncia com
a qual esse processo, conceitualmente caraterizado como dispersao espacial, impds-se
a partir de 1990. Antes disso, as estruturas fabris se concentravam, em sua maioria, nas
grandes cidades e estavam organizadas sob a légica comandada pela relacao fordista e
concentracionista piramidal de produg¢do - mas sempre com o amalgama que é tipico das
relacoes de producao téxtil.

Em favor de um melhor entendimento desse movimento de retorno, pode-se situar o
caso de algumas industrias do setor téxtil ja consolidadas no Sul que instalaram suas “[...]
unidades de producdo nas capitais ou nas cidades do interior, interessadas, principalmente,
na oferta de trabalho a baixo custo, nos beneficios fiscais e na maior possibilidade de
flexibilizarem a producdo e as relacdes de trabalho” (Pereira Junior, 2011, p. 214). Esses
deslocamentos representaram uma possibilidade de diminuicdo dos custos de producao
em varias dimensoes. Instalando terrenos em determinados lugares se pode haver ganhos
expressivos em varias frentes - principalmente em funcdo do preco da terra e da for¢a de
trabalho e da disponibilidade de recursos naturais).

Algumas industrias que seguiram por essa via para reduzir custos com a produgdo
romperam a fabricacdo de produtos nos seus estados de origem, mantendo nesses locais
apenas seus escritorios de gestdo e administragao ou seus centros de pesquisa (Pereira
Janior, 2011; Silva, 2013) e, com isso, garantiram uma posicdo consolidada no mercado
nacional, confirmando uma tendéncia de centralizacdo de capital assinalada por Lencioni
(1996). No momento atual, Sao Paulo é quem detém o monopélio industrial e comercial.
Por ser o “centro” de comando dos fluxos e de informacao (Silva, 2009), impde os tragos
precarizantes que serdo implementados nas diversas regioes do pais.

Um segundo aspecto que se vincula a reducao de custos tem a ver com a desintegracao

w
de qualquer obstaculo territorial em funcao dos beneficios fiscais (Pereira Junior, 2011). <zf
Nesse ponto, a questdo das flexibilizagdes das agoes estatais que se deram em sintoniacomo =
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planejamento acoplado com o setor privado pode ser elucidativa (Pereira Junior, 2011; Lima,
2023). Outro ponto a ressaltar é que, reduzindo os custos da producao, o capital consegue
também outros “beneficios” para si. O mais 6bvio pode ser, talvez, que esse processo a
reducdo do emprego e a “eliminacao [...] de postos de trabalho melhor remunerados (salarios
e beneficios) nas grandes empresas e a sua substituicao por empregos de pior qualidade,
nas terceirizadas (Druck, 1995, p. 39).

Um dos resultados disso foi a pulverizacao de pequenas e médias unidades produtivas,
de facgoes e de trabalhadoras em domicilio pelos pequenos municipios do interior do Brasil,
locais onde, em geral, a organizacdo é baixa e os trabalhadores se submetem aos regimes
impostos por ndo terem outra op¢do de venda da forga de trabalho. Como exemplo, temos a
formacao de regides produtivas nos estados de Goias, Minas Gerais, Santa Catarina, Parana,
Pernambuco, Cear3, Rio Grande do Norte etc.

Esse conjunto de altera¢des representa o aprofundamento da reestruturacao competitiva
intercapitalista da economia brasileira e a passagem para a neoliberaliza¢do. No entanto, é
preciso recordar que mesmo que tenha essa aproximagdo com as dimensodes da exploracao,
a producgdo téxtil opera hoje de forma diferente. No momento atual, as induistrias passaram
a produzir em distintas e diferenciadas etapas do processo produtivo, baseadas numa rede
de agéncias e de relacdes comerciais e de circulagdo em rede - concentragdo do capital
em estados (Pereira Junior, 2011). Desde entdo, constituiram-se as cadeias produtivas de
valor, conformadas em varios niveis de fornecimento, ao contrario das estruturas formadas
pelas grandes industrias e seu enorme conjunto de fornecedores, predominantes durante
o fordismo.

Em resumo, houve a regressao da organizagao produtiva fabril e a casa foi, uma vez
mais, impulsionada como espaco de extensdo dos espacos produtivos. A industria téxtil
foi, talvez, o setor propulsor dessas formas que se generalizaram e se universalizaram em
quase todos os setores do mundo do trabalho atual, assumindo dimensdes mais dramaticas
para aqueles que vivem do trabalho.

CONSIDERACOES

A questdo central consistiu em investigar o conjunto de mudangas ocorridas durante
o ultimo quartel do século XX e observar seus desdobramentos nas relagdes de producao
mobilizadas em territorio nacional. Parcela relevante das interpreta¢des que investigaram
a ocorréncia e as ressonancias de tais mudangas (a maioria formulada nas décadas de
1980 e 1990 por tedricos do Norte global) concluiram a favor da emergéncia de novas
formas flexiveis de producdo em todo o Ocidente global. Tal esforgo objetivou verificar até
que ponto tais interpretacdes sdao explicativas das mudancgas que incidiram na realidade
brasileira, que pouco se assemelha as particularidades que embasaram essas conclusoes.

Asrelagdes de producado foram contextualizadas a partir da trajetéria histérica do setor
téxtil, cuja presenca no territério e pioneirismo histérico permitiram revelar os impulsos
da expansao do capitalismo no Brasil ao longo de trés fases principais, bem como destacar
em qué e como se expressavam as mudancas. A primeira delas, a origindria, a fabrica¢do
de téxteis - amplamente atrelada a expansdo das fronteiras agroexportadoras da producdo

w
algodoeira -, fez uso da exploracao da forca de trabalho livre e do trabalho de sujeitos <zi
escravizados para a produgdo artesanal dispersa pelos espagos domiciliares e fabris. -
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Na transicao para a segunda fase, a da industrializacdo capitalista, essa combinag¢ado
de formas distintas de producao ganhou uma nova qualidade. As exigéncias do nascente
processo de industrializacdo, na década de 1930 - que se manteve nos espacos domiciliares
ja instaurados, combinando-os com o trabalho industrial fabril e assalariado que fora
institucionalizado - levou ao aprofundamento da expansao capitalista em espagos ainda
nao socializados na conformacao capitalista, alargando as formas flexiveis de producao ao
largo do territério nacional.

Na ultima fase analisada, a neoliberal, p6de-se observar que, de modo sistematico,
foram instaurados os pressupostos do individualismo como um projeto que desarticula
relacoes de trabalho baseadas no regime assalariado. A ampliacdo das terceirizagdes e
subcontratacdes, legalmente respaldadas por modificacbes nos marcos regulatorios do
trabalho e pela subsequente supressdo de direitos, além da introducao de elementos de
competitividade e responsabilidade social no ideario do trabalhador, buscando sua aceitagao
das condicoes despoticas de controle, sdo os novos elementos que presidem esta fase.
Com tais mudancas, a prevaléncia de formas flexiveis se afirmou em todos os espagos: nos
domicilios, nas industrias, nas ruas e pracas, a regra é flexibilizar e transferir custos para
o trabalhador sempre que possivel, através de vias institucionais, quando disponiveis.

A perspectiva abrangente me permitiu demonstrar que, embora a flexibilidade seja
profundamente intensificada em momentos de crise de lucratividade do capital como
alternativa para restaurar o poder de classes e a acumulacio, ela ndo é novidade no Brasil.
Apesar de todas as transformacgoes estruturais e modalidades de dominag¢ao assumidas
nas distintas transi¢oes, as formas flexiveis, amplamente fundamentadas na exploracao
da forga de trabalho, estruturaram as relagées de producao no setor téxtil e em todos os
demais setores produtivos nos quais suas formas estruturantes foram sendo generalizadas.
As formas flexiveis de produgao sempre foram - e continuam sendo - elementares para a
estruturacdo e a expansdo do capitalismo - dai seu protagonismo.

Ao explicitar esse trago constituinte, a discussao que realizei difere das interpretagdes
que sugerem que as manifestacdes de formas flexiveis de producdo sdo expressoes das
mudancas recentes.

A tentativa de buscar entender a particularidade do capitalismo brasileiro a partir
do tema das relacdes de producao téxteis abre um campo de discussdo importante, que
simplesmente nao pode emergir dentro do quadro analitico geral embasado em teorias que
se pretendem universais - comumente mobilizadas em tentativa de elucidar as as mudancas
e desdobramentos que incidem sobre o territdrio, ainda que sem a devida media¢ao -, mas
que sao forjadas dentro dos moldes tedricos e empiricos de particularidades do norte global.
Tal tentativa releva ndo somente formas historicas de flexibilidade, como também permite
questionar a dicotomiza¢do ou mesmo a separacao entre dois modelos de regulacao (a
acumulacdo fordista e a flexivel) como se seus modos operativos estivessem encerrados em
si mesmos que, apesar de todas distingdes, preservam em si elementos que se imiscuem a
outras formas produtivas no Brasil.

Assim, concluo que, para o debate centrado em elementos empiricos atinentes a
realidade brasileira, faz mais sentido observar as estruturac¢des histdricas das relacoes de
producdo e notar que, mesmo quando se modificam, preservam elementos constituintes

w
de periodos historicos anteriores que vao sendo amalgamados as formas contemporaneas <zf
e dialeticamente requalificados para sustentar a acumulagdo de capital, ao invés de tentar =
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refletir no territdrio brasileiro as repercussdes das mudangas profundas nos sistemas
produtivos que afetam paises do Norte global, o que pouco ou nada explica sobre a realidade
dessa formacdo socioespacial.
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