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OPINION / CURIRENT COMENTS

A CRECHE E AS MULHERES TRABALHADORAS
NO BRASIL*

DAYCARE CENTERS ANI 3 WORKING WOMEN
IN BRAZI L

HISTORICO

A primeira creche de que se tem noticia
surgiu em 1770 e foi fundada pelo sacerdote
Oberlin, na aldeia de Vosgues au Ban de la Roche
na Franca. Teve por finalidade dar assisténcia aos
lactentes de familias campesinas com longa jor-
nada de trabalho. Nessa mesma época, outras cre-
ches foram sendo organizadas, gradativamente,
em centros industriais na Gra-Bretanha e demais
paises europeus. Em 1846, havia em Paris, 14 cre-
ches particulares, dirigidas por congregacoes re-
ligiosas ou entidades filantrépicas. Durante qua-
se um século, as creches tiveram a funcdo de
combater a pobreza e a mortalidade infantil, ado-
tando para isso uma perspectiva médico-higienis-
ta10,18.21.

Nos Estados Unidos, em 1941, durante a
Segunda Grande Guerra, criaram-se muitas cre-
ches para os filhos dos empregados na indUstria
de guerra. No final da guerra, contudo, com a re-
tirada do apoio governamental, decresceram as va-
gas entdo disponiveist-131518,
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Resumo: Esse trabalho apresenta uma revisao bibliografica sobre o desenvolvimento da creche
enquanto institui¢do, mostrando o papel que essa vem desempenhando no decorrer da histdria e
principalmente no Brasil. Discute as dificuldades pelas quais a creche tem passado especialmente
no que se refere a capacitagdo dos funcionarios. na maioria constituido por mulheres.
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Na década de 50, principalmente nos Es-
tados Unidos e na Europa, comegou-se a questio-
nar o papel das creches por considera-las fontes
da desadaptacdo de criancas privadas do convi-
vio materno. Teéricos como SPT1Z%, BOWLBY?,
AINSWORTH?, entre outros, realizaram estudos
de natureza psicoanalitica, mostrando a importan-
ciadarelacdo da criangca com sua mée, como pres-
suposto basico ao desenvolvimento emocional
infantil e as relacOes sociais na idade adulta’t-°,

A partir de 1960, resultados de algumas
pesquisas®-720 demonstraram que as creches nao
eram tdo prejudiciais como se afirmara anterior-
mente. Na América do Norte, movimentos
feministas passaram a lutar pelo direito de aten-
dimento a todas as mulheres independente de ne-
cessidades de trabalho e classe social'®%,

A histdria das creches, em varios paises,
parece evidenciar que os determinantes da expan-
séo das redes publicas de creche tém sua origem
em decisOes alheias as necessidades das criancas.
Refletem politicas que apoiam ou o cerceamento
ou o incentivo ao trabalho materno®.
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Atualmente, a creche é considerada como
um Direito da Crianca, em termos educativos, e
ndo apenas como substitutivo dos cuidados ma-
ternos. E vista como um lugar que contribui para
a educacdo e socializacdo da crianga'®.

NO BRASIL

Foi na década de 20 que as primeiras cre-
ches foram introduzidas nas empresas brasileiras. A
primeira creche industrial foi a da Fiacdo Maria Zé-
lia, de Jorge Street criada em Sao Paulo em 19205,
Operarios de indUstrias paulistas reivindicaram uma
série de vantagens entre as quais creches para seus
filhos. Protestavam ao mesmo tempo contra suas pre-
carias condicdes de vida e de trabalho: jornadas ex-
cessivas, insalubridade, inexisténcia de assisténcia
médica, falta de moradia®®.

Na década de 40, com a Consolidacéo das
Leis do Trabalho, estabeleceu-se a obrigatorieda-
de de manuteng&o de creches em empresas priva-
das que empregassem mao-de-obra feminina com
30 ou mais mulheres com mais de 16 anos de ida-
de, (Art. 1° da Portaria DNSHT n° 1 de 15 de
janeiro de 1989), em idade fértil, portanto, para
filhos de até 6 meses, protegendo, com isso, ape-
nas a amamentacgao do bebé. Durante muito tem-
po, contudo, a legislacdo, além de nao ser respei-
tada por grande parte do empresariado, foi
praticamente desconhecida pelos trabalhadores a
guem se destinava. O Estado considerava-se de-
sobrigado de qualquer iniciativa dessa natureza®®.

As primeiras creches municipais aparece-
ram na década de 60, com construcdo e manuten-
¢do garantidas pela Prefeitura Municipal de Séo
Paulo, mas com o gerenciamento feito por enti-
dades particulares, responsaveis estas, também,
pela orientacdo do trabalho junto as criangas. Se-
gundo NOGUEIRA, levantamento realizado em
1967 revelou que das 93 industrias do Municipio
de S&o Paulo, com mais de 100 empregados, so-
mente 31 (33,3%) dispunham de creche. As cre-
ches de responsabilidade exclusiva da Prefeitura
(creches diretas) forain instituidas na década de
70, mostrando-se um empreendimento de eleva-
do custo. Na década de 80, passou-se a defender
novamente o convénio com entidades particula-
res, ja que o atendimento se restringia apenas a
pequena parte da demanda. Em 1984, s6 5,9%
das criangas de 6 anos ou menos e de familias de
até 5 salarios minimos eram atendidas na cidade
de Séo Paulo®.

A expansdo de creches municipais deveu-
se principalmente ao grande cresciinento popula-
cional (principalmente de pessoas com baixa ren-
da), ao aumento da industrializacdo e do setor de
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servicos, a integracdo da mao-de-obra feminina
na populagdo economicamente ativa e, também,
ao Movimento de Luta por Creches, em resposta
a resolucdo do | Congresso da Mulher Paulista,
ein 19795151719,

PAPEL DA CRECHE

A creche é considerada como uma estrutu-
ra de educacdo e de assisténcia, cujas atividades
se dirigem, quase que exclusivamente, a popula-
¢do de baixa renda e, conseqlientemente, com
menor acesso a beneficios sociais. E uma organi-
zacdo dindmica, onde interagem criangas Usuarias
e trabalhadores, com direito a uma identidade pro-
pria, peculiar e diferente do espaco escola?®.

De acordo com documentos da Secretaria
da Familia e Bem Estar Social da Prefeitura Mu-
nicipal de Sao Paulo (FABES), de 1991, apesar
de o direito a creche ser universal, hoje, por cau-
sa dos recursos disponiveis serem limitados, sdo
aceitas para admissdo apenas as criangas de con-
dicdo economicamente precaria (renda familiar de
4 salarios minimos ou menos, prioritariamente),
na tentativa de garantir-lhes condigdes qualitati-
vamente diferentes de insercdo na sociedade. “A
FABES vem construindo uma politica de assis-
téncia, entendida como forma de fornecimento de
bens e servicos a populacdo deles excluida, em
decorréncia da organizacdo econdmica e politica
da sociedade” (p. 2). A crianca deve “ser consi-
derada como crianga, sem marcas de discrimina-
¢do, capaz de desenvolver sua autonomia, de cons-
truir-se enquanto pessoa, de conhecer, reconhecer
e transformar a realidade a sua volta, inserindo-
se em seu grupo social de maneira consciente e
livre, e tratada como cidadd de direitos e ndo de
favores”?* (p. 10).

A programacao psicopedagdgica proposta
pela FABES (antiga SEBES — Secretaria do Bem
Estar Social da Prefeitura Municipal de Séo Pau-
l0), para as Creches de Sao Paulo, tem como ob-
jetivo “desenvolver a consciéncia critica e criati-
va da crianga, possibilitando sua inser¢do na
sociedade, como agente e sujeito de sua transfor-
mac&do”? (p. 14).

A programacéo do setor salide procura “criar
condices para o desenvolvimento de a¢Oes de pro-
moc&o, manutencao e recuperacdo da salde, pre-
vencao de doencas e educacao em salide da popu-
lacdo participante dos diferentes programas,
criancas usuarias, familiares e trabalhadores da cre-
che, mediante trabalho conjunto com outros érgaos
publicos e privados. A educacdo em salde da-se
principalmente pela capacitagdo de pessoal, atua-
¢do junto a grupos sociais, inscritos ou ndo nas
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entidades, e por meio de discussdo e encaminha-
mento de questdes ligadas a satde”? (p. 4).

AFABES pretende que, por ter um carater
educativo e assistencial, a creche seja considera-
da como um espaco de promocéo de saude e pre-
vencdo de doencas, que envolva também as fami-
lias das criancas. Entende satide como “resultatado
das condic@es de alimentagéo, habitacdo, trans-
porte, saneamento, lazer, educacéo, distribuicéo
de renda e acesso aos servicos de salde e, sobre-
tudo, como resultado das formas de organizagdo
social da producdo e da apropriacdo de bens e
servigos em uma determinada sociedade” (82 Con-
feréncia Nacional de Salde, 1986, p. 2)8. Reco-
nhece que a salde depende de fatores organicos
(caracteristicas individuais), de relagbes interpes-
soais de afetividade e de capacidade individual
de adaptacdo a diferentes situacGes. Propde, por-
tanto, que a salde das criancas seja compreendi-
da como um processo dinamico, envolvendo as-
pectos bioldgicos e mentais, em interacdo com o
meio familiar, social e com o meio ambiente?.

As acles de salde devem, segundo a Se-
cretaria, ser planejadas visando nédo s6 a dimen-
sdo individual mas, também, a coletividade da
creche e da familia, mediante articulac&o e inte-
gracdo com varios recursos de salde da regido.
Considera fundamental que os conhecimentos
sobre salde atinjam a equipe da creche, as crian-
cas, 0s pais e a comunidade em geral. Contudo,
segundo HADDAD?, desde sua origem, a creche
tem sido percebida como uma institui¢éo emergen-
cial, instavel e temporaria, em decorréncia da pre-
cariedade e insuficiéncia de recursos, ma quali-
dade de atendimento, falta de qualificacdo de
pessoal (0 corpo de funcionarios era composto
basicamente por voluntarios, o que ndo mais ocor-
re), baixa razdo adulto-crianca, auséncia de legis-
lacdo especifica e de normas bésicas de funcio-
namento.

De acordo com ROSEMBERG?, a quali-
dade do atendimento das creches conveniadas ra-
ramente tem sido aval lada por especialistas ou
educadores de forma continua. Assim, pouco se
sabe da qualidade psicologica e educacional de
seu servigco. De modo geral, sdo fiscalizadas pe-
los proprios técnicos do érgdo que estabelece con-
vénio ndo existindo contudo, uma avaliacdo glo-
bal do conjunto das creches atendidas. Esta falta
de avaliagdo também ocorre porque poucas insti-
tuicdes de pesquisas e poucos pesquisadores tém
se interessado pelo estudo da creche. Os estudos
realizados, na opinido dos autores?, informam
alguma coisa sobre experiéncias locais, sem per-
mitir a generalizacdo dos resultados. Tém eviden-
ciado que a qualidade do atendimento varia mui-
to, mesmo nos casos de creches conveniadas com
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0 mesmo 6rgdo publico. Essa qualidade parece
depender de uma série de tutores, desde as carac-
teristicas da institui¢do que criou e mantém a cre-
che, de sua filosolia educativa, da forma como se
relaciona com a populacdo local, até da instala-
¢ao material e recursos de que dispde”20.

LEGITIMACAO

O processo de legitimagéo das creches foi
facilitado pelas reivindica¢gdes do Movimento de
Luta por Creches (resolugdo do | Congresso da Mu-
Iher Paulista)”. Estas partiram das camadas popu-
lares. levando o Estado a reconhecer sua fungéo
de guardido, responsavel pela assisténcia a crian-
ca. A proposta desse movimento foi a criacdo de
uma rede de creches totalmente mantida pelo Es-
tado, com a participacdo da comunidade na orien-
tacdo e na escolha de seus funcionarios. Diferente-
mente do que ocorreu nos paises norte-americanos
e europeus, no Brasil ndo se questionou o contel-
do implicito da proposta educativa, desenvolvida
nas creches. Para HADDAD, “a palavra de or-
dem limitava-se a oposicdo aos depdsitos de
criancas. N&o se discutia ainda o carater da cre-
che como local de socializagéo da crianga e como
local que permitisse a mulher compartilhar soci-
almente de sua guarda. O discurso feminista no
Brasil cuidou apenas do trabalho da mulher. Ndo
houve discussdes publicas sobre maternidade,
paternidade, modificag¢des no arranjo domeéstico
ou na propria estrutura da organizacéo do traba-
Iho. A fala referia-se a uma instituicdo que pro-
piciasse essencialmente a guarda”. “Praticamente
ndo houve propostas de modelos de programas
educativos. De acordo com a autora”, como tema,
a crianca estava praticamente ausente dos argu-
mentos apresentados no periodo.

Nos Ultimos anos, o debate sobre creches
tem tido consideravel avanco no pais. O esforco
de grupos, interessados na politica publica, pos-
sibilitou a inclusdo da creche na Constituicdo
Brasileira de 19884, como uma ampliacgéo do di-
reito universal & Educagdo, de criangas com 6
anos ou menos. 1sso significa reconhecer, nela,
uma instituicdo legitima, capaz de adquirir uma
identidade propria e definir uma politica especi-
fica. Além disso. d& a familia o direito de com-
partilhar a educacdo da crianga com o Estado.
Enquanto instituicdo educativa devera “concen-
trar-se em programas que promovam, adequa-
damente o desenvolvimento infantil, rompendo
com o assistencialismo benevolente e com o
modelo tradicional de oferecimento de cuidados
maternos a crianga independentemente de sua
condicdo socio-econémica”.
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Segundo CAMPQOSS®, “pela primeira vez na
histéria, uma Constitui¢do do Brasil como a de
1988, faz referéncias a direitos especificos das
criangas, além daqueles circunscritos ao &mbito
do Direito da Familia. Também, pela primeira vez,
um texto constitucional define claramente como
direito da crianca de 0 a 6 anos de idade é dever
do Estado, o atendimento em creche e pré-escola
(Art. 208, inciso 1V). As constituicBes anteriores
limitam-se a expressdes como assistir ou amparar
a maternidade e a infancia. A nova carta nomeia
formas concretas de garantir ndo sé esse amparo,
mas, principalmente, a educagdo dessa crianga”

(p. 9).

FUNCIONAMENTO E ESTRUTURA

O funcionamento das creches conveniadas
deve ser de 10 horas diérias, durante 11 meses,
sendo desejavel que funcionem 12 horas diérias,
sem interrupcdo durante o ano, com férias
escalonadas, de acordo com o Documento Politi-
ca de Convénios™24 SEBES, de 1991. Esse do-
cumento propde que o pessoal, para atendimento
a crianga, seja proporcional ao nimero de crian-
¢as usuarias para cada creche.

RESPONSABILIDADES DOS
EDUCADORES E DAS PAJENS

Segundo o projeto pedagdgico da SEBES
de 19912, para as creches municipais, “mais im-
portante do que ensinar, é estimular crianca a
aprender, permitindo sua inser¢do no mundo e sua
adaptacdo social, a partir da percep¢do que esta
possa adquirir do mundo fisico e do ser humano,
construindo sua identidade e sua auto-estima. Ati-
vidades planejadas, assim como a avaliagdo do
ambiente, dos recursos e dos objetivos, traduzem
a responsabilidade dos educadores no sentido de
considerar as caracteristicas das criancas, como
individuos pertencentes a determinados grupos
sociais” (p. 9).

A pajem ou ADI (Auxiliar de Desenvolvi-
mento Infantil) é contratada pelo regime da Con-
solidacdo das Leis Trabalho®, com jornada de 40
horas semanais. Tem sido vista pela FABES, como
amediadora da conversa da crianga com a vida®.
Cabe-lhe conhecer as necessidades e perceber, em
cada momento e em cada etapa do desenvolvi-
mento da crianga, o que esta pode fazer sozinha e
de que modo deve ocorrer sua intervencao. E im-
portante estar atenta, dando a crianga o tempo ne-
cessario para que compreenda seus problemas e
busque solugdes em cada situacdo. A antecipagao
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do adulto, com respostas prontas, em nada esti-
mula o desenvolvimento da crianga que precisa
adquirir seu proprio conhecimento e conquistar
seu préprio espaco na sociedade.

CAPACITACAO DE FUNCIONARIOS

Vérios estudos?57121517.20 tdm demonstra-
do a importancia do treinamento e a necessida-
de de capacitacdo dos funcionarios de creches.
Este deve oferecer condicGes para atender me-
Ihor as necessidades da crianca. Ao planejar o
treinamento, é fundamental considerar os ob-
jetivos que se pretende alcangar e, particular-
mente, 0s conhecimentos, atitudes, habilidades
e préaticas das pajens e dos outros funcionarios,
em funcdo da responsabilidade que tém no aten-
dimento e na educagdo e desenvolvimento da
crianga.

A avaliagdo sistematizada dos recursos
humanos em creches é necessaria, ndo sé para
corrigir intervencgdes inadequadas, como, também,
para assegurar melhor atendimento.

Pesquisa qualitativa, realizada em 1992
pelo autor deste trabalho nas creches conveniadas
da Bela Vista na cidade de S&o Paulo®, por meio
de entrevista com diretoras, mostrou a alta
rotatividade entre os funcionarios, que se queixa-
ram de baixos salarios e de despreparo para as
funcdes que exerciam, pois raramente eram trei-
nados em servigo ou reciclados. Emergiu assim,
de uma necessidade sentida, a realizagdo do |
Curso Modular sobre Crescimento e Desenvolvi-
mento Infantil. para pajens e auxiliares de enfer-
magem da regido".

A necessidade de definicdo de uma politica
de recursos humanos aparece constantemente no
discurso oficial de instituicdes de varios setores,
mas, geralmente, representa apenas um conjunto
de intencdes que quase nunca chega a pratica.

Para SCHOCHIZ, frequentemente, o tra-
balhador ndo consegue alcancar a finalidade de
seu préprio trabalho. Percebe o seu trabalho ape-
nas como uma tarefa imediata a ser cumprida e
n&o como um trabalho coletivo, inserido no con-
junto das relagdes sociais. Segundo o autor, toda
aprendizagem precisa ser significativa para o fun-
cionério. Deve-se entdo, nos treinamentos, partir
do seu conhecimento anterior, trabalhar com seus
valores e visdo do mundo, utilizando para isso a
metodologia problematizadora e discutir o pro-
cesso educacional em funcéo da pratica ja expe-
rimentada e dos conceitos adquiridos em relacéo
aessa pratica. Segundo PEDUZZI1%, a teoria é ne-
cessaria na medida em que subsidia a reflexdo
sobre a pratica.
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Ao reconhecer a importancia do papel do
funcionério junto as criancas, a creche deve pro-
curar investir nos seus recursos humanos, capaci-
tando-os para a melhoria da qualidade da atengéo
dispensada.

De acordo com ROSEMBERG?. o aten-
dimento de creche em periodo integral ndo conta
com pessoal qualificado utilizando-se muitas ve-
zes de leigos com baixo nivel de escolaridade, sem
nenhum curso especifico de capacitagdo. As car-
reiras de profissionais de creche ndo foram ainda
definidas e muito menos regulamentadas. Para
essa autora, as criangas tem tido um atendimento
relativamente eficicnte do ponto de vista de guar-
da, protecéo e cuidados fisicos mas, em geral, ndo
tém encontrado satisfacdo para suas necessidades
afetivas e educacionais. Isto poderia ser superado
pela orientacdo técnica cuidadosa e preocupacao
constante com a formac&o em servico do pessoal
contratado.

A Constitui¢do do Estado de Séo Paulo?,
promulgada a 5 de Outubro de 1989, Capitulo 11
- Da Educacdo o art. 248 determina que: 0 6rgao
préprio de educacdo do estado sera responsavel
pela definicdo de normas, autorizagao de funcio-
namento supervisdo fiscalizagdo das Creches e
Pré-Escolas publicas e privadas no Estado.

§ (inico - Aos municipios, cujos sistemas
de ensino estejam organizados, sera delegada com-
peténcia para autorizar o funcionamento e super-
visionar as institui¢des de educacdo das criangas
de zero a seis anos de idade.

O relato de experiéncia de uma Creche
Municipal de Santana, Sdo Paulo, feito pelo Con-
selho Nacional dos Direitos da Mulher® em 1988,
também falava sobre a necessidade de formacédo
profissional das pajens, geralmente, profissionais
sem formagé&o para esse tipo de trabalho com es-
colaridade de 42 série do 1° grau, trazendo, na
maioria, apenas a experiéncia do trabalho domés-
tico. Isso justificaria a percepcao do trabalho das
pajens que olhavam a crianga de acordo com as
suas experiéncias domeésticas, sendo dificil acom-
preensdo quanto as necessidades das criancas nas
diferentes idades e, especialmente, quanto ao
melhor processo educativo para o seu desenvol-
vimento. A preparacdo dessas profissionais para
o trabalho foi feita pelas professoras e pelo pes-
soal ligado a saude através de discussdo em gru-
po e orientacdo individual, o que contribuiu sig-
nificativamente para a mudanca de atitudes
pretendida. Durante dois anos houve um grande
esfor¢co no sentido de implantar novas rotinas e
métodos de trabalho, o que se obteve a partir da
organizacdo da categoria. Entre as novas conquis-
tas, as pajens das creches diretas da Prefeitura Mu-
nicipal de Sdo Paulo (PMSP) conseguiram redu-
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zir sua carga horéria de oito horas para seis horas
e trinta minutos diérios, antiga reivindicagéo da
categoria®.

Alguns fatos tém ocorrido nas creches
paulistas e vém comprovar a crise extremamente
grave pelas quais estdo passando essas instituicoes.
O Jornal “O Estado de Sao Paulo”, de 14 de julho
de 1993, pagina 10 (Cidades), relata em artigo de
Ruberti, algumas situacGes bastante dramaéticas,
mas ja conhecidas por todos: as creches da rede
municipal ndo tém equipamentos, faltam funcio-
narios, manutencao e vagas para as criangas. Na
semana anterior a publicacdo, dois bebés haviam
falecido em duas creches municipais um em S&o
Mateus, vitima de problemas cardiacos, outro, em
Sao Miguel Paulista morreu asfixiado, depois de
regurgitar; ambas localizadas na Zona Leste. Se-
gundo declaracGes de Antonio Sallim Curiati, Se-
cretario da Familia e Bem Estar Social da PMSP
(gestdo (1993 - 1 996), no mesmo artigo, além das
317 unidades diretas existiam nessa ocasido outras
341 unidades conveniadas em S&o Paulo. Juntas
elas somavam aproximadamente 75 mil vagas, ou
seja, tinham possibilidade de atender a apenas 20%
da demanda, constituida por filhos de familias que
recebiam até quatro salarios minimos mensais.
Célculos da Secretaria demonstraram que 315 mil
criangas de 0 a 6 anos, esperavam por uma vaga.
“Qitenta por cento das creches, precisavam de
manutenc¢ao quando assumimos a "‘rde familias que
recebiam até quatro salarios minimos mensais.
Célculos da Secretaria demonstraram que 315 mil
criangas de 0 a 6 anos, esperavam por uma vaga.
“*Oitenta porcento das creches, precisavam de
manutencdo quando assumimos a FABES. O orca-
mento da Secretaria, fixado em Cr$ 4 trilhdes, é
insuficiente e ja foram enviados a Camara pedidos
para que 0s vereadores aprovem a readequagao de
verbas de Cr$ 7 trilhGes mais a suplementacéo de
Cr$ 5 trilhdes”. O artigo prossegue citando um re-
latério publicado no Diario Oficial do Municipio,
que mostrava a necessidade de reparos nas instala-
¢Oes hidraulicas e de saneamento em 223 unida-
des (creches diretas) e de troca de porias e vidragas
em outras 222.

As creches também foram alvo de vanda-
lismo, tendo sido, neste ano, registradas 120 ocor-
réncias em delegacias de policia por causa de de-
predacbes. Com relacdo aos recursos humanos,
Maria Malta Campos, pesquisadora da Fundagédo
Carlos Chagas e que trabalha com Creches desde
1975, afirmou que desde o inicio do ano (de 1993)
mais de 150 diretoras de creches municipais fo-
ram substituidas. “As funcionarias com experién-
cia foraram demitidas e a maioria das admitidas é
despreparada para o cargo. O cargo € de confian-
¢a, ndo € preenchido por concurso e quando muda
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a administracdo serve para atender a interesses
politicos. Os funciondrios e as criangas pagam um
preco alto até se adaptarem as mudancas”. Para
Curiati*, “as diretoras tem que seguir as diretri-
zes pedagdgicas da Secretaria e as recém-admiti-
das precisam ser submetidas a treinamento. Quan-
do o Partido dos Trabalhadores assumiu, tambhém
mudou as diretoras”. A baixa qualificagdo néo é
criticada apenas em relacéo as diretoras. As Au-
xiliares de Desenvolvirnento infantil (ADI ou pa-
jens) anteriormente s6 precisavam ter até a 42 sé-
rie (primario). Ganhavam em média Cr$ 6 milhdes
(de cruzeiros) por més nas creches diretas, sala-
rio bastanto baixo, porém maior do que recebiam
a pajens das creches conveniadas na época da
publicacéo do artigo citado. Agora a FABES esta
exigindo o | ° grau completo para admissdo das
ADIS. CAMPOS considera que, como sdo mal
pagas, essas pessoas tém nivel de vida precario e
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faltam muito. “"Os quadros de funcionarios estdo
incompletos na maioria das creches, afirma a pes-
quisadora para o jornal. As vezes, o nimero de
funcionarios é adequado, mas as pessoas Sao pou-
co qualificadas. A média de 100 criancas por uni-
dade é alta. Em paises desenvolvidos, ha, no ma-
ximo, 60 criangas por creche. As mudancas
constantes na administrac&o, os baixos salarios e
a falta de equipamentos, levam a um clima de in-
satisfacdo que cria condicdes propicias a fatos ndo
desejados”, diz a pesquisadora, referindo-se a mor-
te das criancas, registradas na semana anterior.

A formacdo das trabalhadoras de creches
s0 seré efetiva na medida em que houver partici-
pacdo social dos funcionérios em seus 6rgdos de
representacao (sindicatos de classe, associacoes
e movimentos sociais), quando forem valoriza-
dos por salarios justos e tiverem seus direitos res-
peitados.

Abstract: This work presents a bibliographical review on the development of daycare centers
and their role along history, specially in Brazil. It also discusses the difficulties that the day care
centers have been facing, including those related to the training of their staff, mannly composed

of women.

Key-Words: daycare centers, capacitation, working women.
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