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Resumo: A energia elétrica é de suma importancia para o funcionamento do nosso
dia a dia. Pensar em ter que realizar até as tarefas mais basicas sem esse servigo ja
¢ suficiente para causar preocupagao as autoridades e sociedade. Neste artigo ¢
analisado o caso da Companhia Geral de Eletricidade (CGE), uma concessionaria
nacional que enfrentou uma série de desafios para conseguir gerar e distribuir
energia elétrica para os municipios de Caconde e Tapiratiba em um contexto de
iminente crise energética, com risco de apagoes. Antes de analisar o caso da CGE
em especifico, buscou-se, ainda que de forma sucinta, descrever o contexto ener-
gético do estado de Sdo Paulo, demonstrando como a falta de politicas que visas-
sem a regulacao do setor energético em uma escala nacional, contribuiu para a ma
distribuicdo do recurso e, consequentemente, contribuiu para as desigualdades
econdmicas e sociais de algumas regides.

Palavras-chave: Companhia Geral de Eletricidade (CGE); geragao e distribuicao
de energia; concessionarias; Governo Federal.

Companhia Geral de Eletricidade: from the need to generate electricity to
the challenges faced by small concessionaires in the enetgy sector

Abstract: Electricity is of paramount importance for the functioning of our day to
day life. The thought of having to perform even the most basic tasks without this
service is enough to cause concern to authorities and society. This article analyzes
the case of Companhia Geral de Eletricidade (CGE), a national concessionaire
that faced a series of challenges to be able to generate and distribute electricity to
the municipalities of Caconde and Tapiratiba in a context of imminent energy
crisis, with risk of blackouts. Before analyzing the specific case of the CGE, an
attempt was made, albeit succinctly, to describe the energy context of the state of
Sao Paulo, demonstrating how the lack of policies aimed at regulating the energy
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sector on a national scale, contributed to the bad distribution of the resoutrce and,
consequently, contributed to the economic and social inequalities of some regions.

Keywords: Companhia Geral de Eletricidade (CGE); power generation and distri-
bution; Concessionaires; Federal government.

Introdugio

A Companhia Geral de Eletricidade (CGE) foi uma concessionaria de
geragdo e distribuicdo de energia elétrica responsavel pela cobertura, em Sao Pau-
lo', dos municipios de Tapiratiba e Caconde (mapa 1). Durante seu funcionamen-
to, a concessionaria colecionou criticas que escancararam as dificuldades da em-

presa de prover e manter um servigo de qualidade.

Contudo, para compreender a dinamica do funcionamento da CGE ¢ pre-
ciso compreender o contexto no qual o seu funcionamento esteve inserido, ou
seja, uma sociedade em crescimento, tanto populacional quanto industrial, que
demandava cada vez mais energia elétrica, um recurso que estava, em 1950, déca-

da da instalacdo da companhia, em risco real de entrar em racionamento.

Breve panorama do setor energético de Sdo Paulo na ptimeira metade do século

XX

A década de 1950 presenciou a iminéncia de um apagio elétrico nacional.

Contudo, embora essa seja uma crise deflagrada em 1950 é possivel afirmar que as

1 A Companhia Geral de Eletricidade também fornecia energia elétrica para os municipios de
Muzambinho, Guaranésia e Guaxupé, Minas Gerais. Contudo, conforme anunciado, este artigo
tem como foco analisar a atuag@o da concessionaria nos municipios de Tapiratiba ¢ Caconde,
no estado de Sao Paulo.
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suas causas remontam a décadas anteriores. Sendo assim, embora nao seja objeto
desse artigo destrinchar a crise mencionada, é importante tratar, ainda que de for-
ma resumida, de como o setor elétrico brasileiro, sobretudo o de Sio Paulo, esteve
organizado durante as décadas que antecederam a escassez energética. Deste

modo, ficara mais facil compreender o contexto em que a Companhia Geral de

Eletricidade (CGE) foi criada.

Até a década de 1930, as empresas que geravam e distribufam energia
elétrica nao eram reguladas por 6rgaos ligados a Unido. As concessionarias sela-
vam seus contratos com os municipios e governos federais. Esta dinamica pode
ser compreendida levando-se em consideragao o regime politico adotado na

Constituicao de 1891, pois:

Por for¢a do federalismo, o regime politico adotado na Constitui-
¢ao de 1891 assegurou ampla autonomia aos governos estaduais,
restringindo o papel do governo federal e o papel representado
pelo Legislativo. As raras atribuicdes da Unido na area economica
refletiam a descentralizacio que caracterizava a exploragio dos
recursos naturais, sobretudo para fins energéticos. Ao Congresso

Nacional, competia legislar apenas sobre terras e minas de proprie-
dade da Unilo. (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 1988)

Entre as consequéncias desses contratos locais estavam a flexibilidade que
as concessionarias possufam para aumentar as taxas de fornecimento de energia e
pela liberdade de poder escolher fazer melhorias ou expandir seus servicos em
regides que assegurassem maior obten¢ao de lucro, como os centros urbanos,
dada a quantidade de pessoas e industrias que se concentravam nesses locais, o
que significava maior demanda por energia e, consequentemente, maior possibili-

dade de lucro.
Um dos fatores que explica a situagao descrita acima, repousa no fato de

que desde o inicio do século XX a geracao e distribui¢ao de energia elétrica em

Sio Paulo, foi monopolizada por concessionarias estrangeiras, sendo as principais
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a Light and Power, canadense, e a American and Foreign Power (Amforp) estadu-

nidense?.

Essas concessionarias se encarregavam de gerar e transmitir energia para
os grandes centros populacionais, sobretudo a regido central de Sao Paulo e Rio
de Janeiro, pois, nessas regioes havia muita demanda de eletricidade, devido a pre-
senca de industrias e aumento da populagao. Consequentemente, regides pouco
povoadas e nao muito industrializadas sofriam com a falta de abastecimento de
energia elétrica pois nao apresentavam muitas possibilidades de lucro as empresas

internacionais.

Conforme mencionado anteriormente, a iniciativa para regulamentar o
servico de geracao e distribui¢dao de energia a nivel nacional, s6 entrou na pauta do
governo na década de 1930. O que explica essa letargia ¢ o fato de que, embora
houvesse consciéncia por parte dos governantes que o fornecimento acontecia de
forma a nao contemplar parte da sociedade, havia também a compreensio de que
o Estado nao tinha condi¢oes financeiras e tecnolégicas para financiar o forneci-
mento de energia elétrica necessaria para conduzir a urbanizacao e industrializagao
que se desenhavam, realidade que facilitou a entrada de empresas estrangeiras no

setor elétrico. De acordo com o historiador Marcelo Squinca da Silva:

[...] em nosso pais, tais demandas adotam caracteristicas proprias,
dado que as politicas publicas — sejam como decisées, sejam como
praticas — nao dao conta de prevenir ou atender as necessidades
sociais, sobretudo as urbanas. Em expansio crescente, essas neces-
sidades nio sdo dimensionadas pelos governos que se sucedem,
mas sdo perfiladas por empresarios que nelas véem uma atraente
oportunidade de lucros. Atentos a incapacidade do Estado de pro-
ver tal demanda, pressupdem sua terceirizacdo ou privatizagio
(SILVA, 2018)

Apenas com o inicio do governo de Getdlio Vargas, cujo uma das caracte-

risticas marcantes ¢ a centralizacdo politica, ¢ que um projeto que visava coorde-

2 O monopdlio por parte dessas empresas foi acontecendo de forma paulatina ao longo da
primeira metade do século XX. Para se ter uma ideia, em 1940, era responsavel por 309.000
kW da capacidade de energia instalada no pais, enquanto a Amforp era responsavel por
170.300 kW.
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nar de forma nacional a concessao e fiscalizagao dos servigos de geragao e distri-

buicdo de energia elétrica foi criado, trata-se do Codigo de Aguas.

O Cédigo de Aguas foi promulgado em 1934 tendo como principal objeti-
vo a centralizagdao das decisoes referentes ao setor energético na Unido. Resumida-
mente, o Cédigo determinava que as concessdes deveriam ser feitas pelo Governo
Federal, tais concessoes teriam a duragao de 30 anos, apds esse periodo, o Estado
se apropriaria dos ativos das concessionarias, as quais poderiam ser, ou nao, inde-
nizadas. Além disso, o Codigo também previa a regulamentagao das tarifas e a
nacionalizacdo dos servigos, que privilegiavam empresas organizadas no Brasil

para as novas concessoes.

E de se imaginar que as definigées do Codigo de Aguas desagradaram as
concessionarias internacionais, que alegaram ser inviavel continuar investindo na
ampliacao do fornecimento de energia sem ter acesso a novas concessoes € com
os precos das tarifas sendo regulados pela Unido. De acordo com Marcelo Squin-

ca da Silva®

[...] as relagOes entre essas concessionarias e os diferentes poderes
publicos locais, como as prefeituras e governos estaduais, amplia-
ram-se sem que houvesse a correspondente regulamentagao, o que
resultava nos mais diferentes abusos e desvios por ambas as partes.
O Cédigo de Aguas, instituido em 1934, como ja foi possivel sali-
entar, veio regulamentar essa situagdo. Dentre as regras que insti-
tuiu, consta a possibilidade de os investidores iniciais terem o re-
torno daqueles gastos de instalagao das usinas, que deveriam ser
resgatados no maximo em 10% do capital original do ano, a serem
recebidos quando da distribui¢do da energia. [...] E era exatamente
este valor que as concessionarias questionavam e usavam cOMmo
justificativa para nao investir conforme as necessidades da deman-
da. Em outras palavras, na visio das concessionarias, tal remunera-
¢ao nao era condizente ao que havia sido investido inicialmente, o
que as levava a reivindicar uma remuneragao maior com a conse-

quente elevagao das tarifas. Alegavam, portanto, que sé auferindo

3 Em SILVA, Marcelo Squinca da. 4 POLITICA DO SETOR ELETRICO NOS ANOS DOU-
RADOS: EMBATES ENTRE PAULISTAS E MINEIROS NO PROCESSO DE EXPANSAO
DO SETOR DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL (1951-1961). 1. ed. Sdo Paulo: Alame-
da, 2018. 138 p. v. 1.
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maiores lucros, poderiam aumentar os investimentos (SILVA,
2011).

Até aqui se explicou, ainda que de forma sucinta, a atuagao das concessio-
narias internacionais, que privilegiavam as regides que possibilitavam maior obten-
¢ao de lucro. Paralelamente, nas regides nao atendidas por essas grandes empre-
sas, constatou-se que empresarios locais optaram por financiar a propria geragao e
distribuicao de energia. Deste modo, poderiam suprir as necessidades locais, tanto
as economicas, como a iluminacdo de empresas e fazendas, quanto as da comuni-
dade, como a iluminagio publica e residencial. F nesse contexto que ocotre a cria-

¢ao da Companhia Geral de Eletricidade, cuja histéria sera narrada adiante.

A criagdo da Companhia Geral de Eletricidade

A Companhia Geral de Eletricidade foi fundada em 11 de julho de 1939,
na cidade de Sao Paulo, e foi constituida por empresarios do municipio de Moco-
ca, no interior do estado e vizinho de Tapiratiba. A diretoria da empresa era admi-
nistrada por quatro membros, “brasileiros natos”. A primeira diretoria, que ficou a
frente da companhia até 1942, estava organizada tendo como Presidente Francis-
co de Figueiredo Barreto; como Diretor-secretirio o Dr. Jodao de Figueiredo Bar-
reto; como Superintendente o Dr. José Armando Pereira Ribeiro e como Diretor
técnico o Dr. Felismino de Figueiredo Barreto. Na ocasido da fundagio, os objeti-

vos da companhia foram assim definidos:

Com a denominac¢ao da Companhia Geral de Eletricidade fica
constituida uma Sociedade Anonima para o fim de explorar a pro-
dugdo, transporte e fornecimento, a particulares e servigos publi-
cos, de energia elétrica, sob todas as suas formas, luz, calor e forca,
em todas suas aplicacGes, onde lhe for permitido e possa convir,
nesse e em outros Estados ou territérios da Unido, para isso ob-
tendo concessbes, fazendo instalacGes e contratos, ou aceitando
por aquisi¢dao, subrrogacio ou simples delegacao, os existentes,
adquirindo iméveis e maquinarios e mais bens necessarios e po-
dendo efetuar operagées mercantis correlatas com seu objetivo
principal. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO. 5 jan. 1940. Se¢io
I, p. 290).
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A familia Figueiredo era muito influente nos municipios de Tapiratiba,
Mocéca e Caconde. O que explica tamanha extensdo de influéncia é o fato de
Joao Baptista de Lima Figueiredo ser um importante agente economico e politico.
Ele era responsavel por empregar, em sua usina de agucar, e depois na de fermen-
to bioldgico, grande parte da populagdo tapiratibense. Para se ter uma ideia, ape-
nas na década de 1950, viveram na fazenda, na qual as usinas de agtcar e fermento
foram instaladas, 20 mil pessoas'. Contudo, para continuar expandindo seus nego-
cios, a familia Figueiredo, precisava contar com um fornecimento regular de ener-
gia elétrica o que, conforme ja demonstrado, era um entrave tanto nos grandes
centros industriais, urbanos e economicos, servidos por concessionarias internaci-
onais, quanto, e principalmente, em regides do interior, que ndo ofereciam possi-

bilidades de obtenc¢ao de quantias vultosas de lucro.

Deste modo, restava aos Figueiredos recorrer ao autofinanciamento da
geracao e distribuicao de energia elétrica. Por este motivo, optaram por investir na
criagao da CGE. Os Figueiredos permaneceram a frente da companhia até 1942;
Faltam, até o momento da conclusio deste artigo, documentos que indiquem o
que aconteceu com essa primeira gestao apos a referida data. Fato é que, uma
década depois, o fornecimento de energia elétrica ainda era um entrave para os
negoécios de Jodo Baptista de Lima Figueiredo, pois, em 1952, ele inaugurou uma
Pequena Central de Energia Elétrica. Desta vez, com o objetivo de fornecer ener-
gia as suas usinas e fazendas®. Conforme mencionado acima, a CGE foi inaugura-
da em 1939. Contudo, a companhia sé entrou em operagao em 1940. No estado
de Sdo Paulo, a CGE era a concessionaria responsavel por fornecer energia para
Caconde e Tapiratiba. As instalacdes da antiga Usina Paradouro® foram adquiridas

pelo grupo de empresarios que fundou a CGE.

4' As usinas fundadas por Jodo Baptista de Lima Figueiredo estdo localizadas na Fazenda Itai-
quara, em Tapiratiba. Como mencionado, na década de 1950, havia um grande nimero de
moradores na fazenda, isso porque a propriedade contava com coldnias, conjunto de casas
distribuidas em vilas, construidas com a finalidade de abrigar os funcionarios, bem como seus
respectivos familiares, das usinas e da fazenda.

2 Embora ndo seja objeto desse estudo, a criagdo da PCH JBL Figueiredo ¢ mais um exemplo
de como a escassez de energia elétrica contribuiu para o investimento privado de empresarios
que necessitavam do recurso para tornar seus empreendimentos viaveis. Atualmente, a pequena
central criada por Jodo Baptista de Lima Figueiredo, continua a funcionar.

3 Até entdo, o fornecimento de energia elétrica era feito por uma empresa que tinha sede em
Mococa, a ENE (Empresa Nacional de Eletricidade), de propriedade de Pedro Nicola, empresa-
rio da regido. A ENE iniciou o fornecimento de energia em 1918, enfrentou uma série de criti-
cas em relagdo a qualidade do servigo oferecido e acusagdes relacionadas a cobranga de tarifas
que ndo correspondiam com o que era entregue.

99



A COMPANHIA GERAL DE ELETRICIDADE: DA NECESSIDADE DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA AOS DESAFIOS
ENFRENTADOS POR PEQUENAS CONCESSIONARIAS DO SETOR ENERGETICO

Em sua fundagdo, a CGE aproveitou a estrutura de uma pequena central
hidrelétrica que ja existia na regiao, a Usina Paradouro. Atualmente conhecida
como Usina Velha, localizada no rio Pardo, era de propriedade de Pedro Nicola,
empresario de Mococa que, diante da impossibilidade de continuar fornecendo o
servico e de arcar com os gastos que dele decorriam, teve seus bens leiloados pelo

Estado.

Através da publicacao do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, de 25 de
janeiro de 1940, que anunciava o pregio dos bens hipotecados de Pedro Nicola’,
em Caconde e Tapiratiba, é possivel ter informagdes detalhadas sobre o maquina-
rio e o alcance do servico da usina, além de outras informacdes relacionadas a

outras propriedades do empresario, distribuidas nos mesmos municipios.

A Usina Paradouro foi construida na cachoeira que leva o seu nome. De
acordo com o documento supracitado a constru¢ao da usina era caracterizada por

ter:

[...] compreendida nessas partes de terras descritas a esquerda e a
direita com as respectivas obras de barragem e alvenaria, leito do
canal adutor de agua, aberto na rocha. Outro canal de alvenaria
com comportas, destinado a condug¢ao da agua a usina [...] na parte
sita 2 margem esquerda do Rio Pardo, uma usina hidro-elétrica
composta de prédio de tijolos e telhas, com uma porta grande na
frente. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO. 25
jan. 1940. Num. 21, p. 44).

No trecho acima foi identificado o estilo em que partes da usina foram
construidas, utilizando alvenaria no canal que seria responsavel por conduzir as
aguas do rio as turbinas. Detalhe para o canal adutor que foi aberto na rocha, o
que indica o intuito de aproveitar 20 MAaximo 0s recursos naturais que ja existiam.
O documento continua a caracterizar a pequena central, descrevendo as maquinas

utilizadas no processo de conversiao de energia mecanica em elétrica:

5 Os bens de Pedro Nicola haviam sido hipotecados pelo Banco F. Barreto e postos a venda.
(DOSP).

100



Khronos, Revista de Historia da Ciéncia
n? 14, janeiro 2023

[...] contendo uma turbina quadrupla tipo Francis, fabricagao de J.
Nicola e Irmaos, para seiscentos II (?) P., conjugada com alterna-
dor trifasico Siemens, tipo blindado, de trezentos e cincoenta
KVA, setecentos e cincoenta rotagoes, 6.600 volts, por sua vez
conjugado, com excitador Siemens e com regulador a 6leo, auto-
matico, Escher Wiss; aparelhos de prote¢ao constantes de chave
automatica a 6leo, seis para raios de chifre, para alta tensio, com
resisténcias a 6leo, aparelhos de medigao e controle, compostos de
dois voltimetros, quatro amperimetros, kilwattmetro, trés voltime-
tros de terra, chaves de faca com fusiveis para alta tensao, chaves
de desligacao de baixa tensdo, transformadores de corrente para
esses aparelhos de medicao, transformadores de tensio para os
mesmos transformador de cinco KVA para a iluminagao e dois
quadros de marmore para a instalacio de aparelhos; ferramentas e
acessorios desse maquinario; tubagem adutora da agua a turbina e
caixa de descarga. (DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO
PAULO. 25 jan. 1940. Num. 21, p. 44).

Com excegao da turbina tipo Francis, produzida no Brasil, os demais ma-
quinarios da pequena hidrelétrica foram importados da Europa e Estados Unidos.
Da usina também partia a rede telefonica que servia as fazendas da regidao, que
utilizavam esse recurso para selar contratos e administrar os negdcios, por exem-
plo. De acordo com o publicado no DOSP, a distribuicao das linhas estava orga-

nizada da seguinte maneira:

[...] réde telefonica partindo da usina, passando, pela sub-estagao
de Caconde e indo em demanda a Guaxupé até as divisas do Esta-
do de Minas Gerais, com derivacio de Rosa Branca para Tapirati-
ba e de Santa Cruz para Muzambinho, até encontrar as divisas do
Estado de Minas Gerais, essas linhas, compostas de fios isoladores
e aparelhos de protecio estao instaladas com a réde de alta tensao
adiante descrita: linha exclusivamente telefonica de Tapiratiba para
Itaiquara, compreendendo fio duplo, isoladores, postes e aparelhos
de protecio, de sua propriedade exclusivamente, diz-se, exclusiva,
assentados em postes de comunhao com terceiros, indo em dire-
¢do 4 Mocéea até as divisas désse municipio. (DIARIO OFICIAL
DO ESTADO DE SAO PAULO. 25 jan. 1940. Num. 21, p. 44).

Além de fornecer o servigo telefonico, a ENE tinha como principal ativi-
dade o fornecimento de energia elétrica “para iluminagiao publica e particular”.

Por este motivo o documento faz referéncia ao uso de fazendas particulares nas

101



A COMPANHIA GERAL DE ELETRICIDADE: DA NECESSIDADE DE GERACAO DE ENERGIA ELETRICA AOS DESAFIOS

ENFRENTADOS POR PEQUENAS CONCESSIONARIAS DO SETOR ENERGETICO

quais eram instalados ramais de distribuicao e postes, demonstrando que o forne-

cimento de energia elétrica pela empresa estava mais voltado aos negociantes e

fazendeiros locais, o que fica mais claro na transcri¢io a seguir:

[...] linha condutora de corrente de alta voltagem compreendendo
postes, fios, isoladores, partindo da usina retro descrita para Ca-
conde e dai para o lugar denominado Rosa Branca, com os dois
ramais de daf partem, sendo um para Tapiratiba e outro para a
fazenda de Antonio Honorio, prosseguindo de Rosa Branca em
direcdo a Guaxupé, até as divisas do Estado de Minas Gerais, com
um ramal que parte de Santa Cruz em dire¢ao a Muzambinho, até
as divisas do mesmo Estado, mais os sub-ramais que partem das
fazenda de Eliezer Bueno, nesse ramal, um para a fazenda de J.R.
Magalhaes e outro para a fazenda de A. Ribeiro, mais parte do
prolongamento do ultimo até a fazenda de Agenor Ribeiro; partes
das linhas de alta tensdo que vao de Tapiratiba a Morais Sales e da
fazenda de F. Ribeiro até a fazenda de Tuiz Geraldo. (DIARIO
OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO. 25 jan. 1940. Num.
21, p. 44)

Para atender a demanda energética, fosse ela publica ou privada, até 1940,

a ENE contava com a seguinte aparelhagem:
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[...] instalagio de alta tensio compreendendo facas desligadoras
instaladas numa cabine montada em postes de madeira no lugar
denominado Rosa Branca, assim como o material elétrico assenta-
do numa cabine de propriedade do Dr. Placco, na fazenda deste;
ainda na cidade de Caconde a réde de distribuicao urbana, com-
posta de postes, fios, isoladores, bragos enfeitados, lampadas e
abat-jours esmaltados, inclusive as derivagdes para fornecimento a
particulares, de luz e forga, até as respectivas instalagoes, sendo
ciencoenta e cinco colunas de ferro fundido, de um globo cada
uma, com as respectivas canalizagdes subterraneas, duzentos e
dezoito postes de madeira serrados, quarenta e nove postes de
ferro centrifugados e doze postes de amarragcao: um caminhao
Dodge, de chapa 5-90-31 e os direitos e a¢oes, concessoes € privi-
légios para o servigo de iluminagao publica e particular e forneci-
mento de energia elétrica em todo o municipio de Caconde e no
distrito e municipio de Tapiratiba. (DIARIO OFICIAL DO ES-
TADO DE SAO PAULO. 25 jan. 1940. Num. 21, p. 44).
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Independentemente se parte das instalagbes da Empresa Nacional de
Energia terem sido adquiridas pela Companhia Geral de Eletricidade com o intui-
to de satisfazer, ou nao, principalmente, a demanda de particulares, o fato é que
nos 41 anos em que a concessionaria esteve em funcionamento, de 1940 a 1981,
acumulou uma série de reclamagoes, nao s6 de particulares, mas também dos mu-

nicipes a quem o servico de fornecimento de energia era feito.

A CGE e o fornecimento de energia elétrica: criticas e acusagoes

Conforme ja mencionado, em 12 de julho de 1939, na comarca de Moco-
ca, ocorreu a criagao da Companhia Geral de Eletricidade. Havia demanda para o
fornecimento de energia elétrica por parte de donos de pequenas industrias e re-
presentantes de pequenos municipios cujo fornecimento de energia niao era de
interesse das concessionarias maiores por nao representarem aquisicao significati-
va de lucros. Sendo assim, a alternativa setia investir na autogeragao e transmissao

de energia.

A outorga de concessao dos direitos de gerar e distribuir energia a Tapira-
tiba e Caconde veio em 1940. Na ocasido, a companhia adquiriu niao sé o direito
de distribui¢ao, mas também as instalagdes da antiga ENE e maquinarios que,

conforme ja demonstrado, eram utilizados para o mesmo proposito.

Conforme também mencionado, ao longo de sua atuagao, a concessionaria
acumulou uma série de criticas e reclamagoes que variavam entre as relacionadas a
falta de energia elétrica em residéncias, estabelecimentos privados e vias publicas,
ou seja, 0s mesmos setores para os quais a CGE se comprometera a fornecer
energia na ocasiao da sua fundagao. As principais queixas foram encontradas no
Monitor Mineiro, que apesar de ser um periddico produzido e publicado em Gua-
ranésia, Minas Gerais, atuou como porta-voz das demais regides que eram abaste-
cidas pela CGE e que compartilhavam dos mesmos problemas e descontentamen-

tos.

A partir da analise do periddico foi possivel identificar que até 1948 as

criticas assumiam um tom de tentativa de usar os artigos como meio de dialogar
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com a CGE. Contudo, a2 medida que as mesmas reclamagdes eram repetidas ano a

ano, as publicagbes comeg¢am a assumir um tom de cobranga e, por vezes, debo-

che em relagao as “desculpas” dadas pela companhia com a finalidade de justificar

a falta de energia elétrica. Além das cobrangas feitas a propria CGE, o periédico

também cobrava e incentivava as autoridades locais para que tomassem providén-

cias contra a companhia. As principais reclama¢des da populagio giravam em

torno dos seguintes problemas:

Falta de energia, o que implicava na paralisacio de maquinas das industrias
servidas pela CGE, na nio iluminagido publica e cancelamento de ativida-
des culturais;

Cobranga indevida, incluindo ai denuncias de que a CGE cobrava a taxa
de um servico que nao entregava;

Interrupcao do fornecimento de energia sem que houvesse aviso;
Exigeéncia de que os consumidores usassem determinados medidores que a
empresa nao fornecia, mas, ainda assim, multava aqueles que optassem
por outros aparelhos;

Avaria nas instalagoes da CGE, desde postes “podres” e “suspensos por
fios”, até no maquinario e barragem da Usina Paradouro;

Falta de profissionais especializados para consertar as avarias nos maqui-
narios e postes da CGE;

Falta de transparéncia e seriedade nas tratativas com os consumidores

Em resposta, as justificativas da CGE a comunidade giravam em torno de

problemas em relacdo a falta de dinheiro e maquinario para investir nas melhorias

que, reconhecidamente, a dire¢ao sabia serem necessarias. Entre as causas para a

falta de dinheiro estavam:
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2. Alegavam que a inadimpléncia de alguns consumidores impedia que a
empresa arrecadasse a quantia necessaria para fazer os investimentos de
melhotia;

3. Sobre o aumento da cobranga da tarifa, a CGE, se defendia alegando que
estava dentro do determinado pela legislacio (Cédigo de Aguas) e que o
ajuste tornaria as melhorias exigidas viaveis;

4. Alegavam que fatores juridicos e de regulamentacio (Codigo de Aguas)
contribufam para a morosidade na resolugao de problemas;

5. Alegavam que outras concessionarias, citavam a Light, eram amparadas
pela legislacio quando procediam da mesma maneira que a CGE e que a
preferéncia pela grande concessionaria prejudicava as pequenas companhi-

as elétricas.’

Acreditava-se que, apés a CGE assumir o servico de fornecimento de
energia da Empresa Nacional de Eletricidade, de Pedro Nicola, a situacio ener-
gética do municipio de Guaranésia, e dos demais que também passaram a ser set-
vidos pela companhia, iria melhorar. Contudo, observou-se o contrario, pois, a
populacao continuava a enfrentar problemas nao sé relacionados a falta ou a osci-
lagao de energia, mas também em relagdo a cobranga de um servigo que a compa-
nhia ndo entregava bem e a exigéncia da instalagao de equipamentos que a CGE
nao fornecia. Assim, no artigo do dia 23 de setembro de 1944, o periédico denun-

ciava:

Passando das maos de Pedro Nicola para as dos milionarios que a
dirigem presentemente, a iluminagdo de Guaranésia peorou, sem
exagero algum, cem por cento. Se no tempo de Pedro Nicola nao
era boa, hoje é péssima. E o povo que antes ja estava sendo lesado,
hoje esta sendo escandalosamente roubado. A metade, quasi da
populacao, nao tem medidor em sua casa, e paga por lampadas.
Mas, se paga por uma lampada de cincoenta velas, recebe a luz
correspondente apenas a uma lampada de vinte e cinco. [...] A
companhia nos deve fornecer uma iluminagao de 110 volts, e uma
energia de 220; e no entanto, nossa voltagem oscila sempre entre

6 Em relagdo a essa reclamagdo, em especial, trata-se do pedido de empréstimo pleiteado pela
CGE junto ao International Bank for Reconstrucition and Development, que precisava das
garantias do Tesouro Nacional para ser concedido, mesma estratégia que foi utilizada pela
Light and Power.
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70 e 90, ou 95 na iluminacio, e raramente passa de 180 na energia.
(MONITOR MINEIRO, p. 2).

As consequéncias do nao fornecimento da voltagem paga pelos municipes

gerava desconfortos domésticos e prejuizos aos comerciantes locais, sobre isso, o

artigo salienta que:

O resultado disso ¢ que, se quisermos ler, em vez de uma lampada
de 60 velas, devemos usar uma de 100, para maior locupletagao da
Companhia. E os que ndo tiverem relégio, se quiserem usufruir
uma iluminacdo de 100 velas, que paguem uma de 200. [...] Ocasi-
oes ha é quem nem mesmo com uma lampada de 200 velas se p6-
de ler. Quem achar que isto ¢ exagero, va a noite a sala de leitura
do Grémio Literario e Recreativo, e veja se consegue ler ali qual-
quer coisa, pelo espago de cinco minutos apenas, sem ficar com os
olhos a arderem pelo grande esforco despendido. Ha dias, numa
farmacia local, deu-se um fato verdadeiramente burtlesco. A luz

estava, como de costume, “normal”, e o farmacéutico, com trés

>
lampadas acesas, para lér o nome de uma injegao foi obrigado a
acender um fésforo! — Louvado seja Deus, que ainda existem fos-
foros por aqui! [...] Freqientemente, além disso, a luz se apaga, ¢ a
cidade permanece horas e horas na mais completa escuriddo, ocasi-
onando a todos graves transtornos. [..| Durante o dia, também,
sem mais esta nem aquela, a energia desaparece, ficando paralisa-
das, por tempo indeterminado, as atividades das varias fabricas e
oficinas locais, dos gabinetes dentarios e oficinas tipograficas |...]
Se nao temos mais cinema, também isto o devemos a Companhia
Geral de Eletricidade, pois nao ha aparelho cinematografico, por
melhor que seja, que com tio pouca voltagem consiga dar projecao
e sonoridade perfeitas. [...] E nem sequer podemos ter o consolo
de ouvir radio. O motivo ¢é sempre o mesmo. A voltagem ¢ insufi-
ciente. (MONITOR MINEIRO, 23 set. 1944, p. 2).

Somavam-se aos desconfortos apresentados acima, o descontentamento

com o preco e com a forma que as tarifas eram cobradas. Desconfiava-se que a

empresa vendia 0 que nao entregava, mas cobrava como se tivesse entregado.

Caso o pagamento nao fosse efetivado, os agentes da CGE realizavam o corte do

servico até que o pagamento fosse regularizado. A respeito disse, o artigo conti-

nua:
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E a Companhia Geral de Eletricidade, que nos ocasiona todos
esses transtornos, acha que pode cobrar uma energia que nao ven-
deu, e que ainda tem o direito de desligar a luz nos primeiros mo-
mentos apos o vencimento do prazo marcado [...]| Se um contribu-
inte, que ha muitos anos vem pagando pontualmente a energia que
consome, se vé forcado por doenga, ou por qualquer outro motivo
urgente, a se retirar em principios do més, e niao regressar antes do
dia 15, tera, dia 16 impreterivelmente, a luz cortada. Isso indepen-
dente de qualquer aviso, pois a Companhia nio pode pagar um
empregado para tal fim. (MONITOR MINEIRO, p. 2).

Diante da situacdo apresentada, decididos a pressionar por melhorias no
fornecimento de energia e normalizagiao da voltagem, o periédico se comprome-
teu a iniciar uma campanha que tinha como objetivo tornar publico a situacdo
energética do municipio, enviando o artigo ao Conselho Nacional de Energia
Elétrica.

Em resposta, a CGE, quase que imediatamente, enviou, em 8 de outubro
do mesmo ano, a sede do jornal o gerente-chefe da Companhia, Paulo Scardazzi.
Ao analisar o teor da conversa, ficou claro que o representante da CGE tinha
como principal missao apaziguar os animos e garantir que o Monitor Mineiro de-
sistisse de seguir em frente com a denuncia junto ao Conselho Nacional de Ener-

gia, o que fica claro no seguinte trecho:

Contrastando com o azedume com que ha poucos dias iniciava-
mos, dispostos a ir até onde preciso fosse uma forte campanha
contra a Companhia Geral de Eletricidade S.A., vimos hoje, alivia-
dos e esperancosos, dar ao povo uma noticia realmente alvissarei-
ra. [...] Estavamos redigindo o segundo artigo de nossa campanha
em prol da indispensavel e inadiavel melhoria da iluminacdo da
cidade, quando recebemos a visita do sr. Paulo Scardazzi, gerente-
chefe da Companhia, que nos informou que nao havia necessidade
de prosseguirmos em nossa campanha, pois os diretores gerais da
Emprésa lhe haviam ordenado que viesse verificar minuciosamente
O que aqui se passava, porquanto estava a Companhia disposta a
atender aos reclamos da populacio, da melhor maneira possivel.
(MONITOR MINEIRO, 8 out. 1944, p. 2).

A visita surtiu o efeito esperado pela CGE e o Monitor Mineiro optou por

encerrar a campanha “na certeza de que serdo tomadas, o mais rapido possivel, as
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providéncias tio categoricamente prometidas”’. Contudo, o cessar fogo durou
pouco tempo e, apesar de nao figurarem diariamente nas paginas do periédico,
artigos com denuncias semelhantes as apresentadas foram constantes durante a
década de 1940, sendo tema de artigos publicados nos anos de 1944° 19477,
1948 e 1949,

Dentre as tentativas de amenizar as criticas sofridas pela populagao, a
CGE procurava, por meio do Monitor Mineiro, apresentar 0s motivos que impos-
sibilitavam a Companhia de oferecer um servico de qualidade. Em 22 de outubro
de 1944, a Companhia pedia ao peridédico que publicasse uma circular em que
elencava os problemas pelos quais passava para garantir a geracao € transmissao

de energia aos municipios que servia.

Apontava que, em relagao a aparelhagem, havia uma dificuldade generali-
zada em importar equipamentos, devida ao desenvolvimento da 2* Guerra Mundi-
al. De fato, o conflito mundial era constantemente citado quando o assunto era a
dificuldade em se obter a aparelhagem necessaria para a constru¢ao de novas hi-

drelétricas e fazer a substituicio de pecas ou a ampliacio das j4 existentes.'?

Ainda assim, apesar da 2* Segunda Guerra Mundial, a CGE declarava que
havia importado do Canada grandes quantidades de cabos condutores e que em
05 de setembro de 1944 havia conseguido, junto ao Conselho Nacional de Aguas,
a autorizagao para ampliar as linhas de alta voltagem, sendo a Usina Paradouro o
principal alvo da amplia¢do. A veracidade da dltima informacao pode ser verifica-
da por meio da consulta a0 Decreto assinado pelo Presidente Getulio Vargas, em

que declarava “de utilidade publica diversas areas de terra que serdo inundadas

7 MONITOR MINEIRO. Companhia Geral de Eletricidade. Guaranésia, Minas Gerais, 8 out.

1944, Disponivel em: http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?

bib=849243&Pesq=%22Companhia%20Geral%20de%20Eletricidade

%228&pagfis=4942. Acesso em: 21 set. 2021.

8 Edi¢des de 23 de setembro; 8 de outubro; 22 de outubro e 29 de outubro.

9 Edicao de 26 de outubro.

10 Edigdes de 15 de fevereiro; 22 de fevereiro; 28 de fevereiro; 8 de agosto; 10 de outubro; 24

de outubro e 26 de setembro, sendo duas ocorréncias no mesmo dia, uma da CGE e outra do

proprio periddico.

11 Edigdes de 13 de janeiro; 26 de janeiro; 10 de margo; 3 de abril; 12 de junho; 20 de junho e
31 de julho.

12 MEMORIA DA ELETRICIDADE. Panorama do setor de energia elétrica no Brasil. Rio
de Janeiro: Centro de Memoria da Eletricidade no Brasil, 1988. p. 102.
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com a constru¢ao de barragem do aproveitamento hidroelétrico do rio Pardo,
municipio de Caconde, Estado de Sio Paulo, em favor da Companhia Geral de

Eletricidade e autorizando a mesma a fazer as desapropriagoes”.”

Também através da circular a CGE fazia saber que os consumidores rece-
biam o prazo de quinze dias para realizar o pagamento do consumo de eletricida-
de, “conférme aviso profusamente distribuido entre éles”, entre o dia 1° e 15 de
cada més (figura 1). Por fim, encerrava a circular alegando que os problemas elen-
cados na edi¢do de 23 de setembro estavam relacionados a problemas de manu-
ten¢ao na usina que servia a regiao e que o problema seria resolvido o mais rapido

possivel.

Ainda que se comprometesse a normalizar o fornecimento de energia a
CGE continuou a ser alvo de criticas semelhantes as ja apresentadas, principal-
mente durante os anos de 1948 e 1949, periodo em que tanto o teor das criticas,
quanto das réplicas da companbhia, foram feitas de forma a mostrar o descontenta-
mento generalizado da populagao e a falta de recursos da CGE, principal proble-

ma da companhia durante o periodo analisado.

Em 1947, a queixa continuava a ser em relagao ao servigo que era insufici-
ente no que concernia ao fornecimento de energia. O tom da critica era de incre-
dulidade diante a situagao e as promessas da CGE. No numero do dia 26 de outu-
bro de 1947 a situagio era exposta como o “insoluvel caso da iluminagdao de nossa
cidade” e que, para a CGE, “ficaria mais distinto o silencio”, visto que nao conse-

guia honrar com suas promessas.'*

13 BRASIL. Decreto n° 26735, de 1 de jun. de 1944. Declara de utilidade publica diversas
areas de terra que serdo inundadas com a constru¢do da barragem do aproveitamento hidroe-
1étrico do rio Pardo, municipio de Caconde, Estado de Sdo Paulo, em favor da Companhia
Geral de Eletricidade e autoriza a mesma a promover as desapropriagdes.

14 MONITOR MINEIRO. 4 Lapis. Guaranésia, Minas Gerais. 26 de outubro de 1947, p. 2.
Disponivel em:
http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=8492438&Pesq=%22Compa-
nhia%20Geral%20de%20Eletricidade%22&pagfis=5082. Acesso em: 21 set. 2021.
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Figura 1 — Informativo de prazos para o pagamento das tatifas.

Fonte: https://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?

bib=849243&Pesq="%22Companhia%20Geral%20de%20Ele-
tricidade%022&pagtis=4948

A partir de 1948 as denuncias comegaram a ficar mais contundentes e
constantes. Continuaram a fazer criticas a0 aumento da tarifa, sem amparo legal,
além dos j4 mencionados casos de falta de materiais e cobrangas indevidas'. A
intensidade das queixas aumentou a medida que as melhorias que a Companhia
alegava estar realizando na Usina Paradouro ndo refletiam nas residéncias e em-
presas. Em 15 de fevereiro do mesmo ano, o jornal descrevia o novo maquinario
da usina como sendo mais um “monte de ferro velho”. No artigo fica nitido o
desgaste que a situagao causava, pois os editores afirmavam que “era nosso intuito
nao mais nos reportarmos ao insoluvel caso da energia elétrica no municipio, isto
porque ja nos sentimos cansados de ludibtiar o povo involuntariamente”.'

Ainda assim, por mais que tentassem nao reportar mais os casos relaciona-

dos a Companhia o jornal se comprometia a continuar publicando com o intuito

de fazer com que as providéncias cabiveis fossem tomadas em beneficio da popu-

15 Na edigdo de 15 de fevereiro de 1948, intitulado “Sempre a Luz”, refor¢ava as criticas a
qualidade do servigo, denunciava as irregularidades nas tarifas e informava que até a publi-
cacdo do jornal estava sendo afetada, visto que, a grafica tinha a capacidade de imprimir
1.500 jornais por vez, mas que, por conta da falta de energia, imprimiam 1.000.

16 Ibidem.
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lagao, uma vez que esta nao podia “continuar a ser furtada e o poder competente

tem meios para solucionar o caso, mesmo que va ao ponto de desaproptiagio”."

Ainda no inicio de 1948, o jornal publicava que os problemas com a CGE
nao se limitavam a Guaranésia e que os municipios vizinhos, incluindo Tapiratiba,
passavam por dificuldades semelhantes, repetindo problemas relacionados a falta
de fornecimento da energia, a cobranca indevida e ma qualidade das instalagoes,
incluindo a informagao de que o gerador que servia o municipio tinha “mais de

»718

trinta anos”™®, o que somado a falta de manuten¢ao e mao de obra especializada,

gerava mais problemas do que energia elétrica.

Diante de tantas queixas, em outubro de 1948, os prefeitos dos doze mu-
nicipios servidos pela CGE resolveram se reunir para enumerar todos os proble-
mas ja elencados neste trabalho em um relatério que seria “enviado para o Rio de
Janeiro, ao str. Presidente da Republica, Secretario da Agricultura e Presidente da
Camara Federal, pedindo vénia para solugio rapida do caso”."” No dia 24 do mes-
mo meés e ano uma segunda reunido de prefeitos foi feita. Na ocasiao foram lidos
e votados dois documentos, um de origem juridica e outro apresentando analise
documental feita com base nas queixas contra a CGE. O relator dos dois docu-

mentos era o Dr. Delorenzo Neto, que também foi prefeito de Guaranésia.

A movimentagao surtiu efeito e em 12 de junho de 1949 o Monitor Minei-
ro anunciava que os prefeitos estavam reunidos no Rio de Janeiro, a pedido do
Secretario da Agricultura, com a finalidade de compreender o que acontecia com
o fornecimento de energia nos municipios servidos pela CGE. Oito dias depois,
no dia 20 de junho, o jornal anunciava que os representantes de Guaranésia e
Guaxupé iriam encaminhar a redagdo o relatério que estava sendo produzido du-

rante as discussoes com o Ministro da Agricultura. Contudo o contetdo do relaté-

17 Ibidem.

18 MONITOR MINEIRO. Companhia Geral de Eletricidade. Guaranésia, Minas Gerais. 28 de
fevereiro de 1948. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=849243&Pesq=%22Compa-
nhia%20Geral%20de%20Eletricidade%22&pagfis=5117. Acesso em: 21 set. 2021.

19 MONITOR MINEIRO. Reunido de Prefeitos. Guaranésia, Minas Gerais, 10 de outubro de
1948. Disponivel em:
http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=849243&Pesq=%22Compa-
nhia%20Geral%20de%20Eletricidade%22&pagfis=5152. Acesso em: 21 set. 2021.
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rio nao foi enviado. Deste modo, ¢ dificil concluir quais foram os resultados da

reuniao.

Além da ja mencionada reunido, os municipios fizeram, sob a representa-
¢ao de Antonio Delorenzo Neto, entdo prefeito de Guaranésia, uma participacao
no I Congresso de Municipios. Em sua exposi¢ao, denominada A Concessao de
Servicos de Energia Elétrica E a Competéncia Municipal, o prefeito, que também
era advogado, fez uma retrospectiva sobre a legislacao envolvendo o setor elétri-
co. Além disso, criticava a atua¢io do Estado como mediador dos entraves entre

municipios e concessionarias, pois, segundo ele:

A supervisao das empresas, estando a cargo de 6rgao federais, cri-
ou uma situag¢ao embaragosa e dificil aos Estados e principalmente
aos Municipios, impedindo-as de solucionarem seus problemas de
maneira rapida e pratica. A Unido, substituindo os Municipios
como parte nos contratos de concessao publica, as emprésas con-
cessionarias deixaram de apresentar aquela eficiéncia e corre¢ao no
cumprimento de suas obriga¢des contratuais, que se observavam
normalmente quando por elas fiscalizadas. INETO, p. 389).

Desse modo, o representante dos municipios servidos pela CGE, mos-
trava-se contrario a atuagao da Unido nas questdes referentes ao fornecimento de
energia, isso porque acreditava que os problemas poderiam ser mais rapidamente
resolvidos caso houvesse mais autonomia para os municipios. Uma vez que a rela-

¢ao mais direta nao era possivel, Antonio Delorenzo Neto, conclui que:

A presente contribui¢do ao I Congresso Nacional dos Municipios
Brasileiros resultou de estudos que elaboramos como advogado de
onze Municipios (Guaranésia, Guaxupé, Muzambinho, Nova Re-
sende, Conceicao da Aparecida, Sao Pedro da Unido, Alpindpolis,
Carmo do Rio Claro, Caconde, Tapiratiba e Monte Belo), para
representar junto ao Govérno Federal sobre irregularidades no
cumprimento das obrigacoes contratuais, da Parte da Companhia
Geral de Eletricidade, de Sao Paulo, concessionario do respectivo
servico. (NETO, p. 397).

Ainda que a pressao por decisdes tenha chegado ao ponto de ser apresen-

tada as esferas federais, os problemas com a CGE estavam longe de serem resolvi-
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dos, pelo contrario, se intensificaram. O ponto alto da tensao ocorreu durante o
ano de 1949, o mesmo em que a Companhia aumentou a taxa de energia elétrica

sem aviso prévio, causando furor na populagao, segundo o Monitor Mineiro:

Ja haviamos fechado a nossa dltima pagina, quando nos veio ao
conhecimento que a Companhia Geral de Eletricidade determinara
um aumento consideravel na cobranca de luz a véla e de forca mo-
tora, sendo o acréscimo nesta ultima grandemente elevado. O au-
mento em apre¢o surgiu ex-bupto sem que o povo e a industria
esperasse, ¢ ainda, sem uma comunica¢ado expressa de que haja
qualquer resolu¢ao do Governo Federal revogando a tarifa até
agora em vigor, determinando o aumento. (MONITOR MINEI-
RO, 1949, p. 4).

Em resposta as reclamagdes referentes ao aumento da tarifa por meio do
mesmo jornal, a CGE alegava que o aumento estava dentro do previsto na lei. E
que o proprio Departamento de Produgao Mineral do Ministério da Agricultura
havia dado um prazo de trinta dias para que os municipios dessem sugestoes a
respeito das tarifas. Além disso, esclarecia que “a receita produzida pelas antigas
tarifas, além de insuficiente, foi, continuamente, onerada, com novos encargos” e

que houve “o encarecimento de todas as comodidades”?

, 0 que os obrigaria a
aumentar o valor da tarifa, caso contrario, seria dificil continuar o fornecimento

de energia.

Obviamente, a argumentagao da Companhia nao foi bem recebida pelos
editores que respondiam que o servigo prestado continuava sendo insuficiente e as
instalagdes continuavam sendo precarias. Duvidavam que o aumento operasse
alguma solucao imediata e que resolvesse os problemas que ha anos estavam sen-

do denunciados.

Contudo, a argumenta¢ao da CGE que mais enfureceu a populagio foi a
que evocava a Light como um referencial a ser adotado para o aumento da tarifa,

segundo a Companhia:

20 MONITOR MINEIRO. Companhia G. de Eletricidade — Ao Publico. http://
memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=849243 &Pesq=%22Companhia%20Geral
%20de%20Eletricidade%22&pagfis=5198.

21 Ibidem, 1949, p. 4.
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Somente para atender a elevagdo dos salarios, a Light, alem desses
10%, ja obteve outro aumento de 6 ¥2% e agora acaba de conse-
guir um novo acréscimo de 10% nos pregos de luz e de 12 2%
nos de forg¢a, a vigorar a partir de Janeiro, segundo publicacao no
Diario de Sao Paulo, de 17 de Fevereiro de 1949. (MONITOR
MINEIRO, 1949, p. 2).

A resposta a esse argumento veio na edi¢ao de 10 de margo de 1949, oca-

sido em que, por determinagao do Ministério da Agricultura, a Companhia foi

impossibilitada de aumentar o preco da tarifa. O tom de ironia do periédico foi

claro:

Seria a mais clamorosa injusti¢a praticada pelo Secretario da Agri-
cultura tal concessiao, de vez que s. excia. esta perfeitamente infor-
mado da situacao aflitiva da industria e das populagoes servidas
pela Companhia Geral de Eletricidade. Pretendendo um aumento
escorchante, indevido, pois que a nova tabela atingia uma porcen-
tagem muito superior a 100%, na sua lenga lenga por boletins e
explicagoes desnecessarias aos consumidores, a empresa baseou-se
nos aumentos concedidos a importantissima Light, em trez vezes
consecutivas. Ao tentar explicar o motivo do aumento, se esqueceu
o st. Cincinato de que o exemplo apresenta uma diferenca muito
grande: - a Light em trez aumentos, atingiu a porcentagem de 29.
S. s. pretendeu ultrapassar em muito mais a solida e a maior forne-
cedora de luze e energia do Brasil. Assim, na sua sede de numera-
rio, foi além da expectativa geral — 300%. (MONITOR MINEI-
RO, mar. 1949, p. 1).

Finalmente, e como ja demonstrado, os embates entre a Companhia Geral

de Eletricidade e os municipios nos quais a empresa tinha concessoes, extrapola-

ram as municipalidades e comecaram a ser tratados pelas esferas do Governo esta-

dual e Federal. Neste aspecto, o acontecimento mais emblematico, foram as trata-

tivas de um empréstimo pleiteado pela Companhia junto ao International Bank

for Reconstruction and Development e que sera tratado no proximo item.
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A CGE e a busca por sobrevivéncia

Em marco de 1948 a CGE®, por meio do deputado Dolor de Andrade,
entrou junto 2 Camara dos Deputados com um pedido de Projeto de Lei®, no
qual a CGE pedia para que o Tesouro Nacional desse garantia a um pedido de
empréstimo feito pela Companhia junto ao International Bank for Reconstruction
and Development, no valor de 3 milhdes de délares. O valor seria direcionado
para solucionar os problemas da geragao e distribui¢ao de energia que ja foram
retratados neste trabalho. Deste modo, o 2° artigo do projeto descreve suas inten-

coes:

O produto désse empréstimo serda destinado pela Companhia Ma-
togrossense de Eletricidade e pela Companhia Geral de Eletricida-
de a cobrir o custo de maquinario, equipamentos, mao de obra,
relacionados com a ampliacao de servicos de utilidades publicas
nas municipios de Campo Grande, Aquidauana e Corumba, em
Mato Grosso, a cargo da Companhia Matogrossense de Eletricida-
de, nos municipios de Caconde e Tapiratiba, em Sao Paulo, e nos
municipios de Guaxupé, Guaranésia, Muzambinho, Monte Belo,
Nova Rezende, Sio Pedro da Unido, Alpinépolis, Conceigao Apa-
recida e Carmo do Rio Claro, em Minas Gerais, a cargo da Compa-
nhia Geral de Eletricidade. (DECRETO).

Claramente, havia uma preocupacio da CGE em promover melhorias no
servico que prestava. Entretanto, a autorizagdo para a liberacio do empréstimo
demorou mais do que o previsto. A morosidade decorre do fato de que, para um
valor tao consideravel como o que estava sendo pleiteado, o banco exigia que o
Ministro de Estado de Negocios da Fazenda desse garantias do Tesouro Nacional
ao empréstimo. As tratativas envolvendo esse processo foram reunidas em um
dossié contendo todas as tratativas de marco de 1948 a dezembro de 1950, ano

em que foi finalmente aprovado.

22E a Companhia Matogrossense, de propriedade dos mesmos donos da CGE, mas que ndo
figurou neste trabalho em virtude de ndo atender a Tapiratiba.

23 BRASIL, Camara dos Deputados. Projeto de Lei n® 146, de 22 de set. 1948. Empréstimo a

Companhia Matogrossense de eletricidade e a Companhia Geral de Eletricidade. Dossié, p. 61.

Disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/

prop_mostrarintegra;jsessionid=34CACBFECBEOD6609E54C729017FC4BC.proposico-
esWebl?codteor=1228094&filename=Dossie+-PL+146/1948. Acesso em: 20 jan. 2022.
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Entre as idas e vindas do processo destaca-se a justificativa anexada ao
projeto na edicio de 24 de fevereiro de 1952. Nela os argumentos sao de que,
assim com a CGE, a Light estava pedindo, também junto ao International Bank
for Reconstruction and Development, um empréstimo com garantia do Tesouro
Nacional. Contudo, o valor solicitado pela companhia canadense, era de 90 mi-
lhdes de dolares.” Apesar do valor elevado, houve manifestacio favoravel da Co-
missao de Justica e Finangas e, como consequéncia, “fol aprovada a emenda que
considera o Governo Brasileiro subrogado nas garantias reais que a Light prestar

20 banco financiador.”?

A argumentagdo continuava no sentido de demonstrar que a Light direcio-
naria o valor do empréstimo aos mesmos servicos que a CGE, ou seja, investi-
mento em maquinarios e mao de obra, principalmente. Sendo assim, quais seriam
os entraves que impediam o banco de emprestar 3 milhdes de dolares a CGE, mas
emprestaria 90 milhoes a Light? As respostas vém da propria justificativa contida

no documento:

O projeto, que ora apresentamos, também se destina a cobrir o
custo de maquinarios e equipamentos relacionado com a amplia-
¢ao de forca e energia elétrica, assim como o resgate das debentu-
ras emitidas para servicos de utilidade publica em varios munici-
pios de Sao Paulo, Minas Gerais e Mato Grosso (...). A prova elo-
quente ¢ que o mesmo Banco Internacional de Reconstrucao e
Desenvolvimento, que entabolou negociacbes com empresa tio
poderosa, como seja a Light & Power, aceitara também a proposta
que lhe serda encaminhada pela Companhia Matogrossense e pela
Companhia Geral de Eletricidade. Estas empresas aguardam ape-
nas a votagao e san¢ao do presente projeto de lei, para a assinatura
do contrato de empréstimo de trés milhdes de ddlares, ou seja, em

nossa moeda, mais ou menos 60 milhoes de cruzeiros, que se se

24 DIARIO DO CONGRESSO NACIONAL. Projeto N° 181. 7 maio 1948. Disponivel em:
http://imagem.camara.gov.br/Imagem/d/pdf/DCD01MAI1948.pdf#page=10. Acesso em: 20
jan. 2022.

25 BRASIL, Camara dos Deputados. Projeto de Lei n® 146, de 22 de set. 1948. Empréstimo a
Companhia Matogrossense de eletricidade e a Companhia Geral de Eletricidade. Dossié, p. 61.
Disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/
prop_mostrarintegra;jsessionid=34CACBFECBEO0D6609E54C729017FC4BC.proposico-
esWebl?codteor=1228094 & filename=Dossie+-PL+146/1948. Acesso em: 20 jan. 2022.
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destinam a melhoramentos inadiaveis e que tantos beneficios ha de
espelhar em diversos municipios. (Brasil, 1948).

O documento ainda aponta que, além da Light, a Companhia Hidrelétrica
do Sio Francisco, também havia conseguido um empréstimo junto a0 mesmo
banco. Ainda que, segundo aponta o documento, esses dois projetos tenham par-
tido da iniciativa do Poder Executivo, o projeto da CGE, empresa particular, esta-
va amparado pela Constituicao e ja contava com a opiniao favoravel da Comissao
de Constituigdao e Justica e do Ministro da Fazenda que em 8 de janeiro de 1950
enviou uma carta a0 Bank for Reconstruction and Development salientando que
o “empréstimo seria Util ao pais” e que o governo daria as garantias necessarias,

faltando apenas a aprovagao do Poder Legislativo para poder seguir com o caso.

Ou seja, para que o empréstimo fosse assinado, faltava apenas a votagao e
a sang¢ao do projeto. A situagao sé foi de fato resolvida a favor da CGE em 7 de
dezembro de 1950, ocasido em que foi transformado em lei* (Anexo II). Mesmo
em posse do valor adquirido por meio do empréstimo a CGE continuou a enfren-
tar dificuldades para gerar e distribuir energia. Em 28 de novembro de 1952, Cin-
cinato Salles de Abreu, entio presidente da Companhia, prestava depoimento na
Comissao Parlamentar de Inquérito que tinha como objetivo investigar as causas

do racionamento de energia no estado de Sao Paulo.

Em seu depoimento, Cincinato Abreu, declarou que a insuficiéncia de
energia era culpa da falta de equipamentos e investimentos, somados a morosida-
de na execucio de projetos de ampliagao. Ainda aproveitou para criticar a atuagao

da administra¢ao publica que colocaria:

A industria na dependéncia de uma emperrada burocracia
e uma Divisao de um Departamento de um Ministério,
“dirigido, via de regra, por um ministro politico, que du-
rante seu breve estagio nem sempre chega a se inteirar de
assuntos especializados como esse. Como pode um Con-
selho ter atribui¢oes técnicas e juridicas sobre assunto
especializado, se seus membros nao dispéem de tempo

26 Lein® 1.265, de 7 de Dezembro de 1950, publicada no Diario Oficial da Unido em 9 de
Dezembro de 1950.
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integral para se familiarizarem com a matéria a ser resolvi-
da? (CORREIO DA MANHA, 28 de Novembro de
1952, p. 4).

Por fim, Abreu salientou que os problemas de falta de energia nas zonas
servidas pela Light e pela Bond and Share, era preciso “dar meios para as 1500

emprésas nacionais de ampliar suas instalagoes”.

Contudo, ao menos para a CGE, “os meios de ampliagdo” nao foram ce-
didos e ela continuou a enfrentar os mesmos problemas: falta de maquinario, fi-
nanceiro ¢ de mao de obra. Deste modo, nao ¢é de se estranhar que, em 1952, no
municipio de Tapiratiba apenas 1.066 ¥ dos 9.245 habitantes,” contavam com
energia elétrica instalada em suas residéncias, totalizando pouco mais de 11,5% da

populagao.

Durante as décadas que se seguiram a CGE continuou a enfrentar proble-
mas, criticas e denuncias semelhantes as expostas neste trabalho. Por fim, por
mais que tentasse se manter ativa a CGE teve seu fim em 10 de novembro de
1981, ano em que a Companhia foi encampada pela Eletrobras, encerrando, as-

sim, a sua trajetoria no setor de geragao e distribuicdo de energia.

Conclusio

A partir da analise da trajetoria da CGE ¢ possivel concluir que, tal como
outras criadas nos mesmos moldes e com os mesmos objetivos, a concessionaria
foi consequéncia de décadas de auséncia de politicas coordenadas pela Unido que

objetivassem a regulamentacao do setor elétrico nacional.

Por outro lado, foi justamente a auséncia de controle por parte da Unido,

que possibilitou que empresas como a Light and Power e a American and Foreign

27 Ibidem, p. 241.

28 De acordo com dados do Censo Demografico do IBGE de 1950, sendo 4.842 homens e
4.403 mulheres. IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatica. Censo Demogridfico:
recenseamento geral de 1950 — Sio Paulo. Rio de Janeiro, 1954, p. 195. (SERIE REGIO-
NAL; v. XXV, tomo 1).
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Power (Amforp), controlassem a geracao e distribuicao de energia nos centros

cujas oportunidades de obtenc¢ao de lucros eram mais certas.

As consequéncias advindas dessa descentralizagiao da distribuicao de ener-
gia foram sentidas principalmente em pequenas cidades, por empresarios locais e
pelas pequenas concessionarias, como o caso analisado, que lutavam contra as

grandes empresas por distribuicao de recursos e empréstimos.

Por fim, atualmente, a questio da energia continua a ser um problema,
sobretudo nas regides na qual o servico de geracgao e distribuigdo é feito pela inici-
ativa privada e nas regides do Brasil em que o servigo ainda nio chega, seja por
meio da iniciativa privada ou pela implantacdo de politicas publicas. Estas consta-
tacoes demonstram que ainda ha muito o que ser feito no que tange a geragao e
distribuicao de energia, recurso essencial nao s6 para uma qualidade de vida digna
e minimamente confortavel, mas também para a otimiza¢ao economica e industri-

al do pafs.
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