A UNIVERSIDADE E 0S OUTROS NIVEIS DE ENSINO

Prof. Dr. Antonio Barros de Ulhda Cintra

GENERALIDADES:

A nota caracteristica das obras mais im -
portantes publicadas recentemente sobre univer-—
sidades e a participagao viva, ativa e passiva
das instituicoes universitarias no aceleradopro

cesso evolutivo da civilizagao contemporanea.

Importa observar desde logo, que a evolu-
¢ao especifica da instituigao universitaria nao
€ calcada sobre a serena observagao do mundo ex
terior e o conseqiiente planejamento de readapta
¢ao das atividades universitarias para um mundo
em transformagao., Trata-se, mais do que tudo,de
modificagoes produzidas por forgas circumstan -
ciais que veém se impondo, sendoc aceitas e incor
poradas na vida universitaria e exigindo,de tem
pos em tempos, um auto retrato da instituigao pa
ra se tentar examina-la e muitas vezes avalia -

la, reconceitua-la e talvez replaneja-la.

Dentre numerosos estudos sobre a uvniversi

dade contemporanea, destacamos alguns que exem-
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plificam, de forma vigorosa, as observagoes fei
tas acima. Assim, o livro de Clark Kerr (1), an-
tigo presidente da Universidade de California
que incorpora uma serie de conferencias por
ele realizadas na Universidade deé Hérvard, tem
por titulo "The Uses of the University" e por
nucleo de conteudo a transformagao profunda da
Universidade americana, que melhor seria desecri

ta se fosse chamada de "Multi-universidade".

Os trabalhos universitarios de 1interesse
publico, governamentais ou privados, sao compo-
nentes importantes , se atenta para as peculié

ridades da evolugao das instituigoes de ensino

na historia norte americana.

James Perkins, antigo presidente da Uni -
versidade de Cornell, de seu lado escreveu um
livro intitulado "University in Transition™(2),
que engloba a série de confer@éncias que pronun-
ciou, a convite, na Universidade de Princeton .
0 titulo dessa obra ja &, por si, argumento es-
clarecedor da proposigao que procuramos enfati-
zar. Um dos nucleos mais importantes das trans
formagoes a que nos referimos, analisados por
Perkins, diz respeito 3 incorporagao das pro -
prias atividades universitarias em grandes orga
nismos supra universitarios, que podem dispor

de recursos e equipamento para a realizagao do
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que americanos chamam de "big science", e que
uma Universidade apenas nunca poderia sonhar em
realizar. Exemplos desse tipo de pesquisa cien-
tifico-tecnologica sao as dos grandes laborato-
rios de energia nuclear e as dedicadas as ativi

dades aero-espaciais.

De outro lado, o }ivro de V. Kourganoff (3)
escrito na Franga, telm por titulo "La face Ca -
chee de l'Universitee" e denuncia, dentro de um
profundo estudo critico da Universidade moder -
na, (embora se tenha sempre Presente que sua a-
tengao e dedicada especialmente a Universidade
franceéa), a hipertrofia da atividade de pesqui
sa e a atrofia das atividades educativas que
sao descritas como imediata e inevitavelmentere
lacionadas, e consegientes a tolerancia injusti

ficada a pressoes do mundo contemporaneo.

Robert Wolf (4), e o seu trabalho denomi-
nado "The Ideal of University", constitue um
quarto exemplo que desejamos apresentar. O ilui
tre Prof. de Filosofia da Columbia University de
New York focaliza, nos dias de hoje, como quem
enfatiza que nao e obvia a resposta, QUestSEsqg
mo: Que &, para que serve e como deve ser a Ing
tituigao Universitaria.

Na propria imprensa léiga,ICOmo por exem-—

plo no "Figaro" de Paris ou no "Zurcher Zeitung "
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de Zurich, & muito frequente o encontro de noti
ciario bem como de artigos referentes as ques -
toes educacionais e instituigoes de emsino  de
todos os niveis.‘Destaca—se, mais que qualquer
outra, a palavra "reforma" como expressao de
insatisfa¢ao e de trabalho continuo de brgaos res
ponsaveis, sobretudo dependente de corresponden
tes ministérios de educagao, ou de cultura, ou
de universidades, etc... Ha, pois, um problema
universal e nao apenas um probhlema nosso, embo-
ra existam peculiaridades brasileiras neste, co
mo em outros grandes problemas atuais. Importa
muito, entretanto, consignar—-se que nao deixa -
mos ou nao deixaremos de perceher no Brasil o
impacto de forgas que vem alterando instituigoes
de ensino e pesquisa, aqui e além do Atlantico,

pelo menos no mundo Ocidental.

Nao e, entretanto, a atitude comtemplati-
va, nem a mera descricao dos acontecimentos e
nuito menos a linguagem exageradamente assusta-—
dora e amedrontada de hoje gue seria comnyenlen—
te para se analisarem os prohlemas descritos do
"acelerado processo evolutivo da civilizagao con
temporanea" ou de um “mundo em transformagao'co

mo dissemos atras.

(Nao e nosso desejo que suceda, desta dis
cussao, a ocorrencia fregliente de que conceitos
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e consideragoes possam ser colocados dentro de
campos doutrinarios mais amplos, de forma abso-
lutamente indevida, ou enquadrados em teorias
pre-concebidas. Em ideologia politica, por exem
plo, uma simples manifestacao e imediatamentese
lada com um"a favor" ou "contra", pelos apaixo-

nados "teoricos"....).

Transformagao e evolugao social sao rapi-
das héje por motivos claros, ums, ohscuros, ou-
tros. Ao observador de mentalidade cientifica ,
desapaixonada e despida de pre-concepgoes, cum-—
pre a dificil tarefa de procurar interpretacoes
e resistir 3 pressao da imensa massa de improvi

sados doutrinadores nos campos os mais variados.

Mas a afirmagao mais importante das consi
deragoes anteriores e de que, em tempo algum ,

foi tao criticamente necessaria a educagao, com

iadequagao para a grande massa populacional de

todo o mundo, do que nos dias que correm.

Marguerite Yourcenar referia-se ha pouco,
em seu discurso de posse na Academia Francesade
Letras, a que "tradigao ainda tem vida"..... A
ruptura com o passado proximo pode ter quebrado
algo que deveria quebrar, mas pode ter também
rompido ancoras que sustentavam o equilibrio so

cial.
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A medicina ve tambem os individuos e re -
conhece problemas sobre os quais nao se pode ca
lar quando se discutem problemas sociais. Refe-
rimo~nos a ponderavel porcentagem de individuos
que n3ao oferece garantia de capacidade psiquica
e de adaptabilidade social. Mais numerosos tal-
vez, serao aqueles que nao dispoem de capacida-
de para os anseios que acalentam dentro de - um
mundo competitivo de habilitagao atraves do po-

der intelectual.

Maiores talvez que os proprios problemas
de politica internacional, serac os problemas
humanos, que se diluiam e desapareciam no con -
texto social, mas que, nas populagaes densas e
comunicantes de hoje, concentradas enm megalopo-
les, compoem o desafio maior 2 consideracao dos
educadores e, por seu intermedio, aos governos

correspondentes.

Acresce, ainda, que no tumultuar dos pro-
blemas contemporaneos, em tantos niveis de ana-
lise, predominam as paixGes e conjecturas inter -
pretativas sobre a racionalidade serena e 15gi-
ca que poderiam criar bases solidas de recons -

truggo.

Uma observacao de importiancia fundamental,
sobretudo para a discussao do nucleoc central do

presente trabalho, e a de que o enorme desenvol
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vimento cientifico e tecnologico, e a aplicacgao
pratica conseqiiente a essa enorme massa de co -
nhecimentos e de possibilidades, nao trouxe ape
nas o imenso progresso material do mundo contem
poraneo, como comunicagao, transporte, etc. que
afetaram profundamente a vida das populacgoes ,
mas acarretaram tambem a formacao de nova cate-
goria de habilitagoes e imensa desigualdade de
capacidade pessoal. Mas ainda, criaram-se desi-
gualdades marcantes entre aqueles que sabem e
criam e aqueles gque apenas acreditam e recebem.
A divulgagao de ci®ncia ao mundo leigo, de for-
ma a difundir-se uma consci@ncia:ainda que vaga
do conhecimento verdadeiro e de sua logica, e a
prevengao de crendice e de fantasia nao se cons
tituem em tarefa facil. De qualquer forma, vive
mos ainda diante de uma :;avassaladora onda de
possibilidade de acao para o desenvolvimento e
o progresso e de um grande desafio para organi
zar e disciplinar a acdo construtiva. Simulta -
neamente, crises como a energstica, desajustes
como o economico, o financeiro, o social e o
cultural e o proprio politico dificultam e atra

sam os planejamentos e respectivas execugoes.:

A nosso ver, um dos mais serio problémas
do mundo atual reside na adaptacgao administrati

va das instituigoes pubhlicas e mesmo privadas no
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mundo do saber; nao apenas os poderes executi -
vos, mas sobretudo os legislativos de todo )
mundo transparecem como incapazes de organiza -
rem suas decisces, sem um forte acessoramento
tecnico. Pior ainda @ o desprezo ocasional pela
tecnocracia, decorrente da incompreensao de que
o saber tecnologico deve ser obrigatoriamenteiﬂ
corporado a analise dos problemas de um mundo
onde se sabe imensamente mais do que no tempo em
que a atual estrutura politica administrativa do
estado foi estabelecida. A estrutura e a  agao
dos orgaos da Justiga, o Poder mais importante
para a sociedade contemporanea, nao parecem cor
responder ainda ao que dela se espera, para se-
guranga dos individuos e da "sociedade de muita
gente™,

Desastroso seria colocar-se uma anti-tec~
nocracia contra a tecnocracia, uma anti-ciencia
contra a ciencia ou anti-cultura contra a cultu
ra. Forgoso e reconhecer-se, atualizar-se e uti
lizar sem medo ou recejos e sem pretensoes o
que se sabe, e procurar informar-se mais e me-
lhor, para se conduzirem a solugoes de nossos

problemas.

1. PAPEL E_PROBLEHAS DA UNIVERSIDADE
A tecnologia nao era d6 agrado da mentali
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dade dominante nas velhas uvniversidades europeias.
em gque o prestigio da palavra espiritual, oriun
da d&e atitude contemplativa e religiosa, impu -
nha-a de forma indiscutivel. Mas a ciencia aca-
bou achando abrigo no seio da universidade mo -
derna, e os seus frutos tecnologicos, ao lado
do seu reconhecimento como suporte do conheci -
mento cientifico as tecnicas de trahalho em nu-
merosas atividades profissionais, <consolidaram
a dedicagao as ciencias dentro da vida universi
taria. Dail, formaram-se nos Estados Unidos,mul
ti-universidades, a expandir-se sua a¢ao no en-
sino, na pesquisa cientifica e desenvolvimento
cultural, e na prestagao de servigos a coletivi
dade a que servem. Depois nada mais houve senao
a expansao promovida por forgas naturais de so-
licitagao para o atendimento de interesses am -
plos, inclusive necessidades prioritarias e in-
discutiveis em tempo de guerra. Na Europa, ca -
minhos diversos conduziram, aos poucos a univer
sidade a organizagoes antes semelhantes que dis

pares, na essencia de sua vida.

No Brasil as linhas atras nao refletiriam
a evolucao das universidades em nossa sociedade.
Elas se formaram ja de acordo com o modelo das
universidades modernas, mas nao foram por assim
dizer, incorporadas a vida social de forma com-
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paravel. Foram pouco solicitadas e, confessemo-
lo, pouco oferecidas ou nao aceitas no concerto
de atividades governamentais e privadas. Volta-

remos ao topico.
ALGUNS PROBLEMAS UNIVERSITARIOS

a- Cultura: A despeito de como se queira
definir cultura, ou quao abrangente possa ser
essa definigao, como fato constatamos ter havi-
do no Brasil, certa concentragao de atengdes em
campos de conhecimentos ligados ao que se chama
humanidade, e as suas origens greco latinas. In
telectuais tem sido designados homens dedicados
a "cultura geral" e 3s artes. Nao haveria impor
tancia maior nessa atitude, se ela nao implicas
se em aparente afastamento do mundo cienfifico,
da vida intelectual e cultural. Chamou-nos a
atengzo uma frase, dita em conversa, por Robert
Oppenheimer, (além de fisico, fildsofo, estudio
so de historia e especialista em Sdnscrito) :
" Ciencia & o maior patrimdnio cultural do mun—
do contemporaneo". Talvez os homens de cultura
geral nao se tenham dado conta de que o conheci
mento cientifico, com toda sua forga de raciona
lidade logica, critica, disposta a verificagao,
constatagao e reformulacao exerceu enorme impac
to no mundo conjectural e fluido dp conhecimen-
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to classico, alem da enorme massa de conhecimen
to novos, que pode ter implicacao direta no co-

nhecimento humanistico.

0 reverso nao parece menos verdadeiro;por
exemplo, a especializagao na pesquisa cientifi-
ca, pode levar ao exagero de alguem perder a
consciencia de que gqualquer dado novo conquista
do deva ser colocado no contexto de corpos dou-
trinarios para progredir ou modificar conceitos
cientifico que 0 espirito deve continuamente e~
laborar. E a atividade intelectual do mundo de
cultura classica abastece e rohustece o homem
de ciencia, nessa atividade humana algo desuma-

nizada e que se chama "pensar".

Nossa Universidade  precisa de ambos para
si propria e seu desenvolvimento harmonico, e
para servir de retaguarda cultural, intelectual,
cientifica e tecnica as necessidades da sociedsn

de a que serve.

b- Formacgao Profissional: Se a técnica so

foi aceita e incorporada tardiamente na Univer-—

sidade europeia, ciosa da pureza do trabalho es

piritual, ela foi, de certa forma, o embrizo de

instituigoes americanas que evoluiram para a "

multi-universidade™ moderna. Escolas profissio-

nais foram criadas, incluidas ou fundidas (como
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no caso brasileiro) em instituigoes universita-
rias e sao hoje, indiscutivelmente, elementos '
constituintes da vida universitaria. Nem pode -
ria ser de outra forma, pois em geral, as ativi
dades profissionais se alicergam em ciencia e
progridem e se aperfeigoam espetacularmente no
mundo moderno em fungao direta do progresso cien
tifico e tecnologico. Por sua vez, profissio -
nais universitarios tornaram-se tambem cientis-

tas, tecnologistas e pesquisadores.

Mas, ha problemas novos e importantes que
vem surgindo no campo do ensino superior, no da
profissionalizagao ‘em geral é no dos interesses
da coletividade e tambem, de cada jovem, em par
ticular, na tomada de decisoes sobre o destino

do trabalho que deve escolher para si.

Este e talvez o topico mais importante do
presente trabalho por qﬁe tem muito a ver com a
essencia do que se podef% concluir sobre a pro-
gramagao de atividades universitarias de um la-

do, e de outros niveis de educagao de outro.

Alguns topicos fundamentais a respeito:

Um jovem que se forma aos 25 anos de ida-
de tera, ate a aposentadoria aos 70, 45 anos pre
sumiveis de atividade profissional. N
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Em consequencia, face ao continuado pro -
gresso da ciencia, da tecnologia, do conhecimen
to e da organiza§§0 do trabalho, cada individuo
tera de ser reatualizado, modificado, treinado
e readaptado tanto pela pratica da vida como

pelo "estudo continuado".

Muitos ramos profissionais, por sua vez,
podem ser transformados, fundidos com outros,de

saparecerem memso, para serem criados novos.

Sucede ainda, que todos os ramos do estu-
do universitario convergem para a conquista de
um titulo e de um diploma. Compreende—se que e~
xista, como de fato existe, forte reivindicagao
para se obter legislagao especial para a regula
mentagao da profissao correspondente a cada um
desses titulos. A pretensao e em geral de  se
criarem direitos especiais para cada um deles ,
na obtencao de cargos e fungoes especificas, pi

blicos ou privados.

Finalmente, pretende-se programar estudos
e cursos pensando-se em adequagﬁo dos quadros ao

chamado mercado de trabalho.

Entretanto:

1. A grande arte de bem planejar e saber
avaliar as suas proprias limitagoes. Quais sao

os dados concretos, as conjecturas, as perigo -
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sas extrapolagoes e, sobretudo a insuficiéencia
de dados e o advento de fatos novos insuspeita-
dos e tantas vezes surpreendentes? Sobretudo a

longo prazo!

Cremos bem, em nosso caso, na falacia 'da
avaliagcac do mercado de trabalho quando se esco
lhem profissoes para 45 anos de exercicio......

na rapida transformagcao do mundo de hoje.

2. Cremos que a regulamentagao de umas
tantas profissoes pode garantir a situacgao dos
titulares, mas pode tambem canalizar de forma
forg¢ada, a atividade deles proprios, limitando
acesso de gente competente em atividades muito
afins, de um lado, e dificultando a expansao da

queles proprios titulares para campos outros.

Justamente a caracteristica transformagao
cientifica e tecnologica que vem alterando a
vida profissional, opoe-se frontalmente 3 poli-

tica de "estreitamento" das atividades humanas.

3. A tentativa de estruturagao de ativida
des universitarias vem criando uma burocratiza-
cao crescente e dificultosa, que gera obstacu -
lo penosos a auto-analise da universidade, so -
bre seu proprioc desempenho e sua reprogramagaoc

periodica.
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C. As Disciplinas: Kourganoff (3) em seu

livro "La Face Cachee de 1'Universite" faz inte
ressante observag¢ao sobre aspectos gerais do
conhecimento, nas diversas disciplinas, de im -
portancia relevante para nossa analise. Destaca
ele o fato de que se poderiam classificar as
disciplinas em "verticais" e "horizontais". As
primeiras, exemplificadas pelas ciencias exatas,
como matematica, fisica, quimica, bhiologia geral
etc., sao descritas como pir3amides construldas
sobre bases que se alteiam extratificadas, e cu
jo ensino precisa ser sistematico, progressivoe
solidificado em cada uma das camadas, sob pena
de nao se poder avangar no seu conhecimento. As
segundas, ou "horizontais" seriam : disciplinas
constantes de massa de conhecimentos sem as ca-—
racteristicas anteriores, e que se podem estudar
e sobre as quais pode-se ampliar conhecimentos,
em diversas dircunstancias. Muitas das chamadas
ciencias humanas poderiam ser incluidas nessa

categoria.

As conseqieéncias dessa classificagao seriam
de que o conhecimento de ciencias exatas exige
uma programagao coordenada, desde os cursos ba-
sicos ate o curso superior, programagao a ser
desenvolvida ate etapas que se vao estabelecen-
do nos diversos ramos do ensino universitario ,
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tendo-se em vista, sobretudo, que tais conheci-
mentos sao instrumentos fundamentais para o es-
tudo presente e a sua expansao futura. Cremos ,
mesmo, que o trabalho de consolidagao de conhe-
cimentos nessas areas, requer exercicio e im -
pregnagao de espirito, de tal forma que a prdo -
pria adequagao da idade ao nivel do desenvolvi-

mento dos programas, e fator importante ‘de

sucesso. Alem disso e em escola e apenas em es-

cola que se podem adquirir tais conhecimentos.

Acrescente—-se que as linguas, em geral ,

apresentam requisitos semelhantes para o seu

verdadeiro aprendizado.

Ja com relagEo a ciencias humanas e . so-~
ciais, aprende-se com a vida, leituras, divulga
¢ao de todas as formas e, portanto, mesmo extra
-muros universitarios. E o chamado "laprendizado
indireto de raizes invisiveis', embora seja
preciso, naturalmente, estudos organizados, a
luz de todo o manancial de cultura humanistica
universitaria.

Mas, enquanto ao cultor de ciencias huma-
nas e dificil penetrar em ciencias exatas sem
galgar a progressao vertical da piramide de
Kourganoff, aos cultores de ciencias exatas nao
e vedado o acesso a muitos dos ramos humanisti-
cos da cultura geral. Em verdade nao sao poucos

68



os matematicos, fisicos etc. que, no decurso da
vida se tornaram tambem fildsofos ou cultoresde

outros e variados ramos do saber.

Talvez mesmo sinta a mente humana uma ne-
cessidade infrinseca de se libertar parcialmen-
te do rigor critico da vigilancia imediata para
se expandir e dar asas a imaginagao criadora ,
penetrando nos espagos sem limites do mundo con
jectural. A inspiragao, ou o que quer isto seja,
deve ter participado da teorizagao de cientis -
tas criadores da ciencia pura. O proprio Oppe -
nheiner a comparava a legitima criacao artisti-

ca.

Mais ainda, se atentarmos hem aos progra-
mas de disciplinas humanisticas, podemos ver
que com elas ocorre, em maior extenéﬁo, um cer-
to artificio na delimitagzo das respectivas fron
teiras. Pode~se dizer mesmo que a ordenagao im~
posta pelos criterios do interesse didatico tem
criado o status de disciplinas autOnomas a peda
gos de conhecimento que pelo seu carater pode -
riam ter classificagao diversa. Nas ci€nciasbio
lﬁgicas tambem poderiam ser encontrados exemplos
variados dessa observacao e a recente eclosaode
estudos chamados inter—disciplinares configura

bem o problema.
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A conclusao que pretendemos tirar da 1i -
nha de consideragao que vimos fazendo & a deque
merece estudo especial a questao da abrangencia
de cada curso profissionalizante, e a automati-
ca limitagao dos cursos de graduagao aos estu —

dantes correspondentes.

Se colocamos juntas as questoes de impos-
sibilidade de prever, para o mundo em que Vvive-
rao atuais estudantes, qual sera a situagao da
respectiva profissao, e mais, a interpenetragio
de disciplinas, e ainda a consciéncia de que o
curso universitario e introdugao e o aprendiza-
do de como estudar no obrigatorio estudo conti-
‘nuado por toda a vida, e apelarmos tambem para
o espirito de liberalidade no cambiante mundo
de hoje, pensamos que seria desejavel haver fa-
cilidade para readaptagac a profissoes afims, e
que as universidades hrasileiras reexaminem, e
tornem a reexaminar periodicamente o seu papel
e as possiveis atualizagoes de seus programasde
forma a criar oportunidades e aherturas muito
mais amplas que as hoje concedidas e ja crista-

lizadas em passado talvez obhsoleto.

Interessante, neste sentido, & o debate
na Franga sobre a ideia de se permitirem cursos
escolhidos com liberdade e se fornecerem diplo-

mas correspondentes aos estudos realizados, com
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um atestado de cultura que poderia servir de
certificado de competencia a ser apreciado no
curriculo de quem postula acessos a Cargos e
posigoes.

Ao inves de rigidez de esquemas profissio
nais, propomos estudo para a abertura de hori -
zontes amplos de readaptagao a oportunidades de
vida mediante cursos complementares ou supleti-

- n
vos ou, mesmo, "cursos livres .

d- Ensino e Pesquisa: Houssay falava en

ensinar o que seé sabe e investigar o que nao se

sahe como a essencia da vida universitaria.Dir-
se-ia que ambas as atividades sao complementa -
res e indiscutivel a dupla responsabilidade dos
docente na sua execugao. Entretanto, em tempos
recentes, discute~se, ca e acola, a validade e

o acerto de tal disposigao.

Conhecem-se as crises surgidas em univer-
sidades varias, sobretudo a famosa contestagao
na Universidade da California, de estudantes que
protestavam contra a ausencia, em salas de aula,
de professores famosos com o tempo totalmente o
cupado nas tarefas de investigagao. Dal, ate a
citacao de incompatibilidade entre as duas fun-
gaes toda a gama de problemas tem sido coloca -
dos. Kourganoff faz do assunto um dos problemas
universitarios mais importantes e que o levaram
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a escrever “Face Cachee de l'Universite". Nessa
obra propoe mesmo a separagao das atividades ,
acreditando que o pesquisador nac e em regra o
professor ideal e que o avango de conhecimentoe
a massa de estudantes exige para o ensino um di
data verdadeiro, o que tem sido, por assim di -
zer, desdenhado na vida universitaria. Além da
capacidade de organizar e realizar o ensino;caE
petiria a esse professor uma tarefa de importﬁg
cia relevante, qual seja a de realizar a sinte-
se necessaria para a atualizacgao consciente do
progesso cientifico. Essa tarefa, acredita o
autor, nao e tao bem realizada pelos investiga-
dores de vanguarda que progridem na pesquisa em
area cada vez mais especializada e estanque em
relagao aos problemas fundamentais de cada dis-
ciplina. -

Toda pesquisa universitaria, por sua vez,
teria passado a ser comprometida no misto . da
ciencia e tecnologia programada:para fins espe-
cificos e compondo uma instituig3o enraizada a-
penas em parte na Universidade, e esgalhada “na
vida social publica e privada. Culminando na
m@lti—universidade e mais ainda, aliada em con-
sbrcio com instituigoes outras para a realiza —
¢ao da "big science" a tarefa formadora da
Universidade pareceria empobhrecida, despresti -

giada e mesmo relegada a planc inferior.
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Nosso problema, o problema brasileiro, @
saber se esse caminho e uma trilha que se impoe
pelo desenvolvimento tal como.ocorreu em univer
sidade de paises desenvolvidos, ou se outros ru
mos podem ser tomadas para Se preservarem os va
lores universitarios alem de se expandirem ou
tras atividades uteis, ao mesmo tempo.

Tudo isso tem muito a ver com o delinea -
mento das metas educativas do ensino superior ,
como programa humano em geral e nacional, em
particular, e por conseqiiencia, das proposicoes

que podem ser feitas aos outros graus de ensino.

Nao concordariamos com Kourganoff especi-
ficamente, nem com outros que propoem um desli--
gamento mais radical de pesquisa cientifica ’,
localizando-a em instituicGes especiais, ainda
que eventualmente entrosada nas Universidades ,
nem como primcipio geral de conduta, nem, e mui
to menos, no caso hrasileiro. Em primeiro lugar,
porque no geral, a tendencia seria de se enqua-
drar a ciéncia em programas relativamente inte-
resseiros e imediatistas, dentro das rubricasde
"Planejamento" altamente pretensioso. Em segui-
da, porque se corre o risco de se deixar de
alimentar a ciencia criadora e original com o
estimulo mais vivamente intelectual e desinte -
ressado da fermentagao universitaria.
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De outro lado, o problema brasileiro, e
ainda o de se defender e intensificar a pesqui-
sa cientifica, muito alem dagquele que ja exis-

te em umas tantas de nossas universidades.

A razao essencial do interesse da pesqui-
sa na vida universitaria ultrapassa os bhenefi -
cios decorrentes da aquisigao de novos conheci-
mentos. Ela e a atividade mais educativa que
se processa na vida da instituigao. Referimo-nos
a verdadeira pesquisa cientifica em que se pro-
poe hipotese, programam-se e realizam-se inda -
gagoes com metodologia aperfeigoada, discutem -
~se resultados e concluem-se com dados concre -
tos. Isto e, procura-se verdade, fogem-se de
preconceitos, e aceitam-se resultados. Tanto a
racionalidade envolvida obrigatoriamente no pro
cesso, quanto a consciencia da distancia exis ~
tente entre o gque se prova, & O que se conject_ui
ra, entre o verdadeiro e o verossimil, formam e—l
inteligencia e, tambem, e sohretudo, o carater.
Além disso, o contacto com a ciencia, mesmo in-
direto, confere a necessaria compreensao das
bases tecnologicas de numerosas atividades pro-
fissionais e, o senso da realidade que Os sus -~
tenta.

(Que o sentido filosofico Popperiano da
relatividade de verdade cientifica nao seja in-

14



vocado para se abalarem as ciencias exatas e

equipara-las ao primitivismo de assuntos de co-

nhecimento ainda insipiente).

e~ Prestacao de Servicos a Comunidade: An

tes de mais nada, e preciso qué se diga algo
qﬁe, dito, parece obvio, mas que nao parece tef
sido devidamente compreendido quando se discu -
tem problemas universitarios. Referiamo-nos a
que a Universidade nao esta apenas atendendo a
anseios de cidadaos que desejam estudar, profis
sionalizar~se ou divertir-se com a ciencia par-
‘ticular ou a cultura, em geral, almgjando um
diploma para progredir em sua vida pessoal. A
Universidade esta, acima de tudo, formando gen-
te capaz de étendgr a' imperiosas necessidadesda
.vida da comunid&de, tanto individugl'como cole~
tivamente, e tanto fisica como espiritual e, tam
bem economicamente. A formacgao de "quadros" co-
mo dizem os francezes, € uma exigencia da socie
dade na vida moderna e a ela atende a Universi-
dade em uma das modalidades de sua prestagao de
‘servigos.

As Universidades brasileiras sao, a nosso
ver, muito melhores do que parecem crer os que
as conhecem a dist3ancia e as que nao as compreen
dem, embora cada uma delas‘tehha'muitds broble—
mas internos e mesmo desentendimentos e, sohre-
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tudo, carencias. Elas tem sido sub-utilizadosem
seu potencial de prestagao de servigos, ' tanto
espiritual como materialmente. Nao tem sido con
vocadas, nem mesmo estimulados ou sequer sonda-
das como devériam ser. Tem elas, por sua vez,pe
cado em nao se articularem internamente, e nao
se coordenarem em missoes de interesse publico.
As proprias areas de exceléncia que sabemos e -
xistir ficam cdmo que desconhecidas dentro dos

proprios muros de cada instituigao.

A responsabilidade da Universidade, para
prestagao de servicos a comunidade deve alerta-
la para inigiativas.nesse seﬁtido, de modo mui-
to particular, no Brasil de hoje. O papel da
Universidade precisa ser reconhecido para ser.
aproveitado pela sociedade e pelo Poder Publico

e politico.

O primeiro problema da Universidade & o
de educar a coletividade, compreendendo que po-
liticos e governos, salvo excegoes pessoais,nao
s0 nao compreendem o papel da ci®ncia e da pes-
quisa cientifica por exemplo, como nao estao
preparados para compreende~los. A aceitacao ver
bal de importancia de cultura e em especial de
cieéncia e tecnologia, na sociedade comum e lei-
ga em geral e no mundo politico em particular
nao tem senao a superficialidade de aparente a-
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cordo no assunto. Quando muitoc a ideia da even-
tual descoberta ou invengao que d@ frutos mate-
riais imediatos e espetaculares desperta alguma

comogao sincera.

Parece-nos entretanto, que os proprios u-
niversitarios nao se tem apercebido devidamente
de fato e se dirigem a governos como se gover -

nos pudessem tudo saber.

Na verdade, a enorme massa de saber cien-

- - - - -
fifico e tambem humanistico e tecnologico, sepa

ra e desiguala de tal forma o "saber" do "nao
saber" que o dever de divulgar ciencia ao mun
do leigo constitue importante preocupagao em

paises desenvolvidos. Um interessante exemplo
deste fato esta no debate travado ha j3 anos
atras entre Robert Oppenheiner e Jules Straton,
que discutiam a possibhilidade de se realizartal
tarefa, evitando~se uma verdadeira torre de Ba-
bel, na diregao da qual se caminha no mundo de
hoje.

Quem sabe se vinculado ao hiato entre o
"saber" e o "nao saber" nao esta a aparente cri
se em muitos paises do mundo, mesmo desenvolvi-
dos, nao so no Poder Executivo, mas e sobretudo,
no Poder Legislative, das atuais estruturas po-
l1itico-administrativas. Diante da multiplicida-
de e complexidadeé dos problemas contemporaneos e
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do desenvolvimento da tecnologia das solugoes
vem os poderes legislativos se socorrendo de
assessoramento externo mediante consultas a in-
dividuos ou orgaos especializados, esporadicaou
freqiientemente, para poderem formular proposi -
¢ao de interesse publico. Consta-nos a existen-—
cia, na Suécia de uma especie de sociedade que
‘e integrada por homens de ciencia e por parla~
mentares para se discutirem problemas basicosdo

pais.

No Brasil de hoje e evidente, mais do que
nunca, a necessidade de as Universidades assumi
rem o seu papel, integrando-se em primeiro lu -
gar para se conhecerem, mediante alguma forma
de convivencia interna que permita a todos as -
senhorearem-se um.pouco mais das areas de conhe
cimento de outros, e em segundo lugar, para re-
presentarem, perante a sociedade, a retaguarda
de apoio ao conhecimento das coisas com a serie
dade do saber e do_julgamento-imparcial para que
possa, essa mesma sociedade exercer a soberania

do seu julgamento e formular suas. proprias deci

soes.

A racionalidade precisa substituir a pai-
xao enganosa e a crendice proporcionada pela
propaganda maciga de interesses especificos, e
que vem abalando a serenidade e o senso de rea-—
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lidade da populagao ainda despreparada intelec-
tual e emocionalmente.
0 desenvolvimento integral, biologico, e-

condmico, politico e cultural de uma sociedade,

como destaca Bunge, (5) exige a harmonia de fato
res de propulsao dentre os quais discutimos, em
particular, os atributos da Universidade. Neces
sario, entretanto e salientar o papel particu -
lar da pesquisa cientifica, que confere a auto-
nomia e independencia que se pode desejar em Te
lagao ao mundo exterior. Assim, por exemplo, pro
blemas brasileiros especificos demandam solu ~
¢oes que somente brasileiros se interessariamenm
aprofundar.

Acresce que o apoio governamental nao po-
de faltar, nao s6 como primcipio de conduta,mas
na realidade de sua agao e, mais do que isso ,

na sua permanencia.

0 organismo cientifico @ um ser vivo que
se alimenta, cresce e se reproduz, mas que tam-
bem pode adoecer e ate morrer de inanigao e nao
deixar descendentes. O Brasil tem o organismo em
sua puberdade, por assim dizer, e nao se pode
deixar que define porque planejadores insensa -
tos nao tem olhos para ver, e nao percebem que
pedir retribuigao economica imediata e absurdo.
Alem disso, @ preciso que se repita, em Bunge
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(4), Roche (cit.4) e outros, que em paises es -
trangeiros formularam o protesto, que o planeja
mento centralizado de ciencia basica & o meio
mais eficiente de acabar com ela!

A pesquisa proporciona o acumulo de conhs
cimento e a constituigao de "capital do saber",
que pode ser utilizado em todos os niveis do
processo do desenvolvimento. Edelman (6),  da
Universidade Rockefeller propos o uso da expres
sao acima na esperanga de que governantes a en—
tendam...

Se @ verdade que atraves de estudos supe-
riores formam-se os profissionais e outres, que
com isso abrem os caminhos da propria vida, tam
bem e verdade que a coletividade passa a dispor
de gente capaz de atender as imperiosas necessi

"dades dessa mesma coletividade, presentes e fu-

turas.

"OUTROS GRAUS DE ENSINO

GENERALIDADES:

0 mesmo podemos dizer em relagao aos ou -
tros graus de ensino. 0 direito de cada um de
escolher os seus caminhos no mundo do trahalho
e de prover a sua subsist@ncia e a de seus de -
pendentes coincide com os interesses da propria
sociedade para o qual o sistema de vida da civi
lizagﬁo moderna, presente e futura, necessitade
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gente com aptidoes adequadas e diversificadas.

Paralel amente, todo o processo educativo
geral esta implicito no chamado "sistema de en-
sino™, e ultrapassa de muito, em importancia,as
determinantes da habilitagao tecnico profissio-
nal ..

Entende-se o ensino em geral (e educagao)
em outros graus, como aquele realizado em nivel
anterior aos estudos superiores, e . englobando
desde os cursos de primeiro e segundo grau, atge
os cursos profissionais de nivel medio. Aceitou
-se como obviamente necessaria a educagao uni -
versal em primeiro grau e nao se recusa a uni -
versalidade de segundo grau. Enfatiza-se, entre
tanto, como rumo educacional importante, no Bra
sil de hoje, o ensino profissionalizante de

nivel medio.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

a- Ensino de Primeiro Grau. Alguns Aspec-

tos: Nao seria possivel, obviamente enumerar se
quer os problemas do ensino primario no Brasil.
Cada um, alem das observagoes e opinioes de

outros, tem as suas proprias impressoes pessoais.

Muito se tem falado da desnutricao e  se
a tem incriminado como causa importante, senao
Unica, da dificuldade de alfabetizagao, mau apro
veitamento escolar e evasao precoce em popula -
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goes pobres da periferia e do interior. Cremo -
la verdadeira ate certo ponto, mas na a Unica .
Impressionou-nos, vivamente, a experiéncia do
Prof. Candido de Oliveira, em Sao Paulo, em
fins da decada dos 60. Partindo da ohservagao(
que relembra os estudos de Paulo Freire) ~ de

que as criangas da periferia possuem um vocabu-

lario extremamente reduzido, proporcional ao
paupérrimo grau de cultura da propria familia e
do meio em que vivem, nada mais procurou,duran-
te alguns meses, que faze-los conviver e conver
sar com outras criangas mais desenvolvidas e
os proprios professores. "Conversa" foi a porta
de abertura para o mundo escolar. Depois de cer
to periodo de lat@encia tornou-se rapida e espe-
tacular a capacidade de alfabetizagao. Nestesen
tido, a escola pre-primaria, certamente, tera

um largo papel a desempenhar.

Cremos, porem que a "conversa" poder-se -
ia atribuir um papel educativo de muito maior
importancia se se atentar ao que ela envolve de
solicitagao, de esforgo, de pensamento, busca
na memoria, e outros processos intelectuais,nao

$o a crianga, mas em todos os niveis de ensino.

Em suma a adaptagao do ensino as condi -~
¢oes do aluno @ o desafio para a pedagogia cria
dora de educadores brasileiros.
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0 modelo atual de ensino de primeiro grau
foi por nos antecipado quando a Secretaria de
Educagao de Sao Paulo, que dirigiamos, em fins
de decada de 1960, elaborou, com o entao Dire -
tor Geral do Departamento da Educagzo, o Prof.
José Maria Pires Azanha,o programa de fusao, em
seguimento harmonioso, dos entao cursos prima -

rio e ginasial.

A concepgao de formagao integral da perso
nalidade nao se poderia, senao ingenuamente, 11
mitar ao ensino primario e deve avangar segura-
mente, pela adolescencia, e cremo-lo, mais lon-

ge ainda, ate os cursos superiores.

A preparagao intelectual, a responsabili-
dade pessoal e social, o amadurecimento psicolé
gico e a integragao na comunidade e, enfim )
aprimoramento espiritual global sao de respons.a
bilidade dos orgaos do sistema educacional,hoje
mais do que ontem. Falava-se, antes, em se rea-—
lizar o processo educativo no lar e na escola. '
Desde que o mundo peretrou nos lares romperam -
se os processos gradativos de adaptacao de ama-
durecimento das fases sucessivas de desenvolvi-—
mento do individuo, da infancia a idade adulta.
Quebraram-se, sem duvida, preconceitos, mas o
novo mundo veio rapido demais para se ter garan

tias de que outras estacas de apoio ao equili -
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brio social nao se tornaram necessarias. Certa-
mente aumentaram de muito as -‘responsabilidades

da escola.

Tenha-se ainda em mente que o chamado“en-
sino de massa", em qualquer nivel, e forgado pe
las circunstancias, nao destrdi a verdade de
que "educagao continua a ser um caso pessoal,um
coloquio singular e intermitente: no seio da
massa coletiva, estabelece-se um "encontro a
dois" entre o aluno isolado e aquele ou aqueles
dos seus professores cuja competencia reconhe -

ceu" ~ (Azanha....(7).

Educagao, em sentido geral, & resultadode
tudo, desde as influéncias internas e constitu-
cionais de cada individuo, (que seria ingenuo e
ate condenével.negar), ate os multiplos fatores
externos que seria ocioso enumerar. A integra -
cao de todos as suas experiencias & o que resul
ta, e a orientagao que lhe imprime o professor
e a sua tarefa primordial. Por isso mesmo o
programa deve ser simples para devolver ao pro-
fessor e a escola a aut@ntica responsahilidadeda
tarefa educativa, de que ficaram ate certo pon-
to dispensadas, quando transformados em meros
executores de instrugoes. Seria uma ilusao a
ideia de que uma metodologia prolixamente expli

cada e uniformemente implantada seria,por si so,
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uma efetiva renovagao de ensino. Nada dispensa
o trabalho criador do professor. (ideias expos-

tas Azanha.......(7).’

0 servigo de Orientagao Pedagdgica e cri-
teriosos cursos de reciclagem para professorespo

derao assisti-los no preparo de suas tarefas.

b- Ensino de Segundo Grau. Alguns Aspec -
tos: Prgparar para estudos superiores ou caminhar

e enveredar em estudos profissionalizantes de
grau medio dao a ideia de ahertura de opcoesva
riadas e do provocativo desafio de decisoes de

finitivas sobre o proprieo futuro.

Grave erro, a nosso ver, colocar um difi-
cilimo e angustiante prohlema a um jovem que

nao tem capacidade de resolve-lo.

Ensino de segundo grau e ainda, obviamen-
te, formativo e exige mais que transformagazo de
"formacao" em ilustragao. Nao se pode esquecer
que o dado fundamental do prohlema & a capaéi—
dade do educando, e que o processo de puherda-
de & hiologicamente exigente, sohretudo em re-
giao tropical. Aplica~se aqui, em educacao .
tanto quanto em medicina o preceito de "primum
non nocere". Em verdade, a chamada vocagao pro
fissional encerra artificios intoleraveis no
estagio atual de desenvolvimento cultural,cien

tifico e tecnologico, profissional e social.
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Comentamos, a proposito de ensino univer-
sitario, a necessidade de abrir as portas a
readaptagao alem do aprimoramento na vida pro-
fissional. Em outros niveis de aprendizado . de
um lado, e de decisao do educando do outro, im
poe-se ao nosso ver o mesmo principio de libe-
ralizagao de normas para abrir horizontes enao

estrangular esperangas.

Com efeito, mesmo no "esquema" profissio-
nal vigente, sao tantas e variadas as possihi-
lidades de trabalho especializado, totalmente,
desconhecidas dos jovens, e mesmo de universi-
tarios de outras areas de atividade, que a adoa
gao profissional final € muito mais uma adapta
¢ao entre fungoes e aptidoes do que inclinagao

. - - - - - -
1maglnaria aprioristica.

Uma interessantissima e importante expe -
riéncia nos foi relatada quando visitavam famo
sa escola tecnica em Coburg na Alemanha. Rela-
taram-nos que a escola criara cursos de conhe-—
cimentos gerais, de fins de semana, para operé
rios de varios ramos profissionaié. (Um exemplo

de curso era o de estudo de orgamentos desde
o doméstico, de casa de cada um, passando pe-
la fabrica, do municipio, do estado e ate do
pais. 0 esclarecimento do que se deseja e do
que se pode, 0 o senso de responsabilidade na

avaliagao criteriosa das causas, foi o resulta
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do imediato). E os observadores iam mais longe.
Afirmaram que o exericio profissional, mesmo
rotineiro, melhora em operarios esclarecidos ,
mas, sobretudo, a capacidade de adaptagao, a
variagao de servigo, ou a tipos de maquinas no

vas, torna-se claramente superior!

c- As Disciplinas. Alguns Comentarios: O

interesse das observagoes de Kourganoff sGbre
"disciplinas verticais™ e "horizontais" tem o
seu cabimento, sobretudo no ensino de primeiro
grau e segundo grau. Com efeito, E_de,observa—
gao aceita, em geral, que ciéncias exatas, es-
pecialmente matematica, fisica e quimica (que
sao instrumentos de trabalho, importantes no
mundo de hoje) sao dificilmente aprendidos pe-
la mente de adultos. Por isso, dificil tem si-
do aos profissionais de hoje voltar atras, as
raizes da tecnologia fe que precisam para uti-
lizar seus conhecimentos. Essas disciplinas e-
xigem explicagoes claras, dominio absoluto de
cada capitulo, exercicios repetidos e constan-
tes para se tornarem impregnados no espirito e
afluirem no trabalho intelectual de forma ime-
diata e correta. Exigem, tambeéem, seqiidncia or-
ganizada e adaptada ao desenvolvimento da inte
ligencia proprio do amadurecimento da idade ’
atraves de anos de estudo e ate os primeiros

anos basicos de cursos superiores.
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As disciplinas "horizontais", por sua vez,
se por um lado poderao ser ensinadas de forma
menos '"estratificada', estao a exigir mais do
que nunca, orienfagﬁo adequada do professor,pa

ra separar o joio do trigo.
FINALIZANDO:

Entretanto, o aprendizado indireto hoje ,

. T ' " " I
no mundo de "muita gente" e de "amplas comuni-
cagoes™, de menos leitura e meditagao intima ,
confere aos jovens estudantes de todos os ni-
veis o selo da propria cultura geral do amhien

te em que gravitam.

Necessario se faz, a nosso ver, que as
instituigoes de ensino abram, livremente,a con
versacao e o debate em tormo dos hégnés-problg
mas de longo prazo, da vida cultural, cientifi
ca, social, etica, etc., tanto nacionais como

universais, sem preconceitos. sem dogmatismo.

Finalmente, a luz de que se disse nao se
esperem proposigoes de articulagao de niveis

dé ensino traduzides em programagﬁo pratica.

Cremos que educagao e experiencia conti -
nua e repugna-nos-.a imposigao de pretensos'Con
selhos especializados'". Caminhos estreitadosdi
ficilmente conduzem a luz do dia. Cremos  que
liberdade confere responsabilidade e com : ela
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e mais plauslivel a expectativa de sucessos.

Nao nos e possivel, porem deixar de ape -
lar para que as disciplinas "verticais" {pelo
seu carater peculiar sejam continuamente exami
nadas em sua programagao, em conjunto,por do ~
centes de todos os niveis de ensino, inclusive

os de Universidades.

Por outre lado, aconselhamentos, em con -
junto, de orientagao em literatura, na esperan
¢a de abrir portas a cultura geral, seriam bem

vindas em um mundo perplexo consigo mesmo....

Sao responsabilidades peculiares e atuais
das Universidades e instituigoes de emsino do
-
pals:
Divulgar e fazer reconhecer o valor dacul
tura, da ciencia e da tecnologia e ensinar a

usa-las.

Estudar e rever, permanentemente, o traba
lho, as profissoes e as suas transformacoes, e
novas necessidades no campo de ensino e treina
mento.

Ampliar e solidificar conhecimentos funda
mentais, inclusive de ciencias exatas e cultura
gerél, alem dos limites de estrita delimitagao
profissional, alimentando em cada um a esperan
ca e a capacidade de acessos e readaptagao a

novas condicoes de trahalho.
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Ampliar de muito o acesso e o conhecimen-
to de campos gerais ou especializados para cul
turas de outras areas. (Por exemplo, avangos e
novas tendencias no estudo da cieéncia sociolo-
gica interessaria de muito a homens de Direito,

de Medicina, de Engenharia, etc..).

Fazer compreender ao mundo politico  que
a crise geral_de poderes legislativos tem suas
raizes na relatiya incompetencia de tantos par
iamentares em analisar realidades que o asses-
soramento cultural cientifico e tecnologico-do

mundo de hoje poderia formecer.

E por fim, saber, pensar e discenir,jul -
gar e escolher, para poder contribuir, e tam -
bem para poder. se defender e nao se deixar ilE
dir, sao direitos fundamentais do nosso homem

de hoje.
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