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Resumen

Lareflexion critica elaborada en este ensayo nace de un deseo de reclamary reconocer otros saberes que aquellos definidos
por la cosmovision occidental y, mas especificamente, por laracionalidad tecnocientifica, bastion de luchay de poder del gran
Norte. Esta reflexidn se ancla en el rol de la intelectual o académica, como ser entre-dos, formada (o mas bien formateada)
como difusora y amplificadora de esa racionalidad, y las luchas internas entre las cosmovisiones del Norte y del Sur que se
viven en el trabajo mismo del académico, y mas especificamente en el de la publicacion.

Resumo

A reflexdo critica elaborada neste ensaio nasce de um desenho de reivindicar e reconhecer outros saberes daqueles que
foram definidos pela cosmovisdo ocidental e, mais especificamente, pela racionalidade cientifica, bastdo de luta e poder do
grande Norte. Estareflexdo se ampara norol da literatura ou academia, estando entre os dois, formada (ou melhor, construida)
como difusora e amplificadora dessa racionalidade e as lutas internas das cosmovisdes do Norte e do Sul que se vivenciam
no trabalho académico e mais especificamente no de publicacao.

Abstract

The critical reflection developed in this essay stems from a desire to claim and recognize other knowledge than those
defined by the Western worldview and, more specifically, by the techno-scientific rationality, bastion of struggle and power
of the great North. This reflection is anchored in the role of the intellectual or academic, as being in-between, formed (or
rather formatted) as a diffuser and amplifier of that rationality. The essay also engages with the internal struggles between
the cosmovisions of the North and the South that are lived in the work of the academic, and more specifically through the
process of publication.
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dominio del gran Norte en la definicion axioldgica, ontoldgica, epistemoldgicay practica del campo por medio de la adhesion

a normas occidentales (Gunaratne, 2010; Waisbord; Mellado, 2014). Estos llamados deben entenderse como expresion
de un movimiento mas amplio de descolonizacidn cultural que busca liberar al Sur global de los excesos de la racionalidad
modernay de la consecuente invisibilizacion de toda cosmovision que no cumpla con el ideario racionalista del Norte.

E nlas ultimas décadas, se han propagado los llamados a desoccidentalizar el campo de la comunicacion, argumentando el

Este (nuevo) impulso descolonizador ha sido acogido particularmente en América Latina, cuya tradicion critica remonta a las
reivindicaciones antiimperialistas de los afios 50 en el ambito de la politica (ej. La Revolucion Cubana y la democracia popular
chilena), de lareligion (la Teologia de la Liberacion) y de los movimientos sociales (obreros, campesinos indigenista o feminista)
(Barranquero-Carretero; Saez-Baeza, 2015). Esta postura antiimperialista se traduce en el ambito de la comunicacidon en los
anos 60y 70 —las décadas rebeldes latinoamericanas (Torrico Villanueva, 2016)- en el desarrollo de una “comunicologia de la
liberacion” (Beltran, 1979)y de la Escuela Critica Latinoamericana (Marques de Melo, 2007). No es sorpresa entonces constatar
el papel protagonico que intelectuales latinoamericanos tienen hoy en el desarrollo de las llamadas Epistemologias del Sur' (j.
programa de investigacion modernidad/colonialidad [Escobar, 2003]; la ecologia de los pobres [Martinez Alier, 2005], concepto
del buen vivir [Barranquero-Carretero; Sdez Baeza, 2012]), estas ultimas definidas por Sousa Santos (2005, p.35) como:

[E]l reclamo de nuevos procesos de produccion, de valorizacion de conocimientos validos, cientificos y no cientificos, y de nuevas
relaciones entre diferentes tipos de conocimiento, a partir de las practicas de las clasesy grupos sociales que han sufrido, de manera
sistematica, destruccion, opresion y discriminacion causadas por el capitalismo, el colonialismo y todas las naturalizaciones de
la desigualdad en las que se han desdoblado.

Este ensayo se inscribe en este deseo de resistencia a la cosmovision occidental y en la voluntad de reclamar y reconocer
otros saberes, otras realidades y otras practicas de aquellas definidas por el gran Norte. Una persona clave en la realizacion
de este cambio paradigmatico ha sidoy sigue siendo el intelectual o académico. En sus origenes, el movimiento postcolonial
—que luego se tornd descolonial— fue liderado por autores, como Aimé Césaire, Franz Fanon, Edward Said, provenientes de
las antiguas colonias inglesas o francesas en Asia, Oceania, Medio Oriente y Africa, que comienzan a mirar criticamente los
saberes reflexionando sobre su misma “identidad guionada” (en inglés, Ayphen-identity) (Rico de Sotelo, 2019).

Nacida en Chile, de padres chilenos exiliados por nueve afios en Canada, pais donde volvi a cursar mis estudios de posgrado y
donde resido actualmente, he experimentado el “ser entre-dos” en el cual convergen, muchas veces de manera desarticulada
y atiborradas de contradicciones, las cosmovisiones del gran Norte y del Sur global. Partiendo de mi experiencia como
académica chilena trabajando en una universidad canadiense quisiera en este ensayo proponer una reflexion critica sobre
la batallainterna que se libra entre esas cosmovisiones en el trabajo mismo del académico, que algunos autores identifican
como uno de los sitios mas visibles del modelo occidental neoliberal (Slaughter; Leslie, 1997), y mas especificamente en
el de la publicacion, actividad que en la academia se rige por estandares de racionalidad tecnocientifica por medio de un
elaborado sistema de revision de pares (Gunaratne, 2009).

T Notemos que, seguin Sousa Santos (2009, p.35), el término 'Sur' refiere mas bien a “una metafora del sufrimiento humano causado por el capitalismoy el colonialismo a
nivel globaly de laresistencia para superarlo o minimizarlo.” Si su ubicacién geografica se asocia mayoritariamente al Cono Sur, se incluye también los grupos oprimidos
y marginados de Europa y Norteamérica (el Sur que existe en el Norte). Es por ello que Sousa Santos propone mas hien de hablar del Sur antiimperialista.
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Meinteresa de manera especial abordar el proceso de desprendimiento mediante el cual se busca romper con laracionalidad
occidental (Rico de Sotelo, 2019). Este proceso es enarbolado por los descolonialistas como una etapa crucial en la concientizacion
delintelectual para pensar el Sur desde el Sur (Sousa Santos, 2005). La reflexion que desarrollo en este ensayo muestra que
este proceso de desprendimiento no depende s6lo de la voluntad de aquella que desea desprenderse; los apegos, las amarras
aaquellaracionalidad tecnocientifica, muchas veces inconsciente aunque si histdricamente reales, son mas fuertes. Sin caer
el en el pesimismo absoluto, ni fingiendo un optimismo moderado, el relato que les comparto trata de la (im)posibilidad de
desprenderse de esa racionalidad, tomando como caso concreto el proceso de escritura y de publicacion de un articulo que
partio como un proyecto de realizar un analisis bibliométrico del campo de la comunicacion organizacional en las Américas, y
que con el tiempo fue orientandose hacia proponer una agenda de trabajo para el desarrollo de una perspectiva Latinoamericana
de la comunicacion organizacional. Como podran leerlo, la orientacion del articulo cambid después de pasar por un proceso
de revision que culmind en la publicacion en una revista de alto impacto; y en gran medida se desvanecid el humilde intento
de participar en la desoccidentalizacion (o descolonizacion) de la comunicacion organizacional por medio de este articulo.

UN RELATO CRITICO EN TRES TIEMPQS: PRENDER:; DESPRENDER: REPRENDER
Preambulo metodoldgico: sobre afectos y criticismo habitado

Romper con la racionalidad tecnocientifica occidental pasa también por proponer y explorar alternativas en los modos de
generar conocimiento para crear una ecologia de saberes (Sousa Santos, 2005). La escritura, como modalidad de enunciacion,
participa en laemergencia de esos saberes alternativos. Asicomo el lugar de la enunciaciony su contenido, lamaneraen que
se expresa el conocimiento adquiere un caracter performativo (Torrico Villanueva, 2016). Importa entonces detenerse en como
se nombra, cdmo se asigna sentido, cual es el lugar del enunciador, como se interpela al otro (Rico de Sotelo, 2019). Es por ello
que recurro al relato critico, pues me permite romper con la linealidad y la neutralidad que caracterizan el género del articulo
cientifico que, como veremos mas adelante, es una de las materializaciones mas potentes de la racionalidad tecnocientifica
en el mundo académico. Asi mismo, el relato por su forma narrativa interpela e incluye al lector que se convierte, en cierta
medida, en coautor de este texto, participando asi en la construccion de su identidad narrativa (Ricoeur, 1996, 1999).

La perspectiva narrativa que utilizo se basa en el trabajo de Karen L. Ashcraft (2017), una investigadora estadounidense de la
comunicacion organizacional, que, inspirada por las teorias del afecto, acufia el término “criticismo incorporado” (inhabited criticism,
eninglés) como forma de escritura/enaccion de relaciones neoliberales de poder y resistencia. En pocas palabras, el poder, segun
la teoria de los afectos, existe porque habita los cuerpos, las normas, las instituciones, las relaciones. Dicho de otro modo, el
poder es efectivo (i.e. tiene un efecto) cuando es afectivo (i.e. moviliza afectos). Ashcraft sugiere entonces rastrear las trayectorias
afectivas mediante las cuales el poder se manifiesta o incorpora. Se trata entonces de dejarse habitar por objetos de poder para
entender como éstos se mueven a través y alrededor de nosotros, y como a través de ese movimiento estos objetos nos afectan.

Enmirelato, el objeto de poder que me habita es laracionalidad tecnocientifica occidental. Lo que rastreo son algunos momentos
en los cuales esta racionalidad me ha afectado, ya sea porque la he incorporado o he tratado de resistir. Noten que el término
“afecto” noimplica aqui una mirada Unicamente interna o subjetiva. Si bien los objetos de poder pueden pasar por unaintegracion
corporal de un sujeto, estos objetos también habitan otros cuerpos como las leyes, las instituciones, los espacios. Trazar los
afectosimplicaentonces undescentramiento del ser humano, un distanciamiento del etnocentrismo, por cierto, otro legado de la
cosmovision occidental hacia una miradarelacional, en que sujetos, objetos, sentimientos, reglas son articulados por relaciones
neoliberales de poder y resistencia. Notaran por ello que, en mi relato, remplazo la primera persona del singular, propia de la
narracion autorreflexiva, por el femenino de la tercera persona del singular. ELuso de ‘ella’ no significa un sujeto, pero mas bien
un ser que mira, imagina, siente, asume, realiza y (se) afirma por el contacto con todo aquello que la afecta (Stewart, 2007).
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Acto 1: Prendida a la Ciencia y al rigor del Saber

La reunion estd fijada a las tres de la tarde en el lobby del hotel donde se realiza la conferencia internacional en la cual estan
participando ella y sus colegas. Pide un café y busca una mesa al sol — el aire acondicionado de estos hoteles gringos la
desesperan, ademas, viviendo en Canada, ha aprendido a disfrutar de cada rayo de sol cuando la ocasion se presenta, pues sabe
que esos momentos seran escasos—. Sus colegas, una colombiana y una “tica’, [legan prontamente. Sin tardar, pues en una hora
mas deben volver a la conferencia, inician la reunion. Llevan ya varios meses trabajando en la determinacion de los criterios de
seleccion para constituir el corpus de articulos para un estudio bibliométrico sobre la produccion académica del campo de la
comunicacion organizacional en las Américas. Por suerte su colega colombiana, la que dirige la investigacion, ya ha realizado
este tipo de estudios. Sin muchos cuestionamientos, acuerdan seguir los criterios de validez comunes a este tipo de investigacion
basandose en la experiencia de la colega. publicaciones en revistas indexadas y de acuerdo al ranking (idealmente en los QI, Q2
y Q3) con al menos dos numeros publicados por afio. A ello deciden agregar la especializacion en el campo de la comunicacion
organizacional, la representatividad de la mayor cantidad de paises de las Américas y un periodo de tiempo, el cual determinan
apartir de la ultima (y unica) publicacion bibliométrica realizada en el area. Se limitan finalmente a una lista de doce revistas,
cada una representando un pais diferente. "Aprobado! Check!” Pueden pasar al siguiente punto de la reunion. Si siguen asi, piensa
ella, tendrd tiempo de ir a caminar a la playa antes de volver a meterse a ese hotel congelado. Pero, bueno, ain queda tratar el
punto mas importante de la reunion: el instrumento de andlisis. Saca de su bolso de congreso el documento que habia impreso
con la propuesta enviada por su colega colombiana. Lo mira rapidamente para refrescar su memoria. El instrumento consta de
cinco secciones: caracteristica de la publicacion, autoria, tipo de articulo, marco conceptual del articulo y metodologia de la
investigacion. La discusion se detiene en el marco conceptual, pues esa es la parte del instrumento que les permitira establecer
los posicionamientos ontologicos y epistemoldgicos de los articulos, y de ahi sacar las tendencias paradigmaticas del corpus de
investigacion. Las tres estan de acuerdo en la importancia de determinar las nociones de comunicacion y organizacion sequn
los diversos paradigmas del campo, y para ello qué mejor que utilizar una malla analitica que ofrezca esa tipologia. Sin dudarlo,
ella propone la malla de los discursos de la organizacion de Stanley Deetz publicada en la sequnda edicion del Handbook of
Organizational Communication. Ella usa ese capitulo en los seminarios de maestrias que imparte en Canada y le parece una
manera de estructurar el campo de la comunicacion organizacional muy pedagogica y bien sustentada. Su colega “tica’, que
también cursd sus estudios de maestria y doctorado en Canada (ahi fue donde se conocieron), apoya su propuesta, argumentado
que esa malla es un referente en el drea, y que el Handbook es como la biblia de la comunicacion organizacional. No hay nada
mas que hablar: se adopta la propuesta por unanimidad. Para las metdforas de la comunicacion ni siquiera tiene necesidad
de defender su punto de vista: las tres concuerdan en usar la malla de Linda Putnam y colegas publicada en el Handbook of
Organizational Discourse. No solo Linda es una leyenda del campo de la comunicacion organizacional en Estados Unidos, sino
que el capitulo de libro en el cual desarrolla las metdforas de la comunicacion es reconocido como la base de los estudios en
el drea. Consolidan asi el marco tedrico con dos textos pilares de la comunicacion organizacional. La colega colombiana pide
que le envien los textos para que pueda resumir cada discurso y metafora, y traducirlo al espafiol. Eso facilitara el trabajo de los
asistentes de investigacion que analizaran los articulos. Las tres acuerdan probar el instrumento para validarlo antes de enviarlo
a los asistentes. Terminan la reunion con detalles logisticos y de coordinacion justo a tiempo para retomar las actividades del
congreso. El ratito de sol se termina:. de regreso al congelador, se dice ella mientras mira nostalgica hacia el mar, diciéndose
que quizas marana tenga tiempo de ir a meter los pies en el agua.

Esta primera parte del relato muestra bien como la racionalidad tecnocientifica habita la manera de pensar, de hacer, y de
sentir la Ciencia en las tres académicas, y mas particularmente en “ella". A la manera del poder disciplinario de Foucault
(1990), esa racionalidad se ve interiorizada como unico régimen de verdad, suprimiendo y desacreditando asi otras formas
de conocer. Lo sorprendente del relato es la naturalidad con que “ella” y sus colegas (re)afirman como unico modo valido
de produccion del conocimiento aquello estandares y mallas sustentados en la cosmovision moderna del gran Norte, “sin

cuestionarse”, “sin darse cuenta”. Sorprende ver la obnubilacion de las tres académicas frente a los referentes del campo de
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la comunicacidn organizacional estadounidense: “la biblia", “la leyenda.” Especialmente si tenemos en cuenta que las tres se
identifican fuertemente como latinoamericanas, dos de ellas trabajan en paises del Cono Sur, que el proyecto de investigacion
trata de la comunicacion organizacional en Latinoamérica y busca compararla con su equivalente norteamericano, y que
parte de esa investigacion busca identificar las posturas ontoldgicas, epistemoldgicas y metodoldgicas de la investigacion
en la region latinoamericana.

Quizas podemos explicar esta ceguera por la formacion en posgrados que las tres colegas cursaron en Norteameérica, dirlamos
que alli“les lavaron el cerebro”. Agreguemos también el efecto/afecto del lugar donde se retnen; un hotel “gringo” en el cual
se realiza una conferenciainternacional, que, dicho sea de paso, de internacional no tiene mucho: la conferencia es eninglés,
mas del 60% de los congresistas son norteamericanos, y la asociacion que la organiza esta dirigida casi exclusivamente por
estadounidenses, a la excepcion del comité de internacionalizacion.

Siguiendo a Foucault (1990), esa profunda internalizacion de los canones occidentales debe entenderse histdricamente: desde
el siglo XVIll en Occidente, la racionalidad tecnocientifica se erige como la Unica episteme —entendida aqui como sistema de
interpretacion que condiciona los modos de entender el mundo y aprehenderlo en un tiempo determinado —, excluyendo asi
aquellas epistemes tradicionales y ancestrales generadas en las colonias que no se ajustaban a las reglas universales de la
episteme dominante (Rico de Sotelo, 2019). Se instituye asi una “geopolitica del conocimiento” que produce lainvisibilizacion
del “pensamiento periférico del otro colonial” (Barranquero-Carretero; Saéz, 2015) y garantiza al gran Norte el acceso y la
posibilidad de enunciar, en un idioma unico, con pretension totalizante (Rico de Sotelo, 2019). Bajo esa pauta civilizatoria
occidental, se fue estructurando el pensamiento de las colonias, entre ellas las de Latinoamérica, sobre la realidad regional, y
también aquellarelativo al campo de lacomunicacion (Torrico Villanueva, 2016). Es ese pensamiento subalternado que “ella”
y sus colegas reproducen “sin darse cuenta” enarbolando criterios de validez, estandares de cientificidad, constituyéndose
asien amplificadoras y difusoras del saber occidental instituido, normalizado y universal.

Sousa Santos (2005) llama estos procesos de exclusion “la produccion de ausencias”, que subyace al conocimiento hegemonico
producido en el Occidente. El argumento expuesto por Sousa Santos se centra en el efecto totalizante del saber occidental
que se reivindica como unica forma de racionalidad, y por ende opera de forma metonimica, subyugando las partes al
todo, con la idea de totalidad bajo la forma de orden. Sousa Santos identifica cinco modos de produccidn de ausencias: la
monocultura del saber cientifico; lamonocultura del progreso o del tiempo lineal; la monocultura de la naturalizacion de las
jerarquias; la monocultura de lo universal y la monocultura de la productividad; —siendo la monocultura del saber el modo
de produccion mas poderoso (y el agui nos incumbe)—. Este modo de produccidn cree que el Unico saber es el saber riguroso
de la ciencia moderna. Consiste en la transformacién de la ciencia moderna en criterio Unico de verdad. Esta se arroga ser
canon exclusivo de produccion de conocimiento. Todo lo que el canon no legitima o reconoce es declarado inexistente. La
no existencia asume aqui la forma de ignorancia (Sousa Santos, 2005, p.160).

Acto 2: Desprendiéndose: Tomando consciencia del dominio del gran Norte

La investigacion ha avanzado bien. Ya tienen los resultados del analisis estadistico de los 92 articulos que finalmente
constituyeron el corpus. De as 12 revistas que habian seleccionado, decidieron dejar fuera de la muestra dos de Norteameérica,
que representaban mas del 60% de la muestra. Al incluirlas en los analisis, los resultados generales quedaban totalmente
distorsionados. las tendencias paradigmaticas de Norteamérica se “comian’, como bien lo expresd su colega “tica’, a aquellas
de Latinoameérica. Esto implicd reorientar el trabajo de investigacion hacia una cartografia de la produccion académica
latinoamericana sobre la comunicacion organizacional, tomando como comparacion los recientes estados del arte del
campo de lacomunicacion organizacional en Norteamérica. El articulo que estan escribiendo para un numero especial sobre
los estudios de comunicacion latinoamericanos presentara dicho trabajo comparativo, enfatizando aquello que diferencia
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la produccion académica Latinoamericana de su simil Norteamericano. Considerando el [lamado a desoccidentalizar la
comunicacion que proponen los editores del nimero, deciden también tomar una perspectiva mas critica: proponen explorar
la existencia de una perspectiva latinoamericana de la comunicacion organizacional, basdndose esencialmente en los trabajos
de Marques del Melo. Agregar este marco tedrico les ayudara sin duda a contrarrestar los efectos de los marcos tedricos de
Deetz y Putnam: al usarlos en el analisis se dieron cuenta de que no se aplicaban bien a los articulos que estaban analizando.
Lacategoria “otros” se vio sobrerrepresentada y ademads los resultados en términos de tendencias paradigmaticas no hicieron
mas que validar lo que ya se sabia: que la perspectiva funcionalista es la mas dominante. Pero las tres saben que existen
trabajos criticos e interpretativos en comunicacion organizacional en Latinoamérica, conocen a esos investigadores. ; Como
fue que no los encontramos en la muestra?, se pregunta ella.

Ella esta muy entusiasmada con la reorientacion del articulo. Desde hace un tiempo que junto a sus colegas estan buscando
crear una comunidad de investigadores latinoamericanos de la comunicacion organizacional, como una forma de fundar
espacios de didlogo con el gran Norte, pero también para reivindicar el trabajo del Sur. A veces siente que a pesar de todo lo
ganado en su educacion norteamericana, no solo en término de conocimiento, pero de contactos y recursos, el haber inmigrado
a Canadd no le permitid conocer aquello desarrollado en su pais natal y regiones vecinas —digamos que su conocimiento del
saber latinoamericano sobre la comunicacion se resume a los autores que leyo en el pregrado, como Maturana, Varela y Flores
o Garcia Canclini y Barbero—. En cierta medida, hasta hace poco, estaba mas interesada en leer el trabajo de investigadores
gringos y europeos, que en atreverse a “bajar” al Sur. Quizas este articulo sea una oportunidad de reivindicarse, piensa. De
hecho, tiene una idea para la conclusion, que comparte con su colega “tica”: Primero, cuestionar la nocion de desarrollo que
surge de lacomparacion entre los campos de la comunicacion organizacional de Norteamérica y Latinoameérica. no es que el
campo latinoamericano esta "mas atrasado” que el norteamericano, pero mas bien que los contextos histdricos y sociales del
desarrollo de la comunicacion organizacional son distintos. Es importante entonces ofrecer otra lectura de comparacion en
la que se legitiman ambos campos. Segundo, abordar de manera mas reflexiva los resultados de la investigacion y cuestionar
el uso de los marcos tedricos de Deetz y Putnam. Es una excelente idea, concuerdan ambas.; Ahora a escribirla!

En este segundo acto del relato vemos como “ella” empieza a cuestionar el efecto totalizante de la monocultura del saber
cientifico en su trabajo y trayectoria profesional como académica. Siguiendo a Freire, podemos decir que se produce en
“ella” una forma (bastante parcial) de concientizacion. “ELla" reconoce la opresion ejercida por la ciencia occidental que le
ha impedido ver y experimentar otras formas de conocer. Se opera entonces un trabajo de desmitificacion de lo aprendido e
internalizado en su formacidon profesional. Como bien sefiala Freire (1973, p.13-14):

Por esto mismo, la concientizacion es la mirada mas critica posible de la realidad, y que la desvela para conocerla y conocer los
mitos que engafian y que ayudan a mantener la realidad de la estructura dominante.

Podriamos decir que pasa de una “fase magica”, ilustrada en el primer acto del relato, en que ella se encuentra en situacion de
dominacion pero no hace nada por resolverlo, ala “fase ingenua” (la segunda parte del relato) en que reconoce esa situacion
de opresidn, pero solo en términos individuales. Fijense como las explicaciones que “ella” da refieren de su experiencia
personal (su educacion norteamericana, sus deseos de crear una comunidad de investigadores latinoamericanos) y sus
sentimientos (su entusiasmo frente a la reorientacion del articulo y la idea para la conclusion). La “fase critica” que Freire
caracterizacomo aquella donde se alcanza el entendimiento mas completo de toda la estructura de opresiony en la cual se
logran ver los problemas en funcidn de su comunidad vendra mas tarde (un pequefia muestra de esa fase se manifiesta en
su propuesta de conclusidn): sera ahi donde “ella” sera transformada, se convertird en un ser activo, un agente de cambio.
Por ahora, en la “fase ingenua” esa transformacion aun no se ha operado porque “ella” solo logra entender a medias las
causas de la opresion y su manera de reaccionar pasa mas bien por cuestionarse y lamentarse, que por medio del dialogo
con su comunidad e iguales.
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Lentamente “ella” se esta desprendiendo de los presupuestos sobre el conocimiento, las reglas de validez, los criterios de rigor
de lamonocultura del saber. Y esto pasa por el reconocimiento de su identidad "guionada”. El mestizaje que la caracteriza le
permite reconocerse en otros contextos, otras realidades, que aquellas del gran Norte, validando estas realidades y contextos
alternativos, asi como lugares legitimos de produccion del saber. Lo importante, afirma Sousa Santos (2005), es identificar
los contextos y las practicas en los que cada cosmovision opera (Norte y Sur) y de qué modo cada una supera la ignorancia.

Siguiendo a Foucault (2008, p.16), el cuerpo disciplinado del primer acto del relato se transforma aqui en un cuerpo liminal o
cuerpo heterotopico. El cuerpo liminal no se deja reducir tan facilmente porque esta “siempre en otra parte, vinculado con
todos los alla que hay en el mundo; y, a decir verdad, esta en otro lugar que no es precisamente el mundo, pues es alrededor
de él que estan dispuestas las cosas.” Ahi se encuentra su potencial dialdgico, en el hecho de que “el cuerpo es el punto cero
del mundo, alli donde los caminos y los espacios se encuentran.”

Acto 3: (Re)prendida por la institucionalidad del sistema de publicacion

Segunda ronda de revision del articulo. los editores han explicitado los cambios que se deben de efectuar para que el articulo
siga su curso y, eventualmente, sea publicado en el numero especial. Las tres coautoras ya habian hecho una revision substancial
después de la primera ronda de evaluaciones: agregando mas detalles y ejemplos sobre los trabajos latinoamericanos de la
comunicacion organizacional, como sugerido por el evaluador #1; reorganizando la informacion para que se ajustara mas a
un articulo cientifico, como lo pidiera el evaluador #2, reforzando el marco tedrico concentrandose atin mas en el trabajo de
Marques de Melo, y dejando de lado el desarrollo historico de la tradicion critica latinoamericana. Lograron con ello convencer
al primer evaluador, pero no al sequndo. Por suerte los editores decidieron tomar las riendas, como se dice, y sugerirles
algunas pistas. Las propuestas de los editores le parecen a “ella” realizables en el marco del tiempo que les estan dando para
corregir el articulo, y en general bastante consecuentes con la orientacion del mismo. Pero hay dos de ellas con las cuales
se siente incomoda, y con una de ellas francamente irritada. Les estan pidiendo reorientar el marco tedrico basado en la
tradicion latinoamericana de Marques de Melo para combinarlo con el marco analitico en el cual articulaban las metaforas de
la comunicacion de Putnam con los discursos de Deetz. Este (nuevo) marco tedrico seria, sequn los editores, la contribucion
fundamental del articulo: proponer un marco conceptual hibrido o mestizo para el analisis de la comunicacion organizacional
en Latinoamérica. La idea no es mala, reconoce “ella’, pero siente que con ello se pierde el objetivo primero del articulo, que
habian formulado a manera de pregunta: ;existe una perspectiva latinoamericana de la comunicacion organizacional tal
cual la caracteriza Marques de Melo? Ese objetivo queda relegado a un sequndo plano con la propuesta de un marco tedrico
mestizo. L a sequnda propuesta de los editores se refiere a la reflexion critica que “ella” habia desarrollado en la conclusion
(v que después de la primera ronda de evaluacion tuvo que acortar y trasladar a la discusion, porque segun el evaluador #2
la conclusion era muy larga y no sequia la estructura tipica). Los editores consideran que esa seccion esta “desparramada”y
sugieren estructurarla en funcion de las dos prequntas presentadas en la introduccion y agregar un parrafo sobre el aporte
del marco tedrico hibrido. En otras palabras: suprimir la seccion donde reflexionaban sobre las categorias analiticas y las
premisas que “ellas’, en cuanto académicas latinoamericanas, habia usado y donde, entre otras cosas, proponian explorar
otras metaforas o discursos de la comunicacion organizacional propios de las realidades latinoamericanas. Habia sido su
manera de sutilmente denunciar su propia incapacidad de reconocer y validar otros lugares de enunciacion de la comunicacion
organizacional —y ahora le estaban pidiendo de callar esa voz - ; Qué opcidn le quedaba? La seccion fue suprimida, tal como
fue sugerido por los editores, el articulo fue revisado siguiendo todas las recomendaciones y el formato requerido por la
revista. Se sintid algo frustrada y desencantada al enviar esta version, que seria la definitiva. Esa frustracion se transformd
en un leve momento de alegria — sequramente era el ego — cuando vio su nombre como primer autora del articulo publicado
en el nimero especial de una prestigiosa revista internacional. Con un aire burlon sonrio al ver que la cita de los articulos
del numero se hice en tres idiomas (inglés, espariol y portugués)—lo que no es usual en esa revista —, recordando todas las
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discusiones que habian tenido con sus colegas sobre el hecho de tener que escribir ese articulo en inglés y lo absurdo que
le parecia estar comunicando con los editores y evaluadores en ese idioma, cuando de sequro eran todos hispanohablantes.

Esta ultima parte del relato nos sumerge en las redes del sistema de publicacion y suimplacable dominacion sobre la labor
académica, bien resumido en el reconocido dicho “publish or perish” (“publica o muere”). Si en el seqgundo acto podiamos
percibir una leve apertura hacia una posibilidad de resistencia, un atisbo de desprendimiento, aunque momentaneo, de la
racionalidad tecnocientifica, esta ultima reaparece en gloria y majestad en el tercer acto del relato: triunfando gracias a la
l6gica productivistainscrita en el sistema de publicacion, siendo aqui el proceso de evaluacion el garante de la normatividad.

Sousa Santos (2009) describe la ldgica productivista como una Llogica de no existencia que asienta la monocultura del saber
en los criterios de productividad capitalista. En sus términos, esta ldgica del crecimiento econdmico es incuestionable, y,
por ende, el criterio de productividad es el que sirve mejor a ese objetivo. En el caso del trabajo académico, este criterio se
aplica en la maximizacidon de la produccidn y de la generacion de lucro. Es sabido que el sistema de publicacion occidental
genera millones de ddlares en base al trabajo gratuito de los académicos: son los autores, los evaluadores, los editores, y
también los consumidores de esa produccion de conocimiento (Alvesson, 2013). Publicar, evaluar y coordinar publicaciones
es considerado parte integral del trabajo académico, y para ello se necesita estar al dia del estado del arte en su disciplina,
por lo tanto leer. Pero estas acciones no sélo describen el trabajo académico, son la vara con la cual se mide y se evalua.

Al igual que una empresa, la produccion académica exige “tecnologias de medicion, auditoria y vigilancia” que “asumeny
generan entidades uniformesy estables que pueden compararse y evaluarse a través de la aplicacion de dichos dispositivos”
(Davies; Bansel, 2010, p.14). Estas tecnologias de poder (Foucault, 1990) se manifiestan en el relato, por ejemplo, en el discurso
del evaluador #2 que considera que la conclusion no sigue el formato tradicional, o en el comentario de los editores que
consideran que la discusion esta “desparramada”. Estos ejemplos refieren al género del articulo cientifico, que se erige aqui
como lanorma de escritura del conocimiento cientifico. Como todo género literario, para ser reconocido como tal, el articulo
cientifico debe minalmente responder a cierto propdsito — sintetizar y difundir un trabajo de investigacion —y seguir una
cierta estructura que deriva del razonamiento hipotético deductivo (Arenas et al., 2014). Cualquier desviacion a la norma
transforma el género del texto, perdiendo asi su valor “cientifico”.

ELl género cientifico no es el unico elemento de normalizacion de la produccion académica. También contribuyen
el sistema de clasificaciones o rankings, asi como la universalizacion del inglés instituido como el idioma para hacer
y difundir la ciencia. Willmott (2011) afirma que los rankings de las revistas minimizan otras formas de representacion
académica, favoreciendo mas bien una lista de “talla Unica” que se convierte en un proxy universal por medio de
suuso repetitivo en el tiempo. El prestigio de las revistas se vuelve mas importante que el contenido de lo que ofrecen, generando
asi una aversion al riesgo intelectual y, en Ultima instancia, la homogeneizacion del conocimiento. EL rol desempefado por
elinglés en el lenguaje cientificoy el escaso lugar asignado u ocupado por la lengua castellana esta intimamente vinculado
a la necesidad de traduccidn y circulacion en el mundo académico (Rico de Sotelo, 2019): las revistas top juegan aqui un rol
importante al privilegiar a los anglofonos nativos y favorecer una version hegemonica de la ciencia (centrada en el Occidente).
Como bien lo sefala Rico de Sotelo (2019), dominan los que piensan y se expresan en inglés, impelidos por la necesidad de
ser conocidos en el mundo del “ Citation index'y el Google Scholar, mientras quedan rezagados los que piensany se expresan
en espanol, en guarani, quechua, aimara, mapudungun, portugués.

Lainvestigacion se reduce entonces a jugar el juego de la publicacion:; aquel que responde a la ldgica de la productividad y al canon
de la monocultura del saber cientifico. En esta competencia por ser el mejor —es decir, el que mas publica en revistas indexada,
top 1 del ranking —, la no-existencia toma forma en aquello que, segun el criterio de produccion y la racionalidad cientifica, es
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consideradoignorante e improductivo (Sousa Santos, 2009). Al entrar en este juego, reprendida por el sistema de publicacion, “ella”
se va alejando cada vez mas de su compromiso intelectual con otras formas de conocer y de la relevancia social de su trabajo.

CONCLUSION: ;COMO DESPRENDERSE? LA ACADEMICA COMO ENUNCIADORA DEL SUR

Lareflexidn critica elaborada en este ensayo nace de un deseo de reclamary reconocer otros saberes que aquellos definidos
por la cosmovision occidental y, mas especificamente, por la racionalidad tecnocientifica, bastion de luchay poder del gran
Norte. Esta reflexidn se ancla en el rol de la intelectual o académica, como ser entre-dos, formada (0 mas bien formateada)
como difusora y amplificadora de esa racionalidad, y las luchas internas que vive al intentar desprenderse.

Anuncié en la introduccion que el relato sobre el cual se basa esta reflexion no se queria pesimista ni tampoco encubridor
de un optimismo moderado. Por medio de los tres actos de prenderse, desprenderse y ser reprendida, el relato muestra los
intentos de microrresistencia, esas practicas emergentes, localizadas y fugaces, como el cinismo, las burlas, ironia, parodia,
y la reflexividad critica (Fleming; Spicer, 2007) mediante las cuales se busca resistir a las ldgicas de ausencias inscritas en
el sistema de publicacion académica. El final, lo reconozco, no es un final muy feliz: pero quisiera notar que esta historia
continla (este ensayo es un claro ejemplo?), y en este sentido, es una historia portadora de esperanza.

Si bien el relato muestra la (im)posibilidad de desprenderse de esa racionalidad tecnocientifica, quisiera concluir esta
reflexion deteniéndome en el paréntesis de la palabra (im)posibilidad: en aquellas pistas de desprendimiento que nos permiten
explorar “las alternativas que caben en el horizonte de las posibilidades concretas” (Sousa Santos, 2009). Esta exploracion
de alternativas o “sociologia de las emergencias” consiste, segun Sousa Santos (2009,p. 86):

En proceder a una ampliacion simbolica de los saberes, practicas y agentes de modo que se identifique en ellos las tendencias de
futuro (Lo Todavia-No) sobre las cuales es posible actuar para maximizar la probabilidad de la esperanza en relacion a la probabilidad
de la frustracion.

Propongo explorar tal ampliacion simbdlica para redefinir el rol de la académica como “enunciadora del Sur” y explorar
principios de accion que promuevan una ecologia de saberes. Frente a la monocultura del saber cientifico, Sousa Santos
ofrece la ecologia de los distintos saberes, que cuestiona la ciencia moderna identificando otros saberes y otros criterios de
rigor que operan legitimamente en otros contextos. La idea central de esta propuesta es la no-exhaustividad de los saberes,
frente a la cual se hace necesario el dialogo y la ineludible confrontacidon de ideas (Tamayo, 2006).

Como lo sefiala Rico de Sotelo (2019), refiriéndose a los trabajos relacionados con el “Buen vivir” (gj. Esteva, 2009; Barranquero-
Carretero; Saez, 2015, Tortosa, 2009) en los cuales se explora las cosmovisiones del Sumak Kawsay (Ecuador) y Suma
Qamania (Bolivia): es la reivindicacion de la enunciacion académica desde el Sur, mediante la cual podemos pensary construir
América Latina como un nuevo locusde enunciacion. Se trata entonces, segun Torrico Villanueva (2016, p.35), de “recuperar
la substancia del pensamiento critico regional y entender, en clave latinoamericana, el hecho humano y social basico de la
(inter)relacion significante para la convivencia y la comunicacion”.

2 Para ser consecuentes con la propuesta de este ensayo debo notar (y aceptar) que a pesar del caracter critico del mismo, al insertarse en el sistema de publicacién
académica, y por ende responder a los criterios antes mencionado, este ensayo también reproduce la monocultura del saber que intenta resistir. Foucault (1990) lo
explicaba hace yavarias décadas, los movimientos de resistencias no estan fuera del sistema capitalista, se mueven dentro de él, y por ende participan en su reproduccion.
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Como lo mencionaraen laintroduccion, América Latina ha sido un lugar geografico e histdrico fundamental para el pensamiento
alternativo, siendo clave en el aporte de una cosmovision distinta a aquella de la tradicion académica occidental. Con el tiempo, la
region se haido consolidando como “un locus multideterminado - una posicion histdricamente localizada - desde la que se
puede aprehender lo real con otra perspectiva” (Torrico Villanueva, 2016, p.26).

Teniendo en cuenta lo anterior, el rol de la académica consiste entonces en rescatar aquellos saberes historicamente
localizados en la regidn y hacerse portadora de las voces latinoamericanas. Como lo vimos en el relato, desarrollar esa
ecologia de saberes pasa también por reconocer esas trayectorias hibridas de aquellas que se mueven entre las cosmovisiones
del Sury del Norte. El poder comunicar en varios idiomas, y por ende comprender las cosmovisiones que los sustentan, es
fundamental para el trabajo de traduccion que la académica esta llamada a realizar.

Se trata entonces a la vez de un rescate heuristico de aquellos saberes latinoamericanos, de accidn de traduccion de esos
saberes, como de un trabajo de acompafamiento y de facilitacion de aquellas practicas, lugares y experiencias de las cuales
emergen estos saberes. Refiero por ejemplo a los movimientos sociales y politicos, las cooperativas, las agrupaciones comunales.
Para ello, el rol de la académica debe estar orientado a caminar con los marginalizados, los invisibilizados por la monocultura
del saber. El rol de la académica es de estar en el terreno trabajando con ellos, aprendiendo de ellos y facilitando los cambios
sociales. Solo asi podremos construir un mundo como lo sofiara el comandante Marcos “donde quepan muchos mundos” y una
patria “donde quepan todos los pueblos y sus lenguas, que todos los pasos la caminen, que todos la rian, que laamanezcan todos.”
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