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Resumo

A superacao das diferengas sociais relacionadas a classe, género, cor e etnia ¢ um desafio para geracoes de pessoas brasileiras.
Emuma sociedade fundada na desigualdade e no racismo estrutural, 0s efeitos sistémicos sao persistentes e se manifestam
em condicdes precarias de vida e acesso desigual as oportunidades, sobretudo para pessoas negras. Neste depoimento,
conto minha trajetdria pessoal, profissional e minha atuacdo no movimento negro, alertando para a necessidade de criar
estratégias eficientes para empresas e organizagdes sociais.

PALAVRAS-CHAVE: RACISMO ESTRUTURAL + DISCRIMINACAO + DESIGUALDADES * ATIVISMO RACIAL « ACAO SOCIAL.

Abstract

Overcoming the vast social differences between classes, genders, race and ethnicities is a generational challenge for
Brazilians. In a society built based on inequality and structural racism, the persistent systemic effects manifest themselves
in precarious living conditions and unequal access to opportunities, especially for Black people. In this testimony, | tell my
personal and professional story and role as a black activist, warning about the need to generate efficient strategies within
the business sector and social organizations.
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Resumen

Superar las diferencias sociales relacionadas a clase, género, razay etnia es un desafio para las generaciones de la poblacion
brasilefias. En una sociedad que se basa en la desigualdad y el racismo estructural, los efectos sistémicos son persistentes
y se manifiestan en precarias condiciones de viday en el acceso desigual a las oportunidades, especialmente para las personas
negras. En este texto narro mi historia personal, profesional y mi activismo en el movimiento negro, llamo la atencion sobre
la necesidad de generar estrategias eficientes para la empresas y organizaciones sociales.

PALABRAS CLAVE: RACISMO ESTRUTURAL « DISCRIMINACION « DESIGUALDADES « ACTIVISMO RACIAL + ACCION SOCIAL.
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INTRODUCAQO

inha trajetdria ndo difere muito de umajovem negra nascida na Grande Sao Paulo, numa familia sem muitos recursos,

em que as caréncias sociais se mesclaram com o sonho e o desejo de uma vida melhor, de uma boa educacao

e oportunidades profissionais. Costumo dizer que este sonho, que é o de todos nos, foi alcancado. Seria mais facil
admitir que sou uma pessoa realizada e que daqui para frente devo apenas prosseguir com a minha carreira de gestora,
apos anos de estudos e trabalho. Contudo, ainda ha muito por fazer. Basta observar a realidade brasileira e as enormes
diferencas sociais entre classes, géneros e etnias que, infelizmente, estdo longe de desaparecer.

A consciéncia de que o nosso desafio social é uma tarefa que vai envolver geragoes de brasileiros e brasileiras foi aos poucos
se impondo na minha trajetoria. Fui uma jovem bem-intencionada que acreditava que o trabalho duro era suficiente para
superar 0s séculos de discriminacao e violéncia pelos quais meus antecessores passaram. Hoje, tenho orgulho de dizer
que sou uma mulher negra, ativista e periférica, que tem consciéncia dos atravessamentos que compdem a minha historia
e gue me levaram a uma forma diferente de estar no mundo.

Em 2022, iniciei uma nova fase da minha vida profissional no mercado financeiro, como vice-presidente de equidade
einclusao para América Latina, Canada e Bahamas de uma grande instituicao, desafio que considero uma outra etapa do meu
desenvolvimento profissional, forjado no mundo corporativo, naacademia, em organizacgdes da sociedade civil, em trabalhos
de campo e numa multiplicidade de saberes e técnicas aprendidos e acumulados em vivéncias diversas.

Hoje, com consciéncia dos efeitos das desigualdades sociais e como gestora e ativista, ndo tenho duvida da importancia
de agdes conjuntas dosindividuos, organizacdes da sociedade, Estado e empresas; é esse o caminho possivel para estruturar
um futuro para nossa sociedade, em especial para as pessoas oriundas das classes populares e que sofrem os efeitos
dadiscriminacao racial. Tenho consciéncia de que sou uma ativista em outro contexto. Acredito que todos os atores da sociedade
sao responsaveis por promover uma sociedade mais justa, inclusiva e digna. Nos ultimos anos, tenho também atuado como
conselheiraem diversas organizacdes e na elaboracado do Pacto de Promocao da Equidade Racial e do indice ESG de Equidade
Racial, que sdo instrumentos valiosos para consolidacao dessa pauta. Precisamos criar formas complexas e sistémicas para
transformar a sociedade para que pessoas negras possam viver com dignidade, acesso a direitos e possibilidades de escolha
de seus rumos individuais. Em suma, que tenham a possibilidade de sonhar e de alimentar o desejo de estarem onde e quando
quiserem. Minha missao é promover dialogos que tenham como proposito acelerar nas organizacdes privadas as pautas
da diversidade, da equidade e da inclusao.

Aprendi desde muito cedo a importancia da educacao, da dedicacdo e garra para vencer os desafios. Meus pais migraram
de Minas Gerais e da Bahia para Sao Paulo em busca de oportunidades de trabalho e acesso a direitos sociais basicos.
Nas décadas de 1960 e 1970, eles e muitas outras pessoas com trajetdrias similares tiveram a oportunidade de ter uma vida
modesta, porém digna, especialmente na Regido Sudeste, nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Meus pais vieram para
Sao Paulo e foram morar na regido metropolitana, em Osasco, onde nasci. Com poucos anos de educacao formal, ambos
tiveram que ir a luta e se dedicaram a inumeras atividades. Meu pai trabalhou na construcao civil, no transporte publico,
até se firmar numaindustria metalurgica. Minha mae dedicou-se aos trabalhos domésticos, como baba, e depois ao comércio.
Trabalharam arduamente para realizar o sonho de ter a casa propria e formaram uma familia com trés filhos.

Comecei a estudar com seis anos em uma escola publica em Osasco. Sempre fui muito curiosa, desbravadora e avida
por aprender. Fui uma grande usuadria de servicos de assisténcia social, atividades recreativas e cursos preparatorios
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oferecidos para criancas e jovens periféricos por meio de organizacoes sociais e religiosas. Fui estudar teatro num curso
oferecido por uma organizagao social, porque naquela época sonhava em ser atriz. Conciliava o trabalho de ajudante de vendas
(ela era sacoleira), com escola e diversao. Era preciso trabalhar, mas também brincar.

Aos 15 anos, comecei a trabalhar formalmente. Num passeio ao shopping com uma amiga, descobri uma empresa
que selecionava jovens para trabalhar como empacotadores numa rede de supermercados multinacional. Meus sonhos
eram modestos: queria poder comprar um ténis e uma calca jeans de marca famosa, itens de vestuario que meus pais nao
tinham como me oferecer. Pensei que trabalhar no supermercado seria uma ¢tima oportunidade para ganhar um ‘dinheirinho’,
comprar roupas e me sentir parte dos grupos mais estilosos da escola. Eram esses 0s meus sonhos. Nao dava para ser diferente
se ndo temos acesso a referéncias culturais variadas e que nao valorizem apenas o consumo de bens.

O trabalho no supermercado me permitiu conhecer outros mundos. Vi funcionarios estadunidenses circulando pela loja,
falando inglés, usando roupas elegantes. Eu nunca havia visto pessoas se vestirem dagquela maneira, principalmente
nos grupos de meu relacionamento. S8 conhecia aquela realidade por meio de imagens na tela da TV. De repente,
tudo pareceu tao perto e imponente. Decidi estudar inglés porque queria fazer parte deste novo mundo.

Mas, ao fazer as contas, vique o meu salario ndo era suficiente para ajudar nas despesas de casa, pagar a prestacdo da calca
jeans e do ténis e ainda investir no curso de inglés nas escolas mais renomadas do centro da cidade. Fiquei desanimada,
porém nao desisti e encontrei uma escola de idiomas de ‘fundo de quintal’ na minha vizinhanca. O professor fazia uma roda
com os alunos e alunas no quintal para ensinar inglés. E la estava eu, mais uma vez, sendo acolhida pela generosidade
e capacidade de compartilhamento de outras pessoas como eu, pessoas periféricas, que se dedicavam a partilhar o que tinham
com alegria e generosidade.

Ao terminar o segundo grau, fui cursar administracao de empresas em uma faculdade privada. Nagquele tempo, ja havia
aprendido a conciliar meu tempo para educacao e trabalho, estudando de madrugada, no 6nibus e com pouco tempo para
lazer e diversdo. Com a entrada na faculdade, fui aprovada no recrutamento interno da empresa onde trabalhava para
atuar no departamento juridico. Era hora de comecar a usar o aprendizado de inglés, informatica e tudo o que eu havia
aprendido até aquele momento. Naqueles anos, que foram muito intensos, tinha a impressao de ser uma personagem
de telenovela convivendo com pessoas que usavam roupas sociais, falavam inglés, tinham um vocabulario vasto, viajavam
pelo mundo, frequentavam restaurantes e apreciavam cultura. Parecia que eu tinha sido abduzida para um universo paralelo.
Na adolescéncia, desejava ser atriz, ficar famosa e aparecer na televisdao. Adorava telenovelas, achava aquela vida tao
diferente da minha realidade e ndo via a representacao de pessoas negras, os lugares eram sempre lindos, havia asfalto,
0 estilo de vestir e os habitos alimentares eram diferentes. Estava feliz no universo de telenovela da empresa, mas rapidamente
percebi que ndo conhecia 0s cddigos do mundo corporativo, ndo tinha referéncias para compreender como ocupar aquele
espaco, meu repertorio era simples. Apesar de tudo, estava disposta a aprender.

Tive a sorte de encontrar pessoas que me ajudaram no meu processo de desenvolvimento. Eu sempre estava atenta, absorvia
tudo o que era apresentado. Foi uma época em que também me sentia inadequada, com crises sobre meu corpo, meus cabelos,
meus oculos. Anos depois, consegui compreender que o incomodo que sentia era a percepcao da falta de representatividade
e diversidade no ambiente em que trabalhava. Ndo havia pluralidade de trajetorias e estilos. Com o tempo, me regenerei
emocionalmente e consegui lidar com desafios diarios, grandes e pequenas agressoes, a fim de prosseguir resistindo e existindo.

Minha atuacdo no mundo corporativo comecou a se modificar quando tive a oportunidade de trabalhar com pautas
de responsabilidade social empresarial. Ja no final da graduacao, tive a chance de me envolver com atividades de relacionamento
com comunidades. Tinha sensibilidade e competéncias para dialogar, planejar e executar projetos que procuravam compatibilizar
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demandas de comunidades e empresas. Nesse momento, redescobri os valores da solidariedade e tive a chance de retomar
a esperanca como gestora de projetos. Meu objetivo ao trabalhar com temas de desenvolvimento social era contribuir
para tornar as comunidades protagonistas das acdes com apoio de empresas.

Naquele momento, percebi que poderia me valer dos varios aprendizados que havia adquirido ao longo da minha formacao
em regioes periféricas. Fui criada numa familia de poucas posses, muita generosidade para com o préximo, praticas
religiosas e expectativa de uma vida melhor a partir do acesso a educacéo. Minha base de valores sempre foi orientada
pelo cuidado pessoal e com o proximo, pelo respeito as pluralidades, pelo senso comunitario e solidario com familiares
e toda a comunidade. Minha personalidade foi desenvolvida em meio ao contexto de escassez de recursos e abundancia
de solidariedade e generosidade. Viver era um desafio diario com foco no trabalho duro e na crencga de que o esforgo permitiria
alcancar umavida melhor no futuro. Por vezes, o contexto de escassez nos obriga a desenvolver uma forca extra para sobreviver,
que nos demanda energia e foco, que comumente nos impede de levantar a cabeca e sonhar, fato que ocorre especialmente
com os adultos responsaveis pelo sustento de suas familias.

A vida em uma comunidade de baixa renda me fez sensivel para compreender os efeitos das desigualdades desde muito
cedo. Arecorrente falta de alimentacao, saude e educacao de qualidade, episddios de violéncias, dores, choros, mas também
momentos de acolhimentos e celebracdes, faziam parte da minha historia. Viver em comunidade é uma forma de estar
no mundo na qual s6 tem sentido por meio de conquistas do coletivo. As licoes diarias me faziam refletir sobre 0s motivos
pelos quais tantas pessoas de minhas relacdes afetivas, mulheres e homens negros, se dedicavam a trabalhar em belas
casas, lojas e empresas nas atividades de cuidado, como empregadas, babas, motoristas, vendedores etc., e quase nunca
conseguiam desfrutar de momentos de lazer. Suas vidas se resumiam a servir e providenciar o que fosse necessario para atender
0s desejos dos outros, em geral patroes e chefes. Em sua maioria, as mulheres negras se dedicam ao trabalho doméstico
em troca de uma remuneracao insuficiente e 0os homens sofriam diferentes tipos de violéncia. Toda essa observacao sobre
escassez para alguns em um pais de abundancia contribuiu para minha formacao e deu base para a minha vida profissional.

Comecei a compreender como o capital gerado pelas grandes empresas poderia contribuir para o desenvolvimento social
e comunitario. Ao me envolver cada vez mais com organizacoes sociais, pude aprender sobre o Brasil e suas desigualdades.
Ampliei minha visdo de mundo ao ter contato com o retrato social e racial de nosso pais, além das propostas para
a construcao de uma sociedade mais justa. Ao estudar os dados sociais, passei a compreender o gigantesco desequilibrio
social eracial, resultado da falta de alimentacao, moradia, educacao, saude e vida com dignidade. Aprendi com as evidéncias
que a desigualdade no Brasil tem cor e género.

Para aprimorar minha atuacao profissional, ingressei no curso de especializacdo em Gestdo Estratégica em Comunicacao
Organizacional e Relagdes Publicas, na ECA/USP. Meu trabalho de conclusao de curso abordou a responsabilidade social
nas organizacoes privadas. Com o conhecimento de gestao e comunicacéao estratégica, consolidei minha atuagcao em
projetos sociais que preparavam jovens para 0 mercado de trabalho. Nesses programas, ja era possivel observar a evasao de
meninas e mulheres pressionadas a priorizar o trabalho doméstico e gerar renda para ajudar no sustento de suas familias.
Também tive agrande oportunidade de atuar em um projeto de cooperativa de catadores, um grupo resiliente, com precarias
condicdes de trabalho, que se destacava pelo trabalho de reciclagem de residuos, geracao de renda e governanca feita
a partir de decisoes coletivas. O grupo de catadores ja eraum grande exemplo de atuacdo ambiental, social e de governanca,
antes mesmo de o conceito ASG ser formulado (acrénimo para Ambiental, Social e Governanca).

Um divisor de aguas na minha vida foi a chance de fazer parte do Baoba — Fundo para a Promocéao da Equidade Racial.
Fui acolhida por um grupo de ativistas, homens e mulheres negros, que dedicaram suas vidas a luta pela construcao de
uma sociedade mais justa e a combater todas as formas de racismo. Iniciava uma atividade no terceiro setor e até entao
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nunca havia trabalhado numa organizacao que visava mudar praticas sociais. Acreditava que tudo que havia aprendido
nas empresas nas quais trabalhei pudesse solucionar os problemas que vinham da sociedade. Os instrumentos de gestao
se mostraram insuficientes. E me dei conta do meu grande engano. Precisava aprender, conhecer novos conceitos, mudar
as praticas e enfoque. Era tanto para assimilar que parecia impossivel a primeira vista.

Nos sete anos em que fiz parte do Fundo Baoba tive de ressignificar muito das minhas experiéncias. Passei a conviver
e a atuar juntamente com grandes representantes do movimento negro para planejar estratégias de atuacao do fundo.
Tive o privilégio de ampliar minha visao de mundo, dar sentido e ressignificar minha vivéncia com ativistas intelectuais
como Sueli Carneiro, Maria Aparecida Bento, Ana Toni, Amalia Fischer, Cristina Lopes, Hélio Santos, Giovanni Harvey,
Jurema Werneck e Fernanda Lopes, entre outros, que me ajudaram a compreender e transformar meu modo de estar no
mundo. Nosso objetivo era construir uma ponte entre todo o conhecimento acumulado por esses ativistas, por grandes
intelectuais que se dedicaram a compreender as muitas dificuldades enfrentadas pelo povo negro no Brasil, e cocriar projetos
liderados por organizacdes e liderancgas negras, e com 0 engajamento dos atores de setores sociais e empresariais, para que
pudéssemos cumprir nossa missao de promocao da equidade social.

O conceito deracismo estrutural e seus profundos efeitos sistémicos em nossa sociedade modificaram minha compreensao
da realidade social na qual vivemos. Passei a me dedicar com mais intensidade a formar meu posicionamento no mundo
considerando a possibilidade de justica social. O quebra-cabeca das desigualdades no imbricamento entre raca, classe
e género passou a fazer sentido para mim. Pude perceber que as injusticas sociais aprofundavam as feridas do racismo
em nossa sociedade na qual o Estado nem sempre atua para diminui-las. Nosso pais tem em sua formacao a desigualdade
e a hierarquizacao de seres humanos como base de seu modelo de sociedade, na qual o padrao racial é determinante
para o desequilibrio de acesso as oportunidades. Consegui juntar as pecas desse quebra-cabeca para aprimorar o que
de fato eu sabia fazer como gestora.

Na convivéncia com as liderancas do movimento negro, reelaborei minha histdria e descobri novas fontes de inspiracao
para minha pratica profissional. Na experiéncia ancestral das irmandades negras, que desenvolveram estratégias para
a construcao de uma vida digna para pessoas negras, pude perceber a forca de um modelo de organizagao para alcancar
conquistas coletivas. Essas associagdes eram formas de resisténcia que valorizavam a equidade de género com participacao
de mulheres em cargos estratégicos.

Ao tomar consciéncia da forma como o preconceito racial e o racismo fazem parte da formacéao de nossa sociedade,
pude rever inumeras questoes e fatos da minha histdria pessoal. Passei a compreender com mais nitidez os desafios estruturais
da nossa sociedade e a contribuir com a construcao de uma sociedade mais justa fundamentada na igualdade de direitos
para todos. O combate ao racismo e a promocgao da justica racial tornaram-se meu propdsito de vida.

No periodo em que o Fundo Baoba se consolidava como organizacao, tive a honra de estar em sua direcdo por sete anos.
O intenso contato com o movimento social negro havia me dado a oportunidade de observar a complexidade estrutural
e o funcionamento do racismo em nossa sociedade. Discutiamos solucdes que pudessem impactar a coletividade efetivamente.
A experiéncia na direcdo me ofereceu a oportunidade de operar um modelo de governanca de exceléncia e fazer a gestao de
recursos do fundo patrimonial. Todo esse trabalho possibilitou o fortalecimento de nossa missao institucional de promover
acOes para organizacdes e liderangas negras em todo o territorio nacional, dispostas a levar adiante o trabalho de construcao
de justica social e equidade racial para a populacao negra para que ela se desenvolva de modo integral e pleno.

Atualmente, é possivel observar movimentacdes impulsionadas por organizagdes sociais que impactam os setores privado
e publico. No contexto brasileiro, é urgente convocar organizacdes e cidadaos para fomentarem iniciativas de promocao
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da equidade racial. Infelizmente, o Brasil ainda apresenta indices elevados de desigualdade social, que afetam de forma
desproporcional a populagdo negra. Somos um pais formado, majoritariamente por uma populacao negra e feminina,
como indicam os relatorios Desigualdades sociais por cor ou raca no Brasil, elaborado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (2019), e Retrato das desigualdades de género e raca, do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (2015).
A pandemia da covid-19 agravou a situacao dessa populacao, que ocupa a base da piramide social. Precisamos contar
com o apoio de todos 0s agentes sociais para reparar 0 abismo social e racial brasileiro de forma urgente e permanente.

Sigo minha jornada sendo uma ‘eterna aprendiz’' disposta a ocupar novos espacos de atuacao e de poder. Vejo como necessaria
a atuacao de mais mulheres e pessoas negras em posicoes de liderancga no setor privado e nos conselhos de administracao.
Avalio como fundamental e urgente projetar estratégias para ocupar espacos que ainda nao refletem a diversidade
da sociedade brasileira. Temos de ampliar nossa atuacgdo para 0s mais variados espagos, conquistando coracdes, mentes
e bolsos, sobretudo dagueles que ndo conseguem ainda perceber como contribuir para fazer avancar a pauta da diversidade
racial. Devemos construir estratégias cada vez mais eficientes e efetivas, conectando e envolvendo diferentes instituicoes,
dialogando com empresas e formadores de opinides. O tema do combate ao racismo nao é exclusividade das pessoas negras.
Negros e ndo negros precisam se comprometer e se engajar nesta pauta para avancarmos na superacao dessa agenda.
Temos de contar com mais pessoas nesta jornada trabalhando ao nosso lado, investindo numa comunicacao que sensibilize
e modifique as acdes na sociedade.

Tenho orgulho de ser uma mulher negra consciente do meu caminho percorrido, comprometida com o propdsito de contribuir
para a promocao de uma sociedade mais justa e inclusiva e que segue 0s passos de outras mulheres que me antecederam,
seja na luta contra o racismo, da violéncia e pelo bem viver.

Termino meu depoimento destacando um trecho da Declaracdo da Marcha das Mulheres Negrase que retrata minha trajetoria:

Na condicao de protagonistas da proposicao de outra formade ver e intervir no mundo, sintetizada nos fundamentos do Bem Viver,
oferecemos ao Estado brasileiro nossas experiéncias historicamente acumuladas como forma de construirmos coletivamente
uma outra dindmica politica. Pelo que se viu, essa outra dindmica é impossivel sem a superagao do racismo, do sexismo e de todas
as formas de discriminacéo, responsaveis por subtrair a humanidade de mulheres e homens negros. Postulamos que a construcao
desse processo deve ser iniciada aqui e agora. (Marcha das Mulheres Negras, 2015, p.18)
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