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RESUMO

As condicdes de vida nas cidades vém, desde fins do século XIX, demandando a constante evolucéo
do planejamento e do profissional que o exerce. Este estudo parte da hipétese de descompasso
entre a prdtica profissional do planejador — e a demanda no planejamento da paisagem; seu
objetivo é abordar paradigmas do planejamento da paisagem e sua incorporacéo ao ensino de
arquitetura e urbanismo. Analisa as grades curriculares de trés cursos de arquitetura e urbanismo
em Belo Horizonte, avaliando a formacdo do profissional para a prética do planejamento.
Verificou-se que o ensino aponta algumas diretrizes contemporaneas, mas ainda ndo é visto como
processo — complexo, continuo e integrado. As recomendacées visam formar um profissional
critico, reflexivo e de conhecimento multidisciplinar que contemple as ciéncias sociais e ambientais,
sem o qual nGo se pode atuar na paisagem urbana da atualidade.

Palavras-chave: Planejamento, paradigmas, sustentabilidade, participacéo, incluséo,
diversidade formal.

ABSTRACT

The urban conditions of life have, since the XIXth century, posed challenges do the planning profession. This
essay looks at the gaps in time between these challenges and the professional responses to urban problems,
and in particular the landscape planning responses. Its main objective is to discuss the current and currently
shaping paradigms and how they are considered in undergraduate programs. It analyses the curricula of three
representative programs in Belo Horizonte, Brasil, evaluating contents and their relationship to contemporary
planning needs. Results show that the programs include some important contemporary contents, but present
structures badly suited to all-encompassing, process-oriented experiences. Recommendations aim at a critical
and reflexive professional, prepared to deal with interdisciplinary issues, concerned with the social sciences
and the environment. These qualities seem to be fundamental to responsibly plan the urban contemporary
landscape.

Key words: Planning paradigms, participation, empowerment, sustainability.

Introducéo

A trajetéria do planejamento urbano segue diferentes tendéncias e modelos — ou paradigmas,
fundamentados em categorias e conceitos que caracterizam o pensamento de cada época. No
Brasil, o planejamento vive a partir da promulgacéo da nova constituicdo, momento singular,
em que as politicas urbanas centralizadas no governo federal ndo mais se aplicam, tornando-se
dificil discutir um paradigma dominante: Ha inexisténcia de um pensamento hegeménico. O
planejamento, porém, ainda néo alcanca um cardter multidisciplinar, participativo e includente,
atendendo somente a demandas pontuais e momentaneas (ALVARES, 1992). Seguindo a evolu-
cGo dos processos de planejamento, das preocupacdes mundiais no inicio do século XXI e das
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demandas locais, aponta-se a necessidade de novos paradigmas para a pratica profissional
e conseqUentemente o ensino.

Objetivos — A intencéo é especular se as novas realidades sociais, econdmicas, ambientais,
culturais e legais vém sendo incorporadas aos paradigmas de planejamento da paisagem,
e se estes sGo absorvidos na formacdo académica do arquiteto e urbanista. SGo objetivos
especificos do trabalho: tracar um panorama da evolucéo dos paradigmas de planejamento,
apontar as novas tendéncias e verificar se os cursos ofertam os conhecimentos necessérios para
um planejamento atualizado. O artigo parte da hipétese de que hd um descompasso entre
a prdtica profissional do planejador arquiteto-urbanista e a demanda real de planejomento
que demanda uma evolucdo paradigmdtica. O objetivo é adicionar evidéncias no sentido de
confirmar esse desencontro.

Metodologia — Para constatar o descompasso entre oferta e demanda profissional, foi necessario
explorar em revisd@o bibliogréfica e pesquisa documental suas varidveis mais importantes: A
histéria do planejamento urbano e de seu ensino no Pais; os paradigmas da multidisciplina-
ridade, da participac@o e da inclusdo; a pressdo pela incorporacdo da sustentabilidade; a
evoluc@o paisagistica; as novas pressdes de internacionalizacéo das cidades; e a atual formagéo
académica do arquiteto urbanista.

As grades curriculares revelam indicios sobre a futura atuacéo do profissional no mercado de
trabalho. O trabalho enreda-se na busca dos contetdos propostos na formacédo do arquiteto
e urbanista dos cursos de arquitetura e urbanismo da Escola de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal de Minas Gerais (EAUFMG), da Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais (PUC Minas), e do Centro Universitdrio de Belo Horizonte (UNI-BH) em 2004.

A andlise dos curriculos foi feita a partir das grades curriculares disponibilizadas, ementas das
matérias, carga hordria e objetivos das instituicdes educadoras.

Contextualizacéo do planejamento urbano e seu ensino no pais

Segundo Alvares (2001), a evolucéo de paradigmas do planejamento urbano no mundo segue
uma linha evolutiva, acompanhando sua histéria politico-econémica, e pode ser sistematizada
em trés dimensdes: a evolucdo temdtica, a evolucdo processual, e a evolucéo ideolégica: A
dimens@o temdtica partiv de um planejamento das questdes fisico-territoriais, evoluiu para
englobar um ou outro aspecto social ou econdmico, para chegar a um planejamento multidis-
ciplinar. A evolugao processual partiv da repressdo & participacéo, quando o planejamento se
fazia nos gabinetes sob o comando das elites, evoluindo para um planejamento centralizado
e dominado pelos tecno-burocratas que incorporavam algumas demandas da sociedade,
apontando finalmente para um planejamento participativo e descentralizado. A terceira di-
mensdo partiv do planejamento concentrador de riquezas, que visava acumular capital nos
investimentos industriais, passa por um momento neo-liberal, em que o estado adota uma
estratégia de planejamento laissez faire, |4 apontando para um planejamento inclusivo, de
melhor distribuicéo de riquezas e de empoderamento através da capacitacdo.

No Brasil, correspondeu & fase colonial, a auséncia de planejamento; & Republica Velha, quando
iniciou-se o processo de industrializacGo, um urbanismo pontual, pouco planejado e elitista;
aos governos populistas (1930 a 1964), quando o pais se torna urbano e industrializado, um
planejamento fisico-territorial, centralizado e concentrador; & ditadura militar e & nova repd-
blica (1964-1988), um planejamento ainda fisico-territorial, centralizado, tecno-burocrata e
concentrador; e, finalmente, & fase pés-1988, a reorganizacdo das estruturas e processos de
planejamento de forma mais democrética e includente.
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A Constituicdo de 1988 traz a descentralizacdo administrativa e tributdria. Sua grande evolucéo,
porém, estaria na incluséo da funcéo social da propriedade, o que possibilitou a elaboracdo de novos
e mais inclusivos instrumentos de politica urbana no Estatuto da Cidade, que somente seria aprovado
em 2001 (BRASIL, 2001) a partir de propostas elaboradas pela sociedade civil organizada.

O Estatuto da Cidade (Lei n. 10.257 de 2001), regulamenta os artigos 182 e 183 da Constitui-
céo Federal e estabelece parémetros e diretrizes da politica urbana no Brasil; amplia o leque de
instrumentos de gestdo, uso e ocupacdo do solo com novas preocupacdes, centradas na gestdo
democrética, na participacdo, na descentralizacdo, na inclusdo e na cooperacdo entre os 12, 2°
e 32 setores. As principais inovacdes contidas no Estatuto dizem respeito & relativizacdo do direito
de propriedade, a submisséo dos planos diretores ao desejo e crivo popular, e & promocéo da
incluséo e da sustentabilidade ambiental e patrimonial. J& o Plano Diretor, conforme estabelecido
pelo Estatuto da Cidade, define a funcdo social do espaco urbano e da propriedade, garantindo
o direito de moradia a todos, priorizando os espacos coletivos de suporte a vida, levando-se em
conta um sistema municipal de mobilidade e acessibilidade a espacos pUblicos e privados.

Na andlise oferecida por Alvares (1992) pode-se perceber que as variaveis temdticas (fisico-territo-
riais, econémicas e sociais), politicas (descentralizacdo e participacdo) e humanitdrias (distribuicdo
de riquezas e inclusdo social) véem sendo incorporadas ao planejamento em decorréncia de pres-
sées reais. E a partir dessa matriz que se pode advogar pela consideracdo também das varidveis
ambientais, formais, e econémico-estruturais no planejamento da paisagem.

A questdo ambiental emergente — A partir da década de 1990 a questdo ambiental passa a fazer
parte das grandes preocupacdées mundiais e das demandas da sociedade civil organizada. O
clamor por formas alternativas de gestdo ambiental vem tomando corpo no Brasil desde a Eco-
92, e ganha espaco na medida em que falha o sistema publico e se multiplicam os problemas
ambientais. JG em 1987, o 7° Simpdsio Brasileiro de Recursos Hidricos e Hidrologia e a Carta de
Salvador ressaltavam a importéncia das questées ambientais aliadas & participagéo da sociedade
e & descentralizacdo dos processos decisérios.

Leff (2001), ao definir que “o principio da sustentabilidade surge no contexto da globalizacdo como
a marca de um limite e o sinal que reorienta o processo civilizatério da humanidade” (LEFF, 2001,
p.15), reforca a idéia de uma demanda real pela mudanca de paradigma quanto & questdo ambien-
tal. Victorino (2003) vé a questdo ambiental tornando-se um fator determinante na reconfiguracdo
das estruturas governamentais e das relacdes entre sociedade e natureza e da sociedade consigo
mesma. Nessa perspectiva de incorporacdo da dimensdo ambiental as relagdes sociais, pode-se
argumentar que o Estatuto da Cidade, mais nova peca paradigmética no urbanismo brasileiro,
considera o planejomento urbano sustentdvel como a busca da justica socioambiental mediante
instrumentos aplicados nas cidades.

Os paradigmas formais — Do ponto de vista da forma urbana e da paisagem, pode-se chamar a
atenc@o para uma evolucdo razoavelmente continua desde os fins da idade média até o Barroco (no
aspecto urbanistico) e o Ecletismo (no paisagismo). Enquanto o Barroco se afiliava & exuberéncia
estética e ao monumentalismo, o Ecletismo, de influéncia anglo-galicista se filiava ao romantismo
idilico (MACEDQO, 1999). Ambos irdo sofrer a grande ruptura moderna, especialmente no Brasil,
quando assumirdo cores nacionalistas; o urbanismo, ainda préximo a Europa, propord modelos
baseados na tipificacdo do homem e no funcionalismo ortogonal, embora com alguma liberdade
formal; o paisagismo se aproximard das influéncias dos EUA, fundando uma sintese original e bra-
sileira. Ambos passardo pela ruptura pés-modermna que significard, no urbanismo, a revalorizagéo
dos espacos publicos e sua diversidade de usos, a opcdo por pequenas intervengdes, e um léxico
mais vasto e complexo de intervencdes. No paisagismo significard, além da cenarizacdo, também
uma ampliacéo das possibilidades e linhas projetuais (MACEDO, 1999). Ambas disciplinas trazem
ao profissional contemporéneo a demanda por uma flexibilidade formal, uma base cultural e uma
adaptabilidade de fungées e linguagens inusitada.
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Os paradigmas econémico-estruturais — Novamente partindo da Idade Média e da economia
feudal, instituida durante dez séculos, pode-se atentar para uma ruptura a partir do crescimento
do mercantilismo, que dard inicio a um comércio internacional e ao subjugo das colénias. O
Brasil surge no nascimento da era moderna e permanece como pais periférico durante pelo menos
quatro séculos; a ruptura causada pelo advento da maquina pouco abalou a ordem econémica
mundial. A libertacdo das colénias em escala planetdria e as conseqientes crises econémicas e
sociais na Europa e nos Estados Unidos jd no século XX trardo uma nova légica para a producéo
e o consumo no mundo, mas ainda néo reverterdo a ordem centro-periferia.

A nova ruptura parece se iniciar no periodo pés-Segunda Guerra, quando a hegemonia dos estados
é quebrada em favor de organismos multilaterais; sGo esses organismos que daréo vez ao capital
apdtrida das grandes corporagdes mundiais na contemporaneidade: Nao mais hé lugar fora do
capital voldtil, das transferéncias financeiras virtuais, da producéo globalizada e da informacéo
mididtica. A ordem centro-periferia pode enfim ser alterada, dependendo das condigdes locais.
A nova ordem desafia o planejamento urbano a se internacionalizar, valorizando a histéria e a
producéo local, enquanto a paisagem deverd se internacionalizar e atrair o capital, sem se tornar

o ndo lugar (YAZIGI, 2001).

Algumas conseqiiéncias dos novos paradigmas para o planejamento da paisagem séo formal-
mente perceptiveis, conforme demonstram as Figuras 1 a 4.

Figura 1: Preservagdo ambiental em
Belo Horizonte
Fonte: Arquivo pessoal

Figura 2: Ampliagéo do léxico formal
e revalorizacdo do espaco publico:
Pca. Jerimum — Samy Lansky

Fonte: Arquivo do arquiteto
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Figura 3: Ampliagéo do léxico
formal e revalorizacéo do espaco

publico: Pq. Ecolégico Francisco L.

do Rego — Gustavo Pena
Fonte: Arquivo pessoal

Figura 4: Internacionalizacdo das
cidades: Belo Horizonte
Fonte: Arquivo pessoal

O Ensino de Arquitetura e Urbanismo no Brasil — A formacéo académica do profissional arquiteto
urbanista passa por momentos e processos similares aos da prépria drea de conhecimento.

Segundo Santos (2002), o panorama educacional estd organizado em torno de cinco periodos
histéricos principais: O primeiro, do século XVIII até o inicio do século XIX; o segundo, da instituicéo
do ensino superior de arquitetura e engenharia no século XIX até 1930 — Se esse periodo delineou
um urbanismo pontual — se muito, ndo planejado e elitista, mostrou também uma elitizacdo do
saber com influéncia internacional no ensino e nas profissdes, especialmente na arquitetura, bem
como falta de controle do ensino e da profisséo por parte do Estado (SANTOS, 2002).

No terceiro periodo, entre 1930 e 1960, as poucas tentativas de planejar de modo mais abran-
gente foram centralizadas. Esta posicéo centralizadora estabeleceu a maior reforma educacional
da histéria brasileira e criou instituicdes segundo as exigéncias da regulamentacédo profissional;
é também marcado pela atuacdo centralizadora do Estado sobre a profissdo e a interferéncia no
ensino de arquitetura, com inclusdo e exclusdo de conteddos e criacdo do sistema Confea/Creas
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tutelado pelo Estado. Nesse periodo, hd também uma transformacgéo do perfil profissional “de
arquiteto bel-artista para engenheiro-arquiteto e depois para arquiteto-urbanista” (SANTOS, 2002,
p.16-17). A influéncia humanista se perdeu na filosofia politécnica que embasava a profisséo.

J& no quarto periodo, da década de 1960 & década de 1980, é marcado pela tutela militar. O
planejamento centralizado, dominado por técnicos e especialistas influencia também o ensino:
a forma metodolégica militar de pensar sistematiza o curriculo como uma lista de contetdos,
visando formar profissionais técnicos e especializados que atendessem as necessidades do mer-
cado. Nesse periodo “a drea de conhecimento Arquitetura e Urbanismo’ passou a figurar entre
as Ciéncias Sociais Aplicadas (e nGo mais entre as Ciéncias Exatas)” (SANTOS, 2002, p.17).

No periodo contemporéneo, a partir do final da década de 1980, percebe-se a intencdo do
Estado de organizar o planejamento de forma mais descentralizada, democrdtica, participativa e
includente. Assim como foi passada aos municipios e estados a incumbéncia do planejamento,
verifica-se também essa descentralizacdo no dmbito do ensino, mediante a flexibilizacdo curri-
cular, o que fornece certa autonomia as instituicdes de ensino superior.

A atual formacéo académica do planejador arquiteto-urbanista — Segundo Apple (1989), é dificil
separar as questdes educacionais das questdes politicas mais amplas: “o curriculo ndo existe como
um fato isolado. Ao invés, ele adquire formas sociais particulares que corporificam certos interesses
que séo [...] resultados de lutas continuas dentro e entre os grupos dominantes e subordinados”.
(APPLE, 1989, p. 47-48). O contexto que conforma a realidade do planejamento curricular é
tdo complexo e interconectado que parece pouco provével um trabalho segmentado.

Paulo Freire j&4 ensinava que o objetivo da educacéo deve ser a educacéo dialdgica, a préxis
em que cada ser humano se reconheca como sujeito holistico, em que educador e educando
se libertem uns aos outros na reflexdo mediatizada pelo mundo (FREIRE, 2001). A prdxis que
se deseja inicia-se na educacdo humanizada, critica e reflexiva e almeja atingir uma sociedade
sustentada nessas bases.

Pardmetros para a formagéo do planejador contemporéneo — Partindo da demanda por um pla-
nejamento multidisciplinar, participativo, inclusivo, sustentével, formalmente diverso e atento as
estruturas econémicas, propdem-se os seguintes elementos para a formacédo do planejador:

» Oferecer disciplinas que tratem de saberes interdisciplinares que permitam sua aplicacéo
prética em trabalhos de campo e em atividades de extens@o. Elas devem abordar contetddos
relativos ao desenvolvimento sustentével e & urbanizacéo; as relacées econémicas, sociais e
culturais; & ética; a gestdo publica compartilhada; & participacdo popular; & incluséo social;
aos métodos quantitativos e qualitativos para andlise de dados; ao patriménio ambiental urba-
no; & diversidade de formas da contemporaneidade; aos impactos ambientais; & infra-estrutura
urbana e ao saneamento; ao planejamento de transportes e de trénsito; aos instrumentos de
planejamento disponiveis na legislacdo, & ecologia, & geologia e & geomorfologia; & gestdo de
bacias hidrogréficas; a politica habitacional.

* Ampliar a possibilidade da atitude dialégica visando formar um planejador que atue como
mediador e educador-educando.

* Ampliar a possibilidade da educacdo libertadora de Freire, empoderando o cidaddo como
sujeito na gestdo participativa do planejamento.

* Ampliar a capacidade e a qualidade do corpo docente das Instituicdes de Ensino Superior
(IES), como determinantes da forma como as disciplinas serdo selecionadas e aplicadas (me-
todologia).

* Implantar um curriculo eficiente — visto como processo continuo e ndo fragmentado, capaz
de formar um profissional de visdo critica e reflexiva.
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Andlise da formacéo do arquiteto-urbanista em Belo Horizonte

Observa-se que os cursos de arquitetura e urbanismo em Belo Horizonte funcionam em bases
semelhantes, pois se remetem s mesmas instdncias reguladoras profissionais e educacionais e
sGo provenientes da mesma tradicdo de ensino.

Todas as faculdades apresentam disciplinas referentes a estudos econdmicos e panorama politico
e social, de cardter obrigatério nas diretrizes curriculares; propéem disciplinas que tratam da
prdtica profissional, de administracdo empresarial aplicada & arquitetura e ao urbanismo, gestéo
do territério e de organizacdes publicas e privadas. Também abordam a legislacdo aplicada
a profissdo, leis de parcelamento, uso e ocupacéo do solo, cdédigo de ética, obras e planos
diretores, além de nocdes de Direito Urbanistico e Ambiental.

Embora essas disciplinas apresentem uma base para as ciéncias sociais e humanas, essa base ndo
se mostra consistente para uma compreenséo interdisciplinar pelo futuro profissional. Os cursos
parecem ndo atentar para a necessidade desse conhecimento e para a complexidade que ele
suscita, principalmente no que se refere ao tempo de oferta das disciplinas — 30 horas. Nenhum
dos trés cursos propds, em seus curriculos, disciplinas que abrigassem métodos quantitativos
e qualitativos, matéria fundamental para que o planejador estabeleca parémetros, hipéteses,
inter-relacées e andlise de dados de todas as varidveis do planejamento. Nao hd énfase em
contetdos relativos ao desenvolvimento sustentdvel ou & contextualizaggo politico-econémica
do planejamento.

Apesar de em alguns casos haver uma abordagem multidisciplinar da cidade e dos trabalhos com
a comunidade, nGo se contextualiza os métodos participativos e inclusivos em contraposicdo aos
métodos cldssicos. Ha ainda grandes lapsos de tempo no ensino destes contetdos, o que pode
ser prejudicial. Seria justamente a juncdo continuada de conhecimentos interconectados que
capacitaria o estudante para uma atuacao transdisciplinar e critica, a ser rebatida no momento
da sua insercéo no mercado e na préxis profissional. A dicotomia entre viséo fragmentada e
vis@o holistica e mais humanizada se encontra presente nas grades curriculares, no sistema de
ensino e na maneira de interpretar e atuar profissionalmente.

Verifica-se que a producéo de pesquisa no campo da arquitetura e urbanismo ndo consta como
parte do curriculo minimo obrigatério, apesar de alguns cursos oferecerem disciplinas de meto-
dologia de pesquisa. Ressalte-se que essa é uma atribuicdo legal.

Pratica profissional, atribuicGo e demanda para o
planejamento contempordneo

A homogeneidade dos curriculos desde 1930 néo pode ser explicada a pelos mecanismos re-
guladores do curriculo, mas por conveniéncia. Se o curriculo homogéneo seria necessdrio para
garantir padrées de qualidade no ensino, o que parece governar é a manutencéo da habilitacéo
profissional Unica do arquiteto-urbanista em todo o territério nacional. A homogeneidade, porém,
tem como contraponto a fragmentacéo das disciplinas, formando um profissional generalista e
muitas vezes superficial.

\

H& uma resisténcia histérica & incorporacdo de fato das ciéncias sociais nos curriculos de
graduacéo em Arquitetura e Urbanismo. Um possivel motivo é o despreparo especifico dos
docentes e a ndo exigéncia deste saber no momento de admissdo dos professores; o arremedo
é a incorporacdo de sociélogos, economistas e outros profissionais aos quadros institucionais.
Isso é reconhecer a falha na formacéo do corpo docente, altamente indesejdvel, pois contraria
as atribuicdes profissionais.

Os indicios de falhas nos curriculos e nos projetos pedagdgicos ora adotados, como fragmen-
tacdo, pouca sistematizacdo e contextualizacdo dos saberes, deficiéncia da carga hordria para
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uma base consistente nas ciéncias sociais, quase auséncia de pesquisa, dentre outras, adicionam
evidéncias & questdo central da hipétese: hd um descompasso entre o ensino, a pratica legal e
a demanda da sociedade por um planejador e um planejamento sustentdveis.

Embora o planejamento urbano no Brasil ainda ndo tenha alcancado cardter multidisciplinar
e includente, como j& argumentado por vdrios autores, é chegado o momento de questionar
novamente o paradigma vigente, argumentando pela incorporacéo de conceitos contempord-
neos ao planejamento, como a sustentabilidade, a diversidade de formas e a estruturacéo do
desenvolvimento. Para tal, é preciso reformular ndo sé a prética profissional, mas também o
ensino que a formata.

Conclusées e recomendacoes

O artigo discutiu a formacao do arquiteto vis-a-vis suas atribuicdes profissionais e as demandas
da sociedade atual. Especulou-se o descompasso entre a demanda real do planejoamento, alguns
parGmetros para o ensino do planejamento critico e sustentdvel e a oferta curricular.

Utilizou-se a revis@o bibliogrdfica e documental, analisando os curriculos de trés escolas de Arqui-
tetura e Urbanismo de Belo Horizonte. A pesquisa demonstra que a formacdo académica ainda
ndo é um processo que visa um profissional critico, reflexivo e de conhecimento multidisciplinar,
que contempla as ciéncias sociais e ambientais para o planejamento sustentavel.

Destacado a necessidade da formacéo de um profissional com conhecimentos abrangentes e
que atue de maneira critica em sua prdxis, através de uma metodologia reflexiva, dialégica e
que permita a juncdo da teoria e da prdtica. Essa questdo traz consigo vérias necessidades:

* Formacéo diferenciada do professor, com especial atencéo a teoria pedagdgica, capacitando-o
para a reflexdo sobre o processo educacional e o papel do docente (SANTOS, 2002);

* Implementacdo de um ambiente critico, que contemple o acesso institucional de professores
e alunos a contetdos interdependentes nas ciéncias sociais, humanas, da terra, e os juridicos;

* Definicao clara e democrética do perfil do profissional a ser formado afinado com a percep-
¢Go da realidade, a sociedade e suas demandas, como forma de legitimar a disciplina e seus

curriculos (SANTOS, 2002);

* Instituicdo e aplicacGo da prética do planejamento multidisciplinar, participativo, inclusivo,
sustentavel, formalmente diverso e atento as estruturas econémicas, durante a formacéo acadé-
mica por meio de trabalhos, praticas e disciplinas;

* Alteracdo de grade curricular para configurd-la como um processo orientado para a for-
macdo de sujeitos criticos e autbnomos — homens-sujeito, capazes de influenciar os rumos das
sociedades locais e de “empoderar” a coletividade, ou seja, fornecer as bases e a possibilidade
de experimentacdo — formadoras da préxis, para que ela se sinta capaz de ser o agente trans-
formador de sua vida.
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