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RESUMO

A sustentabilidade norteia as atividades de uma ecovila, desde sua concepcao, implantacéo,
uso e gerenciamento. Este estudo expde um método de avaliacdo de desempenho, que foi
adaptado para esses assentamentos, para avaliar os graus de sustentabilidade alcancados pelos
mesmos. O trabalho aborda a sustentabilidade ecolégica aplica as ecovilas, os conceitos de
desempenhos: simbélico, humano, técnico, ambiental, econémico, social e as dimensdes: abrigo,
acesso e ocupacdo, o Grau de Satisfacdo Relativa e os Fatores Criticos do Sucesso. O método
foi aplicado em uma ecovila para avaliar a satisfacdo do usudrio quanto & sustentabilidade e
gerenciamento do assentamento e inclui pesquisa quantitativa e qualitativa para uma melhor
andlise dos resultados. Os Fatores Criticos do Sucesso sdo as dreas de menor satisfacdo apontadas
na pesquisa e sdo utilizados para analisar os ascpectos frageis da ecovila. A partir desse estudo
é possivel verificar a real situac@o da sustentabilidade das ecovilas, objetivando-se aplicar os
conceitos citados como parémetros de avaliacGo de desempenho e gerenciamento dessas
comunidades. A originalidade do trabalho estd na formulacdo de um método de avaliagdo de
desempenho da sustentabilidade para esses assentamentos.

Palavras-chave: Sustentabilidade, ecovilas, desempenho.

ABSTRACT

Sustainability guides the activities in ecovillages beginning from its conception, implantation, use and
management. This study shows a performance evaluation methodology, which was adapted fo these
settlements, to measure the sustainability levels reached by them. This work deals with ecologic sustainability
applied to ecovillages, the symbolic, human, technical, environment, economic and social performances,
shelter, access and fenure kinds of dimensions, the Relative Satisfaction Degree and Critical Success Factors.
The method was applied in a brazilian ecovillage to evaluate the user satisfaction to the sustainability and
settlement management and includes quantitative and qualitative researches for a better analysis and results.
The Critical Success Factors are the lower satisfactions areas showed in research and it was used fo analyze
the fragile aspects of the settlement to improve the management of the ecovillage. From this study it is possible
to verify the real situation of the ecovillages sustainability, due fo set the mentioned concepts leading the
performance evaluation and management of these settlements. The work’s originality lies on the formulation
of a sustainability performance evaluation method for these settlements.

Key words: Sustainability, ecovillages, performance.
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Introducéo

A sustentabilidade norteia as atividades de uma ecovila, desde sua concepcdo, implantagdo, uso
e gerenciamento. Este estudo expde um método de avaliacdo de desempenho, que foi adaptado
para esses assentamentos, onde pretende-se avaliar os graus de sustentabilidade alcancados
pelos mesmos. Pretende-se preencher uma lacuna existente capaz de auxiliar o gerenciamento
do ambiente em estudo, bem como qualquer outro, e aproximar o campo cientifico, através da
utilizacGo dos conceitos de desempenho, do lado empirico das ecovilas.

Conceito de ecovilas

As ecovilas sdo comunidades que se esforcam na direcdo da sustentabilidade e representam um
modelo aplicdvel em ambientes urbanos e rurais (JACKSON; SVESSON, 2002, p.10). Em 1995,
num encontro entre as comunidades sustentdveis em Findhorn, Escécia, emergiu o conceito de
ecovila que foi amplamente discutido e lancado globalmente. Tal conceito foi incorporado pela
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) no Programa de Desenvolvimento de Comunidades
Sustentdveis (Sustainable Community Development Programme — SCDP (BRAUN, 2001, p. 41-
42). Essas comunidades crescem em ndmeros vertiginosos, passando de nove em 1995 para

15.000 em 2002.

No Brasil esses assentamentos, que sdo rurais em sua maioria, ainda ndo contam com o minimo
de 50 habitantes. O processo ainda é incipiente, pois para se tornar um morador de ecovila é
necessdrio uma mudanca no estilo de vida moderno, retornando & simplicidade e a um contato
maior com a natureza.

Sustentabilidade ecologica nas ecovilas

Os niveis de sustentabilidade defendidos pelas ecovilas sdo suas metas de desenvolvimento. Cada
comunidade tem sua base em um ou vérios desses principios e nem sempre estdo perto da meta
a ser alcancada, mas estdo em constante evolug@o e aprimoramento para findarem seus obje-
tivos. S@o trés os niveis de sustentabilidade que devem figurar e estabelecer a harmonia dessas
comunidades: sustentabilidade ecolégica, sustentabilidade social/comunitdria e sustentabilidade
cultural/espiritual (JACKSON; SVENSSON, 2002, p.10-12). Este estudo enfocard somente a
sustentabilidade ecolégica, que pode ser caracterizada pelo senso de local e lugar; producdo
e distribuicGo de alimentos preferencialmente orgéanicos; reciclagem de materiais; reducdo do
consumo e da geracdo de lixo; protecdo e conservacéo das fontes de dgua; utilizacdo de sistemas
biolégicos no tratamento de esgoto; utilizacdo de sistemas de energia renovével (energia solar,
edlica, biomassa ou geotérmica) para o aquecimento e iluminagdo da comunidade; utilizagéo
da permacultura e bioconstrucdo (construcdes ecolégicas, incluindo a durabilidade, custo e
disponibilidade de materiais que, preferencialmente, ndo sejam de escala industrial e que sejam
localmente encontrados, visando baixo impacto ambiental).

Avaliacéo de desempenho

A definicdo de desempenho, segundo Rosen e Bennet, citados por Oliveira e posteriormente

por Luz (1997, p. 57) é:

“desempenho é a habilidade do produto em responder as necessidades dos usudrios e aos im-
pactos ambientais. Ele é a maneira de cumprir todos os conjuntos de requisitos importantes diante
do cliente. O conceito de desempenho é uma ferramenta bdsica para a avaliacdo e investigagéo
de materiais, produtos e sistemas para os quais nGo hd padrées conhecidos”.

Adota-se para o ambiente construido e urbano as trés dimensdes: abrigo, acesso e ocupacdo e os
seis atributos: simbélico, ambiental, humano, técnico, econédmico e social analisados a seguir:
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Dimensdo abrigo: Refere-se & habitacdo com suas caracteristicas fisicas, técnicas e humanas
locais. Em seu aspecto fisico a habitacdo deve corresponder as aspiracdes e/ou aos desempe-
nhos minimos exigidos pelos seus usudrios em termos de conforto fisico e mental e de seguranca

(LUZ, 1997, p. 88).

Dimensdo acesso: Refere-se ao direito do homem de ter acesso as pessoas como os familiares,
amigos e vizinhos, aos lugares, como os espacos verdes e construidos, as atividades humanas
essenciais como o trabalho e a moradia, aos servicos urbanos como financeiros, médicos,
educativos, recreativos e religiosos e & informacdo através dos meios de comunicacéo (LUZ,

1997, p. 88-89).

Dimenséao ocupacéo: Compreende o uso e ocupagdo que o ser humano faz dos equipamentos,
estrutura fisica e servicos urbanos. Permite identificar a extensdo e a forma com que o homem
utiliza os recursos naturais e materiais oferecidos pelo ambiente e estd relacionado com as di-
mensdes abrigo e acesso (LUZ, 1997, p. 89-90).

Atributo simbolico: Refere-se & percepcdo do ambiente pelos usudrios, ou seja, considera-se
que o ambiente urbano, enquanto objeto simbdlico e genérico e por sua formacao e distribuicdo
espacial deva transmitir aos cidad@os um sentimento de seguranca, reconhecimento do lugar

(LUZ, 1997, p. 90-92).

Atributo ambiental: Refere-se, basicamente, a trés abordagens: a) as relagdes entre o usudrio
e o uso dos materiais construtivos disponiveis nesse ambiente; b) as relagdes entre o usudrio e
as técnicas construtivas adotadas no local; ¢) a conscientizacdo da necessidade da manutengéo
de um ambiente sustentavel. Neste atributo pretende-se avaliar a conscientizacdo e envolvimento
dos usudrios com os recursos naturais (LUZ, 1997, p. 92-94).

Atributo humano: Refere-se & avaliacdo do atendimento efetivo das necessidades humanas
em relacdo & sobrevivéncia dos cidaddos no ambiente urbano. Conjuntamente com os atribu-
tos ambiental e técnico é um atributo de prioridade vital para o ser humano. Abrange tanto os
aspectos técnicos quanto os subjetivos (LUZ, 1997, p. 94-95).

Atributo técnico: Refere-se & verificacdo do impacto das tecnologias implantadas nos assenta-
mentos urbanos. Esté ligado ao atributo ambiental (LUZ, 1997, p. 95-96).

Atributo econémico: O atributo econédmico viabiliza a existéncia e a manutencéo de todos os
outros atributos e também define, ou ndo, o uso desse ambiente pelo usuério. O poder aquisi-
tivo do usudrio determinaré o grau de abrangéncia desse atributo, que tem cardter agregador e
permeia todas as trés dimensdes e os seis atributos mencionados (LUZ, 1997, p. 96-97).

Atributo social: Refere-se a duas abordagens: a)ambiente externo: avalia se o arranjo urbano
propicia o encontro entre as pessoas e, ao mesmo tempo, preserva a privacidade das pessoas;
b)ambiente interno: avalia se a habitacdo propicia o encontro entre as pessoas, preservando a

privacidade das mesmas (ROCHA MEIRA; OLIVEIRA, 1998).

Metodologia

A ecovila escolhida para aplicacéo do método foi a Fundacdo Terra Mirim, em Simées Filho,
Bahia, regido Nordeste do Brasil, pois considerou-se que o objeto de estudo deveria estar ca-
dastrado na Rede Global de Ecovilas, tendo como parémetros os principios sustentéveis também
como meta do assentamento. Essa comunidade tem como base a sustentabilidade social e ndo a
ecolégica, portanto, é interessante verificar a satisfacdo dos moradores para a sustentabilidade
ecolégica e perceber se tal conceito foi incorporado pela comunidade. A ecovila conta com
somente 15 moradores, pois no inicio de 2003 dez moradores resolveram mudar-se do local. A
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sede encontra-se a 8 km do centro de Simdes Filho e & margem de uma rodovia federal, ligando
a Capital Salvador a Camacari.

A otimizac@o do método ocorreu a partir da experiéncia de campo, na ocasido da aplicacdo do
questiondrio definitivo. A conduta adotada pelo pesquisador foi de observador, participando de
algumas das atividades comunitérias, o que contribuiu para o entendimento do “viver em eco-
vila”, porém sem a adocdo de uma pesquisa participativa, onde pressupde-se o engajamento e
empatia do pesquisador tanto nas atividades quanto nas relacdes sociais e politicas que embasam
o objeto de estudo. Essa observacéo direta fez parte do levantamento qualitativo da pesquisa.

O organograma da figura 1, proposto por Zapatel (1992, p. 31), ilustra de forma gréfica as
atividades desenvolvidas no trabalho.

Método de Avaliacdo de Desempenho |
1

Levantamento Qualitativo | Levantamento Quantitativo |
| =
Observagdes técnicas | Questionario prelimi e de pesqui |
| Tabulagéo e Cr I I
Figura 1: Adaptacdo de Organograma
Interpretagéo dos Resultados | Fonte: ZAPATEL, 1992, p. 31

O organograma mostra uma avaliacdo integrada de levantamentos quantitativos e qualitativos
com o cruzamento dessas informacdes para a andlise da drea estudada. Esses levantamentos
envolveram conversas com pessoas-chave da comunidade, observac@o do pesquisador
quanto aos aspectos sustentdveis e aplicac@o de questiondrios, que abrangeram questoes
gerais e especificas, objetivas e subjetivas, para uma ampla avaliacdo da sustentabilidade
ecolégica do assentamento e sua satisfacdo pelos moradores.

Matriz de avaliacéo

A relacdo entre os atributos e dimensdes com os niveis de sustentabilidade é proposta neste estudo
por uma matriz de avaliacdo, conforme matriz elaborada por Oliveira (1994) (que relaciona os
atributos com as dimensdes), porém readaptada para as ecovilas (relacionando as dimensdes e
os atributos com a sustentabilidade ecolégica), a fim de caracterizar os fatores a serem avalia-
dos e que, posteriormente, serdo identificados como os principais determinantes na tomada de
decisdes administrativas e gerenciais para a ecovila conforme tabela a seguir:

Grau de Satisfacdo Relativa (GSR)

Dimensdes e Atributos Sustentabilidade Ecolégica (SEC)
Dimensdo Abrigo (DAB) GSR oy oas
Dimensdo Acesso (DAC) GRS .y pac
Dimensdo Ocupacdo (DOC) GSR v poc
Atributo Simbélico (ASI) GSR oy a
Atributo Ambiental(AAM) GSR ey
Atributo Humano (AHU) GSR o o
Atributo Técnico (ATE) GSR o e
Atributo Econdmico (AEC) GSR o, pec
Atributo Social (ASO) GSR a0

Tabela 1: Relagdo entre sustentabilidade ecolégica, atributos e dimensdes. Matriz de Avaliagéo com o Nivel de Satisfacdo Relativa
Fonte: Autor
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A partir da Tabela 1T pode-se estabelecer os fatores comuns entre as interseccdes (célula ou casela)
ou a influéncia mdtua exercida entre essas qualidades e representa a relacdo entre os aspectos
principais, as limitacdes e a abrangéncia das dimensdes, atributos e niveis de sustentabilidade.
Estas interseccdes serdo a base para a andlise do grau de satisfac@o e do indice de satisfacé@o
do morador com o ambiente.

Fundamentado nos principios de sustentabilidade ecolégica propostos por essas comunidades e a
partir das definicdes das interseccdes da Tabela 1, foram definidos os tépicos a serem abordados
nos questiondrios. Propde-se uma avaliacdo da sustentabilidade ecolégica nas ecovilas abordan-
do-se questdes referentes & unidade residencial, & comunidade e & sustentabilidade ecolégica.
As interacdes entre o homem e o meio ambiente, construido ou ndo, as atitudes favordveis ou
desfavordveis em relacdo & habitacdo, & comunidade e & sustentabilidade ecolégica indicardo
a satisfacdo do morador da ecovila.

A coleta de dados foi efetuada pessoalmente objetivando o grau de cooperacdo esponténea dos
moradores ao responder as questdes, sua receptividade nesse tipo de levantamento de dados e a
observacdo direta das caracteristicas, tipologia, distribuicGo do assentamento e da percepcdo do
pesquisador frente & incorporacdo dos conceitos de sustentabilidade ecolégica pela comunidade.
Entretanto, 11 dos 15 questiondrios foram entregues para andlise e tabulacdo de dados.

Grau de satisfacdo relativa (GSR)

O GSR para um determinado morador é a soma das notas por ele atribuidas para um determi-
nado nimero de questdes, que correspondem & interseccdo de uma determinada dimens@o ou
atributo com um determinado nivel de sustentabilidade. O cdlculo destes indices para a ava-
liacdo da ecovila foram baseados em férmulas matemdticas, desenvolvidas por Onibukun, que
estuda a habitabilidade dos projetos piblicos de habitagdo no Canadd e citada por Luz (1997,
p. 107-108). Em expressdo matemdtica, tem-se:

S
2.0
/;1
D Qi

| /=1

GSR, = (1)

—

Onde: GSR = grau de satisfacdo relativa de um morador qualquer em relagdo a uma interseccéo
x qualquer; N = numero de questdes envolvendo a intersecgéo x; g = notas atribuidas pelo
morador, dentro da escala de valores adotada, para as questdes que representam a interseccdo
x; Q. = resultado méximo possivel, dentro da escala de valores adotada, para as questdes
envolvendo a intersecc@o x.

Fatores criticos do sucesso (FCS)

Apés os cdlculos dos GSR, tem-se uma matriz de avaliacd@o resultante, na qual, por meio de
andlise visual, podem-se extrair os Fatores Criticos do Sucesso (FCS) para cada morador. Neste
trabalho, o procedimento para se conhecer os FCS foi através de uma matriz da média dos
moradores. Os FCS seréo as interseccdes cujos GSR tenham sido menores ou dentro da regi@o
de baixo grau de satisfacao.
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Resultados e andlises

Grau de Satisfagdo Relativa (GSR)

Moradores (valores em %)

Dim. Abrigo

x Sust. Ecol.

Dim. Acesso
x Sust. Ecol.

Dim. Ocu-
pacdo x Sust.
Ecol.

Atr. Simbdlico
x Sust. Ecol.

Atrib. Am-
biental x Sust.
Ecol.

Atrib. Hu-

mano x Sust.

Ecol.

Atrb. Técnico
x Sust. Ecol.

.

Atrib. Econ. x
Sust. Ecol.

Atrb. Social x
Sust. Ecol.

GSR Médios

Média Mora-

dores

Il RSL < 50% = Area de Baixa Satisfacdo
[] 50 < RSL < 75% = Area de Média Satisfacdo
[ RSL = 75% = Area de Alta Satisfacéo

Tabela 2: Matriz de Avaliagéo com o GSR dos moradores, GSR (médios) e final (média)

Grau de satisfacao relativa e fatores criticos do sucesso

Objetivando-se uma aplicacdo dos FCS para o assentamento de forma geral, o conceito, nesse
caso, é adaptado para as dreas onde houve o menor indice de satisfagéo (ver Tabela 2), |G que
ndo houve dreas de baixa satisfac@o, que sé@o prioritariamente: atributo econédmico, dimensao
ocupaco e atributo técnico. As dreas de média satisfacdo sGo: dimensé@o acesso, atributo am-
biental e atributo simbdlico, que também foram determinadas pela Tabela 2. Essas dreas estao
num nivel intermedidrio de satisfacdo pelos usudrios, sendo dreas neutras de percepcéo da
sustentabilidade pelos moradores, ndo necessitando de maiores interferéncias em planejamento
estratégico sustentdvel a curto prazo. As dreas de maior satisfacdo sGo, respectivamente: atributo
social, dimens@o abrigo e o atributo humano. Tal fato mostra a diversidade de itens satisfatérios
dessa comunidade, com uma énfase maior no cardter social e contemplativo da comunidade.
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Areas de baixa satisfagdo (Fatores criticos do sucesso)

e Atributo econémico

O atributo econdmico foi apontado como um dos itens dos Fatores Criticos do Sucesso, pois
19,02% das respostas as questdes referentes a essa intersecc@o foram atribuidas as notas 1
(muito insatisfeito) e 2 (insatisfeito); 71,90% referem-se as notas 3 e 4 e somente 9,09% &
muito satisfeito. Um dos fatores preponderantes para esse setor é a insatisfacGo dos moradores
quanto & producdo de alimentos na comunidade, meta que ainda ndo foi alcancada, pois
existe somente um pomar e canteiro de ervas. Mesmo o pomar ndo produz frutas suficientes
para o abastecimento da comunidade, que sdo comprados de outros produtores. A recicla-
gem de lixo, também gera insatisfacdo nos moradores, pois nGdo hé um programa efetivo de
reciclagem dentro da comunidade. Quanto aos recursos provenientes de cursos, hospedagem
e palestras, a maioria das pessoas ainda acha que ndo é o suficiente, visto que 72,72% das
notas foram atribuidas a regular.

* Dimensdo ocupacdo

A Tabela 2 mostra uma satisfac@o para essa dimensdo de 70,05%, com desvio padrdo de
0,17, ilustrando que dentre as baixas e médias satisfacdes somam-se 40,51% do total. Essa
dimensdo compreende o uso e ocupacdo que os moradores fazem da estrutura fisica e equi-
pamentos da ecovila e dos servicos urbanos e analisa os impactos da ocupacdo da ecovila
no meio e do meio no arranjo urbano. O tratamento de esgoto obteve 63,63% de notas entre
1,2 e 3. A questdo sobre a utilizacdo de energia renovével (energia solar, edlica, biomassa
ou geotérmica) é considerada insatisfeita por todos da comunidade, |G que ndo hé esse tipo
de tecnologia na comunidade, pois utilizam de energia da rede estatal. O mesmo acontece
com a conservacdo de dgua que obteve 54,54% de notas para insatisfeito. Questdes sobre a
utilizacdo da permacultura e de materiais recicléveis e sustentdveis nas edificacdes, reutiliza-
cdo e conserto de materiais e equipamentos e reciclagem do lixo dentro da ecovila também
tem um baixo indice de satisfacdo, evidenciando que a comunidade n@o tem o enfoque na
sustentabilidade ecolégica.

e Atributo técnico

Para o atributo técnico a Tabela 2 mostra uma satisfacdo de 70,10% (com desvio padrao de
0,2)1 aponta 42,78% de respostas & muito insatisfeito, insatisfeito e regular. Esse atributo
verifica o impacto das tecnologias implantadas na ecovila.

As questdes que envolvem a unidade residencial averiguam as técnicas utilizadas nas edifi-
cacdes aferindo a temperatura no verdo e no inverno; a ventilacé@o; iluminacéo; instalacdes
elétricas e hidraulicas; isolamento de ruidos e as questdes que envolvem a comunidade dizem
respeito ao seu planejamento; localizacdo e organizagdo; & construcdo de forma comunitéria
e a integracdo da ecovila na regido. Essas questdes obtiveram satisfacdes médias e altas,
entretanto salienta-se que ndo hd um isolamento adequado de ruidos, tanto internos quanto
externos, principalmente pela localizacdo da ecovila junto & BR 093, que tem um intenso
tréfego de caminhdes.

Quanto as técnicas sustentdveis dentro dos principios das ecovilas, a comunidade néo dispde
de tecnologias alternativas. A instituicdo e os condominios residenciais contam com energia
elétrica proveniente da rede de energia do estado e dgua potdvel captada de pocos arte-
sianos. O sistema de esgoto utilizado é o da rede publica. A ecovila ndo conta com sistema
alternativo de producdo de energia elétrica, de tratamento de residuos e de compostagem
para residuos orgdnicos.
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Consideracdes finais

Esse trabalho teve como obijetivo principal desenvolver um método para auxiliar a avaliagdo de
desempenho das ecovilas e envolveu estudos tedricos e metodolégicos com o intuito de fornecer
dados para a interpretagdo das reais condicdes da sustentabilidade ecolégica da drea estudada.
Esse trabalho, portanto, apresenta-se como um esboco inicial para o desenvolvimento de uma
linha de pesquisa, fundamentado na caréncia de uma ferramenta cientifica de avaliacdo da
sustentabilidade para as ecovilas, bairros, comunidades afins e inclusive mensurar a sustenta-

bilidade das cidades.

Considerando a sustentabilidade ecolégica o nivel de sustentabilidade enfocado nesse trabalho,
foram analisados os pressupostos que embasam esse conceito e que foi exposto pela Rede Glo-
bal de Ecovilas. Assim, pdde-se elaborar as questdes para avaliar esse nivel de sustentabilidade
interrelacionando-as com os conceitos de dimensdes e atributos, ampliando e aprofundando o
método de avaliacGo de desempenho existente.

A aplicacdo do método na Fundagdo Terra Mirim mostrou que a comunidade possui uma
grande atuacdo social e educacional e isso é comprovado através da tabulacdo dos dados do
questiondrio com a satisfacGo dos moradores da amostra em relacGo as dreas comuns, de ce-
lebragdes, encontro entre pessoas, espacos para prdticas espirituais, onde sdo ministrados seus
cursos e eventos. Outras caracteristicas positivas da comunidade sdo: a paisagem, a presenca
de dreas verdes e conservacdo do meio que obtiveram boa satisfacdo dos usudrios. Por viverem
em comunidade, os aspectos sociais sdo enfatizados e a convivéncia entre os moradores cria
um vinculo afetivo entre as pessoas e entre moradores e ambiente. Isso explica o fato da alta
satisfacdo com o assentamento, como mostra a auséncia de Grau de Satisfacdo Relativa e das
freqUéncias abaixo das médias referenciais.

Ao analisar o nivel de sustentabilidade ecolégica da ecovila em questdo, este trabalho aponta a
fragilidade da comunidade pela falta de utilizacdo de técnicas de bioarquitetura, permacultura
e tecnologia de energias renovdveis, fato exposto na determinacé@o dos Fatores Criticos do Su-
cesso. Esse dado evidencia novamente que a énfase dessa comunidade ndo é a sustentabilidade
ecolégica e sim a social, entretanto, salienta-se a necessidade de uma integracGo entre os trés
pilares de sustentabilidade (ecoldgica, social/comunitaria e cultural/espiritual) para a garantia
de um futuro com uma sustentabilidade real para a ecovila.
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