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O livro “Sea Time”, lancado em 2024, é fruto de uma etnografia baseada em
cerca de 25 anos de pesquisas em navios cargueiros. Escrito por Helen Sampson,
professora renomada por seus trabalhos nos campos da antropologia do trabalho e
com trabalhadores maritimos, a obra é uma continuidade de seu trabalho publicado
em portugués em 2019 com o nome de “Trabalhadores Maritimos Internacionais
e Transnacionalismo no Século XXI”. Nele, Sampson ja havia abordado questoes
ligadas ao espaco e a migracao dos trabalhadores no livro (Sampson, 2019).

Neste novo livro, a autora explora como a vida e o trabalho dos marinheiros
mudaram ao longo do tempo, sobretudo nas altimas décadas, tendo em vista as
transformacoes na regulacao da indastria naval e o aumento da inovacao tecno-
logica. Em especial, a mudanca e a experiéncia do tempo sao temas centrais,
observados a luz dos fatores previamente mencionados.

Além disso, o livro fornece uma visao detalhada dos bastidores da realizacao da
pesquisa, tornando-se uma excelente fonte para aqueles interessados em trabalho
maritimo, bem como para os que desejam aprender mais sobre como conduzir
uma etnografia de qualidade e enfrentar as dificuldades do trabalho de campo.
Em especial, por se tratar de uma industria moldada por processos de reestru-
turacao ao nivel transnacional, o trabalho pode ser entendido dentro do género
da etnografia global, ou seja, de uma etnografia que, através de um trabalho de
observacao participante — por definicao, realizado localmente —, procura captar
processos e transformacoes multi-escalares (Burawoy, 2018).

Além da introducao e da conclusio, o livro esta organizado em dez capitulos.
Os primeiros seis acompanham a insercdo da pesquisadora em um navio que
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representa o principal “cenario” da maior parte do livro, chamado Beluga, embora
o relato seja complementado com etnografias realizadas em outras embarcacoes.
Assim, o leitor tem a oportunidade de acompanhar desde a preparagao da autora
para ingressar no navio até os desafios de inser¢ao no mundo dos trabalhadores
maritimos.

Além das dificuldades usuais de um trabalho de campo, dois elementos sao
destacados ao longo da narrativa: primeiro, a relacao hierarquica no navio, em
que, devido ao fato de o capitao ocupar a posicao de maior autoridade, tanto os
trabalhadores quanto a pesquisadora se sentem oprimidos pela sua intransigéncia.
Segundo, a questao do género, indicativa das dificuldades inerentes a insercao de
uma pesquisadora mulher em um mundo predominantemente masculino. Nesse
sentido, é pertinente observar o contraste entre o estudo de campo realizado por
Sampson e a descricao usualmente apresentada pela sociologia acerca das trans-
formacoes no mundo trabalho ocorridas no final da década de 1980. Enquanto
grande parte da literatura destaca o fim de regimes de trabalho caracterizados
pela hierarquia, a transi¢cdo para formas mais flexiveis e a crescente insercao das
mulheres nos ambientes laborais, a autora descreve um cenario aparentemente
imune a essas mudancas (Piore; Sabel, 1986).

O restante do livro é organizado de maneira mais tematica. Dessa maneira, o
capitulo sete considera a questao do tempo no mar de forma mais ampla, discutindo
as maneiras pelas quais o tempo é marcado, passado e experienciado. No capitulo
oito, sao abordadas as questoes de género, tendo em vista o pequeno nimero de
marinheiras que trabalham na industria e o fato de que, em vinte anos, pouco se
alterou. No capitulo nove, Sampson destaca como as mudancas regulatoérias e tecno-
logicas alteraram a vida dos trabalhadores, produzindo uma sensagao de perda
de autonomia. Finalmente, o capitulo dez ressalta a situa¢ao dos trabalhadores
durante a Covid-19, quando, para cumprir as exigéncias sanitarias, o bem-estar
dos trabalhadores foi deixado de lado. A seguir, apresento uma breve analise dos
temas centrais abordados no livro e mencionados neste paragrafo.

No que tange a questdo da experiéncia do tempo, Sampson mobiliza
as nogOes marxianas de valor de troca e valor de uso para entender a vivéncia
temporal dos trabalhadores. O valor de troca representa a venda do tempo de
trabalho em troca de salarios, que ocorre predominantemente nas embarcagoes,
mas também parcialmente quando os navios estdo atracados. Por outro lado, o
valor de uso refere-se ao tempo que os individuos dedicam a si mesmos, caracte-
rizado pela fruicao, que ocorre exclusivamente fora das embarcagoes, quando os
navios atracam nos portos e os trabalhadores tém a oportunidade de desfrutar de
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relacoes sociais nas cidades que visitam e, entre um contrato de trabalho e outro,
de passar tempo com a familia e amigos.

Sampson relata a luta dos marinheiros pela extensao do tempo destinado ao
valor de uso, que se daria principalmente quando o navio atraca nos portos. Antes
dos anos 1990, os marinheiros podiam desfrutar de periodos em terra, longe do
confinamento do navio e das restricoes impostas por seus supervisores. Hoje, em
contraste, os navios permanecem o minimo de tempo possivel nos portos e, quando
atracam, sao tao isolados que os marinheiros desfrutam de pouco tempo significa-
tivo em terra. Além disso, as empresas vém aumentando a duracao dos contratos,
e os trabalhadores os aceitam por temerem nao encontrar trabalho futuramente.

Nesse contexto, os trabalhadores vivenciam seus longos contratos como
um sacrificio de seu tempo e de suas vidas. Na visao dos trabalhadores, além de
representar tempo de vida vendido a servico de outrem (a empresa), implica um
distanciamento crescente de suas origens sociais, como familia e amigos, o que
produz uma sensacao de estranhamento e nao pertencimento quando retornam
para casa. Nesse sentido, a vida embarcada é vivida como marcada pela sensacao
de esvaziamento e quando retornam, pela sensacao de desencaixe com seus pares.

Mesmo assim, a autora também destaca a agéncia dos trabalhadores na
elaboracdo de estratégias contra a monotonia do tempo de trabalho vendido para
a empresa e para o preenchimento de sentido que é constantantemente retirado
pelas tarefas impostas. Nesse sentido, fazem parte das atividades dos trabalhadores
rituais como brincadeiras, piadas ou intervalos para descontrair. Ainda, de forma
contraintuitiva, alguns marinheiros também passavam o tempo se entretendo
com trabalhos mais estimulantes, que, na visdo de Sampson, eram aqueles que
preservam a autonomia do trabalhador. A abordagem que busca analisar como
os trabalhadores lutam para conferir sentido ao processo de trabalho remete as
correntes teoricas que valorizam a subjetividade dos trabalhadores. Em especial,
destaca-se a influéncia das abordagens Thompsonianas, bem como os estudos de
Burawoy (2012) e sua nocao de “jogo”. Esta ultima se refere a maneira como os
trabalhadores preenchem a monotonia do tempo de trabalho taylorista, criando
margens de liberdade em suas ocupacoes por meio do estabelecimento de regras
informais com seus colegas, desafiando assim as normas impostas pela geréncia.

Sampson também aborda a questao das trabalhadoras mulheres dentro das
embarcacoes. Segundo a autora, as mulheres sdo frequentemente marginalizadas
em diversas esferas da vida social a bordo. Diferentemente de outras profissoes,
a proporcao de homens e mulheres nos navios nao mudou significativamente nos
ultimos 25 anos, permanecendo amplamente desigual. Como consequéncia, ha
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uma total falta de provisoes adequadas para as necessidades femininas, como a
auséncia de mecanismos apropriados para a compra e o descarte de absorventes
e outros itens sanitarios.

Para a autora, as embarcacoes ainda sdo dominadas por atitudes profunda-
mente conservadoras por parte dos marinheiros, que marginalizam as mulheres e
perpetuam um ethos masculino em todo o setor. Isso resulta em muitas mulheres
tendo experiéncias negativas ao trabalhar no mar, levando algumas a abandonar a
carreira no inicio de suas trajetérias. Embora a cultura conservadora tenha origem
fora dos navios, Sampson destaca como as embarcac6es criam um ambiente insti-
tucionalizado dominado por homens, permitindo uma expressiao de misoginia e
sexismo mais aberta do que aquela que seria tolerada em outros locais de trabalho.

Essa cultura masculina inclui determinados ritos de inicia¢ao para os jovens
marinheiros, como relacdoes sexuais com prostitutas e a pratica recorrente de
assistir a filmes pornograficos em espacos publicos, como as salas de confrater-
nizacao da tripulacao. Nos anos recentes, as empresas tém adotado medidas para
tornar o ambiente de trabalho mais profissional, introduzindo politicas de anti-

-assédio e antibullying. No entanto, o ambiente ainda permanece extremamente
desafiador para as mulheres, que enfrentam dificuldades em afirmar-se em seus
cargos e em ser promovidas.

No que tange a dimensao regulatoria e tecnolégica do setor, Sampson destaca
como essas mudancas afetaram diretamente os trabalhadores, resultando em maior
vigilancia e controle rigoroso do navio e de sua tripulacao. Uma das consequéncias
foi a diminuicao do sentimento de autonomia em relacao as tarefas a bordo. A autora
ressalta que, nas tltimas décadas, uma série de regulamentacGes patrocinadas
pela Organizagdo Maritima Internacional (OMI) passam a ser aplicada tanto aos
paises considerados “estados de bandeira” quanto pelos “estados portuarios”. Os
primeiros sao os paises em que os navios sdo registrados (ou bandeirados) e os
segundos os estados nos portos em que os navios atracam.

Sampson descreve que as inimeras regulacoes implementadas visaram, sobre-
tudo, padronizar e melhorar as condicoes de transporte de cargas, representando
um fardo adicional para os trabalhadores, que passaram a ser pressionados por
suas empresas para cumprir um vasto conjunto de regras. Isso fazia com que
a empresa pressionasse o capitao do navio, que, por sua vez, pressionava seus
subordinados, aumentando a sensac¢ao de hierarquia dentro dos navios. Caso as
regras nao fossem cumpridas, a punicao recaia, na maior parte das vezes, sobre

o capitao, e nao sobre a empresa, resultando em multas ou até demissao. Para a
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autora, de maneira geral, a hipertrofia das regulacoes expropriou grande parte do
saber-fazer dos trabalhadores, substituindo-os por regras impostas pelas empresas.

Em relacao a tecnologia, Sampson afirma que é incontestavel que a navegacao
foi transformada por uma série de inovagoes e desenvolvimentos notaveis, espe-
cialmente em relacao a tecnologia de comunicacoes. No entanto, essa tecnologia
também aumentou a vigilincia e minou a autonomia profissional a bordo. A medida
que o GPS passou a ser amplamente utilizado para a navegacao, ele também
proporcionou a base para uma nova forma de comunicacao a ser usada em emer-
géncias. Isso teve implicacoes semelhantes ao aumento das regulacdes, minando
a autonomia a que os trabalhadores estavam acostumados e submetendo-os ao
monitoramento e escrutinio rigorosos por parte dos gerentes em terra. Novamente,
é evidente a discrepancia entre o que é comumente abordado nos estudos sobre
o trabalho e o que Sampson descreve. Enquanto a literatura tradicional sugere
a transicao para formas de trabalho mais auténomas sob a égide do modelo
flexivel ou toyotista (Coriat, 1994), a autora destaca que principios associados ao
taylorismo, como o controle exercido por uma geréncia cientifica, expropriacao
do saber e diminuicao da autonomia, ainda podem ser observados no setor naval
(Braverman, 1978).

Sampson também destaca que, nas altimas décadas, o setor maritimo foi
caracterizado por um aumento na competicao entre as empresas, o que, conse-
quentemente, piorou as condicoes de moradia e recreacao dos trabalhadores
embarcados. Essa situacao dramatica se intensificou com a pandemia da Covid-
19, quando muitos navios foram impedidos de atracar e os trabalhadores a bordo
foram proibidos de desembarcar e interagir nas cidades visitadas. Embora algumas
medidas tenham sido adotadas pelas empresas para mitigar essa situacao, elas
foram insuficientes diante da magnitude do problema.

Concluo esta resenha destacando alguns pontos positivos que justificam a
leitura do livro. Primeiramente, como mencionado no inicio, a autora realiza um
excelente trabalho etnografico, servindo como um guia exemplar para todos os
entusiastas dessa abordagem. Além da descri¢do detalhada fornecida pela autora,
ela se esforca constantemente para situar o papel da pesquisadora em relacao aos
demais, considerando como idade, género e posicao social sdo fatores constitutivos
do trabalho etnografico.

Ademais, Sampson foca em um setor que tem sido profundamente afetado por
intensas mudancas decorrentes da globalizacao, como o aumento da concorréncia,
das regulamentacoes internacionais e do uso da tecnologia. Compreender como
essas transformacoes impactaram essa fracdo da classe trabalhadora é funda-
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mental para os estudiosos do trabalho, pois pode iluminar tendéncias gerais em
diversos outros campos.
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