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Maria Irene: 0 objetivo geral é fazer um balanco,
uma retrospectiva do que foi o nosso curso de pos-
graduacao e discutir qual seria o projeto para o0 seu
futuro. Vocé pode desenvolver esses problemas a
medida que quiser. Pensei em trés questdes mais
gerais; queria que vocé trabalhasse o seu conceito
de arquitetura e, a partir desse conceito, analisar a
relacdo entre arquitetura e sociedade para ai chegar
ao que se espera do ensino de pés-graduacdo numa
sociedade como a brasileira.

Nestor Goulart Reis: Arquitetura ou urbanizagdo?
Que escala do espaco?

MI: Claro que envolvendo o problema da cidade.
Pois para mim este, principalmente, é o problema.
Quando eu penso o edificio eu ja o penso inserido
no contexto. Se vocé acha que ha distincdo, vale a
pena colocar.

NGR: Eu acho que ha distingcéo clara. Esta é a
primeira questdo; acho importante fazer distin¢ao,
porque o projeto na graduacado ndo € suficiente,
para que ela fique clara. O projeto de edificio
estabelece-se a partir de uma relacédo entre duas
pessoas ou entre o arquiteto e uma instituicdo, mas
0 projeto urbanistico tem necessariamente uma
dimenséao politica. Compreender isto faz parte da
area do planejamento urbano na sua dimenséao
politica, mas isto foi prejudicado por um viés
tecnocratico absolutamente inaceitavel. E por isto
gue existe muito plano diretor que, depois de dizer
gue esta desenvolvendo estudos sociais sobre tudo
guanto é direcdo, sobre tudo quanto é setor, faz um
plano viario, de transporte publico, ou nem mesmo
de transporte publico, s6 para o sistema viario.
Exatamente porque nao sabem o que é
planejamento. Isso se chama engenharia urbana,
era 0 que Prestes Maia fazia a maior parte do tempo
e Anhaia Melloltratava na sua dimenséo politica.
Quanto a poés-graduacédo, nés comecamos, por forca
de uma deciséo federal, estabelecendo um novo
sistema universitario no pais, que nos obrigava a
adotar o modelo americano, com cursos de
mestrado e doutorado. Nos haviamos feito alguns
poucos cursos no regime antigo. Eram cursos de

formacé&o geral, no sentido mais do futuro da

profissdo, e o doutorado era livre para quem se
inscrevesse. Havia uma tradicdo de pés-graduacéao
em outras areas profissionais, certamente ndo na
nossa. Nunca tinha havido um curso de doutorado
na FAU; de mestrado, nem se cogitava.

MI: Existia no pais?

NGR: Nem se sabia o0 que era isto. Entdo a nossa
area - e ndo s6 a nossa, como as outras - teve que
se organizar para comecar. Por outro lado, ndo
tinhamos uma tradicdo de pesquisa organizada
socialmente, na época em que comecou a pos. NOs
ja tinhamos 10 anos de atividade de pesquisa, mas
de forma extremamente personalizada. Havia alguns
grupos, como 0 nosso no Departamento de Historia,
gue tinham bolsistas, trabalhavam em grupo, mas
entre os professores isto ndo era permanente e,
nessa época, 0s projetos ficavam dependendo muito
das pessoas. A FAU tinha poucos professores em
periodo integral, quase nenhum, e poucos
professores usando verbas da Fapesp. NOs
conseguimos durante uns anos usa-las, mas os
recursos do CNPg nunca eram utilizados. Havia
bolsa do CNPq para pesquisadores; fiquei sabendo
e resolvi apresentar projeto. Como era o ultimo dia
ou entregava ou perdia o prazo e teria que esperar
mais seis meses, mas a diretoria da FAU nem
sequer sabia onde ficava o escritério do CNPq, que
nessa época existia no centro de Sdo Paulo. Hoje ha
bastante gente aqui com pesquisa.

Jorge Oseki: A gente esta de novo num dilema: ou
montamos areas de concentracao (quer
interdepartamentais, quer ndo) que venham da
propria articulagdo dos pesquisadores, das areas
de pesquisas que estao se desenvolvendo dentro da
faculdade - e isto estou chamando o modelo
“Goulart Reis” - ou seguimos o modelo dos
departamentos, a pesquisa que o0s departamentos
definem. Quando eu entrei para o mestrado, sob
sua gestdo, vocé montou grupos de pesquisa -
construgdo, habitacdo, planejamento urbano e
territorial, restauro - que ndo existiam nos
departamentos; eram grupos de pessoas, alguns até
de fora da faculdade. Efoi uma turma muito fértil.

Entraram especialistas em outras areas, trabalhando



com a gente, pessoal do Cedip/Cebrap de
demografia, o Décio Pignatari2 a Maria Adélia de
Souza3 formaram esses nucleos que nao eram
exatamente ligados a estrutura departamental e
comecaram a fazer pesquisa, que subsidiaria a pos-
graduacdo. Passado certo tempo, sumiu isto. Nao
estou falando que um estéd certo e outro esta errado.
Um modelo tenta ficar mais de acordo com as
pesquisas do departamento e um outro modelo
tenta ficar mais de acordo com o que, efetivamente,
existe nas articulagdes dos professores. Eu ndo
estou pleiteando nenhum dos dois modelos... O
segundo modelo, que ficou vinculado aos
departamentos, eu chamaria de modelo “Grinover"
gue quis que as pesquisas ficassem vinculadas aos
grupos de disciplinas. S&o esses dois modelos que a
gente esta estudando na CPG, qual é mais
interessante. Nao é a revelia dos departamentos,
nem é totalmente colado a eles. Como é que vocé
vé isso? Qual o modelo que vocé acha mais
interessante e por qué? A parte administrativa é de
departamentos; quem cuida, quem contrata, quem
organiza os cursos séo as secretarias dos
departamentos. Entdo como é que vai se fazer com
esses grupos interdepartamentais?

NGR: Nés temos que responder as necessidades da
sociedade, mas isto ndo pode, em hip6tese alguma,
impedir-nos de desenvolver trabalhos mais tedricos,
mais académicos, porque eles sdo igualmente
necessarios. Sao duas vertentes. Quando nds
montamos o pés-graduado aqui, estavamos
tentando responder as principais demandas da
sociedade, para tornar a FAU uma instituicdo forte
do ponto de vista da pesquisa e para captar
recursos. A sociedade ndo da dinheiro significativo
para projetos que ndo respondam as necessidades
dela. Mesmo respondendo ja é dificil, porque é
preciso fazer as pessoas entenderem a utilidade
desses projetos. Se vocé se coloca num plano
puramente académico, vai contar com a "raspa de
tacho” de dinheiro de pesquisa. Eu me conformo
muitas vezes em fazer isto, porque se quero fazer
um trabalho de ordem determinada, € o que posso

fazer. Mas eu repito: nés temos que trabalhar com

os dois modelos e entender para que eles servem.
N&do da para esquecer isso. Entdo, desenvolver a
area de habitacdo de interesse social na faculdade é
fundamental; as pessoas que fazem pds-graduacéo
em habitacdo devem fazer, na escola de arquitetura,
projetos de conjuntos habitacionais. Nao podem néao
fazer. Isso provavelmente vai levar o pessoal de
conforto ambiental e de paisagismo, a trabalhar
junto. A essa altura, o modelo institucional mais
conveniente j4 ndo é o dos nucleos, pois vale mais
criar um laboratério. Trata-se de um nudcleo que a
Reitoria cria, porque permite que vocé tenha um
conjunto de equipamentos, de servigcos e verbas,
que sao interdepartamentais e que sao
interinstitutos. Entdo € imprudente...

JO: Mas acontece que os departamentos s&o
autbnomos.

NGR: Sim, estou de acordo, eles sdo autbnomos,
entdo para isso temos os laboratérios. E possivel
basear uma parte grande, tedrica, dos cursos de
pos-graduacdo nos laboratérios. Eum caminho: a
partir dos laboratérios, certos programas sao
multissetoriais. Eu acho que o caminho é por ai. Eu
acho que nés temos que seguir os dois caminhos.
Primeiro ndo podemos impedir os departamentos
de fazer um trabalho teérico, que pode,
eventualmente, ser um absurdo, mas é parte
essencial do trabalho do departamento. Nés temos
que fazer de certa forma esse tipo de trabalho, isto
é, trabalho de laboratério, e acho que a pés-
graduacdo deve se organizar a partir dos
laboratérios nesse sentido e em outros. Quer dizer,
todo o tema que ultrapassar os limites de um
departamento deve ser desenvolvido em nucleos.
Eventualmente, nés teremos mais de um nucleo
tratando de habitacao popular, por exemplo, porque
as insercdes podem ser diferentes. Na Faculdade
de Medicina, em certas areas, h4 uma, duas, trés
clinicas, porque interessa desdobrar, até por
problemas de personalidade. Acho que isto é
inteligente: cada um desenvolve o seu programa.
Mas é preciso criar condicdes favoraveis para cada
um desenvolver seu projeto. Os modelos

institucionais ja criados traduzem a experiéncia de



escolas que tém mais de 100 anos, aqui € no
mundo, que tém séculos de existéncia. NOs temos
gue olhar muito o que os outros estdo fazendo
porgue 0s recursos que existem, as verbas e os
modelos institucionais estdo baseados nessas
escolas que ja tém essa tradicdo. Se nds quisermos
reinventar a roda, nés vamos bater na porta errada
e sempre vamos abrir a porta errada e a janela
errada ou vamos querer entrar pela janela e vamos
ser barrados... NOs temos que usar muito do que 0s
outros usam e a0 mesmo tempo tentar adequar isso
para as nossas finalidades.

MI: Nesse sentido ha um ponto que acho que nao
estd claro. Essa organizacdo da pesquisa, como é
que se refletiria nas aulas de pés-graduacdo, nos
cursos propriamente ditos?

NGR: Nas outras escolas e mesmo em nucleos da
area de planejamento urbano, sdo pequenos grupos
de pesquisa. Pelo pais afora, em todas as
universidades, os cursos de pos-graduacao sao
montados com base em pequenos nulcleos de
pesquisa, porque sdo grupos que realmente se
dedicam a isso permanentemente. E sdo eles que
administram os nlcleos para sobreviverem, contam
com as bolsas da graduacéo e a da pds-graduacao
para sobreviver, contam com 0s nulcleos. Eles sao
uma coisa s6. Entdo, nesses nucleos o aluno de
terceiro, quarto, quinto ano vai tendo as suas bolsas,
passa por treinamento preparatério, depois vai
tender a fazer o seu mestrado e doutorado a partir
dessa iniciacao. Isso forma grupos, como as clinicas
na Faculdade de Medicina. Entdo, ha uma certa
continuidade.

MI: Essa continuidade me preocupa aqui na FAU,
porque, como vocé mesmo colocou, o niumero de
professores de tempo integral ainda é pequeno,
principalmente em certas areas como projeto e,
realmente, a abertura de novos cursos pode
significar cursos muito precarios em termos da sua
sustentabilidade através do tempo... Se o meu
pressuposto esta correto - um professor em tempo
parcial dificiilmente pode sustentar um nucleo de
pesquisa, um grupo, um laboratério, ou o que quer

gue seja, e se a escola se fundamenta no projeto,

como é que resolvemos a questdo central da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo?

NGR: Os médicos sabem por longa experiéncia, que
guando eles trabalham de manh& nos hospitais
universitarios, eles ndo s6 se envolvem em pesquisa
como também fazem nome, que lhes garantem
clinicas particulares em outros horarios. Ndo da
para separar uma coisa da outra. Todo mundo sabe
gue o médico jovem luta para trabalhar no Hospital
das Clinicas, no Hospital dos Servidores, onde néo
ganha ou ganha muito pouco, porque ele consegue
prestigio profissional, porque ele consegue montar
seu consultério, sua clientela, porque ele estd em
contato com o publico. Mas no nosso caso, 0s
arquitetos, professores da FAU, tenderam por
alguns anos a se concentrar mais nos seus
escritérios e a esquecer o papel politico que a
universidade representa. Imaginaram que s6 com 0
Instituto dos Arquitetos esse papel seria
desempenhado. Efundamental que os professores
da area de projeto da FAU, com seus bolsistas,
montem laboratdrios, desenvolvam projetos
tematicos, projetos-padréo dentro da faculdade para
todas as areas profissionais possiveis. Quando eles
trabalham de manhd@ no plano institucional, eles tém
acesso atodas as areas porque representam a
universidade. Por exemplo, projetos de construcédo
escolar, politicas habitacionais e hospitais, e assim
por diante. Mesmo para os que tém escritério
particular, importa a presenca na universidade; o
prestigio institucional é fundamental e isso interessa
também a universidade que tem que responder a
sociedade com modelos de setores ativos. Isso é
bom para as duas partes. A Politécnica tem feito
isso nas areas de barragens, hidraulica, e muitos
que trabalham em tempo integral, hoje podem ser
consultores e ganham bom dinheiro com isto. A
Economia também.

Agora, n0s ndo devemos esquecer que quando
foram montados os cursos de pés-graduacédo da
Poli, a area de mecénica dos solos e fundacdes, que
tinha um dos profissionais de maior prestigio de
toda a América Latina - eu ndo vou citar nomes

porque isso é desagradavel - teve notas baixas na



avaliacdo da Capes, porque os professores estavam
tdo absorvidos pelo mercado que ndo conseguiram
fazer funcionar adequadamente a sua area. O que
aconteceu especificamente, ndo se sabe até hoje,
mas o que era inegavel é que eles tinham
profissionais de altissimo nivel trabalhando 14, e
estavam tdo absorvidos, que ndo se dedicaram de
modo adequado e levaram vérios "puxfes de
orelha” dos avaliadores. Eu néo sei depois qual foi a
reacdo, mas isso pode existir. Inclusive, num caso
como esse, um dos professores foi meu professor.
Era um homem formado em Harvard ou MIT, de
altissimo nivel de especializagéo, consultor do
metrd, de barragens, que a Cesp chamava quando
tinha problemas muito graves; um homem do mais
alto nivel de qualificagdo internacional, e o grupo de
disciplinas dele teve dificuldade em fazer o curso de
pos-graduacdo com eficiéncia académica equivalente
a eficiéncia do escritério. Em geral, o que acontece
€ que, quando um programa desse amadurece, 0s
professores mais jovens, que estao no inicio da
carreira, trabalhando em tempo integral, gerenciam
0 projeto e por meio de consultorias e procedimentos
desse tipo conseguem participar dos trabalhos de
seus lideres e os lideres acabam por trabalhar em
tempo parcial la fora.

E o drama da Escola de Aplicacdo, que nos temos
gue enfrentar. Nao podemos esconder embaixo do
tapete e nem querer que nossos colegas nao
trabalhem aqui em condi¢des de igualdade
conosco. Pelo contrario, acho que o prestigio da
faculdade depende da presenca forte desses
setores. Todos nds lamentamos a auséncia, a
caréncia de uma presenca maior desses
professores. Agora, temos que ajuda-los, pois eles
nao tém experiéncia de pesquisa, nao tém
experiéncia de prestacdo de servigcos da
universidade para fora, ndo sabem onde buscar
recursos, nao sabem montar... As novas geracdes
gue ja fazem poés-graduacéo e ja sabem buscar
projetos de pesquisa, provavelmente vao acelerar
esse projeto, mas se nds quisermos ter bons
resultados, deveremos ajuda-los. Quando acontece

um problema numa escola profissionalizante como

a nossa, todos sdo atingidos. Etém havido algumas
confusdes em escolas com programas de aplicagdo
desse género. Casos da USP que véao para 0s
jornais ... isto d4 uma imagem desagradabilissima,
mas nem por isso a Faculdade de Medicina, a Poli e
a FEA, deixam de ser centros fundamentais para o
governo do estado, para a populacdo do estado. NOs
temos que ocupar um espaco na sociedade. Uma
hip6tese é criar institutos de aplicacdo, como o IPT
para a habitacdo, para o planejamento...

MI: Mas a FAU ja tentou isso com o Centro
Profissional em Planejamento - CPEU, ainda na
década de 60. O que ocorreu de la para ca? Ainda
ha outra questdo: isso ndo estaria nos aproximando
daquele modelo proposto pelo Rodrigo Lefevre, ha
muito tempo, de se fazer um escritério, um
acompanhamento pratico das aulas e que acabou
sendo boicotado por varios professores?

NGR: O CPEU, atendendo a caréncia de recursos
das prefeituras, estava contratando planos diretores
para 0s municipios a custos mais reduzidos que os
do mercado. Ai a coisa é complicada e eu estou
convencido de que para fazer trabalhos académicos
em situacdes desse tipo, temos que ter regimes
diferentes, inclusive tempos de trabalho diferentes,
por causa da participacdo dos bolsistas, dos alunos
de graduacdo. No6s ndo podemos nos iludir,
podemos pedir a Cohab, ao CDHU, que nos
encomendem dois ou trés projetos habitacionais,
mas eles serdo em regime de funcionamento
diferente, especificos, temporarios: 0os nossos
tempos sdo mais demorados... a duragdo dos
trabalhos tende a ser maior porque os trabalhos
devem apresentar caracteristicas de tese, ainda que
depois sejam executados e a gente fiscalize. Nao
podemos caracterizar isso como competicdo com o
mercado; pelo contrario, temos que caracterizar
como contribuicdo para a consolidacdo no mercado.
Eu estava no Conselho Universitario quando se fez a
reforma do Estatuto. Eu propus que se voltasse com
o IPT para a USP, s6 que com uma outra
caracteristica, porque ele foi da Escola Politécnica,
e um governador com a intencado de torna-lo

operacional o retirou da USP. Isso € um erro, pois a



prestacdo de servigcos regular depende de
profissionais contratados para isso, mas 0s projetos
de pesquisas sdo mais viaveis se eles tém bolsistas
de pés-graduacao. Em todos os paises do mundo os
institutos de pesquisa contam com bolsistas porque
0 pagamento mais importante € o conhecimento e ai
€ que as pessoas se colocam bem para a vida
profissional. Esses institutos séo centros de
formacdo de quadros e de desenvolvimento de
grandes projetos de pesquisa, de projetos mais
ambiciosos e de longa duracdo. Em todos os paises
adiantados do mundo é assim que se faz; as areas
de aplicacdo precisam disso. Naquela ocasido, as
reunides do Conselho Universitario eram a tarde. De
manhd, nas tercas-feiras, reuniamos todos os
interessados e houve uma aceitagdo muito grande
da idéia de se criar um instituto de pesquisa
tecnoldgica na USP, o que poderia significar a volta
do IPT a USP Mas isso significava uma decisao
estatutaria de se criar um instituto ndo sé da Poli e
das areas tecnoldgicas, pois os tecnélogos queriam
advogados, economistas, queriam areas de ciéncias
humanas dentro do instituto, respondendo
especificamente pela area de prestacédo de
servigos. Por exemplo, no caso de Letras, sempre
precisam de tradugdes e versdes extremamente
ageis, porque um instituto desse hoje precisa ser
bilinglie ou trilinglie, sendo ndo funciona bem, tem
gue estar permanentemente ligado a escala mundial
em varias linguas. Eu fiqguei extremamente satisfeito
porque a idéia foi acolhida, inclusive no sentido de
trazer as ciéncias humanas para dentro desses
institutos, que estaria competindo com o instituto
criado na Unicamp, que é uma universidade mais
recente e, nesse sentido, mais moderna.

MIl: Esse projeto avangou?

NGR: Foi para o conselho, j4 era outro o reitor e no
dia que estava sendo votado eu estava doente, nédo
pude estar presente. Perdemos por um voto - por
um voto! Talvez porque eu estivesse ausente. Eu néo
estava |4 para defender o projeto, mas eu tive um
apoio muito grande dos colegas e dos institutos... E
claro que algumas areas tradicionais também sentem

que devem comprar a briga, mas nés podiamos

comprar essa briga e ela foi muito bem recebida no
conselho.

MIl: Como é que era pensada a articulacdo entre a
teoria e a pesquisa aplicada?

NGR: Hoje ja temos 10 laboratérios na FAU. Quando
criei o primeiro, o LAP, foi um Deus nos acuda...
Todo mundo queria examinar onde estava escondido
o truque, porque parecia uma coisa fora do comum
e, simplesmente, nds percebemos como o Estatuto
previa que deveria ser organizada a pesquisa na
USP e usamos o recurso. E isso abria o caminho
para a pesquisa coletiva, para ter mais gente
participando ao mesmo tempo; isso foi muito
positivo. Nessa ocasido comecaram a ser criados 0s
outros. Mas alguns centros foram criados, na
verdade, junto a Reitoria... O Estatuto previa isso:
deveriam ser interdepartamentais ou interinstitutos.
MI: Na verdade, ndo sdo pequenos feudos? E assim
também os laboratérios?

NGR: Pode ser que um laboratério torne-se um
feudo, porque ele estd proposto como uma unidade
dentro do departamento. Mas o nucleo nédo deveria
ser, porque ele deveria ser interdepartamental e
interinstitutos. Criaram alguns centros com gente s6
de um instituto ou de um departamento, eu contestei
no conselho. Como nessa época meu acesso a
Reitoria era pequeno, as pessoas fingiam que nédo
ouviam os meus discursos no Conselho de Cultura e
Extensdo sobre o assunto, mas eu protestei. Eu acho
gue nao tem sentido criar um nucleo dentro de um
Unico departamento; é mais ldgico criar um
laboratério, mas os nucleos ja sdo uma licdo do
caminho para se criarem 6rgaos interdepartamentais,
gue podem envolver gente de mais de um
laboratério. Se n6s recebemos verbas especificas
para os projetos, depois que 0s equipamentos sao
adquiridos ou conseguimos telefones, coisas assim,
a quem pertencem? Elas pertencem a algum 6rgéo,
ndo as pessoas: ao laboratério dentro do
departamento ou ao nucleo que congrega essas
pessoas numa finalidade especifica. No caso de seu
fechamento passam para a instituicéo.

Agora, tanto em nivel federal, como e sobretudo na

Fapesp, ja ha alguns anos se comecou a executar a



implantacdo de projetos um pouco mais amplos,
com maior duragcdo, maior amplitude, e, se possivel,
com maior nimero de pessoas responsaveis. NOs ja
temos os projetos tematicos e nos temos hoje uma
série de areas de alta qualificacdo, de exceléncia,
ou areas com projetos na escala de 1 milhdo de
ddlares ou mais, para atuarem na escala de 5 a 10
anos. Esti se percebendo que temas mais
complexos exigem investimentos maiores e também
julgamentos mais severos, mais complexos, mais
controle... Essas coisas estdo sendo criadas pelos
orgaos de pesquisa, portanto isso nao é mistério.
Tem gente da FAU participando disso, neste
departamento, com resultados positivos e com o
prestigio decorrente. Portanto, ndo ha razdo para
nés nao termos mais projetos teméticos e mais
areas de exceléncia com participacdo de gente da
FAU ou de iniciativa de gente da FAU. Eu acho que
esse é o caminho l6gico. E o que existe em outros
paises e é 0 que esta sendo implantado pelas areas
que lideram o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. N6s ndo temos muito a inovar nesse
sentido. Temos que nos guiar pelos modelos e usa-
los bem, coisa que nds apenas comecamos a fazer.
Mas eu acho que, considerando o tempo percorrido,
amadurecemos de modo relativamente rapido. Em
duas gerac¢des houve um amadurecimento da
pesquisa: quando eu pedi tempo integral como
professor da FAU, eu recebi uma modesta salinha
num corredor.

MI: Eu lembro, tempos depois, vocé ainda como o
Unico professor em tempo integral. Em termos do
ensino, como é que toda essa politica poderia
redefinir nossas disciplinas e a nossa organizagéo
das disciplinas?

NGR: Eu penso que cada grupo de disciplinas ou
cada area deva responder por um encadeamento
completo de disciplinas, de maneira que se um
individuo vem para se formar com um professor de
Histéria da Arquitetura, ele possa ter uma formacao
sistematica pelas disciplinas que séo oferecidas.
MI: Complementando a questdo, o ensino de
Histéria da Arquitetura poderia ser feito de forma

interdepartamental, ou pelo menaos, professores de

outros departamentos poderiam orientar Histéria da
Arquitetura?

NGR: Eu acho que existem muitas especificidades
na area de Histéria da Arquitetura. Mas para que 0s
professores de outros grupos de disciplinas possam
dar aula na nossa area, devem discutir o assunto
com cuidado; e vice-versa. Estou pensando, por
exemplo, no caso do paisagismo: eles podem
oferecer uma disciplina, a Histdria do Paisagismo,
no departamento deles e que seja recomendavel
para o nosso eixo do Departamento de Historia da
Arquitetura e Urbanismo. Existe uma certa
especializacdo na histéria, por exemplo, do desenho
industrial. Orientar na formac¢ao da histéria eu acho
um pouco mais complicado porque exige um método
e 0 método, a principio, é de responsabilidade
daquela area. Quem néo tenha feito um bom
trabalho de método na nossa area comete enganos
sempre mais ou menos elementares. As pessoas
repetem hoje erros do comeco do século 20, ja
guase um século depois. Um erro de quase 10 anos
€ grave em termos de método. Por exemplo, o
planejamento urbano, quase todo é realizado no
Brasil com base em estudos setoriais, na soma de
estudos setoriais. Isso € 0 mesmo em termos de
ciéncias humanas que a teoria dos fatores, que é
uma teoria carente de visdo de conjunto. E por isso
gue as pessoas fazem planos diretores, escrevem e
desenham dezenas ou centenas de paginas, sobre
todos os setores e depois ndo tém proposta nenhuma
de conjunto, o que seria a consequéncia, a diretriz
geral, e prop6em mudancas de sistema viario. Porque
no fundo eles estdo fazendo engenharia, nédo estédo
fazendo planejamento urbano. Entdo, acho que essa
formacao metodoldgica precisa ser aprofundada.
Mas eu penso outra coisa: que uma disciplina de
Historia do Paisagismo, eventualmente, pode ser
dada por um professor de um departamento e de
outro; Histéria da Arquitetura, idem. Eu acho que
essa participacdo de professores de mais de um
departamento, existe, por exemplo na Histéria do
Desenvolvimento da Construgdo Civil do Estado. Eu
teria prazer em dar aula junto com o professor Jorge

Oseki, por exemplo, que desenvolveu estudos desse



tipo. E eu venho, hd mais de 15 anos, desenvolvendo
estudos sobre isso. E essas disciplinas ficardo mais
ricas se tiverem professores de mais de um
departamento ou grupo de disciplinas. Agora, ela
pode servir para tecnologia, pode servir para
historia, formacéao histdrica. Ja para projeto, ela é
mais inadequada. Restauro tende a ser um setor
especifico no Departamento de Histéria, mas isso
ndo quer dizer que ndo haja gente no Departamento
de Projeto capaz de participar. Nés temos varios
colegas premiados em projeto que poderiam
participar. Temos professores da area de Histéria da
Arquitetura que sdo premiados por projetos de
arquitetura. Poderiam perfeitamente ser professores
de projeto. As vezes ha até alguns planos de roubar
professores de um departamento para o outro, o
que é perfeitamente legitimo. E houve uma época
em que o Abrahdo Sanovicz4e eu tinhamos mania
de estabelecer o sistema de estagio de seis meses
ou um ano, de um semestre ou dois, de um
professor em outro departamento. Ele queria muito
passar seis meses aqui conosco neste departamento.
Eu acho que essas flexibilidades ndo podem ser
ignoradas.

MI: O que esta faltando aqui para que essas coisas
fossem assumidas? Falta uma viséo, falta uma
lideranca ou falta uma capacidade de trabalhar em
conjunto?

NGR: Falta uma capacidade operacional de organizar
um modelo e implanta-lo. Os arquitetos tém esse
habito de continuar discutindo ad infinitum. Todo
cliente sabe que se ndo marcar prazo, o arquiteto
nao entrega o projeto, ele sempre quer aperfeicoar o
projeto. E os nossos livros s@o assim. H4 colegas, por
exemplo, que nem sé&o arquitetos, mas ficam
trabalhando as suas pesquisas do doutorado
infinitamente; no caso da livre-docéncia mais ainda.
E por isso, inclusive, que se desenvolvem muitos
estudos aqui e eles ndo sdo publicados. Sabe o que
esta acontecendo? Eu me impressionava na SBPC,
nas reunifes anuais, que 0s outros institutos, ou as
outras areas profissionais, organizavam encontros
para os seus alunos. Os alunos eram levados a

apresentar trabalhos de engenharia, sociologia,

antropologia. De arquitetura, ndo. Bem, o que esta
acontecendo, é que hoje nos temos um nuamero de
candidatos a mestrado tdo grande, que se o aluno
chegar com dois ou trés trabalhos publicados, ele
pode conseguir uma vantagem e ser mais cedo
admitido na pés-graduacédo. Entdo, depois de algumas
dificuldades, estou empenhado em obrigar os meus
pupilos a transformar em produto tudo o que eles
estdo fazendo. Do ponto de vista da produtividade
cultural e cientifica isso é fundamental. Tudo que se
faz tem que ser transformado em produto, tem que
ser socializado. Mas nés ndo temos essa tradicéo,
nos somos muito folgados. Os nossos colegas
professores de Projeto fazem projetos o ano inteiro e
nao publicam nem nas revistas de arquitetura. Entéo,
se os parafusos forem apertados, ndés vamos organizar
uma verdadeira linha de producdo, de modo que todo
trabalho ndo seja dispersivo, que as pesquisas de
pos-graduacéo e de graduacdo estejam mais
integradas, e a extensdo também, de forma que o
tempo todo estejamos tirando produtos.

MI: Eu queria dizer que na verdade muito dessa
producdo ja estd saindo, os parafusos ja comecaram
a ser apertados. Uma dificuldade em obté-los é que
nossa producgdo da poés-graduacao vai aparecer como
produto de outras escolas, porque nos formamos
todos os doutores do Brasil. Esses doutores estéo
nos seminarios apresentando seus trabalhos que nos
orientamos e a nossa producdo ndo comparece como
a producdo da FAU, simplesmente porque nédo é
classificada aqui como tal. Bom. Quer dizer, existe
um enorme servi¢co burocratico também atras disso,
gue é quase impossivel uma secretaria de pos-
graduacdo dar conta. Aqui, especificamente, exige-
se de um chefe de departamento, de um chefe de
pés-graduacdo, um trabalho de administracdo que
Ihe toma todo tempo. Quer dizer, existem varios
entraves a um funcionamento adequado.

NGR: Hoje, a comissdo esta consciente disso. Eu
protestava ha alguns anos que nés temos 700
alunos na pdés-graduacao e s6 4 ou 5 funcionarios,
ao passo que todos os outros setores da FAU
funcionam aqui na Cidade Universitaria. A pos-

graduacao é da faculdade mas é muito comum la se



dizer a "FAU Nova" ou aqui se referirem a rua
Maranh&o como uma coisa estranha. E houve
administracdes aqui em que a Assisténcia
Académica e a Administrativa nunca iam a rua
Maranhdo. E passavam os trabalhos administrativos
e académicos para a Coordenacdo da Comisséo de
P6s-Graduacdo. E um absurdo o professor,
coordenador da po6s-graduacao, ter que cuidar da
limpeza dos banheiros na Rua Maranhdo. Numa
ocasido eu disse a uma colega nossa: vocé pega a
chave, fecha o prédio, vem no dia da Congregacéo,
joga a chave em cima da mesa e diz: assumam a
faculdade. A pés-graduacdo é da FAU. Felizmente
hoje h& essa consciéncia. Elatem que ser
organizada. Se ela for mais descentralizada, nés
vamos usar mais as estruturas dos departamentos e
certas coisas que ficam distantes vao ser resolvidas
no cotidiano, nos departamentos. Isso vai simplificar
muito, porque em outras escolas a comissdo tem
funcdes de coordenacao geral; ninguém empurra
servigo extra para a CPG. E muito complicado
registrar diplomas, certificados, controlar o
desenvolvimento de todos esses programas, divulgar
em escala nacional, providenciar as publicacdes.
Acho que isso é a especificidade inegavel da
comissdo. Isso estd sendo mal desenvolvido porque
a comissdo esta tendo que fazer aquilo que nédo é
dela. N6s precisamos nao perseguir a comissao. Noés
temos que ajuda-la a descentralizar, para viabilizar.
Acredito que essa reforma que esta sendo pensada
agora deve nos abrir uma perspectiva. Claro que nés
vamos errar ao fazer isso. Mas nés erramos em tudo
gue nods fazemos. Nés aqui estamos numa escola de
se fazer, na atividade experimental. A construcao
civil é experimental. Toda obra quando chega ao fim
tem algum erro; a gente tem que refazer. Vamos por
tentativa e erro; a clinica progride assim, ndo é? Ela
nunca termina. Entdo ndo ha nada de espantar que
a gente cometa erros. Mas que o novo modelo é
mais adequado para administrar a pos e para captar

recursos, desenvolver pesquisa, extensdo e ensino,

eu acho inegavel. E por isso que os outros estio
usando isso. Eu acho que nés vamos melhorar, estou
otimista com o empenho das pessoas hoje em seu
esforco para aperfeicoar. Mas precisamos também
publicar os trabalhos que séo feitos, muitos
excelentes trabalhos na pés-graduagcédo, no mestrado
e no doutorado, que ficam ai esquecidos nas
gavetas, inclusive TGIs5que precisam ser
valorizados. Muitas faculdades de arquitetura tém
boas revistas. Eu acho que esta questdo vocés
teriam que discutir com o Minoru6 para justificar
perante a Fapesp. Nesses projetos de infra-estrutura
técnica, a FAU pediu uma impressora de alto nivel
em cores, outra além da que nds temos. E foi
negada porque nao foi justificada em termos da
pesquisa. Se nds organizarmos a producao da pods-
graduacédo, que é pesquisa, € mostrarmos a
importancia disso numa escola de arquitetura,
certamente nds vamos obter os meios para produzir
aqui, com facilidade, revistas para publicar projetos,
para publicar esses trabalhos, publicar séries de
teses, etc., sem o qué nés ndo podemos conversar
com as outras escolas daqui e do exterior. Acho isso
fundamental para prestigiar esse trabalho. Acabam
sendo publicados la fora, mas foram feitos aqui, com
0 nosso sacrificio também. A gente sabe como é
isso. Nao existe tese sem sacrificio.

MI: Bom, vocé quer acrescentar ainda alguma
coisa?

NGR: O que eu acho importante nesse dialogo é
gue vocés estdo tomando a iniciativa de registrar
este didlogo. E ai, as posi¢cdes e as opinides ficam
mais claras e ficam registradas. Quando a gente
discute nos departamentos e Congregacdo nao se
registra e as posi¢cdées se confundem. A vantagem

de fazer o trabalho que vocés estdo fazendo é que
as posicdes ficam mais claras e o plano de
responsabilidade também. Se amanha fizerem o que
eu estou dizendo e der tudo errado, vocés vao poder

saber quem sao o0s responsaveis.



(1) ANHAIA MELLO, Luis In&cio - Urbanista, fundador da FAUUSP.

(2) PIGNATARI, Décio - professor de

(3) SOUZA, Maria Adélia de Souza - Gedgrafa, foi professora da FAUUSP
até a década de 80, depois do Departamento de Geografia da FFLCHUSP.
Atualmente trabalha na Unicamp. Foi secretaria de planejamento do governo

Paulo Egydio no estado de S&o Paulo.

(4) SANOVICZ, Abrahédo - Professor de Projeto de Edificios no Departamento

do Projeto da FAUUSP falecido em 1999.

(5) Trabalho de Graduagéo Interdepartamental, atualmente TFGs - Trabalho

Final de Graduacéao.
(6) NARUTO, Minoru - Professor do Departamento de Projeto e coordenador

do Laboratério de Programacdo Grafica da FAUUSP.



AULO MEND eS DA ROCHA

Arquiteto e urbanista varias
vezes laureado. Afastado
compulsoriamente em 1969,
retornou a FAUUSP em 1985.
Professor titular por notério saber,
aposentado por idade, de Projeto
de Edificacdes da FAUUSP.
Destaca entre suas obras Loja
Forma (1987), Museu Brasileiro
da Escultura (1988), Terminal do
Parque Dom Pedro Il (1996),
Reforma da Pinacoteca do Estado
de S&o Paulo (1998), todos na
cidade de Sao Paulo.



Wilson Jorge: Qual a relagcdo arquitetura e pés-
graduacédo?

Maria Irene: Quais sdo os caminhos?

Paulo Mendes: Na minha opinido, a esséncia do
dilema - porque had um dilema com a arquitetura - é
a sua aplicacao pratica no mercado que ai esta e sua
visdo histérica como forma de conhecimento com
relacdo aquilo que poderiamos chamar problemas.
No ambito da cidade todos ameacam rigorosamente
até a propria existéncia humana, o futuro, etc.
Portanto, eu tinha vontade de imaginar como fariamos
para, de uma maneira consistente, ndo ficar com um
discurso muito agradavel, mas dificil de sustentar,
principalmente no plano académico, que é sempre o
nosso horizonte numa reunido como a em que
estamos. Arquitetura como forma de conhecimento,
no stricto sensu da palavra, uma experiéncia dos
homens, quanto as suas instalagdes urbanas, que
nao querem dizer outra coisa sendo o lugar ideal para
a sua existéncia e, principalmente, a sucesséo, a
continuidade da experiéncia, que sé se faz com a
vida. Entdo, a idéia de género humano e a vida de
cada um de nés sdo muito interessantes para se
considerar essa questdo, para tentar esclarecer o
conceito e dar consisténcia a arquitetura como forma
de conhecimento. Ele ndo é uma forma de aspiragéo
ou uma demanda, ao contrario, é uma inexoravel
necessidade, porque esta ligado a prépria idéia de
vida, sobrevida e futuro, de sucesso, de sucessdo
das idéias.

Ha um raciocinio muito interessante quanto a isso
citado por Argan: a idéia de que a imaginacao é
técnica pura. O homem s6 imagina de modo técnico.
Estamos convencidos, ou ja destinados pelo ponto
que chegamos na existéncia humana, a saber, que a
concomitancia entre consciéncia e linguagem ¢
inexoravel. Ninguém poder ler o pensamento do outro.
Vocé tem que transforma-lo numa “coisa" para o
outro poder ver. Isto se vocé puder chamar de “coisa"
uma musica que chega ao ouvido, quer dizer, que
vocé tem que produzir um impulso... é coisa... é
vibracdo! Um poema é uma coisa, a letra é uma coisa.
O que seria do “ET sem o “A"?

WJ: Tudo tem suporte material?

PM: Tem que ter... € h4 até uma frase de Marx, por
gue ndo?: ... alinguagem é a Unica existéncia real
dc pensamento”

MI: E neste final de século, que parece que as
pessoas vivem s6 o0 momento presente, desistiu-se
das utopias?

PM: Nao é verdade! Nao é verdade se vocé
conversa com um poeta, um cientista, quem
pensa, enfim... Por exemplo, acho que entre nds
muita coisa vai mudar, inclusive na area conceituai,
0 que envolve o préprio significado das palavras. Eu
me lembro de um artista, de quem eu néo gosto, é
melhor ndo dizer o nome... Ele numa entrevista
disse: IEu n&o sou intelectuaE E muito bonito dizer
isso, é pedante um artista dizer que néo é
intelectual... Mas até mesmo o que é a arte
popular, a arte erudita, ou os conhecimentos
popular ou erudito, sdo questdes cuja tendéncia, na
sua conformacdo, é confundir ou transformar em
mais que revolucionarias ou conservadoras duas
concepgles, duas formas de pensamento, do que
seja erudito e popular. Se vocé imaginar o
Renascimento, como é discutido, por exemplo, por
especialistas que estudaram essas coisas... A obra
do Rabelais, o elogio que estd implicito la a forca da
cultura popular para as transformacdes reais,
mostra em que medida ela é popular,

revolucionaria. E um problema de técnica também.
Hoje ndo existiria mais cultura popular: so6 cultura,
guer dizer, s6 consciéncia, linguagem...

MI: Ea cultura de massa? A industria cultural?

PM: Cultura de massa, por que ndao? Nos sempre
vemos a cultura de massa como um tipo de cultura,
a nova cultura, que vai massacrar, para usar a
palavra, o que ndo é necessario. Se vocé imaginar o
plano de solidariedade, etc., € o que nés esperamos,
nao €? Gozo do conhecimento.

MI: Onde se vé solidariedade?

PM: Bem, eu ndo sou muito moralista, eu ndo acredito
no valor dessas palavras, elas sdo empregadas com
demagogia. SO existe 0 género humano porque ele
foi solidario |4 pelas tantas... o que é essa questdo da
consciéncia da linguagem: vocé avisa o outro daquilo

gue vocé descobre...



Jorge Oseki: Creio que na década de 60, estdvamos
enxergando melhor as utopias. Ndo que néo haja
utopias, mas talvez elas sejam mais dificeis de se
perceber. As utopias de hoje e da década de 60 séo
as mesmas?

PM: Vocé pode néo aceitar certas afirmacdes
correntes hoje em dia. Uma delas é a de que ja nao
se acredita nas utopias. 0 que estamos é medindo
melhor os descalabros. A nossa indignacao, por
exemplo, em relacdo a miséria, fome, etc., é 0
resultado da consciéncia sobre algo que ha muito
tempo estava ai. Lembro-me de um desenho que vi
num livro, que me impressionou muito e que agora
nao sei citar. Eram gravuras do ultimo navio negreiro
gue a Inglaterra nem chegou a produzir, mas ja tinha
desenhado: gavetas onde ficavam os corpos, corredor
onde ficavam as bocas, outros onde saiam os
dejetos... Estd desenhado! Esta registrado. Hoje vocé
faz um navio desse tipo, especializado, e faz um tipo
de transporte, em contéiner, muda a geometria do
navio... Vocé fazer um novo navio negreiro!... Nés
vivemos o dilema da consciéncia em outro patamar.
Inclusive com uma comunicacdo eficiente e rapida.
A discussao esti ai. N6s estamos caminhando ou
para um desastre total, ou para um nivel de consciéncia
gue vai transformar a humanidade definitivamente.
Para algo que seja resolvido. Estamos tropecando
muito nos mesmos problemas, outros problemas
haverdo de surgir. Eu acho que as coisas ja mudaram.
WJ: 0 que acho importante é o rapido processo de
mudancas. O tal liberalismo, com toda a sua forga,
ja estd em crise. Essas transformacdes sao muito
rapidas.

PM: E porque a guerra ndo acabou: essa Ultima
grande guerra, contraposicdo entre duas ditaduras -
nazismo é uma ditadura também do mundo socialista,
provocadas uma pela outra e a guerra fria, a Cortina
de Ferro, tudo isso, as economias levadas todas para
o esforco de guerra... Trata-se de uma guerra ja
fantastica, guerra nas estrelas e coisa do tipo. Tudo
isso sdo fatos concretos. A histdria é aquilo que se
faz, ndo é estoria. A Unica possibilidade de
conhecimento da histéria é vocé dar um balanco nos

livros a0 mesmo tempo. 0 resto ndo vai contar histéria

nenhuma. Nenhuma &rvore que sobrasse da extingcédo
do género humano ensinaria a ninguém fazer um
navio. Ndo ha virtude na madeira, nem na arvore. SO
ha virtude no desenho do navio. Uma coisa que eu
vi discutida em Portugal, muito engracada, quanto a
essa feira dos 500 anos. Havia muitos elogios a
madeira, porque madeira... usaram nos edificios
comemorativos, muita madeira... Porque as caravelas,
etc... Ai alguém disse la num debate, uma coisa
assim muito bonita: IImas a madeira nao vale nada,
0 que vale é o navio" Portugal tinha que ter feito
mais pavilhdes com navios, os desenhos, as técnicas,
etc. Sagres e ndo as florestas. Fazer um banco de
madeira para elogiar as caravelas, isso € uma burrada.
Vamos chegar na nossa casa. O caso brasileiro e 0
caso da FAU dentro da USP sdo um problema
eminentemente de consciéncia, da magnitude da
questdo que pensamos. E da possibilidade que se
tem (que haveria ou que ha eventualmente) de fazer
- e isso é o que deveria ser levantado - florescer,
clarificar o discurso sobre a arquitetura que saisse
dos canones convencionais e da pratica usual do
gque se vem fazendo. A idéia é enfrentar essa questao
do conhecimento no caso da arquitetura. Tentar
enfrentar para fazer uma reflexdo. Ter coragem de
fazer uma reflexdo. Ter coragem de estabelecer um
plano de conversa em que nao se tivesse medo de
dizer: estamos na teoria, alguma teoria que pode ser
contestada, discutida, etc., sobre a questdo. Por onde
se tirasse, talvez, da frente, esses empecilhos quanto
a dimenséo das coisas. HA um momento em que posso
falar de territério; outro em que possa falar de
urbanismo; e um momento em que eu possa falar
de uma casinha ou de uma estac¢ado rodoviaria, ou de
um palacete. Para compreendermos que a questao
da disposicédo espacial, da técnica, da mecanica,
guanto ao estabelecimento do habitat, € uma questéo
eminentemente de arquitetura. Como quem vai
comecar a reconhecer e tirar o chapéu para Saturnino
de Brito e ver Santos como, antes de mais nada, a
constituicdo de um territério, a transformacéo de
mangues em territdrio construivel, ganhados do mar,
portos... e dai surge a arquitetura, ndo como um

subproduto, mas como imanéncia disso mesmo.



Veneza tem sido o exemplo mais flagrante, digamos
assim. Os palacios surgem como o florescimento
daquilo que ja é fundamental a arquitetura de Veneza,
0s canais, aquilo tudo... Por um desejo configurado
com clareza, também tem essa. Arquitetura ndo pode
ser puro devaneio. Ainda que vocé possa convocar
iSso, 0 seu corpo, enquanto arquiteto, vai impor-se la
pelas tantas. E fruto de um desejo nitido, e essa idéia
de nitido € um desejo que pode receber solidariedade,
evidentemente de acordo com o andamento da
sociedade, etc. Navegacdo, mercadoria no coracao
da Europa. O Adriatico? E navegavel, é capaz de fazer
isso. Entretanto, entra em contradi¢cdo & em cima,
porque torna-se um lamacal, um mangue. Entdo, ha
qgue construir um territério de maneira navegavel, etc.
etc. Surge, inclusive, uma arquitetura ja simbdlica,
fruto dessa experiéncia, como que louvando essa
experiéncia.

MI: Isso exige um sujeito histérico?

PM: Estamos condenados a ser um sujeito historico.
WJ: Nés homens ou nos arquitetos?

MI: Nés temos um desejo de sermos um sujeito
historico pelo que vocé acabou de dizer. Se ndo
tivermos o desejo de ser sujeitos historicos, nés
seremos passivos, com sujeitos poderosos decidindo
por nés. Existe sempre diferenca, a sociedade néo é
um bloco Gnico, um homem s6é. Entdo, ela se divide.
Ha certos grupos que constroem um projeto hoje.
Quais sado esses grupos e qual é esse projeto? Frente
a isso é que os demais homens podem se posicionar.
PM: Eu ndo acho que os arquitetos possam ter projeto
algum para salvar o género humano. E uma questio
do género humano que aprendeu a ser arquiteto,
entre outros malabarismos. Pode ser marinheiro ou
arquiteto. Eu n&o acredito muito no poder de um
grupo. E a experiéncia que eu comentei e a sociedade
la pelas tantas pode se organizar, e ... quem sabe
iSsso vem para Cca...

MI: Os artistas, por exemplo, ndo ddo um exemplo
para os demais? Nao exercem uma certa lideranca?
E eles ndo tém que saber muito claro o que querem?
Até para um projeto social?

PM: Eles sempre sabem! E muito dificil um artista

fazer algo sem saber o que quer, ndo consegue! Todo

projeto que vocé faca estd condenado a ser social.
Vocé pode fazer um projeto individual. Geralmente
guem faz vai para a cadeia, inclusive como assassino,
etc. 0 criminoso é um sujeito que fez um projeto
muito individual, que interessa s6 a ele. Essa mesma
sociedade é que tem capacidade e poder de abijurar,
condenar ou renegar certos projetos, como é a
guestdo da especulacdo pura e simplesmente
imobiliaria na cidade.

Aqui faltou, ja podia ter vindo atras, uma questao
guanto a idéia da FAU e do curso, que pretendia uma
teoria, ndo estabelecer uma teoria, mas elaborar um
plano tedrico, considerar que no plano critico... Ea
guestdo da América, ja que temos uma experiéncia
muito particular quanto a tudo isso. Trata-se mais
uma vez da inauguracao, do conhecimento da época.
Portanto, em um territério que € como um planeta
novo. Diziam-se, por exemplo, que a terra ndo era
uma esfera... Entdo, a ciéncia e as aventuras, como
hoje, negaram isso. Se os homens nédo forem até 13,
muita coisa fica em duvida.

WJ: O Manuel Bandeira diz que o povo brasileiro é
um portugués a solta, acho que vé muito bem esse
novo deslumbrar, esse novo continente absolutamente
apto a ser ocupado.

PM: Sem duavida, ndo se pode dizer que a Europa
ndo soube o que fazer com a América. Ao contrario,
soube muito bem, mas errou. Fez um projeto errado,
erratico: a colonizacédo, o exterminio das populacfes
gue aqui estavam, etc., a escravatura e tudo isso.
Um livro entre outros, que se chama Continente vazio
tem algo muito bonito.

JO: Lembra um pouco Milton Santosl o Brasil € um
pais novo, das diferencas que convergem para um
futuro quando comparado com a Europa, cujas
diferencas tém um passado comum. Acho que é um
pouco isso. Vocés estdo proximos disso. Mas a
clareza, a nitidez do projeto de Veneza, beleza tinha
gue ter outro critério, ndo o mercado. Mercado para
criar essas sociedades. Quem é a base da
solidariedade hoje?

MI: Hoje temos a consciéncia sobre a natureza?

PM: No6s temos que criar a paz da sobriedade; hoje,

ha um projeto futuro. NOs estamos entendendo esse



distarbio, estamos enxergando espacialmente tudo
isso no futuro. Eu creio que sim, sabe a partir de
onde? E uma coisa dificil, é preciso justificar. E porque
sdo muitos milhdes de anos que nés estamos aqui,
ndo vao jogar fora isto por uma questdo de
consciéncia, mesmo porque € proprio do género
humano preservar a vida. O que acontece é que
justamente esse impeto é também o caldo de cultura
das degenerescéncias. O nazismo nao foi outra coisa
sendo isso, digamos assim, para aquele grupo diante
de um pavor horrivel, de um desastre ou de uma
medida erratica do futuro do mundo. A guerra néo
acabou, nés estamos construindo a paz, ndo se sabe
como fazer a paz, solidariedade mundial. Mas ela
esta construida na esséncia de tudo. Eu tenho a
impresséao, inclusive, que hoje em dia, no sentido da
palavra hoje, as coisas deram uma mudada bastante
interessante. Basta ver trés fatos que sao
extraordinarios: a eleicdo do primeiro-ministro inglés,
Tony Blair, a visita do Clinton & Africa, quando ele foi
com o Mandela visitar a cela deste, e nos mesmos
dias, sua mulher, que nao foi junto, declarando, nos
Estados Unidos, que tudo aquilo que se fazia em
torno de Clinton - e inverteu completamente o
andamento da questdo - era um compld da extrema
direita americana. Que fantastico!

Outra coisa para mudar no mundo, porque isso revela
uma consciéncia de que temos que reconsiderar a
guestdo do mundo subético, inclusive na Revolugdo
Russa. Essa paz ndo esta feita ainda, s6 ha um
sepultamento como conteldo da paz étnica, o
mundo talvez ainda aprendera com a gente. Eu acho
gue sim, porque esse capitulo vai se resolver em
outro capitulo, mas o que eu quis dizer na minha
aula é que nés estamos num momento de defender,
gue entdo nunca haja guerra na América Latina, que
sejamos campedes da paz. Antes que ela venha,
porque é facil aos interesses internacionais. Quanto
a essa questdo da paz, pode-se estabelecer uma
critica fundada nessa questdo da mundializacao
baseada estritamente no comércio. A industria do
mundo inteiro estava dirigida para a guerra e, na
verdade, o que esta se fazendo é tentar redirecionar

esse potencial que era imenso, para um lucro que

vem dessa adequacdo do consumo. Isso vai liquidar
com o mundo, com certeza, e a consciéncia sobre
essa possibilidade vai fazer com que se corrija. Eu
acho que, durante algum tempo ainda, os paises tém
que cultivar as suas particularidades quanto ao
problema da economia interna e tudo isso. As contas
tém que ser dirigidas com mais cuidado em relacéo
ao essencial, nunca ao supérfluo, absolutamente
supérfluo, durante algum tempo, ja que ha fome,
indigéncia ainda para sanar. Pode-se até imaginar
como desejar uma sociedade de consumo sé do
supérfluo, ou s6 do prazer. Nao vejo mal que se
imagine isso, um dia possivel. Mas, vejo sim, se
imaginar as criancas que estdo morrendo na Africa e
a divida, digamos assim, do ponto de vista ético,
como a questédo histérica da exploracdo do continente
africano, tudo isso. Tudo isso faz com que esse
homem nao tenha dignidade, nem que continue
tentando, explorando, etc. Portanto, nos temos
obrigacdo de amparar todo o género humano com
comida, ar, habitacdo, etc. Ea demonstracéo da
possibilidade de nossa existéncia no universo. Uma
guestdo filoséfica, ética, moral, sem a qual estaremos
na mesma guerra da ultima guerra.- ragas, triunfos,
privilégios.

WJ: Mas foi isso exatamente que ocorreu pelo menos
nas duas ultimas décadas.

PM: Ocorreu, e é 0 que ndo esta dando certo.

JO: Toda a arquitetura construida nesse periodo e
visivel nas grandes cidades do mundo é essa.

PM: Sim, mas isto ndo chega a ser uma constatacéo.
E como se vocé tirasse uma fotografia e dissesse “Ta
vendo, olhe ai!” Ai outro especialista pega uma lente,
aumenta e diz: “N&o senhor, isso é uma régua.” Isso
ndo é um piquenique de individuos humanos. E falta
de atencdo. Nao é pelo fato de terem feito esses
prédios e essa degenerescéncia toda, que é este o
andamento. Ao contrario, nés da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, de quem estou sendo porta-
voz, estamos fazendo a critica disto. Quanto a esse
aspecto pratico da nossa area, que ja explorou esse
territério de uma maneira talvez indigna, com
loteamentos e tudo isso, ainda existe esse instrumento

ultramoderno (melhor ainda néo vi), uma variante do



edificio vertical, elevador, lajes sobrepostas, impar,
concentra as habitagcdes em torno do servico, em
torno das economias, até do ludico e da beleza, como
€ o caso de Copacabana, Ipanema: "queremos ficar
aqui para que as criangas possam tomar banho de
mar” Pois bem, vocé editar esse artefato em si
moderno, um prédio, edificio moderno com elevador,
em cima do loteamento anterior, € uma estupidez do
ponto de vista técnico. Entdo, é facil para nés
mostrarmos que isso € um erro. Agora se faz 0 mesmo
com o automoével: do jeito que estd na cidade é um
erro. Em S&o Paulo, vocé admitir que um dia por
semana vocé nao pode usar seu automovel, ja é uma
forma de mostrar que ha uma consciéncia sobre
estarmos a beira do desastre. Eu nem me oponho a
isso. O préximo passo serdo dois dias, até que o
automoével ndo saia mais.

WJ: As instituicGes criadas pelo préprio homem
levam a um sistema de producdo que obriga a
consumir um carro, que entra em contradicdo com
as condicBes da propria cidade. Isso é algo que a
sociedade nao tem controlado. Quer dizer, fala-se
de um desastre e 0 processo continua. A légica da
producao é irracional, ela leva a absurdos desse
tipo.

PM: Mas eu nao vejo como se pode afirmar que o
sistema obriga um camarada a comprar um
automaovel. Ao contréario, jA& mostrou que o melhor
gue o cara pode fazer é nunca mais usar automoével,
s6 andar de téxi e metr6 numa cidade.

WJ: Hoje em dia, a pessoa que nao tem automovel
esta perdida, se tiver que se deslocar com eficiéncia
nessa metrépole.

PM: Porque nao fizemos toda linha de metr6 que
tinhamos a fazer. Na verdade esta para ser feita.

MIl: Bom, esse € um ponto essencial para a nossa
entrevista. A cidade esta para ser feita. O que
podemos fazer? O que seria recomendavel comecar
a fazer?

PM: Ah! Chame os artistas, chame os arquitetos! O
gue quer? NOs temos que inventar a cidade
contemporéanea, vocé conhece ensaios belissimos.
WJ: Sem uma politica que desse oportunidade a

cidade, essa cidade ndo vai ser construida.

PM: Mas a politica ndo pode vir do céu. O palitico
sou eu e vocé, os politicos somos nés; exemplares
das classes, quem vota é politico. Nés temos muita
facilidade de aceitar os engodos da midia. Os politicos
ndo valem nada.

WJ: O nosso sistema permite votar uma vez a cada 4
anos e engolir o que acontece durante os outros 4.
PM: Nao creio que seja assim. O plano politico que
ai esta tem rejeitado governos, tem desprezado
governos e elegido outros, etc. A Inglaterra pode-se
dizer que liquidou, abandonou, a experiéncia da d.
Margareth Thatcher e adotou uma outra ligada ao
trabalhismo, que é aberto para os interesses da
sociedade. O trabalhismo representa mais a invencao
e 0 avango que os conservadores. Tudo isso é muito
interessante. Acho que sdo momentos.

JO: Sobre ensino publico e privado, vocé gostaria de
falar alguma coisa?

PM: O privilégio do ensino, de uma maneira geral, é
poder se libertar da questdo do mercado e do lucro.
Portanto, acho que ensino publico é indispensavel.
Vocé ndo precisa negar o ensino privado. O ensino
privado pode sempre ter, como 0 ensino publico, um
paradigma. Porque a liberdade de ensino publico, do
ponto de vista da critica sobre tudo isso, a sua insercéo
na sociedade, etc., faz com que se possa imaginar
gue nele sempre as catedras serdao mais brilhantes.
E dificil vocé ndo imaginar que a escola particular
submete-se com mais facilidade as regras de mercado.
WJ: A proliferacdo de escolas particulares na area de
arquitetura, tudo isso € muito complexo. Seria
responsavel pelo baixo nivel de ensino?

PM: Mas como vocé pode dizer que o ensino € baixo
se vocé ndo tem outro mais alto? Portanto, para nos
é otimo. Existe lei, também é muito facil defender
gue nao deveria haver lei, que vocé pode montar
uma escola livre de arquitetura. Portanto € melhor
deixar as coisas andarem e confiar, que na hora “h"
0 homem sabera preservar sua presenca no universo.
N&o sou a favor da extingao.

WJ: Mas isso ndo seria dizer na pratica que as leis
do mercado resolveriam o problema da qualidade?
Porque na hora em que ndo resolverem, geracdes de

profissionais acabam malformadas.



PM: Eu tenho uma esperanca inclusive, esperanca,
fundada na idéia de que essa histdria de mercado
nao vai durar muito. Nem que dure um século. Néao
estou pensando na minha existéncia. Na histéria da
humanidade isso ndo vai durar muito. L& pelas tantas
nos vamos desprezar o mercado. Porque o mercado
surgiu de algo que vocé nunca tinha visto e ainda
hoje porque h& possibilidade da producéo industrial,
etc., etc. Mas la pelas tantas, € possivel fazer qualquer
coisa porque ndo vamos mais nos preocupar tanto
com essa guestao.

Aqui foi discutida uma coisa no aspecto do mundo
de hoje com a qual eu ndo concordo absolutamente.
E 0 que vocé chamou de concorréncia entre as
cidades. Eu nédo sei se é possivel concorréncia entre
as cidades. Enquanto no Rio de Janeiro vocé vé a
Pedra da Gavea, o Morro dos Dois Irmaos, o Sofa da
Gavea e o0 Oceano Atlantico, uma cidade na Suica ou
no interior da Europa Central, ndo vai poder competir.
N&do ha como defender a idéia da competicdo com
sentido. Nao vejo como podem competir.

WJ: Sempre em relagdo a atrair investimentos de
fabricas ou utilidades que vao promover o
desenvolvimento que as cidades estdo avidas por
receber.

JO: A arquitetura tem um papel misto, porque é o
Museu de Bilbao, é a politica de Barcelona e a Nova
Sevilha.

PM: A gente podia fazer a critica de tudo isso. N&o
necessariamente negativa, quem sabe nos
concordemos em altos elogios. Mas eu tenho a
impressao que a Cidade Olimpica é um desastre, é
uma coisa que nao rende nada, empregaram bilhdes
de ddlares. Na minha opinido, se a Espanha tivesse
empregado na América Latina o que ela empregou
na Feira de Barcelona e na Olimpiada (sédo coisas
gue vdo a casa do bilhdo de dodlares), se tivesse feito
de comum acordo duas ferrovias transversais ao
Tratado de Tordesilhas, se tivessem ligado o Atlantico
ao Pacifico, feito investimentos aqui, tudo isso
forneceria muito mais do que qualquer idéia de
competitividade stricto sensu de competicdo entre
cidades. Com “tudo isso" eu quero dizer empregos,

espacialidade da vida, etc., etc. Na verdade tanto

Bilbao como Barcelona sdo duas cidades muito
pequenas, muito pouco atraentes, se vocé comparar
com, digamos, ndao com o Rio de Janeiro, sé com a
avenida Atlantica, Ipanema e Leblon. Uma besteira.
Uma coisa é a comog¢ao com a histria que aquilo
tudo representa, coisas que eles também acabam
destruindo com tudo isso. E se eles forem copiar esse
modelo, que eu acho tolo, eles estardo perdidos. E
uma discussdo do tempo de hoje, entre eles mesmos,
os europeus. Eu li um jornal de comércio em Madri,
até editado num papelzinho cor-de-rosa, como
antigamente - a discussdo entre os vinhateiros:
indagavam se esse mercado do jeito que esta nao ia
acabar, porque algumas poucas grandes adegas
compravam todas as outras e faziam um blend
daquilo tudo; portanto, as exceléncias iam terminar
e amanha o vinho espanhol podia vir a ser um vinho
como outro qualquer. Entdo o que parece é ao
contrario, que ndo ha um povo que engole tudo.
Havera a necessidade de cultivar cada vez mais as
exceléncias e, se quiser produzir vinho em massa,
serd um outro vinho. E ndo fazer um vinho de massa
como um blend de todos os outros vinhos, porque
sendo vocé acaba com o “Garrafeira” ou o vinho tal,
etc. A nossa vida tem que ser sempre, porque foi
sempre assim, conduzida com uma visédo dialdgica:
iSso sim, isso ndo, isso e aquilo; mas nada para negar
completamente, tudo para transformar. Eu nao
acredito nesse andamento do mercado de
competicdo. Cansa os homens e aborrece.

WJ: Como vocé vé a importancia da nossa poOs-
graduacado para o ensino e a pratica da arquitetura,
do planejamento, etc., jA que temos hoje cerca de
700 pés-graduandos batendo a graduacédo em
namero de alunos?

PM: Deve ser fruto dessa aflicdo da competitividade,
guem néo tem titulo de pés-graduado...

MI: Ou quem ndo tem trabalho...

PM: Porque vocé vé que eles se dirigem em massa
aos cursos de poés-graduacédo, seja qual for o curso,
eles querem o papel carimbado.

WJ: N&o é a condicdo de poder sobreviver nesse
mercado, um grau de especializagdo que o torne

mais...



PM: Ele quer o titulo justamente por isso, vocé tem
toda razdo. E para poder sobreviver no mercado que
esta ai. Primeiro o mercado que surge com muita
escala, como grande mercado, ser professor hoje é
um emprego mais previsivel para o jovem arquiteto.
Porque ha muitas escolas e é necessario um titulo de
pos-graduagcdo no minimo, para ser professor, para
exercer. Entdo todo mundo inventa curso de pés-
graduacdo para suprir de quadros essa...

MI: Poderiamos entdo, ser mais rigorosos, selecionar
mais?

PM: Olha, eu estou muito por fora da politica da USP
para dar um palpite. De qualquer modo, no Brasil,
reduzir e elitizar nunca pareceu uma boa politica. O
melhor é vocé educar e formar o maior niumero
possivel, especialmente quando ha a demanda. Era
melhor ver como a escola podia organizar um curso
tdo concorrido de pés-graduacdo, do que tentar fazer
um curso para meia-dlzia de pessoas.

MI: Nos fomos avaliados e consideraram gque 0 NoOsso
curso é dispersivo. Vocé acha que €?

PM: Avaliacdo nao é muito confiavel.

MI: N&o se trata apenas da avaliacdo. A questéo é
se devemos continuar nessa linha de um curso anico,
uma area de concentracdo sO, em que entram projeto,
tecnologia, histéria, tudo. Pensa-se em separar o
curso em varios outros cursos: curso de histéria da
arquitetura, curso tecnologia da arquitetura, etc., ou
de “superprojetos”

PM: Podia se pensar numa alternativa para

desdobramento. De qualquer modo que nao seria de

(1) SANTOS, Milton de Almeida - Gedgrafo baiano, varias vezes laureado,

professor na Europa, Africa, América Latina e USA. Vem atuando na pés-

graduacdo FAUUSP, desde a década de 70.

especializacdo propriamente dita! Ou seria
declaradamente especializacdo, mas centrada na
técnica. A questdo do patriménio, restauracao de
edificios, etc., deveria ser s6 técnica! Porque ndo ha
guestdo nenhuma teédrica que nao esteja ja envolvida
antes. Ninguém vai restaurar o Teatro Municipal do
Rio de Janeiro para destruir tudo aquilo 1a e transformar
formalmente. Portanto, sdo técnicas de como matar
cupim na Ameérica, que é diferente de ter madeira em
pais frio, e rebocos de taipas, etc., técnicas que ndés
nunca desenvolvemos. Porque o nosso patrimonio,
gue é o melhor considerado, todo ele vai acabar. Acho
impossivel vocé conservar uma Séo Salvador velha de
taipa. Vocé sabe que aquilo cai, ndo ha dinheiro que
conserve aquilo. Foi feito mesmo como uma cenografia
efémera, para ser efémera. Uma coisa ou outra, sim.
Como as igrejas douradas, mas aqueles anjinhos sao
de madeira. As vezes 0 ouro esta s na casca, se Vocé
pde o dedo sai farinha de cupim la dentro. Ndo ha
uma filosofia... Eu acho que se podia fazer, junto com
a Politécnica, novos produtos, quimica, como é que
se restauram essas coisas? Como é que se conserva?
Mais do que, com uma breve introducéo, deveria ser
um curso de concretude.

Mas isso, na minha opinido, néo € o principal. O
principal é uma questdo de formacédo, néo de
informacdo. E diante do que ha ai no Brasil, que a
gente sabe, 0 que nbés precisamos mesmo é dar uma
corrigida na formacgdo. Uma passagem critica na
formacdo. Um curso de pds-graduacdo deveria ser

teoria, teoria e teoria.
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Maria Irene: Gasperini, quero entrevista-lo em nome
dos editores da pds e de toda CPG, para que suas
posicdes ajudem a formular um projeto de renovacao
da nossa pés-graduacdo, apos quase 30 anos, curso
que vocé dirigiu e Escola a qual vem dedicando sua
capacidade e seu prestigio.

Giancarlo Gasperini: Acho que é muito oportuna
essa tomada de posicdo da FAU em relacdo a
compromissos que assumiram com a pés-
graduacao porque ela, a meu ver, € um dos pontos
mais importantes da producdo de conhecimento
desse momento, porque é onde se produz
realmente a pesquisa e onde se realizam
realmente as procuras de maior interesse que sao
justamente aquelas sobre as quais se fundamenta
todo o ensino basico. Ea pds é, ndo somente aqui
no Brasil, que até comecou com um certo atraso,
mas em toda parte do mundo, o ponto em que
realmente existem melhores condi¢cbes para se
poder oferecer aos docentes e pesquisadores,
opcOes de trabalho e de aprofundamento dos
conhecimentos que eles querem realmente
produzir.

MI: O que é que vocé pensa que deva ser a
pesquisa apropriada a escola? Que tipos de tema?
Que tipos de metodologia?

GG: O campo da arquitetura e da engenharia civil.
Vamos incluir a engenharia civil também. Um
campo que ndo foi suficientemente desenvolvido,
se nés compararmos com 0S progressos que as
outras areas tecnologicamente tiveram a
possibilidade de desenvolver. Ela ficou um tanto
guanto para tras, principalmente dentro dos
conceitos. Ndo de materiais, porque materiais
existem, eles foram superpesquisados etc.; mas
gquanto ao conceito de sistematizacdo da
construcdo, dentro de processos de execucgdo e de
organizacao do espaco, nos quais poderiam
avancar muito mais, se nés tivéssemos condi¢cbes
de aprofundar esses métodos de uma maneira
mais coerente e de acordo com os tempos de hoje.
As obras mais significativas da arquitetura do fim
do século, esse ultimo pelo qual nés acabamos de

passar, sdo as obras que adotam metodologias de

trabalho, seja na area de projeto, seja na area de
execucao mais avancada e mais, digamos,
revolucionarias com relagcdo as metodologias
tradicionais. Em termos puramente criativos nada
muda, mas em termos puramente operativos muda
muita coisa. E essa mudanca tem que ser
pesquisada.

Nés temos um vicio muito grande porque
insistimos, e com toda razdo, que somos artistas e
que temos que preservar nosso valor quanto a
nossa producdo. Porque brota realmente de toda
uma postura intelectual, decorre da nossa
civilizagdo, de todos conhecimentos das areas
sociais, politicas e geograficas, enfim, e de toda a
estrutura no mundo de hoje. Mas na hora de
colocar para fazer funcionar toda essa criatividade,
nés temos que recorrer a meios que sejam mais
apropriados, e 0os mais adequados a época.

MI: Est4d pensando também em engenharia da
producéo?

GG: Néo. Engenharia de producado é mais uma
guestdo de instrumentalizacdo da propria
construcdo... mais a parte de montagem e
producdo, montagem com producdo. Porque
guando vocé imagina uma obra de arquitetura,
vocé tem que ja saber como é que ela vai ser
executada, de que forma vocé vai pegar essa sua
idéia e transformé-la em uma obra construida
dentro de processos construtivos e métodos
construtivos e sistemas. Quer dizer, ha métodos,
processos e sistemas. S&o0 coisas que se
completam, que se complementam. E essa parte
gue nos ndo estamos absolutamente abordando,
nem como tema, nem como preocupac¢do. Estou
muito preocupado com isso. Primeiro porque acho
gue nés temos que inovar em alguma coisa. E
acho que para estarmos no século 21 é justamente
preciso enfrentar o desafio da inovacdo. Quer
dizer, nés temos que superar determinados pontos
gue nos amarraram e nos seguraram dentro da
nossa maneira de pensar a arquitetura e pensar o
préprio mundo de hoje, e temos que supera-los,
no sentido que nés temos que trazer alguma coisa

de novo, para poder enfrentar os problemas da



forma como eles estdo apresentando-se agora, que
sdo completamente diferentes da forma como se
apresentavam antigamente.

MI: Vocé esta falando agora da tecnologia da
producdo do projeto?

GG: Projeto e obra, realmente, tém que ser
concebidos de uma forma U(nica.

MI: Evocé acha que isso na nossa Escola foi
perdido?

GG: Né&o, nunca foi.

MI: Nunca foi tratado? Isso por uma concep¢ao de
arquitetura, talvez, muito restrita?

GG: Né&o... A culpa nao é da arquitetura, a culpa
acho que vem da engenharia, vem daquela visao
politécnica que existia, ou da visdo politecniciante,
gue é do tipo que fazia as coisas funcionarem
dentro daquelas regras, e tinha que ser daquele
jeito. E para qual o arquiteto dava alguns
elementos para as obras poderem ser construidas,
mas com o qual ndo havia uma simbiose de
pensamento. As técnicas surgiram pela prépria
técnica e as idéias de fazer as obras maravilhosas
a partir, digamos, dos conceitos do Eiffel, naquela
época. Até hoje permanece o fato que a inovacédo é
uma coisa que vem, porque ela tem que acontecer
por forca da técnica que permite fazer isso. Entao,
essa Vvisdo nos amarrou muito, arquitetos. Entao,
toda vez que a gente imagina alguma coisa, 0 que
€ que a gente faz? Chama o engenheiro e diz.
“olha eu imaginei isso, mas como é que se faz?” E
ele que diz, “pode ou ndo pode fazer.” Eu acho
gue estd errado esse conceito.

MI: Como seria entdo?

GG: Acho que nés temos que possuir condicdes de
realmente ditar as regras, de como pensar 0s
nossos projetos, usando realmente as tecnologias
todas que existem e que poderdo existir.

MI: Entdo, é algo que deve mudar na graduacéo e
ndo na pods-graduacéo.

GG: E. Eu acho que tem que ter isso na
graduacdo, e considero que uma aproximacgao
maior com a construcdo é fundamental. A obra é
fundamental desde a graduacdo. Mas eu acho

gue, na pos-graduacdo, o que deveria prevalecer?

Pesquisas voltadas para a producado de idéias. E
gue tém todo um processo histérico, que é
fundamental. Todo projeto do conhecimento do
meio ambiente, que sdo coisas fundamentais. A
producdo de idéias, ela vem dali, justamente disso,
de vocé estar consciente de que esta fazendo
coisa que € a mais apropriada dentro do contexto
histérico, no qual vivemos e dentro do contexto do
espaco no qual nés estamos obrigados a operar.
MI: Como o arquiteto pensa essas necessidades?
GG: Eu néo sei dizer como, mas elas nascem
juntas, sabe? Se elas ndo nascerem juntas fica
tudo errado.

MI: Quem sabe com algum exemplo pessoal.
Como brotou alguma idéia sua?

GG: Nao é que eu possa te dizer que eu esteja
operando 100% nesse pensamento. Mas acho que
nos fizemos muita coisa dentro desse pensamento.
MI: Quando ou onde vocé percebeu que isso é
importante?

GG: Eu acho que toda vez que se apresenta uma
obra de maior importancia do ponto de vista social
e do ponto de vista do espaco, tentar a preservacao
de um espaco ou da constru¢cdo de um espaco novo
junto as areas construidas da cidade, ou a propria
cidade, que esse é 0 ambiente em que a gente tem
que trabalhar, é a base da qual nés temos que
produzir alguma coisa. Sempre que se apresenta
essa oportunidade, eu fico pensando como somos
pobres de idéias. Ou como ndo conseguimos
realmente dar alguns avancos que realmente
possam ser 0s avangos significativos para o século
gue nos estamos vivendo.

MI. E a utopia?

GG: Ela € uma coisa importantissima. Ela sempre
nos deu o respaldo de tranquilidade a medida que
se diz: “bom, se esta fazendo alguma coisa, pelo
menos a idéia esta ai”

MI. Digamos, esse pressuposto deveria pesar
muito na pos-graduacao? Vocé esta planejando um
curso de po6s-graduacgdo agora. Como é que vocé
esta enfrentando essa questao?

GG: O pessoal de Fortaleza, com quem eu tenho

conversado, sdo todos professores de 14, sentem



uma falta muito grande de poder realmente
estudar o problema das cidades mais a fundo e
fazer com que a obra do arquiteto tenha realmente
uma contribuicdo significativa para a cidade. Nao é
somente para o planejamento, mas é para a
visualizacdo do espaco construido. O que se quer
hoje em dia é realmente visualizar o espaco
construido.

MI: Mas isso ndo era ja uma preocupacao no
século 19? Porque a cidade de grandes
perspectivas vocé visualizava muito bem. Nés néo
chegamos ao século 19 ainda?

GG: Pensa na Renascenca, ndo €? Na Renascenca
eles comegaram a ver aquelas cidades de uma
maneira maravilhosa, uma visdo utdpica,
fantastica.

MI: Mas ndo havia muito ali uma visdo, digamos,
do estabelecimento, do poder? Perspectivas para
realcar forgcas politico-sociais?

GG: Antes eram os principes, eram os papas. Hoje,
sdo multinacionais, os governos ou os ditadores,
ou as ditaduras. S&o esses que realmente levam
adiante as nossas cidades dentro dos programas
que sdo mais significativos. O que de uma certa
forma foi uma faléncia da democracia. Porquanto
nao péde, num processo de governo, realmente
realizar aquelas obras todas que eles estavam
pensando em realizar. Haja vista toda frustracao
das obras do Le Corbusier, mesmo com o apoio de
todos os partidos socialistas daquela época, com o
governo socialista da Franca, isso e aquilo. E
naguela época nao conseguiram nada. Quer dizer,
havia toda uma série de problemas de carater
burocratico.

MI: Mas vocé acha que o homem comum n&o foi
de nenhuma forma atendido desde entdo?

GG: Nao!

MI: O que é feito para este homem néo é
arquitetura?

GG: Claro que é. Eu acho que tudo que foi feito
pelo homem é arquitetura. Tudo, tudo!... com outra
cultura. Veja o caboclo...

MI: Ai eu vejo um problema basico nesse tipo de

colocacao. Porque se isso é arquitetura, nés

devemos educar a todos. Mas nds estamos
educando uma elite de arquitetos. O que essa elite
tem de diferente? Como o preparo delas tem que
ser pensado?

GG: Eu fui educado assim. Eu fui educado de
maneira a pensar que 0 arquiteto é realmente um
ser privilegiado. Ele trabalha realmente para uma
elite. Eu fui criado assim. Eu estive vendo que nos
Gltimos anos as coisas realmente ndo sdo mais
assim. Séo diferentes, ainda bem, ndo? Ainda bem
que ndo sdo mais assim. Por outro lado, a cidade
autoconstruida, se ndo houver aquela educacéo,
que vocé esta me dizendo que precisa dar, ela é
uma coisa complemente absurda, sem...

MI: Ela é construida de possibilidades muito
restritas: com o material que é possivel, a mao-de-
obra que é possivel.

GG: Agora, eu sou daqueles que ainda acha que a
arquitetura devia ser ensinada na escola priméria.
Devia ser ensinado, sabe, o espa¢co, como € que se
mede o espaco. A criancinha saber realmente
assegurar o espaco dela por toda atividade. Acho
gue esse aqui é o ponto fundamental. E que cada
um possa fazer a arquitetura que lhe convém
melhor. Haja vista a arquitetura mediterranea.
Aquilo vem de uma civilizacdo de séculos, que é
feito espontaneamente e sdo tao bonitas.

MI: Algumas capacidades basicas temos todos.
Agora a especialidade é que sédo elas, ndo é isso?
Entdo, como pode haver uma colaboracédo do
arquiteto, formado por nossas escolas superiores,
e com curso de poOs-graduacdo, no atendimento de
diferentes classes, trabalhando ndo s6 os antigos
palacios ou as formas que eles assumem
atualmente. Veja bem, esta preocupacao esta
surgindo. A gente sente que ela estd presente. Eu
ndo sei em que medida, mas ela esta presente.
GG: Com o orientando, ou orientando 0s grupos
de... Eu acho que o arquiteto tem que estar
presente em todas as camadas das atividades que
envolvem justamente o conjunto da metrdpole.
Desde as coisas mais simples até as coisas mais
complexas. O arquiteto tem realmente o dever de

dizer o que pensa. Eu ndo sei se direta ou



indiretamente. Se existisse, realmente, uma
condicdo de vocé organizar os bairros de acordo
com associac¢fGes de bairros, como, digamos,
administracdes regionais razoavelmente bem
administradas, em que houvesse uma possibilidade
de uma definicdo das prioridades por parte da
propria populacdo, dizendo: “ndés queremos isso,
gueremos aquilo” seria muito facil...

Acho que o arquiteto tem a obrigacdo de intervir
em todas as frentes, nem que seja para orientar
como se pode organizar um bairro, dentro das
suas coisas mais elementares. O que pode fazer, o
gue ndo pode fazer. O que é bonito, o que é feio,
porgue bonito e feio sdo fundamentais. Quer dizer,
todo mundo sabe o que é bonito e feio...

MI: N&o é uma questdo de gosto?

GG: N&o. Nao é questdo de gosto. Ha certas
regras... Claro que existe tendéncia de um puxar a
coisa para um lado e o outro para o outro, mas eu
acho que as coisas basicas que dizem respeito ao
espaco dentro da sua qualidade mais normal, que
sd0 a maneira como vocé o aprecia, como vocé o
vé, como vocé se interessa por ele e consegue
conviver com 0 espaco. Sao coisas para as quais
se pode perfeitamente estabelecer algumas regras.
Viver bem ou viver mal ndo é uma questdo de
gosto. Ninguém gosta de viver mal. Ninguém gosta
de viver sem o prazer de estar realmente olhando
as coisas de maneira ...

E uma questdo de educacdo. A questdo é que vocé
tem que educar isso. Agora, se vocé comecga a
explicar isso nas escolas desde pequenininho, a
dizer como é que é, a coisa melhora. Chega num
certo ponto que a crian¢ca tem ja uma nocédo de
como é essa coisa.

MI: HA meios também?

GG: Claro que todo mundo tem meios. Eu acho
que nao depende do governo. Essa questdo de
achar que o governo paternalista tem que fazer
tudo, s6 porque noés pagamos impostos, esta certo
de um lado, mas também n&o é a partir dessa
exigéncia que todo mundo tem que cruzar os
bracos. Toda uma sociedade tem que realmente

trabalhar e tem que se juntar, dentro dos seus

esforgcos e anseios, para poder chegar ao resultado
que quer. Eu acho que isso sempre vai existir, vai
ser sempre assim. Se vocé cruzar os bragos e
disser: “Bom, nao estdo limpando essa rua, estdo
jogando lixo, entdo eu também vou jogar lixo. Estdo
pichando o muro da minha casa, agora eu vou
pichar o muro do vizinho” essa mentalidade néo
funciona. N&o esta certo isso. Isso ndo é
mentalidade. Mas enfim, eu acho que a
intervencao, aquilo que nés estavamos falando,
aquilo que vocé citou, da elite, € uma producao
esporadica, ou seja, poucos sao os trabalhos que
realmente alcancam uma determinada
profundidade em termos de cultura, que emanam
desse elitismo comercialista, da producéao
comercial. O simples fato de que estdo fazendo
prédios de granito ou de vidro, ou de aluminio, ou
de aco, etc. e outras coisas assim, ndo quer dizer
gue isso seja o espirito da elite. Nao é nada disso.
Isso aqui é puramente uma circunstancia de
mercado, pois ele se vale da capacidade do
arquiteto de estar produzindo alguma coisa que vai
a favor do mercado deles. Quer dizer, no fundo o
arquiteto € um instrumento de mercado nesse
ponto. Etambém néo é esse tipo de elitismo que
eu estou falando. Eu estou falando do elitismo de
realmente ter idéias novas, produzir idéias novas,
criar condicdes para que haja uma evolucao.

MI: Em termos concretos, que idéias vocé pode
citar como idéias apropriadas para os tempos
modernos? Exemplos disso, eu acho que seriam
muito Gteis. Como a idéia do arquiteto expressa-se?
E como os outros entendem essa idéia?

GG: E sempre na pratica.

MIl: Mas ele tem que ter a teoria clara?

GG: Tem que ter a teoria. Ndo existe pratica sem
vocé ter uma teoria por tras dela.

MI: E isso ele escreve ou ele desenha, como é?
GG: O arquiteto diz que o desenho dele é o
suficiente.

MI: Mas Le Corbusier escrevia bastante.

GG: Acho que convém escrever, ou pelo menos
tentar divulgar as idéias. Nao existe pratica sem

uma teoria razoavelmente forte atras dela.



Portanto, vocé vé que as obras mais importantes especialistas, e que tém um contetGdo de idéias e

sdo publicadas, que sdo as mais sérias, sdo obras de teoria, evidentemente, muito profundo.

que vém sendo comentadas pelos criticos, pelos
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Maria Irene: Esta € uma entrevista que se destina a
Revista P6s, celebrando os 500 anos do Brasil e
incorporando um pequeno balango dos 30 anos da
pos-graduacao da FAU. As minhas questdes sao de
ordem geral: referem-se, em primeiro lugar, ao seu
conceito de arquitetura, que ja critiquei apontando-
Ihe que “Arquitetura é arte e constru¢cdo” como vocé
defendeu ante a CPG, caracteriza melhor a escultura,
cujo fim n&o é a utilidade social como o da arquitetura
necessariamente é. Depois, a relacdo desse conceito
com a realidade arquitetbnica e social brasileira atual.
E, em terceiro lugar, como essas duas coisas se
refletem no nosso curso de poés-graduacdo, tanto no
seu passado, com a tradicdo que ele j& acumulou,
como na perspectiva de hoje, para melhora-lo.
Jorge Oseki: A idéia é dividir esse curso em areas
mais especificas, porque esta se tornando muito
grande e de gestao dificil, jA que todas as areas estao
misturadas. A divisdo mais Obvia seria entre a
arquitetura e o urbanismo, que sao as areas
fundamentais aqui da faculdade. Mas por que o curso
de arquitetura na pds-graduacao caminha mais
lentamente, se todos os alunos querem esse curso?
Por que o curso - se é verdade que vocé acha isso -
tem dificuldades, ou tem bloqueios, ou o que
realmente acontece? Sendo o Unico de doutorado,
por gque ndo consegue se estabelecer ou ter o papel,
ter a importancia, que deveria ter?

Joaquim Guedes: E uma grande honra estar aqui. E
uma oportunidade sem par de exercer iSso que eu
amo tanto que é o debate das idéias.

Ao vocé me pedir um conceito de arquitetura, a
primeira reacdo que eu tenho € de receio porque
todo conceito simples certamente reduz alguma coisa.
Entretanto, tenho muita vontade e coragem de dizer
aqui o que eu penso. Querendo abranger totalmente
0 que possa ser arquitetura, ou todas as arquiteturas,
eu fui obrigado a procurar algumas coisas simples,
por razdes de pedagogia. Tudo é arquitetura. Até sou
absolutamente contra a opinido de Lucio Costa de
gue arquitetura é construcdo com intencao. Acho
isso uma bobagem. E digo que é bobagem do grande
mestre morto, porque aqui se endeusa muito

gualguer coisa. Sobretudo da escola moderna classica

brasileira. Entdo eu quero fazer um certo escandalo.
Quando o Lucio fala isso, fala uma bobagem, que é
repetida por nés e por muita gente mais, em grande
detrimento da postura investigativa dos alunos.
Porgue tudo vem dos grandes santos, que baixam
aqui e ninguém discute.

Participei de um seminario no Rio, que me escanda-
lizou demais. Tratava-se de um depoimento sobre a
arquitetura, em 1976, em plena ditadura. Isso foi
publicado pelo IAB do Rio em quatro livrinhos de
uma mesma série de depoimentos. Uma turma do
Condelquestionava muito aquela modernidade
carioca que ninguém mais aglientava, e o pessoal do
Oscar Niemeyer batia e tripudiava. Entdo, nesse
momento de reacdo contra os excessos do
modernismo, o Julio Katinsky2desconfortavel, disse:
"Ah! eu sou da turma do finca-pé! E aquilo que
interessa e nés queremos € aquilo mesmo! " Eu
nunca me esqueci dessa expressao: eu sou da turma
do finca-pé! Eisso entra na minha critica ao Lucio:
nés somos da turma do finca-pé e ndo se discute. E
isso mesmo, isso é o Brasil, porque o brasileiro é
assim, e tal. Entdo para tentar ter com os alunos uma
base da qual partir, pensando muito, eu acabei
estabelecendo para mim o seguinte do dicionario:
"Arquitetura é a arte de construir. Para atender
necessidades humanas." Em primeiro lugar, ela nasce
para atender as necessidades humanas. Ao fazé-lo,
ela constréi linguagens e significados novos. E vira
cultura e arte. Entdo, nessa medida, tudo é arquitetura
e tudo é arte. Esse conceito, muito simples, fixa a
idéia de construcdo, arte de construir, ambiente
construido. O que na FAU é muito necessario porque
aqui ha desenho ambiental, desenho ecolégico, ha
paisagismo, planejamento urbano, ha auto-
sustentavel, ndo-sustentavel, e depois ha todas as
derivadas disso, e acho que isso estd pulverizando o
nicleo constitutivo da organizacdo do ambiente
humano, que é a constru¢ao do espaco. Em qualquer
dimensdo, qualquer que ele seja. Ndo comportando,
por exemplo, separacdes tdo disputadas, brigas por
espacos em torno dessas coisas. E quando tudo
deveria levar a um congrassamento e a uma fraternal

subdivisdo de atividades no mesmo espaco.



Ocorre que, na minha vida, me coube muitas vezes
fazer tudo isso em varias escalas. Eu ganhei concurso
de moveis. Depois, o0 Wilson sabe, eu trabalhei muito
tempo em planejamento urbano, fazendo propostas
de metodologia e trabalho, coordenando equipes
muito grandes. Dirigi, constitui firmas de
planejamento, as quais o meu escritério de arquitetura
se ligava. Participei do concurso de Brasilia, saindo
da escola. Eu conhec¢o o que é o planejamento de
grande escala. Dias atrds encontrei com um belga na
Bahia, e ele disse: "Ah! vocé é que é fulano de tal?
Imagine, eu acabo de saber em Paris que havia
alguém ou algumas pessoas estudando seu projeto
de Brasilia, porque... A razdo principal é que o
projeto tinha algumas coisas especiais, uma das quais
era ser o Unico dos 23 apresentados que dizia que a
cidade néo podia ser limitada a 500.000 habitantes,
e entdo procurava uma estrutura para o crescimento
e 0 que era isso. Essa bobagem, que eu nunca
imaginei que pudesse ter qualquer importancia;
passam-se, sei 14, 40 anos... Nao era brasileiro, era
um francés. Como é que alguém descobriu essa
droga e foi la fucar?

Entdo, tendo esse contato tdo antigo com o
planejamento urbano, fui percebendo pouco a pouco,
fui me dando conta, fui me convencendo pouco a
pouco que o espaco construido é feito de arquitetura,
no sentido mais genuino do Alberti, que é tudo. Tudo
gue se constréi, da rua ao viaduto, tudo isso &
arquitetura. Entdo, a partir de que momento se
justifica uma especializagdo? Esse é que é 0
problema. Tenho insistido muito, que as escolas de
todo mundo se chamam escolas de arquitetura,
faculdades de arquitetura. A de Sao Paulo, que
comecgou com o Anhaia brigando com o Prestes Maia,
acho que é a primeira escola chamada de arquitetura
e urbanismo, por causa dessa briguinha dos dois. E
dai para frente as escolas brasileiras, depois algumas
latino-americanas, adotaram o mesmo nome. Eé
uma coisa que até hoje nos confunde. Dai se passa
ao urbano e ao regional, que nao tém nada a ver com
a construgéo - é econbmico, social e politico. Eu néo
sou contra o planejamento urbano, mas acho que

ndo é nosso. Mesmo no urbano, o que é nosso é a

arte de construir. Cabe as entidades promover os
planos sociais, econdmicos, educacionais, de saude.
Inclusive as coisas de origem-destino, a numerologia
de fluxos. Isso quem quiser que faca.

Eu fiz sociologia, porque achava que isso seria (til
para arquitetura. Eu tinha trabalhado com o padre
Lebret3 que freqlientemente demonstrava nos seus
trabalhos (nés faziamos pesquisa nessa direcdo) que
a infra-estrutura econémica condicionava a
sociolégica e, inclusive a ética social e, portanto, a
forma do mundo. Eu fiquei muito ligado a isso e
trabalhei na procura dessas correspondéncias. Até o
dia em que percebi que mesmo acreditando nisso,
ndo deveria ser o fugador da infra, mas que a minha
responsabilidade era o desenho superestrutural das
coisas. Por essa razdo, muitos dos meus trabalhos
na area de planejamento urbano eram trabalhos em
gue eu até fazia coisas que ndo eram nossas. Eu
conto sempre, quando eu fiz a Caraiba, recebi apenas
uma relagdo de 1.181 empregos, com as
correspondéncias de salario e tipo de trabalho que
faziam. Eu podia verificar, no mesmo salario, se a
atividade era bracal, ou de alta responsabilidade, por
exemplo; se era um caminhoneiro ou um engenheiro
de laboratério, tentando caracterizar ai o tipo de
pessoa, o tipo de familia, a origem deles, a cultura
dos que teriam que se assentar naquele lugar, com
comportamentos e conseqUéncias diversas
interagindo. Bem, fiz ai o perfil social dessa
cidadezinha, as suas possibilidades de evolugdo, para
poder comecar a pensar nos espacos e nas atividades
que essas pessoas faziam la. De fato acabou sendo
um trabalho muito requintado, muito respeitado. Mas
acho que isso ndo é nossa responsabilidade. Noés
tinhamos que exigir que nos dessem isso. E eu tenho,
inclusive, na minha vida pessoal, tentado convencer
gue isso nao € nosso, justamente porque percebo
gue o que nos falta é aprender a fazer forma. Entao,
guando chega na hora do projeto, ninguém sabe o
gue fazer.

Hoje menos do que antes. Antes ndo era possivel
fazer um projeto aqui, sem ter uma monografia
sociologica, histérica, econdmica. Evidentemente isso

foi um problema mundial, ndo foi s6 nosso. Porque



era sempre ligado a baixa renda, ao sofrimento do
mundo e aquela coisa toda. Hoje, de maneira quase
grosseira, eu chego a dizer, aqui na classe, que esse
sofrimento ndo me interessa, contrariamente a
Erminia, que é uma professora engajada. Ela fala:
"quero todo mundo engajado” Tudo bem, estamos
todos engajados ja, mas na hora de fazer a forma, o
projeto, o tipo de experiéncia criadora e produtiva é
outro. Numa ocasido um grupo de colegas argentinos
me chamou para discutir habitacdo popular 14, e nas
cartas em que trocavamos idéias, eu dizia assim: “é
mais importante para a sociedade do amanha discutir
a Casa da Cascata do que 0s nossos conjuntos
habitacionais - a relacdo com a natureza, liberdade,
tudo isso" Depois fui para 14, discutimos muito isso,
porque de fato acho que o interesse social do nosso
ensino nao se realiza apenas e sobretudo na medida
em que 0S nossos temas sdo de interesse social. Mas
na medida em que nds criamos pessoas capazes de
desenhar um mundo novo. Eis ai a complexidade do
problema, a relacdo entre pedido e forma e
construcdo. O desenvolvimento das habilidades
projetuais do aluno é fundamental. Entdo se dou uma
pequena quadra com casinhas de 25 m2 certamente
estou explorando pouco o potencial construtivo dos
alunos. Eles tém que fazer uma coisa muito primaria,
muito elementar, muito necessaria socialmente, mas
isso se faz até sem arquiteto. Bem, eu ja fiz isso, eu
ja ganhei concurso de casinha de 25 m2para Cohab.
Entdo, essa minha experiéncia em coisas de varias
escalas, levou-me a chegar a essa concluséo téao
simplificada do que é arquitetura, para minha
pedagogia, para o0 ensino aqui na escola, para o0 meu
departamento, para o meu grupo de disciplinas. Mas,
enfim, a arquitetura € a arte de construir. Ea arte de
construir. Acho isso uma coisa grandiosa,
maravilhosa. Tenho desenvolvido, com os meus
alunos, exercicios para verificar e colocar em marcha
habilidades que devem ser mobilizadas para que eles
sejam cada vez mais capazes de fazer isso. Acho que
com isso dei alguma explicacdo de porque, as vezes,
eu uso temas burgueses. Porque, ndo podendo fazer
um hospital, uma escola, porque é impossivel, ou

uma fabrica, eu posso pegar uma certa categoria de

habitacdo, até rica, mas que tem uma certa
complexidade de uso, de conceitos, certas exigéncias,
na medida em que individuos requerem diferentes
espacos, que tém que ser integrados naquele mesmo
terreno, naquele mesmo sitio. Enfim, em conflito, em
convergéncia. Entdo considero que a Casa da
Cascata, ensina-los a fazer Casas da Cascata, pode
ser um exercicio altamente positivo, de quem vai
precisar mais tarde de extrema capacidade de
invencéo, extrema criatividade para enfrentar novos
problemas. A faculdade é um espaco artificial. Na
realidade, a gente tem limitadas condi¢cGes de
produzir. Entdo, o conceito de arquitetura € um
pouco isso.

Se for o caso, eu queria dizer um pouco como € que
esse conceito produz metodologias de ensino, ou
praticas em si, vamos dizer assim. Porque também
introduzi nesta Escola uma coisa absolutamente nova.
Eu comecei a fazer aulas mais socializadas, sem
atendimento individual, a ndo ser depois da aula. Os
alunos eram obrigados a progredir no trabalho por
etapas, entregar em seminarios, como todos. Entéo,
vocé podia discutir, digamos 10 trabalhos, discutidos
por 5 professores, portanto 50 discussfes, ainda com
os alunos participando, e com isso ndés conseguimos
aumentar muito o aproveitamento da classe. Havia
alunos que jamais conseguiam chegar a mesa do
professor. Eem geral o professor mais prestigioso era
tomado por todo mundo e os outros ficavam nos
cantos esperando a hora de ir embora. Isso tornava
muito dificil organizar o ensino de projeto. Eu estou
bastante satisfeito com o que decorre disto. Isso tem
me ajudado muito a dialogar. Quer dizer, o ensino me
obrigou a aclarar minhas idéias. Isso me facilitou o
didlogo com os meus amigos daqui e de fora.
Simplesmente fui a Londres para visitar uma filha
gue fazia doutorado |4, e fui a Escola de Manchester,
a AA, a Barttlet School. Eu cheguei Ia, havia
professores na porta esperando-me, tive uma aula no
auditorio, passaram slides, discutimos, e eu cheguei
a conclusdo que o nosso curso aqui € 6timo. Como
conceito e até mesmo como resultado. Faltam
professores para poder entrar mais em contato com

os alunos.



Passando a segunda pergunta, a relacao do conceito
com a realidade arquiteténica e social brasileira, acho
que ela é imediata, jA que arquitetura é a arte de
construir, € atender a um conjunto de necessidades
praticas da sociedade, no qual até se inscrevem
algumas que sdo de carater mais abstrato, ou mais
emocional, ou mais simbdélico. Um cruzeiro também
€ uma necessidade pratica de origem diferente: nao
se come no cruzeiro, ndo se dorme no cruzeiro, mas
ele € uma necessidade pratica social, politica,
religiosa, sei la o qué. Entendendo o pratico de uma
maneira muito ampla, é a sociedade que pede. Até
um tempo atrds, eu comecei a formular: é a sociedade
gue faz o problema, ndo é o arquiteto. Eu dizia: a
ideologia ndo € a nossa ideologia pessoal, mas é a da
sociedade. O arquiteto ndo tem que impor o que ele
pensa sobre o futuro aos outros. Ele estd aqui para
interpretar as intencdes da sociedade. Isso foi uma
coisa muito chocante para nés naquele momento.
Houve uma vez, em que ao tentar discutir isso numa
reunido, o nosso querido colega Paulo Mendes da
Rocha se levantou e disse: “O meu cliente € o0 povo
brasileiro!" Como é que vocé responde a isto ? Falei:
“O cliente é um canal importante de comunicacao
cultural. Ele é fundamental porque ele comunica,
enquanto fracdo social, algo de fundamental do
estado da cultura, ao formular o que ele precisa, o
gue ele deseja. Essa minha visdo de pedagogia que
ensina respeito ao cliente, ao homem direto que vai
de fato pedir, pagar, dizer o que ele quer, em
confronto com o resto da sociedade, seja pessoa
fisica, seja juridica, particular ou publica,
governamental. Entdo, tudo sdo pessoas que
requerem e isso € um conflito. Ele sé se integra na
confusdo da sociedade, na luta por espaco, na luta
por tudo. E um conflito permanente. A sociedade é
conflito. Entdo, é assumir o seu cliente como parte
de um conflito democratico. E o democréatico possivel
a cada momento. Entdo, nesse sentido, penso que
preparo os meus alunos para a realidade brasileira,
para a sociedade brasileira. Preparo, quer dizer, eu
coloco o problema da evolugdo deles nessa direcao.
O segundo ponto fundamental no meu conceito de

arquitetura é explorar esse construido, porque a

medida que vocé comeca a se aproximar da resposta
aos pedidos da sociedade, imediatamente se coloca:
e agora, cCOmo eu construo isso? Porque essas
organizacbes espaciais, que vocé vai obtendo pouco
a pouco, elas sdo incontrolaveis. E quanto mais
especifico é o pedido, mais novo € certamente o
conjunto de associacfes espaciais que vocé esta
fazendo. Entdo, imediatamente, devem me ocorrer
necessidades construtivas de carater novo.
Provavelmente as velhas estruturas ndo serdo as mais
adequadas, na natureza em que elas se apresentam,
a solucdo daqueles problemas. E sobretudo hoje, em
gue as técnicas sdo extraordinariamente amplas e
multidirecionais, vocé ndo estid mais adstrito aos
limites do passado, nem aos materiais, nem as
poucas formas em arco, ou trelica, ou isso ou aquilo,
que resolviam os problemas de vencer vaos. Hoje,
materiais e conhecimentos de estrutura e construcao
sao infinitamente mais amplos. O desafio construtivo
é muito mais forte, € muito mais contundente. Na
hora em que se pensa uma forma, tem-se
imediatamente que pensar sua constru¢do. Pensado
um traco, penso: como € que eu construo isso? E
sempre nesse sentido de procura da solucéo,
digamos, desabrida, sem medo, e também sem
frescura. Eu faco isso ndo para dar um estouro na
praca, ou causar um escandalo profissional, mas
como forma de participar de maneira conseqiente e
honesta, ndo mais do que isso, simplesmente
responsavel, na solucdo dos problemas que me
colocam na frente. E achando que s6 isso fara uma
nova arquitetura, adequada em cada ponto do
planeta. N&o é abrindo revista, o que é uma praga.
Entdo, a questdo da vinculacdo social das coisas fica
assim: quem esta habilitado a formular objetos,
quando a sociedade requerer alguma coisa, vai estar
treinado para fazé-la. Nao apenas de forma
pragmatica, sabendo fazer aquele pequeno jogo, mas
com toda cultura da FAU em cima dele, pela qual eu
nao posso fazer tanto. E espero que os demais
professores contribuam com toda a sua forca na
medida da formac&o desse profissional completo. Ai
vai minha demanda para a histdria e para a

tecnologia. Mas eu queria mostrar essa necessidade



do cliente como canal privilegiado da comunicacao
social. Quando eu fui chamado por esses colegas
argentinos - um deles membro do comité central do
do Partido Comunista - eles se interessaram pela
colocacdo. Era um negdécio bravo na Argentina. De
qualguer maneira, eu olhava um outro futuro, olhava
uma relacdo com a natureza, uma outra liberdade,
gue é uma liberdade que a gente almeja, inclusive
para a classe operaria. Era esse o sonho. E o que se
fazia em matéria de producao social na Argentina e
no Brasil era uma calamidade. Pedregulho é uma
calamidade: esse oba-oba em torno do Reidy4retrata
0 momento da relacdo dos arquitetos com o poder, a
mais torpe, em que se mistificava o que era producdo
de arquitetura social, e era uma coisa de fachada
para inglés ver, a mais obtusa possivel. Nunca
ninguém perguntou quem pagaria as despesas
condominiais daqueles conjuntos, os jardins do Burle
Marx, etc.

JO: Alias, nédo sei se vocé viu o filme Central do Brasil?
JG: Claro, esta lal Aquele pardieiro. Mas como isso
se reflete no curso de poés-graduacgéo, que é tao
contestado, porque ha quem diga aqui que nao cabe
pos-graduacdo em arquitetura? E eu sei que no
mundo sdo poucos 0s cursos. Agora, causa-me uma
certa aflicdo ver que, quando chega na hora de
pensar como se projeta e como aperfeicoar o nosso
projeto, as pessoas vao fazer investigacbes sobre o
Reidy, ou um trabalho filoséfico-historico. Acho que
ndo é bem por ai. Tinha que ser, de fato, uma coisa,
um mergulho, um aprofundamento nas habilidades
projetuais, dizia Dennys Lasdum5- estive em jari com
ele - arquiteto importante para a FAU. Isso porque,
naquele nimero do Zodiaco sobre o Artigas - namero
especial sobre edificios do Brasil, produzido pelo
Flavio Motta6- publicam um projeto desse arquiteto,
que é a origem do edificio Louveira. Dois blocos com
uma rampa no meio. Vocés ja entenderam o que eu
falei. Era o grupo Tecton em Londres, 10 anos antes.
E € uma coisa importante para os pesquisadores da
histéria, que nunca se interessaram por essas origens
do Artigas, New Brutalism, Tecton, construcdo, para
mim tém uma importancia fundamental. Vo entender

gue had muitas das nossas dificuldades interpessoais

aqui dentro, que ndo sdo de pessoa a pessoa, mas
sdo, de fato, questfes de idéia, de debate de idéias
muito grave, muito profundo. O que venho tentando
fazer é isso: vamos aprofundar o problema da
construgao.

Eu volto a construcao, volto ao problema do cliente,
ao programa ampliado do arquiteto, quer dizer, como
€ que o arquiteto vai interpretar isso. E ai entra na
sua pergunta, sim, ele ndo é socidlogo, mas tem que
atender ao problema do cliente. Eu ndo sei como
conseguir expressar minha preocupacao, de maneira
simples e clara. A Marcia Flaydée foi uma grande
bailarina. Ela era tdo notavel bailarina quando crianca,
gue a familia comecou a viver em funcédo das
habilidades do balé dela: o avd levava para um balé,
0s pais para o outro, de tal modo que ela saiu do
Brasil pouco escolarizada. No entanto, ela fez um
balé excepcional para o mundo, e certa vez me
espantou sua entrevista a Times Magazine, porque
falava de politica do Brasil, vivendo la e ndo aqui. E
as respostas dela, naquele tempo dificil de ditadura,
eram uma perfeicdo. Dificil, ndo é? E até se entendia
porque o Brasil estd atrasado: por que ela saiu? Essa
mulher, para fazer uma arte social, do maior nivel,
nao precisava ter feito sociologia. E portanto, cada
artesdo, cada profissional, cada intelectual, tem que
encontrar no seu dominio a sua relacdo com o
mundo. Acho que ndo preciso falar mais disso. Eu fiz
sociologia, mas eu ndo achei que isso me ajudou.
Entdo, no curso de graduacdo, a primeira coisa que
encontro, € uma total auséncia de pessoas
preocupadas com essa carpintaria do projeto. Todo
mundo quer fazer desenho, entendeu? Eu uso muito
uma frase do Sécrates do Valéry, que é a seguinte:
“E preciso deferir o conhecimento. Vocé tem que
conhecer o problema, mas nao avance e nao deixe
surgir a idéia, ndo deixe surgir a resposta, tarde a
resposta, defira 0 conhecimento. Até que vocé néo
tenha mais duvidas, saiba tudo. Entdo vocé deixa
emergir a solucdo, deixe que ela comece a se formar
diante de vocé: Eo diabo é que a FAU é uma
tragédia. Tudo é calcado em modelos modernos. E
as vezes modelos absurdos. O que vocé faz num

curso de pés-graduacdo, quando de repente um



aluno, ao projetar um apartamento, num lugar com
bela vista e belo sol, faz todas as janelas dos quartos
com terragcos e uma parede na frente, e ndo deixa do
guarto e da sala vocé ver a paisagem porgue isto
corresponde a valores formais, faceis de manipular,
ficam “lindos” entre aspas. Quem fizer um museu
sob a terra, com agua em cima e onde nédo cabe
escultura, chamado Museu de Escultura, eu reprovo.
Verdade, pedagogicamente, vocé tem que fazer a
critica dos modelos utilizados. Nao é possivel aceitar
trabalhos de alunos, que parecem o Museu de Niterdi,
com paredes de vidro a volta para vocé ver a
paisagem e ndo o que esti dentro, e inclinados. Como
€ que vocé limpa esses vidros por fora, até hoje eu
nao sei: se vocé pendura pela cobertura, como é que
se chega ao vidro? Ou, mesmo ali na janela, apoiar-
se no qué, para limpar aquilo? A menos que me
mostrem como se faz, os admiradores do Oscar
Niemeyer que adoram o0 museu, tém a obrigacdo de
contar para todos os estudantes do Brasil, como se
limpam aqueles vidros, isso é importante para a
arquitetura. Especialmente porque esta a beira-mar.
Entéo, a dificuldade que eu sinto na pés-graduacgéo
€, em primeiro lugar, uma dificuldade com os alunos,
gue em geral vao la por uma carreira muito rapida e
interesse pragmatico. Eles querem diploma. Quantos
orientados eu néo tive, que me disseram assim
literalmente: "Professor, eu vou procurar um outro
orientador e ter o meu diploma" Eu vi isso de pessoas
notaveis que estdo aqui dentro, nos seus
departamentos. "Eu vou la fazer leitura, fichamento,
e ter o meu mestrado." Entdo, a primeira dificuldade
€ que talvez eu seja muito chato, inadequado e crie
problemas, dificulte as coisas. As vezes nem eu sei
muito bem o que eu estou pedindo, eu estou criando
uma situacao dificil para o sujeito resolver.

Eu disse: “Gasperini, n0s somos responsaveis pela
conducdo da poés-graduacao em arquitetura na FAU.
Vamos fazer o seguinte: um semestre eu fico na poés-
graduacao e vocé fica nas optativas, coordena; no
outro vocé vem para a pds-graduacdo e eu vou para
as optativas. Achava que isso podia dar em alguma
coisa de importante. E os nossos doutores, e 0s

nossos mestrandos, doutorandos, vao colaborar

conosco nesse processo... Todo mundo achou que
eu estava querendo me posicionar de uma maneira
excepcional... Porque, afinal, o doutor tem toda
autonomia. Com isso melou tudo, vocé nédo pode
imaginar o desastre que foi. No primeiro semestre
em gue eu dei o curso, eu tinha me proposto
desenvolver aqui uma espécie de meta-arquitetura,
projeto do projeto, que era uma tentativa de fazer um
superprojeto em nivel de graduacédo na FAU. E
comecei a chamar os doutores e os meus colegas
para fazerem as conferéncias, depois se ia para o
atelié. Todo mundo comecgou a se recusar a vir. Até
gue um belo dia, um primeiro disse: "eu néo vou I3,
vocé faz isso para tirar partido do nosso trabalho, do
nosso estudo.” Eu fiquei perplexo. Esse é o motivo, a
gente ndo se une. Os professores de Projeto se
digladiam, é uma coisa horrorosa. Depois dizem que
é “fogueira de vaidades” é um pouco isso mesmo,
infelizmente.

Wilson Jorge: Isso ai € um mal permanente?

JG: Nao, eu acho que tem que ser superado. E acho
que é possivel superar. E que eu ndo sou lider. Nem
quero ser. Eu trabalho contra a minha lideranga. Eu
sou lider fébico.

JO: Problemas de rivalidade existem nos outros
departamentos, na sua dinamica, mas as areas
avancam. Isso é que é a duvida. Nos também, sem
rivalidade néo teriamos diferencas ...

JG: Eu sei. Eu queria dizer é que isso é um problema.
Vocés ndo podem imaginar como é dantesco controlar
esse processo. Tentar desenvolver um conceito de
pos-graduacdo em arquitetura foi impossivel em 10
anos. Apesar de eu ter consciéncia da necessidade.
H& colegas tdo agradaveis e interessantes, como
vocés sabem que ha também. Essa é uma das
dificuldades. Entdo o nosso curso, para investigar o
profundo, para investigar essa profundidade possivel,
acaba esbarrando numa investigacdo, um pouco sem
saber onde estd a luz. Eacho que essa seria a
grandeza, navegar nessa obscuridade e de repente
encontrar as zonas mais claras e produtivas. Além do
gue esse trabalho da experimentacdo na invencéo,
ele ndo tem método. Uma ocasido, vocé me cobrou

um meétodo. "Professor, a gente tem que ter um



método. E eu fiquei humilhadissimo. Mas o método

ndo garante nada. Essa é que é a dureza. Em arte, o

método ndo garante resultado. Vocé financia um
pintor, ndo sabe o que ele vai fazer. Pode ser um
borrdo de tinta. E ainda mais, valendo tudo. Vocé

copia revista e ganha dinheiro com coisas absurdas.

(1) CONDE. Arquiteto, prefeito do Rio de Janeiro, entre 1997-2000.
(2) KATINSKY, Julio Roberto. Professor titular da FAUUSP.

(3) PADRE LEBRET - Soci6logo francés, contratado pelo governador do

estado de S&do Paulo, Carvalho Pinto, na década de 50, para planejar a area

metropolitana da cidade de S&o Paulo. Formou equipe em que atuava varios

dos professores da FAUUSP.

(4) REIDY, Affonso Eduardo - Arquiteto de escola civica, participou de

equipe que projetou o edificio do Ministério da Educacdo e Saude em 1937

Fica muito dificil. Quando se ganha dinheiro com
esse Shoping Villa Lobos aqui e com aquele prédio
gue esta na frente, o que vocé faz com um aluno,
nao €? Quando os nossos professores, meu Deus,

chupam projetos de livro, de revista!

e atuou até a década de 60. Entre seus projetos mais famosos estdo o
conjunto residencial popular do Pedregulho (Gavea) e o Museu de Arte
Moderna do Parque do Flamengo, todos no Rio de Janeiro.

(5) LASDUM, Sir Dennys - arquiteto inglés.

(6) MOTTA, Flavio - Professor titular aposentado de Histéria da

Arte do Departamento de Histéria da Arquitetura e Estética do Projeto,

atuante desde sua fundagédo até a década de 80.






Flavio Villaca: Do que nds conversamos até agora,
ficaram algumas coisas. Uma foi essa relagdo entre
0 ensino de planejamento na FAU e a realidade
social brasileira. Outra é essa questao do
desenvolvimento do ensino de planejamento na pos,
esse suposto desenvolvimento. Realmente o
numero dos orientadores do grupo de disciplina de
Planejamento Urbano e os alunos matriculados na
area de concentracdo de planejamento urbano é
relativamente grande. Porém, se a gente for olhar
de perto, a maior parte desses alunos ndo estudam
e nao investigam planejamento em si. Na verdade,
esta desenvolvendo histéria da cidade, historia do
planejamento, histéria do desenvolvimento urbano
brasileiro. Acho que é maioria. O planejamento,
mesmo, vai estar bastante atrofiado, vai se
assemelhar um pouco a area de arquitetura. A
chave da questdo é essa relagdo entre o ensino do
planejamento e a realidade social brasileira.
Sintetizando, como ndo ha planejamento na
realidade social brasileira, fica muito complicado
ensinar planejamento na faculdade, na
universidade, na pds-graduacao. Na verdade, o
ensino de planejamento na pdés-graduacao, ou na
propria graduacdo, é uma coisa completamente
kafkiana. Vérias vezes nos ultimos anos, tenho
refletido sobre isso. Em poucas palavras: como
ensinar uma coisa que nao existe?

N&o existe planejamento urbano no Brasil. Entdo
ensinar o qué? Como ndo ha o que ensinar, o0s
urbanistas escapam para geografia urbana, para
andlise urbana, para histdria urbana, para tudo isso
gue rodeia o planejamento, mas que ndo tem nada
a ver com o planejamento.

Pode ser fundamental: é claro que é necessario
conhecer geografia urbana, claro que se precisa
conhecer historia urbana, mas com isso o
planejamento fica sucateado.

Maria Irene: Planejamento ndo tem nada a ver com
urbanismo? Isso porque vocé diz que a histéria do
urbanismo é feita.

FV: E histéria do urbanismo no sentido da histéria
urbana, da evolucdo das cidades. A histéria do

urbanismo é bem desenvolvida, mas faz parte desse

reflgio no qual o pessoal de planejamento refugia,
na inexisténcia do campo da pratica do
planejamento. N&do existe a pratica do planejamento,
na sociedade brasileira. Veja que coisa paradoxal, o
campo mais desenvolvido no planejamento urbano
brasileiro é o zoneamento. No entanto € o campo
que menos teses e dissertacdes gerou. E um campo
assim muito vinculado a mercado, mas pouco
atraente para teses e dissertacdes. Entdo a gente vai
ser obrigado a desdobrar um pouco o planejamento.
Entdo ha transportes, ha a parte de habitacéo, a
parte de uso do solo e zoneamento; e ha a parte de
plano diretor, ha a parte de desenho urbano.
Desenho urbano é outro que néo existe na pratica
brasileira. Entdo um curso de desenho urbano é
totalmente calcado em hipdteses, em imaginacdes,
desvinculado da pratica politica, porque s&o todas
praticas do Estado. O desenho urbano tinha que ser
uma coisa que viesse do Estado. Nao é porque um
arquiteto faz um conjunto, digamos, muito bonito, na
marginal do Pinheiros, que ele esti fazendo desenho
urbano. Quer dizer, naquele sentido de que ha um
estado, uma prefeitura, enfim, um poder publico que
traca diretrizes para conseguir um conjunto de varios
arquitetos, um conjunto harmonioso. Ou, entao,
mesmo que seja de um Unico arquiteto, um conjunto
grande, significativo. As obras de renovacdo urbana
gue se faz na Europa, nos Estados Unidos, as obras
de cidades novas que se faz, enfim, o desenho
urbano néo pode ser considerado um pequeno
conjunto de edificios. E preciso ter uma escala maior.
E isso, positivamente, também nao existe no Brasil.
Entdo, diante desse dilema, e também da
inexisténcia do planejamento urbano no mercado,
acho que os interessados na cidade vao desviando
para teoria ou para historia urbana, principalmente a
histéria. Grande parte dos alunos que eu orientei,
fizeram histéria da cidade. A ponto de muito
freqientemente, quando se entra na parte de
conceito, erram os sindnimos: o estudo do espago
urbano, que na verdade é geografia urbana, é
chamado de planejamento urbano. O planejamento
foi completamente esvaziado da sua caracteristica

de acdo. Porque o planejamento é acao do Estado.



MI: Vocé considera que um Prestes Maia nao foi um
planejador ou um Anhaia? Ou melhor, as idéias do
Anhaia na teoria?

FV: 0 Anhaia, menos. O Prestes Maia foi. Ele foi, pelo
menos ele procurou, tentou ser e provavelmente foi.
Do ponto de vista de uma producdo de planos
consegiente, ele provavelmente foi o maior
planejador que houve no Brasil. Porque nenhum
planejador teve planos tdo executados quanto o
Prestes Maia. Nao me ocorre nenhum planejador
outro.

Jorge Oseki: Flavio, vocé ja orientou projetos?

FV: Néo. Desenho urbano? Olha, desenho, projeto de
edificio ndo, para mim n&o. Entédo, projeto de desenho
urbano, ndo. Nunca peguei nenhuma orientagéo, e
nunca participei de nenhuma banca... Ah! Uma, uma,
Ferdinando Rodrigues. O Ferdinando é de Niterdi,
ele se doutorou aqui na FAU, eu fui membro da
banca de mestrado e de doutorado dele. E a tese
dele foi sobre desenho urbano em Niteréi.

Wilson Jorge: Flavio, por que entidades como a
Emurb, que produziram tantas propostas de
renovacao urbana, projeto urbano como areas da
Agua Branca, por que isso n&o vai para frente?

FV: Ah, operacéo urbana.

WJ: E, eu vi o projeto deles e aparecem, inclusive,
propostas volumétricas, ligando-se diretamente ao
desenho urbano. Por qué entidades como a Emurb,
gue seriam bracos da prefeitura de Sao Paulo, nao
conseguem bancar esse tipo de coisa?

FV: Pois &, isso é a fragilidade da acdo da prefeitura,
da acdo do Estado, do Brasil, em atuar sobre a
cidade.

WJ: Mas por que, se ela tem instrumentos
importantes?

FV: Nao, ndo é por ai. Trataria ai da tal célebre
vontade politica. Agora tudo desemboca na vontade
gue falta, na vontade politica. Mas de onde vem a
falta de vontade politica? Da falta de poder politico
dos setores da populacao interessada nesse tipo de
problema. Desviando um pouco para as parcerias,
com o seu advento, de uns 10 anos para c4, o campo
do desenho urbano seria fértil para parceria entre o

setor imobiliario, a iniciativa privada e a prefeitura.

Acontece que qualquer tipo de parceria, qualquer
tipo de associacdo do setor privado com a prefeitura
(ainda mais num tipo de atividade que envolve
enorme quantia de dinheiro e enormes lucros), em
ambientes corruptos, como o do Brasil, ndo vinga,
ndo vai. As préprias operacgdes interligadas, que é um
tipo de atividade que envolve negocia¢cao entre a
prefeitura e o poder publico em atividades
imobiliarias, esbarram nessa questao da corrupcgéo.
Entdo, as prefeituras, o poder publico no Brasil ficam
sem condi¢cBes de ter propostas, sem condi¢cdes de
se envolverem em propostas de parceria. Veja, nao é
nem questao de recursos. Porquanto 0s recursos
viriam da iniciativa privada, para grandes projetos
urbanos, ai sim, de desenho urbano. As nossas
prefeituras ndo tém a menor acdo sobre a conducéo
da cidade. Mesmo para uma parceria, elas tém que
ter as rédeas na mao. Por que se vai dizer: parceria
em torno do qué? Para fazer o qué? Com quem? Que
tipo de parceria? Tudo isso teria que partir da
prefeitura. A iniciativa de montar a parceria tem que
caber a prefeitura. Ela teria de inserir essa parceria
em um contexto de planejamento, de politica urbana,
mas que as nossas prefeituras ndo tém nada. Entéo,
sequer tem condi¢cGes de fazer parceria. Agora nao
sei. Vamos entrar no Maharishi?

JO: Essa turma radical nédo! O tedrico utilizado era
agressivo na verdade?

FV: Tenho umas idéias a respeito do Maharishi. Fico
surpreso de que até agora nado tenham sido
mencionadas. Eu acredito que se possa interpretar o
Maharishi do ponto de vista do materialismo histérico.
Acho que o materialismo histérico, ndo vou nem falar
de Marx, é uma megateoria, uma macroteoria. Tao
ampla que ali cabe tudo, é uma Biblia, cabe tudo.
Porém, ha mediacfes, e tem um longo caminho a ser
percorrido para ligar um com o0 outro e eu nao estou
a fim de fazer isso. Mas fico surpreso, no caso do
Maharishi, com a quantidade de propostas de
censura. O que se propde para o Maharishi é a mais
odiosa de todas as censuras, que é a censura estética.
Eu fico pasmo de ver que isso ndo é discutido, néo
é levantado. Nao é abordado que arquitetos estejam
propondo censura estética.



WJ: Pois €, de inicio isso foi levantado na defesa pelo
empresario, o Mario Garnero. Numa defesa que ele
faz na Folha, retrucando um artigo do Marcelo Coelho
e dizendo que ele estava entrando num campo
estético.

FV: Pode entrar no campo estético, no campo da
cultura, tudo bem. Mas propor a censura estética,
vetar um edificio, invocando para isso que nao se
estd de acordo com a proposta arquitetdnica, com a
linguagem arquiteténica, seja la com o que for, é
censura estética.

JO: Mas, imaginemos que esse arquiteto da torre
fosse um arquiteto extremamente talentoso, que fosse
um dos melhores do mundo, quer dizer, como nao
ha critica, se fosse essa maravilha, a gente falava
“estd bom”?

FV: Néo, e ha a reciproca também, esta cheio de
aberracdes. Dos pds-modernos, ninguém até agora
falou. N&o me conformo com aquele shopping que
tem ao lado do Shopping Morumbi, o Market Place.
Nunca ninguém falou daquela aberracéo.

Ai jA é uma questdo de coeréncia. Nao estou
propondo que va se vetar aquilo 14, certo? E uma
guestado de coeréncia. Veja, ha duas criticas
claramente de duas naturezas. Uma é a da natureza
estética, quanto ao projeto em si. E outra quanto a
guestdo do impacto urbano. Essa questdo do impacto
urbano é uma questdo de dialogo entre a prefeitura
e o empreendedor. Porque se fica atacando sobre
possiveis efeitos sobre o trafego, mas ja existe, mais
do que definida, uma posicdo na prefeitura de que
0s empresarios devem pagar pelas obras necessarias
a absorcao do impacto de seus empreendimentos e
tal. J& h4 dezenas de precedentes: o Shopping
Aricanduva pagou o impacto, o Shopping Butanta
pagou o impacto, em varios empreendimentos
privados, os empresarios pagam pelas obras
necessarias a absorcdo do impacto. Entédo, a
prefeitura teria que fazer todo estudo necessario, para
absorver o impacto desse edificio, e definir o que o
empreendedor tem que pagar. Eu me lembro de uma
operacéo interligada de um shopping, ndo era bem
um shopping, era um outlet, era um empreendimento

do género, gigantesco, que um empresario pretendia,

mas essa operacao interligada nao vingou. Ele
pretendia fazer na marginal do Tieté, no cruzamento
com a via Anhanguera, do lado de fora do rio. Ele se
propunha até a duplicar uma ponte sobre o rio Tieté
para absorver o impacto. Entéo, a prefeitura é que
tem que definir. Ai abre-se audiéncia publica, abre-
se todo debate que for necesséario haver. A prefeitura
tem que ter estudos, ela tem que apresentar
pesquisas, estudos, para definir esse impacto. E ela
tem que saber o que esse empresario vai ter que
pagar. Agora, 0 que vai ser esse impacto, eu nao sei,
a prefeitura é que teria que estudar.

WJ: Flavio, vocé foi um dos primeiros a propor que
uma cidade como S&o Paulo, que esta tdo
malcuidada, melhorasse sua cidadania. Como vocé
acha que deveria ser proposta uma discussao com
os atuais candidatos a prefeito, com relacao a cidade
gue precisa ser reconstruida? N&o é s6 uma questéo
de cuidar do aspecto social em si, da populacdo, que
esta praticamente abandonada a sua sorte, mas de
como trazer a tona também uma outra questdo que,
inclusive, ndo atinge essa populacdo. Porque sem
isso também é dificil imaginar alguma intencéo clara
nesses grandes projetos urbanos.

FV: Para ir fundo, bem ao fundo da questédo, o Brasil
paga um preco absurdamente alto pela desigualdade
social. O Brasil é o pais que apresenta os maiores
desniveis de renda do mundo. E o problema né&o é sé
desnivel de renda, é o que é associado a ele: desnivel
de poder politico. Um poder dessa minoria dominante,
gque abusa do seu poder. Desde corrupcao até esse
abuso dessa nossa elite que vai levar também a um
dominio exagerado das forgcas do mercado. Isso tudo
esta muito articulado. Os desniveis de poder politico,
os desniveis de renda estdo articulados. E uma elite
gue se acha toda poderosa e no direito de fazer mais
ou menos o que bem entende, sem dar grandes
satisfagdes para maioria. E uma maioria que estd num
desnivel enorme dessa pequena minoria, o que faz
com gue a nossa sociedade seja realmente constituida
de dois mundos muito diferentes. Que realmente néo
se entendem. Dai o nosso Estado ser fraco. Porque
temos elite que é totalmente voltada para o mercado.

Na Argentina j& nédo é tanto assim. Eles tém um Estado



gue atua um pouco mais, tém prefeituras e uma
atuacao do poder local sobre a cidade. N&o é esse
desvario, essa loucura que € aqui no Brasil. Esse
abuso da elite é exatamente também deixar tudo por
conta do mercado, e um mercado de capitalismo
selvagem, um mercado de Terceiro Mundo. S&o Paulo
€ uma cidade fruto de um mercado atrasado, de um
capitalismo selvagem, é um caos essa cidade, é uma
tristeza realmente.

JO: Flavio, e a pés-graduacao?

FV: Vocé veja o paradoxo. Porque a pés-graduacéao
acaba sendo o antimercado. A pos-graduacédo é o
reflgio daqueles que nao estao atrelados ao mercado.
E nesse sentido ela produz critica. Ela produz muita
reflexdo, ela tem produzido muita reflexdo, porém
ndo sobre critica de arquitetura, de projeto. Nesse
sentido, ela ndo € o antimercado. Enquanto em toda
outra esfera da histéria urbana, mesmo do desenho
urbano, do urbanismo, do planejamento urbano, ela
€ o antimercado; no projeto do edificio ndo, ela ainda
esta amarrada ao mercado. E como tal, ela ndo
produz um corpo de teoria critica que seja
consistente, desenvolvida, e tudo mais.

WJ: Nessa légica nunca haveria uma critica na pés-
graduacdo, uma critica de arquitetura. Porque os
arquitetos sempre estédo ligados a projeto. Se é por
ai, a influéncia do mercado continuaria na pos-
graduacéo.

FV: N&o, eu ndo digo que nunca haveria. Eu digo: ha
uma forca muito forte que dificulta o desenvolvimento
da teoria e da critica do projeto. Até que ponto e até
guando essa forga vai continuar dominando, eu nao
sei, ndo tenho maiores andlises a esse respeito. Eu
nao diria "nunca vai ter” Porque no Primeiro Mundo
existe o mercado, porém este mercado nao castra a
critica, a reflexao, etc.? Entdo, n6és caimos no nosso
capitalismo atrasado. Caimos naquela nossa elite,
gue é restrita, € pequena e ndo da chances para
maiores reflexfes. Entdo, por que a gente tem essa
elite restrita?

WJ: Desculpe, quando vocé fala elite vocé esti
também considerando os arquitetos... ?

FV: Sim, é essa elite que define o mercado. E que

também produz um governo fraco, um Estado fraco,

pois ele proprio ndo tem grandes obras. O nosso
Estado, em termos de obras publicas, ndo tem quase
nada.

MI: Posso polemizar um pouco? Eu tenho opinido
contraria. A sociedade brasileira foi constituida pelo
Estado na época colonial. E o Estado é utilizado pela
elite, nacional e estrangeira. E o Estado faz aquilo
gue a elite se propde como politica. Entdo, quando
interessa as elites, o Estado deixa o planejamento de
lado; na hora que interessa ele age. Vocé nao pode
dizer que o Estado brasileiro ndo tenha planejamento.
No plano federal, ele teve uma politica muito
planejada. Da mesma forma, nas cidades, o
planejamento que ocorre é esse. E acho que é muito
mais do que algo que a gente possa atribuir as elites,
porque a gente nem sabe quem sao as elites hoje.
Quem é que manda, efetivamente, nesses negocios
gue se realizam na sociedade? A classe média é
empregada dessa gente e aceita. Alguns arquitetos
sao cooptados facilmente. De forma que eu acho que
a nossa situagdo é mais complexa do que vocé tragou.
FV: Trata-se exatamente do Estado fraco. E o Estado
gue sucumbiu, que é totalmente dominado pela elite.
MI: Mas é um Estado que determina as regras. Ele
faz as regras. E é por meio dele que a elite ganha.
FV: Mas é claro que sim. Mas isso nado faz dele forte.
O que faz o Estado forte ou ndo, pelo menos no
contexto que estou querendo dar, é o seu nivel de
autonomia. E claro que nenhum Estado é autdnomo,
tudo bem. Entdo vamos dizer assim: nos paises de
capitalismo mais civilizado, o Estado tem um nivel de
autonomia muito maior do que no Brasil. E agora,
guem séo as elites? Tudo bem, podemos até dizer
gue estd complicado definir, mas que elas existem,
existem. Ha interesses claramente definidos. Ea
gente vé por esses desniveis que h& no Brasil, esse
contraste violento que ha no Brasil entre as obras -
0S espagos urbanos, etc. - para a classe média alta
para cima e o resto da cidade.

Entédo vocé pode até dizer que as elites sdo essa
classe, da classe média alta para cima, que define
0s sistemas viarios, os viadutos, os minhocdes, a
politica toda de transporte privado, que define a

guantidade de shopping centers absurda que a gente



tem nesta cidade. Entdo séo esses interesses dessa
minoria, desses 10% mais altos, que a gente vé.

A Cidade do México tem um metrd trés vezes maior
gue o de Sdo Paulo. Entdo é o interesse dessa
pequena minoria que comanda absurdamente o
Estado. E esses minhocdes todos, a quantidade de
tineis. Eu estava com uma amiga argentina, e era
tinel para cd, tunel passava por baixo, passagem
subterrdnea, e entra no tunel Airton Senna, ela ficou
abismada: “Mas que beleza, vocés estdo muito mais
adiantados do que nés. Eu disse: "Nao, é que vocés
ndo precisam disso! Apesar de todas essas obras, o
trafego de S&o Paulo é muito pior que o de Buenos
Aires."

WJ: Evocé vé: o que a Secretaria de Transportes
propde como plano de transporte para o ano 2020,
daqui a 20 anos? O metr6 é absolutamente irrisério.
Eu fiqguei espantado quando vi aquele album todo
bonito, trabalhado, com uma insercao pifia do metrd
para daqui a 20 anos. Se esse governo prevé para
cidade um aumento irrisério do metrd, o que a gente
pode esperar do futuro da cidade?

JO: Flavio, eu queria que vocé encerrasse com
perspectivas para a pés-graduacéo.

FV: Bem, eu acho que a especializacado vai ser
inevitavel. A fragmentacao, tanto da graduacao como
la da pés-graduacao. 0 problema é da articulacdo do
ensino a sociedade. E dificil a pds-graduacéo avancar
numa sociedade assim tdo atrasada.

JO: Como seria, vamos dizer assim, uma pds-
graduacdo dos seus sonhos?

WJ: Sonhos possiveis.

FV: Aquela em que houvesse maior entrosamento
realmente, entre a populacéo e os problemas de
ensino. Um pensamento mais vivo, mais real.

N&o sei se vocés viram aquele pessoal do Uruguai
gue esteve aqui, a forma de trabalharem ao vivo com
as comunidades. Estdo fazendo um planejamento de
base, de baixo para cima e ndo de cima para baixo.

E um envolvimento realmente muito vivo, muito real,

muito concreto, com as minorias urbanas, com as
populaces e tudo mais. E um negdcio muito dificil,
mas eu acho que seria um caminho, um movimento
muito mais vivo.

Nao como um laboratério, ndo entender a favela como
um laboratério, que a gente vai la e pesquisa, mas
uma participacdo bem mais profunda.

WJ: Quem deveria escolher os temas das dissertacfes
e das pesquisas de doutorado e mestrado? Porque
hoje, normalmente é o candidato, é o aluno da pos-
graduacao que propde. Vocé acha que deveria haver
alguma orientagdo, para se convergir toda essa
producao de conhecimento?

FV: Acho que continua sendo o aluno e o orientador.
Mas precisaria haver um contexto, a partir de grupos
de pesquisa. Poderia haver trabalhos em equipe,
mais estruturados e mais montados dentro dos quais
os alunos se inserissem, em equipes, em trabalhos
de equipe. Inclusive com programas a longo prazo,
como as ciéncias exatas fazem.

As ciéncias exatas, como tem ai equipamentos de
milhdes, etc. planos a longo prazo, equipes grandes.
A gente precisava muito disso.

JO: A propria forma, Flavio, como a gente da aula
também nao é legal, ndo é? Os exercicios
complementares, a gente faz mais fora da FAU do
gue dentro da FAU. Isso também podia se fazer de
um outro jeito.

FV: Pois é, mas isso se corrige em grande parte com
o trabalho em equipe. Entdo as préprias disciplinas,
tudo isso, elas ndo seriam fragmentadas como é hoje.
N&o é a linha pessoal de cada professor, mas sim
uma linha de equipe, de grupo, e um grupo pode
inclusive ter planos a longo prazo para produzir
pesquisas de longo prazo. Mas um grupo articulado,
em que a pesquisa de um alimenta a pesquisa do
outro. Entdo, ha esse entrosamento das pesquisas se
alimentarem mutuamente, de maneira que vocé
consegue um produto final mais ambicioso e por mais

longo prazo.
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Jorge Oseki: A CPG teve uma conversa com o
Gasperini e ele disse que ia montar um curso de pos-
graduacado de projeto no Ceara, como todo mundo
estava querendo. E eu falei: por que ndo temos um
em Sao Paulo, se esta todo mundo querendo aqui
também? Entdo, uma pergunta é esta: por que tem
sido tdo dificil (é de fato dificil?) ou, 0 que exatamente
a gente poderia fazer para ter, finalmente, um grande
curso de pés-graduacdo em arquitetura propriamente
dita? Nos outros centros existe conforto ambiental,
ou avaliacdo de poOs-ocupacao, que entra como
pesquisa em arquitetura. Mas ndo é arquitetura
porque se nao tem projeto, como tem no Japao,
também ndo tem teoria de projeto.

Maria Irene: E como deveria ser?

JO: Falando o que Milton Santoslfala: que a Europa
sdo diferencas unidas pelo passado, nds somos
diferencas convergindo para um futuro; eu acho que
deveria ser para um projeto futuro.

Wilson Jorge: Ou entdo divergindo para o futuro.
Sylvio Sawaya: Minha participacdo em pds-graduacao
comecgou em 1976, em Brasilia. Fui dar cursos de
mestrado |4, em tempo integral. A gente ficava o dia
inteiro, os alunos tinham bolsa, e era aquele programa
fechadinho. Aqui, em 1978, ocorreu uma transicao
gualquer, eu herdei uma disciplina, e comecei a dar.
E nesses primeiros anos, entre outras coisas, eu usei
um livro, que era em espanhol, Ocio é um espaco
nao opressivo, cujo autor tem nome grego, mas é um
americano importantissimo, que ja era critico da
arquitetura moderna, esse autor que hoje é um dos
papas, o nome ndo me lembro, acho curioso porque
eu incorporei o livro. H4 uma posicédo de critica a
arquitetura no lote, muito clara, nas minhas
preocupacfes. E isso passa para a pos-graduacgéo. E
nisso ela foi absolutamente interessante. Porque dava
chance de eu discutir com grupos especificos e com
as gentes as mais curiosas, - ex-colega, gente mais
velha que eu, etc. - 0s assuntos que iam surgindo.
Deu para fazer a revisdo do Carlos Barjas Millan, deu
para voltar a questdo de Sao Paulo, estudar o Pedro
Il, estudar o eixo do Tamanduatei: a gente estudava
isso 10 anos antes desse atual trabalho. E uma série

de questbes: reprojetar a Praca da Sé, reprojetar o

parque... Eu me lembro do primeiro projeto do José
Magalhdes para a Praca da Sé, do projeto do Joel
Campolina para o Pedro Il. Foi muito rico e eram
projetos ndo no sentido de projeto acabado, mas de
idéias de projeto bem-colocadas. Entdo acho que
funcionou como valvula de escape, poder ficar
discutindo uma coisa que ndo era muito aceita, que
era quase a negacao da arquitetura objeto, como
sendo a confirmacgédo de tudo. Eter um pequeno
auditério com quem se podia discutir. E deve ter
surgido algum resultado, porque os alunos se
lembram, comentam e tal, apesar de ser uma coisa
meio exploratdria. Com relacdo a maneira de dar aula,
€ sempre uma maneira, mas agora eu estou tendo
gue modificar. Vocé comega com um assunto, esse
assunto vai sendo discutido, apropriado, de repente
0 pessoal engata e ai sai a coisa. No final sai projeto,
via de regra sai projeto. N&o projeto, mas sai idéia de
projeto nos cursos. Mas como é um curso de
animacdao, de fazer o pessoal se envolver etc., nunca
tive uma linha rigida, mas vai pegando, vai andando,
até chegar aos interesses dentro de uma idéia central
que vocé esta propondo.

MI: Como vocé generaliza a partir dai? Como é que
vocé poderia transferir essa experiéncia para um
projeto envolvendo outros professores?

SS: Ai acho que eu me enquadraria dentro daquela
linha que a Otilia Arantes2chama de ciclo ja fechado,
que é o pessoal do contexto, o pessoal, num certo
sentido, do revival, da ligagcdo com a arquitetura
andnima, essas coisas todas. Eu ndo sei até que
ponto isso pode ser generalizado para todo mundo.
Com certeza, o arquiteto superstartratado pela Otilia
nunca passou pela minha cabeca. Etambém acho
que recentemente, talvez a partir de 1990 para ca,
comecou a entrar a questdo que o Julio Katinsky esta
colocando ag6ra, muito interessante: tem a
arquitetura do cotidiano, que é anénima e que vem
da definicdo de arquitetura da escola, 200 anos atras,
a arquitetura monumental, que sao os elementos
significativos, ndo necessariamente grandes, e, hoje
em dia, a arquitetura promocional. Que ja esta na
galeria Lafayette, ja esta nessas coisas todas, mas

que é promocional, quer dizer, € uma arquitetura que



€ um espetaculo, quase. Ela pode usar elementos
monumentais, ela pode ser anénima, que é meio
kitsch, mas ela tem um objetivo muito claro. A partir
de a gente comecar a perceber que isso existe, houve
uma mudanc¢a no curso, na linha de querer comecar
a interpretar melhor a questdo econdmica, a
arquitetura como realizacdo econémica, quer dizer,
como mercadoria, usando os termos da Erminia.

MIl: Ou do Marx?

SS: E, da Erminia, que faz uso de Marx. E a oposi¢éo
ao Marx, que € muito bonita, é de um dos melhores
intérpretes dele, aquela questdo de que o valor é
infinito. A mercadoria é o resto, vocé pode medir.
Entdo essa questdo de valor e de mercadoria, na
arquitetura, tem uma coisa muito interessante: o
projeto, de fato, € uma agregacdo de valor; num certo
sentido, infinito, por ter sido filtrado subjetivamente,
recebido e transmutado subjetivamente, o que fica
sempre proposto. Entdo, o projeto ndo é simplesmente
0 risco de uma coisa que vai ser construida, mas ele
€ um valor proposto as vezes no proprio desenho. Os
desenhos do Mendelsohn3 quando foram
construidos, e do Sant'Elia, que morreu antes de fazer
gualquer coisa, mas sao incriveis; o Plan Voisin, sdo
desenhos que propdem coisas, valores, modos de
vida, tanto de uma maneira l6gica como supraldgica.
Acho que o projeto é alguma coisa infundida, quando
ele é construido, no arranjo de material, e fica
berrando a sua condicdo eternamente. E isso leva
vocé a ter referéncias muito antigas que fazem faces
ao presente. A piramide atua, o templo grego atua
sobre a gente como um elemento que esta falando.
E o Lucio Costa vai dizer que esse elemento que fala
€ um elemento, mesmo quando perde a razdo de ser,
a funcado, o apoio social continua tendo uma poesia,
guestdo levantada que acho muito bem colocada.
WJ: Mas, os templos gregos e todos esses
testemunhos precisam ser entendidos também na
sua época, para a qual foram construidos. Ha ai uma
mensagem a ser resgatada, nao €?

SS: H4, o contexto eventualmente explica o projeto,
mas isso nao impede dele continuar atuando

mesmo que o sujeito ndo entenda a explicagcdo. O

templo grego acaba tendo uma influéncia tao

variada que a gente esta ligado a ele ainda hoje, até
sem saber. H4, na articulagdo de valor que o projeto
propfe, uma coisa viva, que permanece, porque a
memoaria, 0 homem enquanto memoéria, que se
retoma de geracdo em geracao, se recolocando e
tal, recupera essas coisas e repropde, mesmo que
ele interprete de outra forma. O templo era pintado
de vermelho, ndo sei o que, ndo é mais; é todo de
marmore, assimilou-se ao marmore. Entdo vocé
sente que aquelas formas, aquelas relacdes e
aquela harmonia, etc., continuam tendo uma acéao,
subliminar. Ai ndo importa, ndo estou querendo ver
gqual seja. Mas isso faz com que vocé entenda o
projeto como algo que se refere a construcao. O
Argan é que coloca isso. Mas que ndo é construcéo.
E isso ndo é novidade nenhuma. Estava achando
gue ia causar uma celeuma, mas o Katinsky coloca:
N&o, isso estava indicado pelos primeiros: esta no
Boullet, nos revolucionarios franceses. Eles cortam
essa relagéo da técnica com a arquitetura...

MI: Cortam?

SS: Cortam, no sentido de dizer: ndo se confunde
uma coisa com outra. Uma usa da outra, precisa da
outra.

MI: Nao se confundem, mas novas idéias contidas
no projeto ndo decorrem também das transformacdes
tecnoldgicas?

SS: Ai é o0 jogo dialético. Isso que é interessante. Quer
dizer, vocé esta lidando com valores como posicoes,
e vocé usa das possibilidades que sao abertas e
expressa essas possibilidades pelo préprio elemento
técnico, para fazer o seu discurso, etc., etc., mas séo
articulac®es distintas. Elas ndo se confundem. Ha
uma tese que vai sair agora, do Alessandro Ventura,
muito interessante dizendo que a questdo construtiva
e técnica, etc., é que faz a forma no final. Mas, de
fato, construir a forma, da qual esta falando, é a
propria forma. Ndo a forma enquanto formato,
enquanto férma. Mas uma forma enquanto processo
dindmico que vai se transformando.

MI: Enquanto idéia, inclusive, de modo de vida? Com
alguma coisa dentro?

SS: Envolve tudo.

MI: Dentro e fora do construido.



SS: E, porque o interessante da arquitetura é que ela
sempre tem uma definicdo do que esta dentro e do
gue estd fora. Nesse sentido ela é uma referéncia
central, ela é referéncia central ndo porque é um
edificio, mas porque ela tem esses dois tipos de
relacdo. Ela estica tudo que vocé quiser para fora,
ela interioriza tudo. E no fundo as formas
arquitetdnicas sdo sempre ambiguas, porque elas
servem para aquelas coisas que vocé pensou, explica.
Mas elas séo reapropriadas e se transformam, mesmo
sem mudar a geometria. Evai sendo reinterpretada,
retomada no tempo, na histéria, no local. As vezes
vocé pega a mesma forma, muda de local, ela vai
dizer outra coisa. Aqui ela é libertaria, aqui ela é
opressiva. Entdo é uma discussdo mais complexa do
que simplesmente redecorréncias. E sobretudo um
projeto visto desse jeito, ele € um projeto em que
vocé s6 esta trabalhando com a transformacgéo em si.
MI: Mas estamos falando em termos excessivamente
gerais agora. Por que essa concepcdo de arquitetura?
NG@s precisamos aplica-la em dois sentidos. Primeiro:
a sociedade brasileira e a atualidade. Como é que
iISSO se amarra com 0 nosso presente e até com o
nosso futuro? E segunda coisa: como é que esta
amarragdo se traduz no nosso curso? Se nés
pretendemos fazer alguma coisa, se temos um projeto
para 0 nosso curso de pds-graduacdo, como € que
essas concepgdes se integram ao curso?

SS: O projeto é uma coisa que embute a arquitetura
e deixa ela viva sempre. Entdo, quem faz o projeto,
guem explicita o projeto, e ai € necessariamente o
arquiteto, esta sendo intermediario da realizacao da
arquitetura. Bom, e como a gente vai trabalhar essa
guestao de fazer projeto? Se ele quer ser essa coisa
viva do Mendelsohn e tal, h4 trés coisas. Primeiro, o
projeto usa da construcdo, e precisa saber mais da
construcdo do que ninguém, para poder ser realizado,
mas ele ndo se confunde com a construcéo, ele se
refere. Segundo, o projeto rege os conhecimentos de
gue necessita para se realizar, ele ndo usa da
estrutura pronta desse conhecimento, ou daquele,
para depois acontecer. Ele surge da indagacéo da
possibilidade daquilo que pode ser. E nessa procura

do pode ser, fala: preciso saber a base social, preciso

saber a geologia (se tem matacdo la embaixo, senédo
a estaca ndo entra) e assim vai. Entdo ele vai
mergulhando e catando de todas as areas, o que
interessa, a economia, etc., etc., para poder se
consolidar e surgir como proposicado. E a terceira
guestdo, o projeto, qualquer que seja o tamanho do
objeto que vocé estd fazendo se relaciona com o
espaco todo. N&do existe o projeto da escala regional,
0 outro da escala urbana, essa especificidade, como
diz o Milton Santos, é invencdo malévola dos
geodgrafos. Em nivel de projeto, vocé faz um banco
na praga e muda a praca, aquela praca mexe na
cidade, a cidade mexe... e assim vai. O exemplo mais
tipico é fazer uma torre no centro de Paris e mexer
no mundo. Entdo vocé tem um poder...

MI: O banco mudar a regido eu ja acho excessivo.
Vocé muda um simbolo de Paris e seriamos atingidos
até que ponto?

SS: Isso é sO para mostrar o seguinte: vocé tem que
trabalhar essas trés coisas. Reger os conhecimentos
para se realizar, saber que se relaciona necessaria-
mente com todos os tamanhos de espaco, todas as
por¢cBes do espaco, direta ou indiretamente, mas se
relaciona. E que vocé se refere a construgcao, usa-a.
E necessario materializar ao maximo. Mesmo qualquer
desenho que vocé faca tem uma hipo6tese de
construcdo por tras, sendo ndo funciona. Mas o projeto
ultrapassa a construcdo. A propria obra feita, na hora
gue vocé fez o arranjo do material, aquilo fica
berrando. S&o trés elementos. Esses trés elementos
ddo algumas caracteristicas ao ensino. Primeiro: a
gente tem que exigir uma base técnica muito grande.
Porque, sobretudo hoje em dia, vocé muitas vezes
faz o projeto sem saber como ele vai ser construido.
Vocé esta propondo uma maneira, mas na hora que
ele for acontecer, daqui a 2 anos, aquilo que vocé
propés como vedacdo ja ndo da mais, surgiu outra
coisa, e ele tem que ser reprojetado, adaptado para
usar agquele novo processo. Entdo, a base técnica de
gue a gente falava, a tecnologia nova, progressista,
vai abrir os campos. Hoje vocé tem uma indagacéo
técnica em aberto, que vocé insere o que quer fazer,
mas nédo sabe direito, vai ter que acompanhar para

ver o que da. A segunda coisa: vocé tem que ter a



perspectiva de indagar a possibilidade do que quer
fazer. E, ao mesmo tempo, de poder recorrer a todas
as areas do conhecimento necessérias para isso. E
terceira: ndo adianta trabalhar o projeto numa escala
Unica. Tem que fazer essas referéncias, de algum
jeito, inclusas, explicitas, o que for, mas ela acontece.
WJ: Néo adianta ou ndo deve?

SS: Eu achava que antes ndo devia, agora que nao
adianta. Porque, mesmo se 0 sujeito pensa que néao
esta usando as escalas, ele estd. Entdo é melhor
tratar de explicitar isso: como é que eu estou usando.
E ai tem uma coisa curiosa, que tem a ver com a
FAU. Na FAU, por exemplo, eu estou preocupado
com essas coisas € eu sou um sujeito que desenha.
Eu nunca fui tempo integral porque eu queria poder
projetar, um pouquinho, mas eu sempre fiquei
desenhando. E o que me prende, o que me da
sustento. N&o financeiro, é o que me d4 apoio em
gualquer elocubracédo, que é trabalhar o processo da
forma. Agora, ha pessoas na FAU que fizeram
trabalhos interessantissimos, aquele Guerra, nao sei,
aquele orientando da Erminia, naquele livro sobre o
processo da construcdo civil no Rio de Janeiro. Eu
esqueco o nome dele.

MI: Queirés Ribeiro.

SS: Na época eu ficava arrepiado. |h! Esse pessoal
esta determinando tudo. N&o vai mais ter arquitetura
para fazer, porque tudo é condicionado pelo capital,
imagina. Hoje, lendo aquele livro eu fico extasiado,
porque comeca a usar um monte de referéncias
importantissimas, para vocé entender exatamente a
escala. Os prédios acontecem assim por qué? Os
prédios estao relacionados com esse processo, com
isso e com aquilo, ndo adianta querer inventar um
outro prédio diferente, se ele é expressdo de um
processo.

MI: Entdo vocé esta falando em escala ndo s6 em
termos fisicos.

SS: Ah, é espaco social, sim. E € num sentido do
espaco social, € como tradicdo da apologia cultural.
MI: Digamos, forgcas do capital definem esse
processo?

SS: Sempre! E na hora que vocé pega essa

contribuicdo especifica, desse pessoal que foi

trabalhar a renda da terra, foi trabalhar nessas coisas
todas, que pareciam éridas, distantes do projeto, etc.,
e ela conflui, para vocé entender a escala do projeto,
comeca a dar um dialogo interessantissimo. Ha o
pessoal que foi fazer o recenseamento da arquitetura
moderna antes do pés-moderno? Tem o pessoal da
arquitetura da desculpa, destes ultimos 30 anos:
pedem desculpa por tudo, porque ndo puderam fazer
nada. Entdo vocé tem uma outra corrente na FAU,
lindissima, que vai fazer o qué? Verificar, discutindo
do pds-moderno para depois. Vai falar: “Vamos ver
Como iSso comegou no pds-guerra e no N0sso
nascedouro urbano afirmativo." Af eu queria juntar
um pouco a questdo da divergéncia e da
convergéncia. Parece que na FAU, nesse processo
de cada um poder fazer o que queria na poés-
graduacédo, cada um pode abrir seu campo de
indagacédo, cada um querer afirmar seu grupo,
crescer como paisagista, como isso e aquilo, houve
uma grande divergéncia, no sentido de abrir para
muitos lados. Mas, humanamente falando, vocé abre
e depois fecha. Entdo acho que esta comecando a
haver uma interagcdo disso daqui, e esta tudo
fechando.

MI: Isso ocorre na sua cabeca, mas entre 0s
professores também?

SS: Nao, acredito que ndo. Mas eu estou percebendo
gue isso acontece. Porque eu comecei por mim. Eu
comeco recorrer a tudo isso.

WJ: Sylvio, do seu ponto de vista, se isso € uma
convergéncia positiva, vocé deveria acelerar o
processo, 0 seu processo de integracdo na pos-
graduacdo, na sua influéncia, e a valorizar essa
convergéncia.

SS: Eu gostaria muito! Primeiro, a gente ndo esta
trabalhando com uma faculdade qualquer, falando
agora da FAU. Depois eu posso falar da pos-graduacéao
em geral, pela minha experiéncia de Guarulhos. Na
FAU é claro que vocé esta no local de maior riqueza
acumulada de conhecimento, de perspectivas, 0s
livros basicos sairam daqui via de regra, a nossa
biblioteca... assim vai. Entdo vocé tem uma riqueza
divergente incalculavel. Vocé tem pessoas interessan-

tes, muitas vezes separadas por bobagens, por cores,



por nuances, por tipo de jeito: um anda rapido, o
outro anda devagar, etc. Tudo isso vira questilnculas,
guando de repente isso dai € uma base ativa de
conhecimento e de convergéncia muito forte.

WJ: Sylvio, nesse artigo da Folha de S. Paulo que
estava em minha bolsa, ha um projeto, “Brasil 500
Anos de Arquitetura” que o Roberto Montesuma4
esta coordenando em nivel nacional. E nele ndo
aparece um so6 representante da FAU. Quer dizer, se
aqui nés estamos com a maior riqueza em criagédo,
em contribuicdo cultural para arquitetura, por que
num projeto que se propde a fazer uma avaliacao
dos 500 anos de arquitetura do Brasil ndo é
chamado um profissional ou professor da FAU? Olha
s6: Universidade do Para, uma pesquisadora da
Alemanha, Universidade Federal de Pernambuco,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, pesqui-
sador independente do Rio de Janeiro, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Universidade de S&o
Carlos (USP - Séo Carlos), Universidade Catdlica de
Santos e Universidade Anhembi Morumbi. Quer
dizer, numa proposta que pretenda fazer essa revisao
dos 500 anos de arquitetura no Brasil, um projeto
nacional junto ao governo federal ndo aparece a
FAU. O que acontece?

SS: Eu néo li esse artigo, mas o Montesuma via
pessoal da Anhembi, etc., me procurou para obter
apoio de Guarulhos, que vai dar apoio para eles
também, para fazer, por causa de relacdes e tal. SO
gue os professores que dédo aula na Anhembi
Morumbi, ou que ele esta acionando aqui em Sédo
Paulo, geralmente, séo todos formados pela pés-
graduacado da FAU. Ou foram alunos da FAU na
graduacao e depois pés-graduandos, doutores, etc.
Entdo, a FAU pode nao estar diretamente, mas eles
nao tém jeito, eles tém que recorrer a FAU de um
jeito ou de outro.

WJ: Quer dizer, vocé aponta que mesmo nao
guerendo, eles acabam voltando as raizes?

SS: Ou que tiveram que pedir para mim. Eu ndo sou
FAU, eu sou Guarulhos naquela hora. Mas também
eu sou FAU. Evieram falar comigo. Foram os meus
orientandos na FAU, que estdo Ia, que pediram. Entdo

a FAU tem uma ...

WJ: Conta um pouquinho dessa representacéo
evidente da FAU na cultura de arquitetura no Brasil,
do processo de formacdo, de pesquisa, e ela néo é
chamada. E algo inacreditavel.

SS: Ha dois aspectos. Um: ha a concorréncia, quer
dizer, é tdo grande, é tdo poderosa que o pessoal cai
fora porque tem medo do outro, de ser engolido, ou
de ndo conseguir se expressar corretamente, quer
criar 0 seu caminho préprio por fora.

MI: Usa, mas nado reconhece?

WJ: E, quer dizer, a FAU é a esfinge: me compreenda
ou eu te devoro.

SS: E, pode até ser. Mas é mais oportunista, quer
dizer, o “vamos por fora desse caminho, que esse
caminho é mais dificil" Enfrentar esse pessoal?
Agora, had um reverso dessa medalha, que é cruel. A
FAU nao sabe se conectar para fora. Ela é entrépica.
Os seus membros estédo la fora, atuam, participam,
tém presenca. Ai chega aqui, anulam acéo de forca,
entendeu? Um briga com o outro, coisa que fala com
o outro, e tal. Em vez da gente pegar e valorizar o
que tem, ndo valoriza. A FAU surge em 48, de uma
origem politécnica muito importante; o Nestor fez
essa analise. Quer dizer, é quando vocé troca o
racionalismo pelo modernismo. Um dos motivos que
levaram a existéncia da FAU é isso. Ligada a velha
histéria de que a Belas Artes tinha que se libertar da
Politécnica, e tal, mas isso daqui € meio que um
discurso, e, de fato, ndo vale a pena discutir até que
ponto foi importante essa separa¢do ou nao, é mais
complicado. Mas a FAU surge, com uma certa
independéncia, no momento em que a afirmacao da
arquitetura se da plenamente como instrumento de
contemporaneidade do pais. Mas isso ndo € mérito
nosso, é mérito, sobretudo, do Lucio Costa e de toda
visdo que ele teve de todos os arquitetos, inclusive
Artigas, que estdo espalhados por ai. Mas € um sujeito
gue entende o que estad acontecendo no mundo e
consegue traduzir isso aqui, escolhe uma certa
tendéncia que ele percebe ser util para fazer a
afirmacédo cultural, a promover, d4 a bandeira da
urbanizacéo, etc.

WJ: E o contexto desenvolvimentista do JK?

SS: Nao, é antes disso. Vocé pega o rabao.



MI: E o Anhaia? N&o foi o Artigas que fundou a FAU.
SS: Nao, foi o Anhaia. O Anhaia é interessantissimo,
eu acho. Também, porque a questao da modernidade
€ mais complexa. Porque o pai era politécnico. Mas
fundamentalmente é o Anhaia, a interpretacdo urbana
dele, a questdo do Prestes Maia, aquela ligacéo toda.
E sai a FAU. Entdo a mudanca, a FAU, tém raizes
mais profundas e o rabdo coloca que o Brasil é
importante na arquitetura moderna de 40 a 60, que
ele é pioneiro no mundo. No Brasil acontece a
arquitetura moderna que nao estd acontecendo nos
outros locais. O pessoal vinha para ca para ver
arquitetura moderna. Esse periodo € um periodo de
afirmacao voluntarista. Parece que a vontade € que
define tudo. E hd uma geracdo de gente formada sob
essa égide, que é diferente dos anteriores que se
formaram antes da guerra. Especialmente tipo Artigas,
tipo o Anhaia, Eduardo Kneese de Melo5etc., sdo
pessoas que sofreram muito para chegar onde
chegaram, entendem o que quer dizer isso e sabem
gue isso vai ter que se transformar. Eu ndo esqueco
0 Artigas me catando pelo brago: "Olha aqui, o pessoal
pega umas coisas que a gente fala e transforma numa
coisa tao doutrina, tdo regra e acaba dando essas
coisas malucas ai" O Artigas, logo depois do negdcio
do concreto aparente, estd fazendo uma critica e o
pessoal ndo faz. Esse periodo aureo, da formacao da
FAU e da formacgdo dessa geragdo que vai fazer a FAU,
€ de uma geracdo que nado tem critica. Ela vive, ela
se forma, é dedicadissima a arquitetura, vai recusar
mil projetos porque néo estd de acordo com isso,
com aquilo, tem todos os méritos, mas ela nao
consegue sair dessa base de auto-afirmacéo
voluntaria, voluntarista. Isso marca muito a FAU.
Marca pela afirmacéo disso por meio do aprender de
um curso que era essas regras. Marca pela negacdo
disso, também. E marca pela tentativa de entre a
negacao e a afirmacéao, de tentar descobrir o
diferente. E ai gera a divergéncia. E por isso que eu
acho interessante esse pessoal que esta voltando
para inicio do modernismo entre nds, quer dizer,
depois da guerra e o pés-guerra. Eles vdo comecar
essa histéria outra vez do comeco e nao véo ficar

com essas divergéncias que surgiram. Se vocé olhar,

a FAU é montada nessas divergéncias, a partir dos
anos 60, ja na divisao Sérgio Ferro6e Artigas, que se
transforma numa divisao de arquitetura, mas que
fundamentalmente era uma postura dentro do que
estava acontecendo. O Artigas falou: “Nao entra nessa
que vai morrer todo mundo. Vamos segurar um
pouco, tentar sobreviver, nos enquadrar” O outro
“N&o, precisamos virar a coisa. E o sangue dos
operarios e tal" Isso, entdo, € uma questdo politica,
ela vira ideoldgica na tentativa de defender posicdes
politicas. Na medida em que esse racha é meio
interrompido pelo golpe, pelo exilio, por essas coisas
todas, cassacdo, tal, vocé vai ter um tempo na FAU
em que os instrumentos administrativos tém um
grande poder, e tudo se amplia, cada grupo surge
para um lado e para o outro. O projeto vai diminuindo
diante das outras afirmac6es. Entdo, vai nesse
processo de divergéncia. Entdo vocé tem uma postura
inicial que nunca pb6de ser criticada, desse periodo
meio mitico, de um momento em que vocé podia
fazer tudo - a grande arquitetura. Seja por negacéo,
seja por afirmacao, seja por tentar encontrar outro
caminho. S6 no final dos anos 80, quando o pds-
modernismo acabou praticamente (eles ja estao
fazendo o recenseamento dele) é que vocé comeca
a ter maior abertura, comeca a poder ler as teses
com menos sectarismo, etc.

MI: Acabou o pés-modernismo, vai nascer uma poés-
arquitetura?

SS: O préprio movimento cultural, intelectual, comeca
a ser recenseado ja no final dos anos 80-90.

MI: Eu quero saber o que nés temos hoje.

SS: Hoje, um filésofo de quem eu gosto, mas que as
pessoas dizem que é muito amplo, fala o seguinte:
"Acabou a ética de origens religiosas, seja ela da
Igreja mesmo, seja do Estado enquanto Igreja, seja
do bem publico enquanto substituto de tudo isso.
Entdo, ndo mais ética externa: hoje ética por eleicéo.
E isso coincide com uma coisa onirica, com essas
idéias todas das tribos, etc., de que ndo ha mais
comportamento de massa, mas de grupos querendo
se expressar, se encontrar. De massa nao, de classes.
Entdo, vocé esta diante de dois processos: estatizagao
violenta da sociedade e... Ojuizo estético hoje é



importante para todo mundo. O cara tem que se vestir
de acordo com aturma dele, e se afirmar... E de
massa esse fenbmeno. De outro lado, diante da
producdo de massa, ocorre uma subjetivacdo por
meio dos grupos, cada um tem de eleger a sua
bandeira, sua coisa. Aquele sujeito la vai dizer que
ninguém quer andar mais bem vestido, todo mundo
quer virar pobre, s6 que ha aqueles que usam o
pobre de seda.

MI: Como isso acaba repercutindo sobre a arquitetura
em geral e sobre a arquitetura brasileira? E sobre o
ensino da arquitetura?

SS: Isso abre uma chance para a arquitetura. Porque
no pés-modernismo, mais fora do que aqui - aqui
ninguém entendeu direito, caricaturaram, copiaram
e ficou sé o ridiculo da coisa importada - ocorre
fundamentalmente uma relativizacdo de tudo. N&o
h4d mais passado, ndo ha mais futuro, tudo é o
presente. E interessante isso, € uma boa critica. N&o
leva a muito, mas dissolveu um monte de coisa que
era bom dissolver. Porém esse relativismo de repente,
para nés, - no momento em que vocé liberta as
linguagens, liberta a informacgéo, abre, e tem de
encontrar sua maneira de ser no mundo, que é
coercitivo, impositivo - comeca a exigir que a gente
tenha posicdes, e comeca a exigir que a gente tenha
projetos, propostas, seja de grupo, seja de segmento,
seja de ONG, seja do que for, e isso comeca a ser
mais expressivo do que o projeto fechado modernista,
gue era “Sacrificamos tudo em funcdo do futuro e
negamos o passado porque ele é suspeito” Ou do
nao-projeto pés-moderno, que é “Vivamos e
aproveitemos, seja 0 que Deus quiser" Hoje temos
uma chance, com a libertagdo das linguagens e com
a necessidade de encontrar formas de expressao,
para poder viver nesse mundo muito mais competitivo
e tal. A gente tem uma chance.

WJ: O que significa essa producao de arquitetura?
Sabemos que a participacdo direta dos arquitetos em
projeto etc., o que se consome no Brasil € minimo.
As politicas habitacionais do Estado atingem centenas
de milhares de pessoas com produtos muito ruins do
ponto de vista do espaco urbano e do ponto de vista

da prépria unidade residencial, etc. Talvez uma

orientacdo de conteddo mais urbanistico pudesse dar
uma funcdo muito mais adequada a cidade do que
as intervencfes esporadicas e fracionadas de cada
um querendo fazer, criar o seu simbolo para a cidade.
Como vocé coloca essa sua posicao bastante ampla
da arquitetura, dentro desse quadro da producdo da
arquitetura, a do arquiteto e as demais?

SS: Certo! Um orientando meu, o Nunes de
Azevedo, estd terminando a tese, fez a analise da
producdo habitacional. Ele vai ver o seguinte. Antes
do BNH (estuda o Nabil, Marta Farah, um monte de
gente), nos IAPs, vocé tinha uma estrutura muito
interessante de producdo: o arquiteto, a
construtora, o engenheiro, o cliente (é o IAP que
tem o dinheiro na mao) e o usuario, ou seja, 0
funcionario. Entdo vocé tem uma arquitetura de
excelente qualidade, afirmativa, modernista no
melhor sentido, moderna no melhor sentido, ética,
social, etc., produzindo monumentos que estdo até
hoje ai. O BNH chega e transforma isso num grande
negoécio. Acho que o grande negécio é o seguinte:
junta todo o dinheiro na médo de um so, vocé aitem
de competir pelo dinheiro la (ndo € mais o dinheiro
local), de alguma forma de controlar o que esta
acontecendo. Oferece muito dinheiro, as estruturas
preexistentes ndo agiientam e comecam a virar
hidroservice, comeca a virar todo esse outro tipo de
estruturacdo. Estou dizendo grandes firmas que vao
viver em funcdo disso. Como vocé tem comprador
certo para o seu produto, porque ele é financiado,
entdo o negdcio é produzir, produzir, cai a
gualidade, desmontam-se as equipes, e cada um
vai tratar de ver o que ganha com isso. Ao terminar
0 BNH, termina o financiamento, ou termina a acéo
estatal dirigida, que alimenta toda essa estrutura.
WJ: Que nao valorizava o projeto.

SS: Nao. Ela valorizava o produto acontecido.
Qualquer que fosse ele.

SS: Ai volta a haver, comeca a haver mais
competitividade, comeca a haver a questdo do
mercado, e o0 pre¢o, hoje em dia, importa. Importa
se 0 apartamento de trés quartos custa 10% a mais
ou 5% a mais ou 5% a menos. Vocé ganha nédo é

mais no giro do dinheiro, no contrato, na jogada,



ndo é nada disso. Vocé vai ganhar € no tempo de
execucdo, na selecdo dos materiais, nao sei o qué.
MI: Entdo a parte técnica tornou-se mais importante?
SS: Importancia violentissima! Passou a ser muito
importante, hoje, a coordenacado de todos os
elementos de projeto, e a exigéncia de quem
compra passou a ser muito maior, porgue ele vai
escolher o vermelho e nao sei o qué. Entdo vocé
tem gue acertar isso, a expressao da forma dos
espacos vai pesar muito mais. Tentam, na hora que
comecga a surgir essa necessidade, recuperar o
arquiteto como coordenador de equipe. Ele néo
consegue mais coordenar, pois ele desaprendeu. E
nos desaprendemos aqui na FAU a fazer isso. Ai
comeca a se inventar: hoje tem um sujeito chamado
planejador de empreendimento, que vai dizer como
tem de ser a coisa em geral.

WJ: Vocé vislumbra diretrizes para essa convergéncia
que aparece? O arquiteto precisaria voltar ao ...

SS: Mas o arquiteto perdeu o terreno, ele perdeu a
condicdo de coordenar, como ele fazia antes de se
dissolver no periodo BNH, mas ele comec¢a a ser um
elemento muito necessario nesse processo. O que
mais me espanta no que o Nuno esta levantando -
afirmacdo dos construtores dos grandes
empreendedores - é que o projeto de arquitetura
existe em dois momentos: como momento inicial de
proposicdo, para sair planta de prefeitura, para sair
a planta que vai para o jornal, ter absolutamente
corretas as especificacdes, sendo essa questao do
consumidor, ou da protecdo ao consumidor, acaba
com qualquer empreendimento. Elizabeth Goldfarb,
qgue foi nossa aluna, uma grande arquiteta da area,
disse: "S&o doze projetos, projeto de fundacéo, de
estrutura, etc., etc." O arquiteto continua fazendo o
projeto até o fim e o entrega, s6 que esse projeto
nunca vai ser usado, porque ele € muito complicado.
O que vai para obra é o projeto de fundacédo, o projeto
de estrutura, o projeto de hidraulica, o projeto de nao
sei 0 qué, a ponto de haver firmas, hoje, que separam
pela cor os projetos. Cor marrom é chédo, cor azul é...
Para s6 ir a informacdo que o cara precisa ter para
fazer aquilo. No processo de racionalizacdo, para eles

ganharem no tempo e poder fazer a coisa virar mais

rdpido pelo mesmo preco, ter uma produtividade
melhor. Vai fazer a instalacdo do banheiro? Vem o
sujeito com um saquinho, bota todas as coisas la e
acabou. No saquinho ja esta tudo certo, a quantidade
de coisa necessaria. Ai vem dry-wall, vém as paredes
gue colam, e vem esse processo incrivel de indagacgéo
técnica de importacdo de coisas la de fora. Eai, o
que esta sobrando para o arquiteto de repente? Ele
ja ndo faz mais uma planta que va para obra, mas
ele é o sujeito que consegue fechar a idéia do que se
quer, e ele é o sujeito que, se criar algum feedback
com a obra, que é a grande reivindicacdao do
momento, se voltar a interagir com a obra, voltar a
acompanhar os processos da obra (pois vdo mexer
no projeto depois, na préxima proposta, e tal), é o
sujeito que pode comecar a crescer no seu papel,
nao de coordenador, mas de quem consegue ter a
visdo do conjunto. E, num certo sentido, ele pode
recuperar uma condicdo anterior, de uma forma
totalmente diversa, num outro momento. Isso na
grande construgcdo habitacional, e de edificios altos e
tal. O que seria importante para nds, nesse momento,
na FAU? Esta-se discutindo a questédo de
compatibilizacdo de projetos? Trata-se de uma
guestdo absolutamente atual. Como se compatibilizam
esses projetos?

WJ: O hotel tem que funcionar bem, permanentemente
funcionar bem. Entdo a questdo nao termina
simplesmente na obra, mas vocé tem que antecipar
o funcionamento para adequar o projeto. Porque o
projeto traz em si a condicdo e o germe daquela
histéria toda, funcionar bem ou néo. O projeto tem
gue sair muito correto do ponto de vista dos interesses
do préprio funcionamento.

SS: Mas ele ndo verd executado o seu projeto. Ele vai
ser desmontado em projeto de painel, projeto disso,
projeto daquilo.

WJ: Bem, a experiéncia ensina que € o contrario,
vocé tem que trabalhar integrada mente com todos os
sistemas... Discute a proposta inicial do
funcionamento, e vai continuamente reintegrando os
diversos...

SS: Isso esta perfeito. Mas acho que ndo nega o que

quero dizer: vocé vai ter um cara que vai trabalhar



a questao das divisorias, ter um outro cara que vai
trabalhar a questdo dos revestimentos, dos carpetes.
MI: O arquiteto sintetiza a visdo do trabalho. Divide
o trabalho e depois recupera o conjunto? Nao é sé
uma questdo de montagem, é preciso...

WJ: Sim, mas vocé tem que saber antecipadamente
a qual nivel...

SS: Nao, o hotel Ibis que veio pronto da Franca para
ca, porque para construir era mais facil, era mais
rapido. Montaram em seis meses.

WJ: Mas o projeto foi revisto aqui, foi refeito aqui.
SS: Néo é que ele veio pronto, o projeto, mas 0s
elementos, as fechaduras, as coisas, eles importam.
WJ: Importa-se o0 que interessar: o que for mais
barato, ou o que for adequado ao funcionamento.
SS: Ou 0 que se entrega no tempo necessario.

WJ: Hoje, num hotel em que nés estamos participando,
em Guarulhos, os banheiros estdo sendo feitos em
Brasilia, por uma empresa italiana. 0 projeto é
integrado, agora as partes vocé monta e remonta.
SS: Eisso que eu acho interessante desse momento
atual, vocé percebe que... Entdo levado ao extremo,
0 que o pessoal do desenho industrial diz: o projeto
da cabina de um caminh&o Mercedes existe no seu
esboco geral; depois ele é entregue para os varios
elementos que vao produzir, que mexem um
pouquinho aqui, mexem um pouquinho ali, e vao
ajustando naquele escopo, entendeu? Isso ndo quer
dizer que ele é menos preciso; ele é absolutamente
preciso, mas vocé ndo tem mais aquela coisa de
antes - vocé fazia o projeto e fechava ele todinho. Ele
€ dindmico. Ele tem que ter manutencgéo.

WJ: Veja bem este edificio (FAU, Artigas): a estrutura
dele foi transformada em aco por causa do tempo.
Mas a idéia integradora permanece. Entéo, voltemos
aquela sua idéia inicial de reintegrar, mas em torno
dos critérios e da imagem da organizacao inicial dada.
MI: Isso faz parte do ensino de projeto, essa
reintegracao? Ou é uma tarefa interdisciplinar, porque
a relacao de tecnologia-projeto ai é muito estreita?
SS: Eu acho que a melhor solugao seria a gente nao
ter mais essa divisdo. Pode até ter departamentos,
se precisar administrativamente. Mas nds deviamos

trabalhar com os alunos de uma forma muito mais

direta. E na questdo das problematicas de
arquitetura, porque o que acontece € o seguinte:
vocé nao faz arquitetura concebendo diretamente
formas e completando e ndo sei o qué. Vocé sabe
disso, que ndo é mais assim? Nunca foi, alias. Mas
durante esse periodo de muita afirmacéo, que é
uma excegdo no processo, esses 20 anos, ficou essa
idéia que a atual vontade regia. E ai ficou a disputa
sobre essa idéia: é, nao é, como é que fica? Hoje
estd na cara que € o seguinte: vocé concebe alguma
coisa, a possibilidade é enorme; vocé faz uma
indagacéo, a possibilidade é as vezes de algumas
idéias, até chegar numa idéia. E isto concebido, vai
se transformar numa problematizagcdo. E o trabalho
de projeto nada mais é que, mantendo um gancho
com essa proposta inicial, ir enfrentando esses
problemas etapa por etapa. O que acontece no
ensino? N&o ha problematizacédo. Fica eventualmente
na concepgdo, ou na expressao dessa concepcgao
com maior ou menor detalhe, mas vocé ndo consegue
chegar a esse nivel de problematizagcdo. A ponto de
correr perigo, ndo aqui, mas eu vi em Guarulhos
acontecer isso, de meninos estarem saindo da
faculdade e ndo perceberem que a arquitetura é uma
guestdo de estrutura, uma questdo da vedacéo,
apesar de saber construir, de saber tudo. Eles acham
gue arquitetura é uma questdo de aparéncia, e estédo
absolutamente ligados a esse mundo de espetaculo,
do fendbmeno de massa.

WJ: Las Vegas?

SS: Nao, Las Vegas era interessante porque era uma
discussédo de linguagem. Era a abertura das
linguagens, o reconhecimento das linguagens da
sociedade, ndo mais aquela imposi¢cdo: tem que ser
isso. E maravilhoso. Acho que o Roberto Venturi7abre
um caminho ai. A casa da mée dele é uma casa
interessante. Mas hoje ndo, hoje é a aparéncia pela
aparéncia. Ea reducdo ao efémero da moda. N&o
gue nao seja moda, eu acho que arquitetura é moda,
mas ela permanece. Entdo, de alguma forma ela é
incorporada, é retratada, retrabalhada, ou reproposta,
e sendo a mesma, vira outra coisa. Isso dai tende
cada dia mais a escapar, se a gente nao voltar para

conseguir criar essas problematicas.



MIl: Mas vocé acha que isso poderia ser resolvido
com ateliés tipo escritério de arquitetura, mais
concretamente amarrados com a realidade, com
projetos efetivos, encomendas a serem aceitas? Como
€ que isso poderia ser tratado, acima de tudo na p0s-
graduacao?

SS: Eu acho que had uma pesquisa de projeto a ser
feita. E a pesquisa de projeto tem alguns elementos
importantes. Ela tem que ter uma producédo de
arquitetura nova, seja para o Estado, seja benemérita,
seja o que for, mas que entre recurso e permita a
gente poder funcionar e dar a resposta em projeto.
Esses projetos serdo projetos normais, usuais, etc.,
que vao funcionar como revisado e treinamento, e
agenciamento das coisas. Podem ser projetos
especificos que de repente s6 uma consultoria
universitaria do nosso porte pode fazer. Na
universidade interage muita gente, muita
especialidade, de modo que vocé pode solicitar um
preco muito mais em conta do que |4 fora. Sabendo
organizar. Podem ser projetos especiais mesmo,
significativos, fora do cotidiano, do anonimato, e tal,
e esse escritério pode também alimentar e armazenar
recurso para fazer pesquisas experimentais puras.
MI: Mas isso exigiria tempo integral, ndo é?

SS: Eu acho que sim. E se vocé tivesse um escritério
aqui, que pudéssemos trabalhar nele, para aqueles
gque gostam de estar na faculdade e que querem
desenhar, podia ser um caminho. Eu ndo sei se para
0s atuais estabelecidos seria, mas para muito jovem,
gue tem condicdo ainda, e para muita gente podia
se converter isso. O sujeito que é funcionario da
prefeitura, trabalhando la, e um brilhante arquiteto,
ele tem de trabalhar aqui se tiver o que fazer.
Esquecamos aquele negdécio de que se estaria
concorrendo, tirando o trabalho dos escritérios de
arquitetura. Se vocé tiver uma estrutura de producao
dessa, vocé estara afirmando tudo que ha la fora.
Vocé estara dando a referéncia, estard armazenando
conhecimento. Estar4 criando condi¢des de atuacao.
Estard dando possibilidade de assessoria. Entéo,
estrategicamente, é interessante vocé ter isso na
universidade de hoje. Mas ai é quase criar uma

empresa dentro da universidade, para fazer isso. E

esta cheio de empresa dentro da universidade por ai
afora. E nés, longe disso. Entdo acho que € uma
guestdo da pratica efetiva. Outra questdo que
precisamos acostumar a colocar aqui na graduacéo
e na pos-graduacao: projeto nao é objetivo de tese
ou de dissertacdo, mas principalmente de tese;
projeto € o objeto pelo qual vai se dar uma reflexao.
E isso muda um pouco as coisas. Por exemplo, o
Ventura cria uma série enorme de conhecimentos
para fazer a tal da escola que ele vai defender como
tese agora; faz a escola e no final diz assim: "Eu fiz
tudo isso, mas isso é episddico, 0 que eu quero
mesmo é discutir a possibilidade de a gente fazer na
inddstria as coisas e depois montar la fora." Isso é
uma reflexdo. Essa reflexdo pode ser de cunho mais
construtivo, técnico, etc., produtivo, como a dele ou
pode ser mais ligado ao contexto do ambiente: o que
significa? O que quer dizer? Para que serve? Entdo
eu acho que toda essa producdo nossa podia ser
acompanhada de uma reflexdo sistematica em cima.
E nédo ficar naquela coisa que eu acho ainda um peso
do periodo aureo, que uma vez feita, a coisa fala por
si, ndo precisa dizer nada. Coisa nenhuma! Ai que
vocé tem de explicar, discutir, ver criticamente, nao
no sentido destrutivo, mas no sentido de interpretar,
de tirar as melhores conseqténcias, ver qual caminho
esta abrindo. E essa reflexdo em projeto, que eu
tenho tentado fazer com os meus alunos agora,
permite fazer isso. Primeiro, o sujeito quer fazer um
projeto, tudo bem, vai fazer o que seja razoavel e tal.
Ele vai usar tudo aquilo que precisa para fazer projeto
da forma mais livre. Feito o projeto, ele vai ter que
situar o conhecimento usado e o projeto dentro de
um contexto maior do conhecimento para poder
compreendé-lo, entendeu?

MI: Sim, isso é 6timo, mas, as vezes, as pessoas nao
tém preparo suficiente para fazer essa reflexdo. E
dificil vocé combinar...

SS: Alguém deu parecer sobre o Nelson Saraiva8
que é meu orientando. E um brilhante arquiteto, tem
uma obra das mais significativas. E um dos que nao
fez a arquitetura da desculpa... “Esta discutindo a
llha de Santa Catarina?” E eu cansei de falar para

ele que precisava ser isso. Na hora de escrever, ele



nao escreveu isso. Ele achava que o projeto era a
tese. Nao é. A sua obra organizada é importante
como referéncia, mas nédo é atese. E o subsidio,
porque nao da para por linguagem em codigo... Ai

alguém falou: "... ele precisa reescrever esse negdécio,
entregar mais explicito” Fiquei bravissimo, etc.
Depois fui ver, ndo tinha escrito mesmo; eu escrevi.
Ai ele veio para c4, nés trabalhamos arduamente em
cima, e esta tudo explicadinho, como é que vai fazer,
como é que vai ser refletido. E ele entendeu que
precisa ter reflexdo. A FAU tem um acervo
maravilhoso dessa aula, porque o que a FAU andou
revisando a bibliografia sobre a arquitetura toda é
muito... Se vocé pegar todas as dissertacdes, todas
as teses, os livros consultados, o que foi usado de
cada um, vocé analisa a tendéncia, um monte de
coisa. Tem uma documentagao pronta ai, € um acervo
gue ninguém conhece, ninguém usa, sé quando
publica um livro eventualmente. Entdo, temos
condicdo de fazer esse trabalho. Agora, a gente
precisa ter certa humildade.

MI: Isso eu tinha imaginado e pedido no comec¢o da
organizagdo da revista. Esse balanco, estdvamos
encomendando, sentindo a necessidade dele. A
disponibilidade das pessoas é que € pequena, e isso
nao saiu. Acho que esta mais do que em tempo de
fazermos isso. Ter gente é o ponto critico. Porque nds
ndo temos gente que pense que a academia é
profissdo também. E sem isso, acho que nada pode
sair dessas idéias tdo bonitas como as que nos
estamos levantando.

SS: Ai talvez valessem a pena duas coisas. Falta a
gente propor aos estudantes, aos orgaos financeiros
de uma forma mais madura e mais articulada. E
politica, ndo é? Nos outros 6rgdos muita gente sabe
muito bem o que fazer e tem dinheiro. E hoje as
ONGs, por exemplo, que ndo sabiam arrancar um
dinheiro internacional, hoje sabem apresentar projeto,
trazer dinheiro. Entdo € uma bobagem nossa, tem
muita gente que sabe fazer isso |4 fora e ndo faz aqui.
Eu acho melhor tratarmos de voltar um pouco isso e
criar condigdo. Pessoalmente, muitas vezes me
coloquei que gostaria de ser tempo integral, gostaria

de fazer esse trabalho. Mas qual foi o trabalho que

descobri? E mais simples, ndo é nem esse. O Katinsky
escreveu um texto, Ensinar e aprender na arquitetura.
E ele fala exatamente disso, que a arquitetura sempre
foi aprendizado. O que é aprendizado? E uma relacéo
subjetiva, com aquilo que faz, olhando quem faz e
acompanhando e repetindo o gesto. Ndo tem tempo,
€ até conseguir tua maturidade. Faz a obra-prima,
vira oficial, depois vira mestre, e assim vai. Que séo
0S Nnossos... da universidade. Eo ensino ndo. O ensino
€ cognitivo, conhecimento a ser democraticamente
distribuido por normas e avaliacfes, etc. Enfim,
guando o Durand9faz a escola de arquitetura, faz a
Escola de Belas Artes, que € um curso de arquitetura
e tal, ele vai escrever um manual de ensino, manual
de construir e uma histéria da arquitetura. Ou seja, 0
repertorio, e como é que se realiza concretamente,
materializa-se. E isso no fundo é cognitivo. O cara
tem que passar, tem que ver. Nés perdemos essa
noc¢do do ensino. Agora falando ja, o Julio avanca
nisso, mas ele nédo fecha. Agora eu, fechando por
minha conta. Eficamos com uma velha tradicdo de
aprendizado, pegar na méo do sujeito para ele
aprender, de tratar todo mundo pelo primeiro nome,
e isso e aquilo. Aqui ja ndo é uma escola, como era
a FAU velha: a gente é uma escola ja quase impessoal,
os alunos ndo sabem o nome do colega. E la fora,
entdo, nem querem saber. E um cumprimento de
etapa e de tarefa. Entéo, toda a discussédo sobre
diretrizes curriculares, agora, e de curriculo minimo
antes, € uma discussado de principios, de idéias, de
numero de horas, precisa ter laboratério, precisa ter
isso, precisa ter aquilo, ninguém chega e diz: olha,
tem que passar por esse minimo aqui. Se ndo passar
e ndo avaliar, ndo tem. Etodas as estruturas
universitarias e particular etc., ttm que funcionar
nessa base. Entdo comeca a se recolocar a questéo
do manual de construcdo, manual de arquitetura.
Qual? Vai ser provavelmente feito pelo pessoal de
Brasilia (ndo tenho noticia, mas eu gostaria de ter),
que esta preparando os cursos de graduacédo a
distancia, pelo computador. Eo CD-ROM vai ser o
manual de arquitetura, interativo, como vocé quiser,
mas ai sim. No6s, na FAU, nunca fizemos esse

recenseamento do que um sujeito precisa saber e do



que ndo precisa para ser arquiteto. Tenho uma amiga
que veio dos Estados Unidos, com os dois volumes
do que qualquer arquiteto formado tem que estudar
para fazer o exame que da direito a ser arquiteto, e
nao ser ajudante de arquiteto nos Estados Unidos.
Fazer isso compete |4 a Associacdo Americana de
Arquitetos.

WJ: Exame como o da Ordem de Advogados do
Brasil?

SS: E, mas é interessante que é um compéndio,
entendeu? E um compéndio, ndo é nem CD-ROM,
nada, € um livrdo mesmo.

WJ: Isso significa que as faculdades estdo perdendo
0 sentido, abriu-se o ensino da maneira mais
desordenada, para atender o mercado, jA que o setor
publico ndo queria assumir isso, e agora se ensina
gualquer coisa. Vocé esta colocando é que precisa
haver um minimo, e todo profissional deveria saber
esse minimo, sem o qual ele ndo estaria habilitado,
néo é isso?

MI: No entanto, isso é insuficiente, se esse minimo
é feito por meio de um CD-ROM, é extremamente
insuficiente. Evocé citou sempre o Katinsky. Estou
dando um curso com o pessoal de histdria da
arquitetura e o Katinsky deu a primeira aula. Ele
comecou dizendo que o ensino de histéria de
arquitetura ndo € para ensinar historia, é para estudar
cidadania. Ai hd uma tese de que o individuo vem
aqui ndo apenas para aprender o manual, mas tem
que aprender muito mais.

SS: Nédo, mas ai tem a outra componente dele: o
ensino de arquitetura, todos esses compéndios,
esses manuais, sempre propuseram a utopia,
sempre a critica do que estd ai, e a procura do
“deve ser." Entdo, manual tem que ser isso. E
parece que os manuais em CD-ROM, o grande
galho deles é que eles séo 6timos, séo interativos,
mas despertam tanto interesse no aluno, que o
sujeito que precisa responder, na ponta, as
indagacdes, fica superlotado.

MI: Existe uma demanda.

SS: E, uma demanda total. Entdo, desde que n&o
seja uma coisa para congelar aquilo que j4 foi e que

nao € mais, e seja uma proposta de procura.

MIl: O CD-ROM ndo elimina o professor, é isso.

SS: Néo elimina o professor e ndo elimina a proposta
de trabalho utépica. Isso na graduacao. E na pés, o
gue esta acontecendo? A questdo do mestrado
profissionalizante, que a USP acabou discutindo se
€ ou se ndo é. O pessoal da Capes, que aceitou a
contragosto a imposicdo de se fazer o mestrado, por
exemplo, parece que agora esta revisando a posi¢ao
e tal. Mas a universidade particular, o que vai fazer
€ mestrado profissionalizante, e vai ter grandes
sucessos.

MI: Mas isso é s@ para incentivar a divisdo do trabalho,
e nao é para fazer a sintese que vocé desde o inicio
defendeu.

SS: Nao, nao é. Ndo é mesmo.

MI: Vocé vai criar técnicos capazes de fazer a
plantinha do chdo, mas ndo o conjunto. Desse jeito
0 campo da universidade...

SS: N&o, em termos. Vocé pode. Vocé tem um curso
que foi criado, chama ciéncias do movimento - o
pessoal que trabalha com fisioterapia, jogador de
futebol, ndo sei o qué. Foi bem feito, o pessoal da
Paulista, que foi para la, propds. A Paulista nao
conseguiu aprovar o dela e o pessoal de la aprovou,
porque estava mais estruturado na Capes. Etinha
100 candidatos para 20 vagas no curso. Pago.

MI: Esse pais é tdo maluco que eu tomei um taxi, e
0 motorista disse que a filha dele tinha feito faculdade,
ele pagando R$1.000 por més. “Nem que eu tenha
gue trabalhar 20 horas, mas os meus filhos vao ter
isso." Quer dizer, o custo humano do que nds estamos
vivendo aqui € uma coisa que ndo existe, e tem gente
achando que estd melhorando muito. Quer dizer, o
pessoal vai para essa escola, claro, na esperanca de
gue uma técnica qualquer vai transforma-los e dar-
Ihes um pouco mais.

SS: Entdo, mas em arquitetura qual é a discussédo?
No nosso caso, la em Guarulhos, ndo tem mais jeito,
ndo vai ser um curso de arquitetura... a gente tentou,
esta funcionando, mas ele vai se transformar
provavelmente num curso do empreendimento da
construcdo na qual entra administrador, entra
engenheiro, e entra arquiteto, e entra nao sei o qué.
E cada um depois especializa 0 seu ndo sei 0 qué.



Mas era uma &rea maior que permitia existir uma
maneira especial da faculdade no mercado.

MI: Sim, o mercado vai regendo tudo.

SS: Regendo, e para eles (eles sdo empresa),
pronto, acabou. Eles ja optaram por ser empresa e
acabou o que podia ser fundacdo. Resolveram ser
empresa. Entdo o que esti acontecendo é que a
faculdade ndo é mais hegemoénica, e ela é
responsavel por um produto colocado no mercado,
e tem que dar conta dele. E a faculdade privada ja
sabe: se sujeito entra ruim ou bom, se ela pega um
cara de baixo nivel, de alto nivel, ndo importa, ela
tem que entregar o nivel médio satisfatério
estabelecido para garantir o seu negocio, entendeu?
E todo mundo hoje ensina, vocé aprende no
aplicador de software, ele te ensina; na igreja vocé
vai, todo mundo ensina, o0 ensino ndo é mais
privilégio dessa instituicdo. Vocé comeca a ter
especializacao de universidade, de faculdade, ndo é
mais a mesma coisa. A questdo € que nds da escola
publica, diante dessa mudanca, estamos ineptos, e
sempre com aquela navalha na cabeca: o dia que
cortarem a torneirinha, o que vai acontecer com a
gente? Estdo cortando, nado é, sistematicamente, os
salarios, as producdes...

MI: Tem que virar empresa.

SS: Percebe? Entdo, ndo tivemos a capacidade de
interpretar duas coisas. Primeiro, vamos tratar de
segurar a torneirinha aberta, garantindo parcerias,
ligacdes, de tal forma que eles ndo possam mexer
com a gente, precisem da gente. Segundo, vamos
tratar de aumentar essa torneira trazendo as parcerias,
trazendo tudo isso. Nao conseguimos fazer esse
raciocinio, ainda estamos naquela defesa boba, de
um monumento do passado que vocé tenta segurar,
sem adequar, ndo é? E ai eu acho que na nossa poés-
graduacdo isso é fundamental. Quer dizer, a gente
ndo vai fazer mestrado profissionalizante Ia fora.

MI: Né&o, estamos é formando pessoal para esses
mestrados.

SS: Mas temos que descobrir o nosso papel nessa
histéria toda.

MI: Digamos, o Estado estd sendo explorado por meio

do papel da gente. Porque essas escolas particulares

estdo pegando para atender a esse mercado, o
pessoal que nos diplomamos.

SS: Veja o caso Guilherme Mota, que dirige o
Mackenzie, brilhantemente, e tal. Entdo, eu acho que
temos que descobrir o papel no mercado geral,
mantendo a condi¢do de escola publica e sabendo...
MI: Mas entdo qual é a condi¢cdo de publica? E isso
que estou querendo dizer. Se as escolas privadas
podem ter como tarefa atender ao mercado, sé a
escola publica ndo pode. Ela tem algo mais a fazer,
porque ela é publica e ela é de todo mundo.

WJ: Como fazer a critica do processo - é isso que
vocé t4 colocando desde o comeg¢o. Mesmo na pos-
graduacdo, como colocar isso sem perder de vista as
transformacdes sociais, inclusive dessa posicdo da
universidade, que estd mudando, como vocé falou.
SS: Olha, eu vejo o seguinte: a producgao critica que
ja temos, se ela fosse articulada de uma forma melhor,
podia render beneficios muito mais interessantes do
gue rende. Seja por editoracdo, seja por assessoria,
seja pelo que for. Daria para se articular isso, se se
guisesse. Um escritério desse, que funcionasse em
nivel de pés-graduacéo, essa pesquisa de projeto para
valer, sério; num escritério desse ha varios tipos...
Tem o aluno da FAU fazendo estagio e aprendendo
computador e ndo sei 0 qué; tem o professor que
precisa se reciclar porque deixou de fazer projeto,
precisa voltar a fazer projeto; tem o cara de fora que
vem, e vocé inclui; tem o pesquisador que esta fazendo
pesquisa de ponta; e assim vai. Vocé pode enfiar tudo
isso num escritdrio dessa producdo. Existe na Inglaterra.
WJ: Mas, de producéo, ou de projeto?

SS: De projeto. Pegar projeto para fazer.

MI: S6 ndo ha o concreto. S6 ndo ha pessoas. Nao
ha o salario, ndo ha pessoas.

SS: Mas, por exemplo, o Arnaldo via FUPAM, mesmo
sem ser tempo integral, vai fazer esse laboratério de
projeto, e eu vou estar com ele nessa histéria 1& num
espaco que a gente tem. Eja tem projeto para fazer.
Ele jA andou cavando projeto, meio assim sem abrir
muito o jogo para ndo ficar criando uma ira
generalizada, mas vai ser um caminho.

MI: Entdo seria uma articulacdo maior do ensino com

a pesquisa?



SS: E ai, a pesquisa em projeto, isto se aprende
primeiro a entender que 0 nosso trabalho é inteligente,
a FAU ¢ inteligente. 0 processo da forma é
inteligente, o formato é burro, é geométrico, mas
processo ndo é. Entdo, se ele é inteligente, ele
consegue articular conhecimentos para se realizar, e
ele consegue ser revisado depois de feito. Vocé da
uma dimensao intelectual explicita a uma coisa que
sempre foi tratada implicitamente, que achava
implicitamente se bastar, e ndo se basta. Quando ele
comeca a se explicitar intelectualmente, ele consegue
relacionar-se com as areas de producao intelectual.
Nao mais de pires na méao pedindo apoios, mas
dialogando, conversando e criando os seus
paradigmas, e criando a sua identidade. Entdo acho
que é por ai que vamos trabalhar, e ndo da para fazer
isso sozinho, os arquitetos que projetam sabem, e
tratando projeto como uma questdo importante, central.
Mas vocé abre médo de pegar a metodologia das
ciéncias sociais e aplicar direto no projeto. Porque o
projeto vai depender das ciéncias sociais no que
interessa, 0 que ndo interessa pode ser até incoerente.
Quer dizer, vai deixar de usar, porque nado precisa saber
de repente certas taxas de mortalidade, precisa saber
guanta gente vai estar na escola.

MI: Esses indices ndo sdo metodologia, isso é
conhecido. Metodologia é usar, por exemplo, a razdo
para controle do que se afirma ser conhecimento.
WJ: Eu queria ouvir vocé também tratar esse tema
em um outro angulo. Como vocé coloca a questédo da
cidade, ja que participou da Emplasa? O que significa
projeto e cidade? Planejamento e cidade?

SS: Para mim a cidade é béasico. Olha, eu sempre
falava assim: Eu quero descobrir a continuidade do
espaco, ndo a sua subdivisdo.

Trabalhar com o espaco continuo e ndo sé com o
descontinuo. Minha tese de doutorado é isso. E uma
leitura da cidade, tentando entender o que é continuo
e descontinuo. Etem uma validade até hoje porque
criei um método de interpretar o espac¢o. Consigo
trabalhar da planta 1:10000 até 1:100, ir e voltar
muito bem. Ha uma hip6tese importante metodolégica
ai, é o seqguinte: vocé nunca faz o projeto no tamanho

em que o objeto é proposto, sempre faz criando um

projeto numa perspectiva maior do espago, para nao
usar a palavra escala, que € o projeto o qual nédo vai
ser realizado, mas que serve de referéncia para depois
conseguir chegar no seu objeto. E isso muda
radicalmente porque ai vocé inclui a cidade, inclui
todos os elementos. Evocé deixa de trabalhar com
0 objeto isolado. Mesmo que vocé esteja produzindo
um objeto isolado, ele esta inter-relacionado e néo
infuso. Vocé esta querendo, esta procurando, esta
defendendo hipétese.

WJ: Mas como criar as utopias que orientem a
organizacdo da cidade?

SS: As utopias nao sdo mais a forma.

WJ: E traduzir em politicas concretas?

SS. E muito mais politica do que a forma.

MI: Urbanismo é politica e é o desenho do espacgo
em escala urbana?

SSZ Temos que, aceitando conviver com as nossas
diferencas ideoldgicas, ter politicas comuns para que
consigamos vender essas politicas, aplicar, negociar
0 que for, seja na area publica, seja na area privada.
A gente precisa vender programas, fazer com que
esse pessoal tenha um programa de realizagdo da
construcao, de intervencao, etc., e ai o exemplo, acho
qgue da Dinamarca, que o Miguel PereiraDtrouxe, é
lindo. O ministro da Habitacdo prepara o documento
gue o primeiro-ministro 1& no Parlamento, e tem rei,
tem tudo, dizendo o que vai ser construido no pais
naquele ano, como e o porqué. E entre essas questdes
de como modernizar, como manter a nossa identidade,
e eles sabem muito bem o que estédo fazendo, eles
estdo mantendo a presenca deles no contexto europeu.
Entdo, ter politicas nesse sentido é fundamental. Acho
gue hoje deveriamos voltar a ser uma caixa de
ressonéancia politica importante na sociedade, temos
de elaborar politicas e fora do organismo partidario,
guer dizer, aceitarmos conviver, trocar, discutir. Isso
é fundamental e nesse sentido a pés-graduacao tem
gue ser, ndo digo um instrumento, mas um catalisador
dessa questdo de formulagdo de politicas. Se vocé
tiver politicas, pode ter, sendo estas sao efémeras.
Acho que estamos pecando no trabalho de arquitetura
€ no trato com 0 espaco como uma coisa que liga

tudo. Isto ndo conseguiu ser feito pelos arquitetos de



projeto que acabam valorizando o edificio, isto é, vira
escultura, e pelos arquitetos do plano, que séo
normativos. Entdo é um absurdo vocé ter o zoneamento
de S&o Paulo e ter que obedecer aquela legislacao
toda, recuo e ndo sei 0 qué, se ele consiste em antes
de 1972 pode isso e depois ndo pode aquilo, se € um
casuismo que desmonta qualquer processo de
compreensdo mais ampla de qualquer coisa. A cristali-
zacdo mais estlpida da cidade é o zoneamento que
herdamos do nosso querido professor Ferrazll Nao é
dele, mas da visdo daquele momento. Entdo, eu acho
gue temos que entrar firme nessa discussao da cidade
e tentar entender a dindmica da cidade na sua forma,
na sua transformacdao, e inserir a arquitetura dentro
disso e nédo ficar nessa bobagem: o plano € isso, pois
o edificio de excecado, se bem colocado, reorganiza
tudo. Isso tudo é verdade, mas nao serve para nada.
A discussé@o da cidade é nossa, é de todos, ndo é uma
discussdo de especialista, ela nos pertence como um
todo. E a faculdade faz essa discusséo, e o pior € isso:
ela faz, sabe, analisa a produ¢cdo. Com o que a FAU
esta produzindo hoje, somos capazes de fazer uma
proposta de conformacdo de S&o Paulo inteirinha.
MI: Realmente, conseguir articular toda essa
producdo é muito dificil.

WJ: Sylvio, vocé ndo quer fazer alguma reflexao final
para este trabalho?

SS: O que eu tenho como reflexdo é o seguinte: me

preocupa muito nos deixarmos de existir no cenario.

(1) SANTOS, Milton de Almeida - Geodgrafo baiano véarias vezes laureado,
professor na Europa, Africa, América Latina e USA. Vem atuando na
FAUUSP, principalmente na década de 70.

(2) Arantes, Otilia Beatriz Fiori - Professora (aposentada) da Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP, especialista em Estética.
Escreveu varios livros sobre a arquitetura e o urbanismo moderno e
contemporaneo. Atua varios anos na pés-graduacdo da FAUUSP.

(3) MENDELSOHN - Arquiteto expressionista alemé&o da década de 20.
(4) MONTESUMA, Roberto - Arquiteto, professor em Recife.

(5) MELO, Eduardo Kneese de - Professor da FAUUSP, falecido.

(6) FERRO, Sérgio - Arquiteto e professor de Histéria da Arte, do
Departamento de Histéria da Arquitetura e Estética do Projeto da FAUUSP,
na década de 60. Contestou a idéia da exploragdo do trabalho as posi¢cdes
de Artigas sobre o desenho e o papel renovador do arquiteto moderno na
sociedade. Foi aposentado compulsoriamente em 1969, por atuacédo na

esquerda armada. Hoje é professor na Francga.

Eu proponho uma trégua generalizada dos cacoetes,
das bobagens, etc. Até tomar chope juntos se quiser,
mas eu proponho que a gente sinta, ainda, que temos
um programa em comum de questdes basicas a nos
pecificamente, porque ndo consegue transformar a
arquitetura, que ela veicula tdo bem, em algo para
ela mesma. Todo mundo usa, mas ela ndo se apropria
disso e ndo consegue olhar para fora como FAU, fica
fechada nela. A FAU é um caso piorado dentro da
universidade, que estd fazendo a mesma coisa. Um
bando de gente aposentada, meio aposentada, que
passou a vida inteira fazendo isso e ndo sabe fazer
outra coisa e vai morrer com a instituicdo. Entdo, eu
acho que a defesa da universidade publica ndo passa
mais pela defesa da doutrina da universidade publica,
mas pela apropriacdo desse patrimdnio que esta ai e
fazé-lo necessariamente inserir-se na realidade do pais,
sob pena de perdermos a FAU e a universidade e o
pais, absolutamente fragilizado, por perder os seus
centros de conhecimento e cristalizacao. E ele é
substituido de outras maneiras, por fora, sem problema
nenhum. Essa conversa toda ndo é uma conversa
eufdrica, eu acho que é a perspectiva em que podemos
fazer alguma coisa, mas ela é profundamente
angustiada dentro do que estamos vivendo. Temos
que trabalhar politicamente o mais rapido e
plenamente possivel, pois sendo ndo havera tempo

para enfrentar isso.

(7) VENTURI, Roberto - Arquiteto norte-americano, autor de um dos
primeiros textos criticos ao movimento moderno. Autor de Complexidade
e criatividade e Aprendendo em Las Vegas, entre outros escritos.

(8) SARAIVA, Nelson - Arquiteto de Santa Catarina, professor da
Universidade Federal de Floriandpolis, com significativas obras para o
governo desse estado.

(9) DURAN - Arquiteto francés do século 19, fundador da Ecole de Béaux
Arts de Paris.

(10) PEREIRA, Miguel - Arquiteto professor da FAUUSP desde a década
de 80. Reestruturou o curso de arquitetura da Universidade de Brasilia
apoés sua dissolucédo ao final da década de 60. Foi presidente do IAB e
é o atual vice-presidente da UIA.

(11) FERRAZ, José Carlos de Figueiredo - Professor de Estruturas de
Cimento da FAUUSP até a década de 70. Foi prefeito de Sado Paulo e
diretor-presidente de um dos maiores escritérios de engenharia e projetos

desta cidade.
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Erminia Maricato: Neste final de século, 80% da
populacao brasileira estd nas cidades. Quando a
arguitetura brasileira ficou conhecida e se definiu
como um paradigma de alcance internacional nos
anos 50 e 60, principalmente, com o apice em Brasilia,
0 pais era outro em relacdo ao estagio de urbanizacao.
Metade da populacdo ainda estava no campo. O
ambiente construido mudou profundamente. A
festejada arquitetura brasileira modernista ndo chegou
a influir no que seria o futuro das nossas cidades. No
presente elas se apresentam selvagens, anarquicas,
cadticas, do ponto de vista da qualidade do ambiente
construido. E hoje, as faculdades de arquitetura, a
propria arquitetura brasileira, ndo respondem a essa
realidade. E impressionante como esse conceito,
fetichizado, da arquitetura brasileira, estacionou nos
gloriosos anos 60. Alguns autores lembram que vivemos
um periodo criativo, quando os intelectuais brasileiros,
nao sb os arquitetos, tinham uma proposta de moderni-
zacdo da sociedade brasileira. Antonio Candidol
menciona uma certa ilusdo que os intelectuais alimen-
taram de que iriam tracar um caminho racional que
tiraria a sociedade brasileira do subdesenvolvimento.
A arquitetura brasileira foi uma das areas do pensa-
mento e da criacdo que mais avangcou nesse periodo.
Otilia Arantes2usa uma idéia interessante para lembrar
gue essa arquitetura, aparentemente, alcancou a
maturidade antes do pais, ou seja, ela se mostrou
(aparentemente) desenvolvida sem que o pais deixasse
a condicdo de subdesenvolvido. Entédo ela, de fato,
constituiu um corpo de idéias, de principios. Ela
ganhou reconhecimento internacional e legitimidade.
Acontece que toda essa proposta foi esvaziada, a partir
de 64. Essa arquitetura era uma proposta da elite
brasileira progressista, mas como todas as demais
propostas de reformas sociais da década de 60
(algumas sustentadas por organiza¢des populares,
como era o caso da Reforma Agraria), caminhou para
um beco sem saida, que foi o golpe de 64. Otilia
Arantes lembra que, apo6s os anos 60, a arquitetura
brasileira “ficou sem assunto" Ela foi esvaziada de
conteudo social e ficou restrita aos canones formais.
Ela teve seu momento glorioso. Teve importancia

historica consideravel, mas a partir da ditadura ela

ficou oca ao se desligar do projeto social. Hoje estamos
carregando uma proposta fetichizada, coisificada.
Uma proposta que carece de atualizacdo, de uma
correspondéncia com a sociedade brasileira atual e
de correspondéncia com o pais que se urbanizou
definitivamente. NOs temos uma escala de problemas
urbanos que a arquitetura brasileira nunca enfrentou.
Para dar um exemplo da dimenséo daquilo que
estamos nos referindo, vamos lembrar que, segundo
a Cibrasec, entre 1991 e 1995, nos tivemos 4,4 milhdes
de domicilios construidos no Brasil. Desses, mais ou
menos 700.000 (de forma muito aproximada) foram
produzidos pelo mercado privado. Isso é o nimero
aproximado dos domicilios que tiveram a planta
aprovada. E preciso que nos perguntemos: e 0s
demais? Os 3/4 restantes? Estes foram produzidos
sem financiamento, sem conhecimento técnico e fora
da lei. Se a arquitetura brasileira ndo fizer uma proposta
para essa realidade, ela perdeu o bonde da histéria.
E esse é também o fulcro, o n6é da crise que vive o
ensino de projeto. Porque ele ndo esta respondendo
a realidade brasileira de hoje, dos anos 90, do comeco
do século 21, que é de uma maioria da populacdo
brasileira vivendo na “néo-cidade” na nao-arquitetura,
no nao-espaco racionalizado, pensado de acordo com
0 ambiente sustentavel. O que é, enfim, o resultado,
€ uma irracionalidade muito grande. Ao invés de
enxergar a crise com a dimensao histérica que ela de
fato tem, vemos alguns colegas remeterem a crise aos
inimigos da arquitetura brasileira. Isso é notavel na
FAUUSP, a qual se atribui, freqientemente, uma
divisdo entre os defensores do projeto e seus inimigos.
N&o raramente, o conflito resvala para a disputa
pessoal. Quer dizer, ndo se encara como uma proposta
gue precisa ser repensada. E para ser repensada, nos
temos que, antes de mais nada, assumir uma postura
pluralista. Essa, eu acho, seria a nossa grande saida
ou o caminho para a busca de saida: admitir que
existem, nessa fase de transicao, varias propostas e
gue ninguém tem o poder de varrer da memoria social
as gldrias da arquitetura brasileira, como também
ninguém tem o poder de impedir 0 nascimento do
novo. Acho que nos faria muito bem um ambiente de

debate democratico.



Wilson Jorge: Propostas de ensino ou propostas de
rumos da arquitetura?

EM: De rumos da arquitetura e de ensino. Rumos
definidos para uma pratica. Por que para uma pratica?
Porque se um 1/3 da populacdo faz parte do mercado
no que se refere @ moradia, nés precisamos de uma
proposta para os excluidos do mercado. Os escritdrios
de arquitetura ndo vao fazer projetos para quem nhao
paga, ndo é? A exigéncia é de uma nova proposta de
politica publica, que aporlte para a ampliacdo do
mercado, de um lado, e para a promog¢ao publica
subsidiada, de outro lado.

Maria Irene: Mas a FAU, por sua grande amplitude,
tanto na graduac¢ao quanto na pos-graduacéo, ja nao
estaria aberta a essas diferentes propostas?

EM: Nao! A FAU apresenta a pluralidade, mas ndo o
didlogo. Vocé nao tem tendéncias ou correntes de
pensamento claras. Ha individuos, mais do que
correntes. Eu costumo me referir a nds, orientadores
da pés-graduagdo como 120 egos. Individuos fragmen-
tados, que sdo verdadeiras instituicbes, pessoas muito
premiadas, cada qual com curriculo muito importante.
Jorge Oseki: Erminia, isso que eu queria saber. Essa
crise € uma crise profunda, a gente vé. Mas vocé acha
gue nesta faculdade ndo se encontra eco para essa
nova arquitetura? Para fazer sua critica, se ela existe
em algum lugar? Ou se ela ndo acontece realmente
ou, se ndo acontece em lugar nenhum, se teriamos
que passar a cria-la, a partir da formacao das novas
geracdes. Ou onde é que estariam pistas de uma
arquitetura que seria nova nesse sentido?

EM: Em primeiro lugar, € preciso lembrar que a FAU
nao esta dissociada da crise que a sociedade brasileira
esta vivendo. A urbanizacdo da sociedade esta se
dando com um aprofundamento da desigualdade e
com a reproducdo do atraso. A arquitetura néo vai
superar essa contradicdo, que € social, e nem deve
tentar supera-la de novo, como fez anteriormente,
como se ela, a arquitetura, pudesse se descolar das
relacBes sociais. Se eu estou insistindo na FAU, é
porque eu a vejo, atualmente, como uma possibilidade
historica de dar o salto. Pelo patriménio das cabecas
que ela reune, pelo patrimdnio que ela representa em

termos de investimento publico, com essas bibliotecas,

esses laboratérios, esses alunos que séo absolutamente
notaveis. E um privilégio esse espaco e essa convivén-
cia. Entdo eu acho que nos temos condi¢cdes, neste
momento, de dar um salto e formular uma proposta
para o futuro das cidades brasileiras.

N&o vejo tudo como um mar de rosas. Existem limites
a tal projeto, limites definidos, por exemplo, pelas
verdades congeladas e pela quase censura ao direito
de critica. Parece que vocé é inimigo se vocé fizer
uma critica. O corporativismo freia o avanco e impede
a liberdade de critica.

Outra limitacao da universidade estd na falta de
engajamento com a realidade. Refletindo sobre a
universidade brasileira, Florestan Fernandes3lembra
que, se no passado, os intelectuais achavam que as
mudancas sociais teriam origem na universidade, na
atualidade a transformacéo social é que vai mudar a
universidade. N6s vemos, de fato, na sociedade
brasileira, um certo movimento que esta apontando
um caminho novo. Em nossa area de ensino e trabalho,
0 novo Ssao as assessorias técnicas, ONGs formadas
por jovens profissionais que trabalham na elaboracao
de projetos junto a movimentos populares de moradia.
Elas estdo, na verdade, desenvolvendo um conceito
de projeto participativo. Esse conceito questiona a
arquitetura formalista. A grande arquitetura brasileira
da década de 60 ndo tem respostas para um pais com
130 milhées de pessoas nas cidades, e cidades
observamos realidades como: 40% da populacdo do
Recife mora em favelas; 20% no Rio de Janeiro, S&o
Paulo e Belo Horizonte; 33% em Salvador, etc. O que
estou querendo dizer com isso? Que todo mundo
deveria ficar tratando de favelas? N&o! Admito que
alguns profissionais cuidem da grande arquitetura, da
arquitetura arte, da arquitetura...

WJ: Erudita?

EM: E Erudita.

MI: Por que resolver o problema da favela significa
abdicar da arquitetura erudita?

JO: Eu também acho isso! Isso é a opinidao de alguns
professores, mas ndo acho que a complexidade e a
beleza estejam necessariamente vinculadas... O belo
pode ser ausente de conteldo, pode servir tanto ao

fascismo como ao stalinismo.



EM: Mas de qualquer jeito, os grandes problemas
podem restringir a criatividade formal.

WJ: Erminia, vocé me desculpa, mas eu discordo! Quer
dizer, resolver o problema para esses 3/4 da populacgéo,
ou os 25% da favela em S&o Paulo, etc., significa uma
proposta que tem que levar em conta a produgdo em
série, 0 uso racional de materiais, o custo, e uma
proposta estética. Eu ndo abdicaria, por mais singela
gue seja a montagem de um determinado volume, de
resolvé-lo bem, esteticamente. Pode ser que o vbo
estético seja mais restrito. E olha outra coisa: a
arquitetura, no caso, deve ser pensada em conjunto.
Trata-se de um conjunto de casas, é um sistema urbano.
JO: Inclusive no exemplo que a Erminia estava dando,
as assessorias. Muitas delas conseguiram trabalhos
belissimos e sdo extremamente bem-resolvidos do
ponto de vista do espaco, da beleza. Sdo os mutirfes...
EM: Mas é diferente de uma obra de arte. Num
programa de moradia popular a liberdade formal é
cerceada. E isso que ouvi varios colegas dizerem: “4
moradia popular ndo permite vocé fazer arquitetura”
Eu concordo que a moradia popular apresenta os
aspectos de beleza, qualidade, fruicdo, etc. Nao estou
discordando. Estou criticando um conceito absoluto.
MI: Erminia, o professor Joaquim Guedes foi entrevis-
tado e fez uma afirmativa semelhante a essa que vocé
fez. Ele disse que moradia popular, ndo é que nao
permita a arte, mas ndo permite ensinar arquitetura
plenamente porgue o programa € muito restrito.

JO: S6 a casa burguesa complexa.

EM: Eisso que eu estou dizendo! E exatamente isso!
Afirma-se que a arquitetura é o algo mais. Quando,
por exemplo, 0s nossos colegas de projeto do quarto
ano da FAU dao como exercicio para ensinar
arquitetura a Opera Haus, em Oslo, eu, que estou
imersa nos dramas urbanos brasileiros, sinto-me
provocada. Isso ja é uma forma de provocacao,
considerando a realidade do pais.

MI: Erminia, a épera ndo poderia modificar a cidade,
como estdo propondo que os nucleos de museus
facam?

EM: N&o, Oslo ndo tem absolutamente nada a ver
com nossas cidades. A industria da construcéo, o

canteiro ndo tem nada a ver; o clima ndo tem nada a

ver; a renda média per capita ndo tem nada a ver; o
tamanho da cidade ndo tem nada a ver. Vocé pode
argumentar a respeito do “arquiteto global” ou seja,
precisamos formar um arquiteto para o mundo. Mas
nés ndo sabemos resolver os nossos problemas. Eles
sim, s&@o complexos. E isso que eu quero destacar.
MI: O que eu estou querendo colocar é diferente.
Operas significativas, monumentais e constitutoras de
um espaco publico com seu entorno, ndo séo obras
propicias para se repensar a cidade?

JO: Mas por que ndo pode ser no Brasil, um centro
cultural?

MIl: Pode ser. Mas o exemplo da Opera existe. Entéo
a utlizacdo desse exemplo ndo serve para se pensar
0 espaco publico; ndo em geral, mas como um espacgo
publico celebrativo, o espago publico central da cidade?
Colocado desse ponto de vista, os exemplos
estrangeiros tém ou néo tém valor? Para se comparar?
Para se criticar?

JO: Nao, mas acho que propor uma 6pera em Pirituba
obrigaria o aluno a pensar mais do que tratar de uma
Opera em Oslo, 0 que € lindo. O modernismo na Bauhaus
comeca para atender a populacéo trabalhadora, para
atender essa populacdo despossuida, e ele é estético,
é plastico, mas tambhém é pré-fabricacdo, também é
técnico, é econdmico, ele é tudo. Quer dizer, eu acho
gue ele tinha exatamente essa perspectiva de incluir
a maioria da populacéo, coisa que nosso modernismo
perdeu. N&o é que ele ndo tinha, agora nao tem.

EM: Isso, exatamente! Os primeiros CIAM s, todo mundo
sabe, tinham compromisso com a moradia operaria, que
tinha um compromisso com a cidade...

JO: Ha um segundo movimento dos arquitetos
tradicionais que se voltam para os movimentos
populares. Vocé também vé interesse nisso?

EM: Sim! Deixe-me apenas terminar o comentério: é
6bvio que um projeto de um edificio publico referencia
todo o entorno e, por vezes, a cidade. A questdo € a
seguinte: ninguém, no mundo, sabe como resolver o
problema de uma cidade que tem grande parte da
populacdo em favelas, ou que tem mais de 1 milhdo
de pessoas morando em area de protecdo dos manan-
ciais de 4gua. Como salvar a possiblidade da

potabilidade da agua, sem remover essa metropole



que ai estd morando? Quais os padrdes urbanisticos
para isso? NO6s ndo sabemos e nenhum canadense,
norte-americano, europeu, vai poder nos dizer, porque
eles ndo tém essa realidade. Entdo, se os arquitetos
querem ampliar mercado, se eles querem produzir um
saber original e vender para o resto do mundo, nao sé
para o Brasil, eles precisam enfrentar essas questbes
hoje. O que vocé faz com 600 mil pessoas que estdo
na bacia da Represa do Guarapiranga? E um problema
gque abrange padrbes para o desenho urbano, paisagis-
mo, ecologia, infra-estrutura, etc. Nés temos que criar
essa tecnologia, esse conhecimento. E possivel a
convivéncia entre um loteamento de baixa renda e
uma area de protecdo ambiental? Em caso positivo,
com quais padrbes de infra-estrutura? Com que area
permeavel, com que taxa de ocupacédo do solo, com
gue vegetacdo (que tem fung¢des que vao muito além
da estética), com que desenho? Nesse sentido eu acho
que nés temos um campo enorme. O Celso Furtado4
gue tanto trabalhou para buscar caminhos proprios,
guestiona: por que copiar o que vem de fora? Se nés
tivéssemos solugcBes para os problemas mencionados,
teriamos o México como mercado, a Africa do Sul
como mercado, toda a América Latina, para usar o
argumento da moda. Isso ndo implica em xenofobismo
ou deixar de aproveitar a experiéncia universal.

WJ: Mas Erminia, vocé esta colocando um problema
muito grande nas costas dos arquitetos, quando nao
€ so dele. Qual é a responsabilidade do Estado ou de
um grande movimento social que solicita isso? Como
vocé pode propor, em nivel do ensino, algo que depen-
deria de uma escala de acdo que, em Uultima andlise,
s6 é compativel com o Estado ou um grande movimento
social? Sem essas condi¢cles, de repente, podemos
estar com uma insustentivel proposta no ar.

MI: Eu posso acrescentar ainda: dentro das condi¢cdes
atuais de renascer das relagfes imperialistas, o Estado
tem essas condicBes? Em busca das raizes dessa
problematica, vai-se muito mais além.

EM: S&o muito interessantes essas questdes. Em
primeiro lugar, acho que o ensino, entre nds, nao é
transferéncia de uma técnica. Acho que isso outras
faculdades podem fazer, que é formar o desenhista

para o escritério. Muitos colegas queixam-se que o

aluno da FAU é despreparado para isso. E ele € mesmo.
Eu acho que a FAU pode ter uma outra “misséo”
WJ: Mas eles podem aprender essa técnica muito
rapidamente, isso eu tenho experiéncia no meu
escritério. Sao 6timos profissionais! Quer dizer,
considerando sO esse lado, eles tém uma capacidade
de aprendizado muito rapida, e uma extrema
capacidade de avangar nos projetos.

EM: E importante destacar essa capacidade para o
treinamento, pois é necessario responder aos que
guerem fazer isso na FAU.

MI: O professor Paulo Mendes da Rocha ja se
manifestou sobre esse ponto, vocés lembram? Ele
falava que o curso de pés-graduacédo tem que ser
teoria, teoria, teoria. Porque desenho, dizia ele, nés
treinamos no escritdrio em trés meses.

EM: Entdo, quando a pessoa aprende a pensar, 0
treinamento técnico € o de menos. E ndés queremos
preparar pessoas para pensar, refletir, planejar, interferir
no ambiente construido com projetos. Mas vamos
abordar essa questao que a Maria Irene suscita. Bom,
mas qual o estado que vai realizar isso? Eu entendo
que, hoje, ninguém nos impede, na FAU, de dar esse
salto. Ninguém externo. No6s poderiamos dizer: olha,
faltam recursos, o salério é baixo, tudo bem, concordo.
Mas ninguém nos impede de dar esse salto, de nos
organizarmos e repensarmos o espaco das cidades
brasileiras a partir da realidade ambiental, social,
econbmica e politica.

JO: Inclusive, quem vai formar os técnicos do Estado
somos nds. E esses técnicos que vao se ocupar disso
€ a nossa parte, a gente tem que formar. Nao se vai
esperar que o Estado demande para entdo os formar.
Tem que ser desde ja.

WJ: Quem esta formando os professores que véo dar
aula nas outras universidades somos nés também.
EM: Somos nds, exatamente. Por isso eu faco uma
critica, e queria ser bem-entendida, ela ndo é pessoal.
Existe uma certa censura ao debate. Qualquer critica
que se faca parece que a gente € inimigo da arquitetura
brasileira, da arquitetura paulista. Quando o que nés
estamos procurando sdo caminhos. Vocé nao faz
omelete sem quebrar ovos. E nos precisamos superar

alguns conceitos, encarar alguns conflitos. Enquanto



nés nao influirmos nos caminhos que estdo sendo
trilhados, o mercado vai ocupando o espaco.

MI: Sempre foi assim, ndo &, Erminia?

EM: E! Mas pelo menos nos anos 60 a arquitetura
modernista brasileira disputava com o mercado. Havia
um modelo, para o bem e para o mal. Durante muito
tempo eu achei que era necessario retomar a discussao
Joado Baptista Vilanova Artigas x Sérgio Ferro5 o
desenho de um lado; o desenho e o canteiro (ou a
producdo) do outro. Depois de muito discutir isso no
curso de poés-graduacdo, um aluno me chamou a
atencao: “essa discussédo esta velha, superada” Eu
ndo concordo com ele. Esse debate foi abortado pela
ditadura, nunca foi superado. E nds nunca tivemos
um encontro (um casamento) da arquitetura com a
producdo, com o canteiro, para tocar no assunto do
Jorge. Mas hoje, a questéo da escala é nova de fato.
Hoje esse debate submergiu pela escala dos problemas
gue nds temos que resolver. Essa dimensédo dos
problemas ambientais era desconhecida por nos e
por todo mundo.

MI: Mas o mercado continua regendo e ele rege uma
escala maior hoje. Os nossos estudantes sdo chamados
a participar do mercado e estdo nesse dilema, porque
muitos deles tém a capacidade de perceber esses
grandes problemas sociais.

JO: Mas também sdo chamados a ndo participar do
mercado. Esse prédio da Abril, por exemplo, foi
projetado no exterior e veio para c4; a Torre de
Mabharishi é projetada no exterior e vem para ca. Agora,
néo é fazendo arquitetura de Oslo que vamos conseguir
recuperar o mercado.

MI: A forca atrativa do mercado é quase uma outra
universidade, porque ela ensina por si mesma.

JO: Mas se voceé fica tratando de Oslo, vocé
automaticamente esta pré-qualificando para trabalhar
fora e ndo ao contrario.

MI: Pois é, mas o que eu quero dizer é que o dilema
da FAU incorpora esse de mostrar aos alunos outros
caminhos. Mas ao mesmo tempo, a pratica conduz
os alunos a procurarem emprego, € isso torna mais
fraca a posicdo de quem tenta debater, do ponto de
vista da sociedade com todas as necessidades sociais

dos mais fracos, a problematica da cidade.

EM: Vocés dois tém razédo, na verdade. Porque de um
lado ha um impacto da globalizacdo no mercado, que
em vez de ampliad-lo, ao contrario, estad fechando-o.
Até a informatizacdo contribui para reduzir o mercado
local. Ha as empresas estrangeiras projetando edificios
que sao construidos aqui. De outro lado, ha um mercado
interno ndo-atendido. O nosso mercado de trabalho
esta sem saida, porque existe um muro que impede
0s arquitetos de resolverem os problemas que as
cidades estdo apresentando. Ha problemas clamando
pelo trabalho do arquiteto, mas ndo constituem mercado.
S&o demandas sociais, necessidades sociais e ambientais.
Mas s6 vao constituir mercado de trabalho a partir de
uma mudanca das politicas publicas, das politicas de
financiamento. Por exemplo, se houver uma mudanca
no subsidio habitacional, vocé da um salto no mercado
de trabalho do arquiteto. Entdo, essa ampliagdo ou néo
do espaco do arquiteto ndo estd na grande arquitetura.
O espac¢o de ampliacdo do mercado de trabalho do
arquiteto é o que essa arquitetura estd negando hoje.
JO: Eela ndo vai conseguir incorporar as possiveis
aberturas que possam existir se for dada a possibilidade.
EM: E Se por acaso uma prefeitura procurasse quadros
- alias isso esta acontecendo - para resolver problemas
de loteamento ilegal, ocupacao de areas de protecao
ambiental, favelas em areas de risco, etc., ela encon-
traria profissionais qualificados para isso, que tenham
preparo para buscar solu¢bes econdmicas e saibam
lidar com conflitos? Nao encontraria. 1Sso eu posso
falar porque o Laboratério de Habitagdo tem sido muito
procurado e nds nao temos condi¢cbes de atender
todas as prefeituras que nos procuram. Como nés nao
somos um escritério profissional, s6 pegamos o trabalho
gue tem interesse académico, de pesquisa. Bom,
acho que essa é a grande tarefa da poés-graduacao
da FAU. Se alguém acha que nés temos que continuar
a tradicdo da arquitetura modernista paulista, porque
ela tem uma histéria, ela tem fundamentos, ela tem
diretrizes, ela tem formas, enfim, eu diria que tudo
bem, mas vamos conviver com algumas outras esferas
gue nés vamos ampliar, que vai responder a problemas
dramaticos, e numa escala enorme.

MI: E a reestruturacdo do curso, como é que poderia

corresponder a esses objetivos mais amplos?



EM: Bom, entdo, a FAU vem dessa tradicdo do
demiurgo...

WJ: O transformador que sintetiza ...

EM: O arquiteto maltiplo...

WJ: ... O regente da orquetra.

EM:... Isso, o regente da orquestra, o multidisciplinar.
Etem um lado que é bem interessante porque forma
pessoas muito talentosas, com conhecimento amplo,
mas, ao mesmo tempo, pessoas que nao se aprofundam
muito em cada objeto de trabalho. N6s fomos sempre
contra a especializagcdo na histéria da FAU. Nés, que
eu digo, é a FAU enquanto instituicdo. S6 que chegamos
num ponto na pés-graduacédo, hoje, em que estamos
negando o préoprio Estatuto da Universidade, porque
“area de concentracado” €, por definicdo, uma éarea
de objeto especifico. N6s temos uma Unica area de
concentracdo (ou desconcentracdo): Estruturas
Ambientais Urbanas. Tratava-se de um grande guarda-
chuva para uma série de subareas e linhas de pesquisa.
Hoje ela ndo se justifica mais. Hoje diria que o progresso
do conhecimento e da escola estaria em organizar os
diversos objetos e tendéncias em novas areas de
concentracdo. O pessoal da grande arquitetura, da
arquitetura, da arquitetura-arte deveria se organizar
melhor para recuperar o espaco perdido. O pessoal da
producado idem. O Lelé6poderia dar uma grande contri-
buicdo nesse sentido. E o Paulo Bastos7 que ganhou
0 primeiro prémio na Bienal de Arquitetura com um
projeto de urbanizacdo de favelas, seria um excelente
colaborador nesse debate sobre a transicdo dos
conceitos de arquitetura. Ninguém reivindica a exclusao
dos arquitetos que sao sucesso no mercado. Tudo bem,
mas entdo vamos ser pluralistas, vamos tentar conviver
com uma certa diversidade de orientacao.

JO: Porque a propria matriz do modernismo permite
isso, tanto as casas populares quanto a ...

EM: E que o modernismo se fechou aquele primeiro
viés que era mais engajado socialmente.

JO: Mas o Lelé é de formacdo moderna, por exceléncia,
e o Paulo Bastos também, e, no entanto, isso ndo os
obriga a voltar as costas para a populacao.

EM: E, sem davida nenhuma. Pds-graduacdo é mais
do que projetar, arquitetura, urbanismo, desenho

industrial, € mais, vai além disso. O curso exige uma

relexdo tedrica, uma reflexdo sobre ensino. Muitos
profissionais buscam, no curso de pés-graduacéo,
fazer um aprofundamento, uma especializacdo mais
ligada a prética da arquitetura. Isto € um engano.
Resolvida uma nova estrutura para a pos-graduacéao
da FAUUSP, eu vejo duas necessidades, mais do que
possibilidades: os cursos de especializagdo - para
reciclar profissionais, funcionarios publicos - e os
cursos de extensdo. Acho que seria fundamental
darmos cursos de extensdo universitaria para, por
exemplo, vereadores municipais, promotores publicos,
jornalistas, liderancas sociais de bairro, etc.

JO: A salde publica faz isso também.

EM: Por que néo estabelecermos um certo know-how,
gue seria muito bom para um jornalismo na area de
urbanismo e arquitetura, por exemplo?

WJ: E preciso ter também uma certa estratégia. Ha
falta de professores e a condigédo € até muito precaria
para manter esses 700 alunos na pés-graduacéo.
Imagine a gente ainda abrindo mais! Eu acho que
seria preciso, primeiro, estruturar melhor a pos-
graduacao. Edepois as outras possibilidades deveriam
vir, num segundo momento, como intengdo, como
proposta, mas na medida em que se conseguir
estruturar e fortalecer essa primeira linha.

EM: Eu concordo perfeitamente, mas veja, nés nao
temos falta de professor na pés. NOs temos inclusive
muitas disciplinas com poucos alunos. O que nés
temos, Wilson, é realmente uma falta de organizagéo,
entre nés. No6s temos um excesso de brigas intestinas.
Os alunos chamam isso de “fogueira das vaidades”
JO: NOs até pergutamos para o professor Guedes se
ele achava que isso era conjuntural ou seria sempre
assim, se ele achava que era impossivel os arquitetos
conversarem e tal. N&o sei se € uma certa conjuntura,
Erminia, talvez ndo. Porque mesmo o debate entre
Artigas e Sérgio Ferro foi um debate (que alias esta
velho, mas ndo estd morto) constrangedor, ja que
eram duas opinides divergentes, mas todo mundo
ganhou muito com isso. Nos debates de agora, todo
mundo perde, porque ninguém entende o que esta
em jogo, do que se trata.

EM: E um sintoma da crise. O sintoma da crise é essa
pulverizacgdo.



JO: E brigar por nada. Naquela época do Artigas, a
briga era por idéias. Entdo todo mundo ganhava, mesmo
na briga, mas ndo parava a escola. Agora hoje...

EM: Nés nos restringimos a conflitos menores, hoje,
porque fomos levados a isso pela ditadura. Na ditadura,
guem pensava foi preso, ou cassado, ou morreu no
exterior, ou se exilou. Enfim, eu acho que, de fato, a
ditadura prejudicou todo mundo e n&o apenas o
projeto de arquitetura. E ndo é verdade que a partir
dai planejamento tornou-se inimigo de projeto porque
ampliou seus espacos. N&o é verdade. Tudo ficou
ruim.

WJ: Essa discussdo de planejamento e projeto existia
na FAU gquando eu era aluno, em 1961.

JO: Mas planejamento era um semestre na minha
época. De fato, a problematica do planejamento no
mundo cresceu.

EM: Ela cresceu muito. E na ditadura cresceu mais.
Bom, eventualmente nds temos que pensar huma
divisdo mesmo. Fazer uma escola que seja de
arguitetura e planejamento com o mesmo curso basico
é incoerente. Em varios paises do mundo ha um certo
estranhamento com a menc¢ao do curso que forma o
arquiteto e o planejador. Ja vivi esse tipo de reagao
na Franca, na Inglaterra... Mas por que néo
conseguimos discutir esses temas sem tratar um ao
outro como inimigo? Ficamos todos na mediocridade.
Tanto quem fazia projeto quanto quem fazia
planejamento. Essa atitude de jogar projeto contra
planejamento é uma forma de despolitizar a questéo.

MI: Entdo essa divisdo deveria comecar na pos-

(1) MELLO E SOUZA, Antonio Céandido - Sociélogo e critico da literatura,
autor de trabalhos classicos sobre a cultura brasileira. Professor aposentado
da FFLCH da USP.

(2) ARANTES, Otilia Beatriz Fiori - Professora aposentada da Faculdade
de Filosofia, especialista em Estética, escreveu varios livros de critica a
arquitetura e ao urbanismo modernos e contemporaneos. Atuou varios anos
na pés-graduacgdo da FAU USP.

(3) FERNANDES, Florestan - Soci6logo laureado, impulsionou a chamada
Escola Paulista de Sociologia. Foi professor catedratico da USP aposentado
em 1969, trabalhou na Europa, EUA e América Latina. Foi deputado federal
apés a redemocratizacdo de 1985.

(4) FURTADO, Celso - Economista e historiador econémico. Foi o primeiro
superintendente da Sudene no governo Juscelino Kubistchek. Escreveu
obra classica sobre formacdo econdmica do Brasil, trabalho critico sobre

desenvolvimento e subdesenvolvimento, além de muitas obras sobre historia.

graduacao? Isso porque vocé disse: "eventualmente
seria interessante separar”

EM: Como areas de concentracdo eu ndo tenho a
menor ddvida.

MI: Qual é esse sentido de areas de pés-graduacéo?
EM: Pelo Estatuto da USP, area de concentracdo é
uma area de um conhecimento mais especifico.
Podemos até, isso depende do conjunto dos
professores da pés-graduacdo, recusar-nos a separar
completamente as areas de concentracdo da FAU, ter
um curso basico Unico. Isso depende de todos noés.
Temos que enxergar e ndo ter uma visao idealista da
reestruturacdo da pos. NGs temos que fazer uma
reestruturacdo da pds com o0s recursos que nos temos.
Ou seja, séo estes professores com estes alunos que
guerem estudar isto. E isso implica em fazer uma
costura politica, técnica, académica. Por exemplo: o
gue vai ser o curso de urbanismo, ou planejamento
urbano; ou o que vai ser o curso de arquitetura? Vai
ser aquilo que der para fazer com o material humano
gue nés temos ai. Nao da para vocé falar: bom, vamos
criar uma Bauhaus do ano 2001 aqui. Nao da.

WJ: Eu acho que os beneficios que a gente antevé
nessa possibilidade sdo muito grandes. A integracao
de disciplinas, o trabalho convergente das pesquisas,
dos diversos alunos. Quer dizer, hoje ha uma disperséo
de esforgos, inacreditavel. E de talentos, esforcos e
talentos.

EM: Um desperdicio. Outra coisa, vocé concebe que
nés facamos parte de uma cidade onde se facga tanta

coisa errada, e a gente ndo dé palpite?

Tornou-se professor da Sorbonne quando aposentado compulsoriamente.
(5) FERRO, Sérgio - Arquiteto e projetista, professor de Histéria da Arte,
do Departamento de Histéria da Arquitetura e Estética do Projeto da FAUUSP
na década de 60. Contestou a idéia da exploracdo do trabalho as posi¢des
de Artigas sobre o desenho e o papel renovador da arquitetura moderna
na sociedade. Foi aposentado compulsoriamente em 1969 por atuagdes
na esquerda armada. Hoje é professor na Franca.

(6) LIMA, Jodo Figueiras Lima (Lelé) - Arquiteto do Rio de janeiro, atuante
em Brasilia e Salvador. Tornou-se célebre em todo o pais por seus projetos
ligados a experiéncia em tecnologia. Projetou escolas pré-moldadas em
argamassa armada, os hospitais da rede Sarah e edificios do Centro
Administrativo do governo do Estado da Bahia.

(7) BASTOS, Paulo - Arquiteto paulista, premiado na ultima Bienal
Internacional de Arquitetura de Sdo Paulo, com projeto de reurbanizacéao

de favela.
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Arquiteto e urbanista. Professor
titular aposentado, orientador na
PG, foi chefe do AU T e presidente
da CPG da FAUUSP. Fundador do
i UIAU, Nucleo de Tecnologia e
Urbanismo da USP. Entre seus
projetos destaca os planos de
Cruzeiro do Sul (Acre) e de Porto
Velho (Rondonia) e a reforma do
Aeroporto de Congonhas, em Séao
P ulo. Autor de Espaco natural e
forma urbana (Nobel, 19S7),
Urbanizacédo e centralismo
autoritario (Nobel, 1991). Traduziu
Concreto de alto desempenho de
P.C. Aitcin (Pini-ABCP, 2000).



Maria Irene: Mais uma vez, trata-se do conceito de
arquitetura, informado por sua visdo da situacao
atual da profissdo. E da relacdo do nosso curso de
pds-graduacao com esse seu conceito e,
naturalmente, com a realidade que o informa, tendo
em vista que o curso estd em processo de alteracao,
visando uma possivel subdivisdo, havendo tentativas
de se fazer programas interdepartamentais.

Jorge Oseki: Entre outras coisas. Mas ha um
programa departamental de tecnologia e um outro
de histéria.

MI: A tendéncia mais recente da Ultima reunido de
p6s-graduacao € menos criar novos cursos do que
realmente implementar as areas de concentracéo.
Wilson Jorge: As areas de concentragcdo, com uma
estrutura especifica.

MI: Ecom um coordenador especifico também.
WJ: Quando ela falou arquitetura, € bom entender
arquitetura e urbanismo, ja que estamos na FAU.
MI: E eu sempre entendo assim, ndo considero
diferentes.

Geraldo Serra: Parece que eu identifiguei nessas
colocagdes umas cinco ou seis questdes.
Naturalmente sdo inter-relacionadas e sao mais ou
menos as seguintes. A questdo da arquitetura,
praticamente da arquitetura brasileira, na
atualidade. A questao do arquiteto, enquanto
profissdo, os problemas de ordem profissional. Os
problemas de formacéo ligados a pds-graduacéo, o
gue foi especificamente a questdo principal. Isto é o
problema do que fazer, ou da maneira como fazer a
nossa poés-graduacédo, que tem evoluido,
principalmente num momento em que se pretende
subdividi-la e coisas assim, o que, de resto, parece
mesmo uma tendéncia natural. E a ultima, que eu
tenho impressao que ja é a sexta, sobre a natureza
dessa divisdo, quer dizer, se essa divisao sera
interdepartamental ou ndo, e como é que as coisas
enfim serdo colocadas. Eu vou procurar ser sucinto
no tratamento de cada uma dessas questbes, mas
sem tirar qualquer tempero necessario a elas.

Sobre a primeira, que € a da arquitetura, Mies van
der Rohe dizia 'Arquitektur ist Baukunsf o que em

alemao é uma coisa quase tautolégica. Mas na

verdade Baukunst ndo é exatamente arquitetura ou
nao se traduziria exatamente por arquitetura, mas
teria um conteddo mais ligado a arte de construir. E
comecgando por ai, eu caminharia direto para a
proposicao de que a arquitetura brasileira é aquilo
gue estad sendo construido no Brasil. Quer dizer, o
urbanismo brasileiro é o urbanismo que se faz no
Brasil. Independentemente da existéncia de um
conjunto de profissionais, denominados arquitetos
ou urbanistas, que pretendem ser donos de um
saber especifico, que Ihes permitiria construir
edificios de melhor qualidade, ordenar a cidade de
uma maneira mais racional.

Eu vou ja para terceira questédo, e depois volto
novamente para ca. A gente pode pelo menos
colocar a pergunta de qual tem sido a importancia
da participagdo dos profissionais arquitetos, hoje
formados as catadupas ao longo do pais inteiro, na
construcdo do pais, na construcdo das cidades
brasileiras e da geragcdo dessa arquitetura que esta
ai. Pegando um exemplo de uma outra arte, a gente
pode ter tendéncia a falar numa arquitetura pouco
popular e numa arquitetura erudita, ou algo do
género, mas acho que esse paralelo ndo é la muito
aplicavel, porque, se de um lado pudéssemos
chamar uma certa arquitetura de arquitetura erudita
por ter pretensdes e ou por estar informada por
certos modelos internacionais, de outro lado
dificilmente poderiamos chamar o outro segmento
de arquitetura popular, quer dizer, ndo é
propriamente arquitetura popular porque vai
envolver um sem-numero de edificios de
apartamentos, de escritérios, descompromissados
com qualquer tipo de significado, mas ao mesmo
tempo construidos em massa e que em grande
parte sdo os moldadores do espago urbano que nés
temos hoje no pais. Talvez este seja 0 segmento
mais importante nessa questéo de definir a cidade
brasileira com o0 aspecto que ela tem hoje.

Voltando as perguntas originais, repugna-me a idéia
de comprometer a universidade com profissdes.
Quaisquer que elas sejam. Inclusive, naturalmente,
a arquitetura. Quer dizer, a universidade néo é feita

para isso, a universidade ndo é uma escola



profissional em definitivo, e ela vai melhorar terrivel-
mente no dia em que nds a desvincularmos desse
distintivo de acesso ao mercado, que € o diploma do
jeito que ele é emitido hoje. Quer dizer, eu acho é
gue essa questdo da reserva de mercado deve ficar
por conta das associa¢des profissionais, dos Creas,
no nosso caso, ou dos IABs, ou coisa que o valha,
mas a universidade teria que se distanciar um pouco
disso para que fosse possivel o desenvolvimento de
uma meditacdo descomprometida com a questdo do
sucesso profissional, que nédo esta realmente preso a
isso. Basta observar as pessoas que hoje estdo tendo
sucesso no mercado, do Brasil e de Sdo Paulo, para
ver que ndo h4d um compromisso imediato entre uma
boa escola e o sucesso profissional, e o tipo de
construcédo, o tipo de cidade que nés temos ai e tudo
mais. De modo que, no quadro atual em que existe
essa vinculacdo, eu acho que ela traz maleficios
terriveis, porque a maior parte dos alunos, tanto em
graduacdo como em pos-graduacado, estdo de fato
preocupados com 0 seu acesso a um mercado
reservado, e ndo propriamente em como aprender
uma determinada coisa.
Numa determinada ocasido, numa universidade que
eu ndo vou mencionar aqui, eu instalei o curso sobre
aeroportos, e era uma escola de engenharia de modo
gue eu posso falar com muita tranquilidade, e
apareciam la umas 10 ou 15 pessoas toda semana
para assistir as aulas. No dia da primeira prova,
apareceram 150, e foi o dia que eu descobri que eu
tinha 150 alunos e ndo eram s6 aqueles 10 ou 15.
Entdo descobri que pouco tempo antes o Crea havia
tomado uma resolucdo na qual iria ser feita uma
notacdo na carteira do engenheiro para que ele
pudesse trabalhar com aeroportos. Ou seja, que se
tinha criado uma outra reserva e, portanto, concomi-
tantemente, uma exclusdo. E aqueles cavalheiros e
damas que me davam o prazer de comparecer as
minhas provas, ndo ao meu curso, ndo estavam de
forma alguma interessados em aprender o que quer
gue fosse a respeito de aeroportos. Eu acho que uma
boa parte deles nem tinha mesmo uma perspectiva
muito grande de trabalhar na area, mas queria ter

essa nova notacdo. Entdo a motivacdo dessas

pessoas de comparecer a um Curso como esse, era
uma motivacao inteiramente determinada pela
regulamentacdo profissional, e ndo pelo curso. Eu
falo tudo isso, porque daqui para frente eu vou
excluir, no que vou dizer, qualquer comprometimento
com a profissdo. Ndo é minha atividade, ndo é meu
interesse, nem eu acho que deva ser ou o da
universidade, o comprometimento com as profissGes
ou com a regulamentacdo profissional e associagdes
de classe. O Crea mandou para ca, ja mais de uma
vez, oficios em que ele exige que nds facamos uma
demonstracdo, ou uma justificacdo, caso nao
consigamos demonstrar que todos os docentes nessa
faculdade sdo arquitetos. Evidentemente que quando
me cabia responder essas questfes, eu as deixei
sem resposta, joguei fora o oficio, porque acho de
uma pretensdo, de uma ousadia essa coisa de tentar
pressionar a universidade com exigéncias de carater
profissionalizante. Exigir isto é exigir que a
universidade seja parte também do mercado
reservado. E s6 os cavalheiros que distribuem aquele
distintivozinho de acesso é que diriam se nés
podemos ou ndo podemos nos reunir aqui para
discutir as questdes de arquitetura. Entdo, notem a
gue ponto isso pode chegar.

Os paises de tradicdo anglo-saxa estdo mais livres
dessa doenca, e naturalmente eles vdo formar
pessoas com créditos, etc., que posteriormente vao
buscar o seu distintivo de acesso no lugar que cabe,
e que, evidentemente, seria uma entidade de
classe. E eu acho, que neste momento, um pais
como a Holanda, que esta completamente sem
regulamentacdo profissional, deveria permanecer
desse jeito, porque esse € o caminho do futuro.

Uma vez que as profissfes que estao ai, definidas
do jeito que estdo, sdo uma invencao da época do
Napoledo, que estd completamente superada pela
evolucdo do sistema produtivo, das relacbes
internacionais, etc. No momento, por exemplo,
existe no Congresso Nacional, jA em fase de relato
final, uma lei para regulamentar a profissdo do
decorador. E os senhores podem imaginar, € outro
nicho que vai se criar ai, com uma série de

exigéncias, etc. E isto € uma coisa que prossegue 0



tempo todo. E isto forma o setor mais (eu vou usar
uma velha palavra, mas ela cabe) o reacionario com
relacdo a evolucao, em qualquer sentido, na area
das profiss6es, na area do conhecimento, da
tecnologia, etc. Do ponto de vista prético, a
sociedade ndo estd se importando com isso. Quer
dizer, a sociedade esta se organizando de uma tal
maneira, que uma pessoa, desde que tenha capital
suficiente, organiza uma construtora, contrata dois
ou trés profissionais para preencher as exigéncias
do Crea, e esse cidadao passa a construir
enormemente, a determinar com muita intensidade.
Ha alguns que séao ilustres, como é o caso do
Artacho Juradol que produziu uma arquitetura
bastante caracteristica e de boa qualidade, num
certo periodo, e que ndo era um profissional como
outro qualquer. Entdo acho que a sociedade, a
economia acabard por contornar esses nichos de
corporativismo que vao se formando dentro da
sociedade, pela da regulamentacdo profissional.
WJ: A arquitetura é uma atividade de intervencao,
necessariamente; para isso ela precisa de um
arcabouco técnico. A universidade, por mais que
deva manter a sua reflexdo néo tanto atrelada ao
mercado, precisa entender que a intervencao exige
0 cabedal técnico, um tipo de atividade ligada a
politica, etc., que a universidade ndo pode esquecer
até por necessidade de reflexdo sobre o assunto.
Entdo como ligar esses dois pontos?
GS: Eu vou radicalizar o que vocé esta dizendo,
imaginando que nés ndo estamos discutindo a
guestdo dos arquitetos, mas a dos médicos. Quer
dizer, n6s vamos permitir que qualquer charlatao
pendure uma plaquinha de médico na sua porta e
passe a tratar das pessoas? Eu ndo estou propondo
isso, eu estou propondo que a universidade saia
disso.
WJ: Mas por outro lado eu acho que os médicos
também séo, extremamente, vamos dizer assim,
radicais ao querer manter o seu nucleo de mercado,
impedindo novas técnicas, conhecimentos como a
acupuntura e as técnicas orientais, que sao
extremamente ricos e a gente ndo consegue que

sejam trazidos para Brasil ou oficializados.

GS: Claro, mas veja que ja estamos saindo da
universidade, quer dizer, nés estamos realmente
falando de regulamentacédo profissional, que eu nao
quero discutir.

MI: Qual é o papel da universidade?

GS: O papel da universidade é realmente criar
conhecimento e difundir esse conhecimento.

Para dizer a verdade, a universidade s6 tem um
papel, que é a formacdo de uma consciéncia critica
sobre o real. Evidentemente isto implica em criacéao
de conhecimento, porque vocé tem que fazer a critica
do real, o que vai criar conhecimento. A nossa funcao
aqui € a de critica dos processos de construcdo, da
arquitetura da cidade, etc., e formulacdo de posi¢des
a respeito.

Nossos alunos podem adquirir aqui dentro da
universidade, até fora daqui, todo conhecimento que
precisaréo para um eventual exame de ordem, ou
algo desse tipo. O que eu acho é que é pernicioso a
universidade comprometer-se com esse tipo de
questao. Esse é otipo de questdo que a sociedade
pode discutir, tomar um tipo de decisdo que ela
queira. Ea universidade prover naturalmente as
condi¢cBes para que o conhecimento seja fornecido,
inclusive um conhecimento técnico, pois acredito
gque ela esta mais do que equipada para isso.

JO: Talvez apenas no caso do Brasil aconteceu
desse jeito, porque, por exemplo na Franca, as
escolas profissionalizantes ndo sédo da universidade.
As grandes escolas estdo fora. E aqui o caso
complicou porque as grandes escolas estdo dentro.
Quer dizer, ha uma parte, como Wilson Jorge falou,
que é de formacao profissional e outra parte que é
de reflexdo. Evidentemente, na antiga Filosofia,
Ciéncias e Letras era mais claro esse espirito.
Também a FAU ndo é tdo vinculada ao mercado,
mas as outras sdo. Isso é mais complicado na poés-
graduacao por causa do tal do professor
profissional. Entdo, também, na pés-graduacédo, os
alunos ndo vao procurar mais a pesquisa ou o
conhecimento, como era até no meu tempo. Agora
eles vém mesmo é para tirar um diploma, como
vocé esta falando. Quer dizer, para ser doutor, e

guanto mais rapido, melhor, porque eles querem



ganhar mais nas universidades particulares. Esses
alunos néo estdo interessados no que se esta
falando.

GS: Isso vai permitir entrar na pendltima questao,
gue é a da pds-graduacdo e do nosso curso. La
também existe a mesma praga, inegavelmente.
Principalmente com a criagdo de iniUmeros cursos
de arquitetura privados e com as exigéncias da
fiscalizacao federal, passou a ser necessario ter um
certo numero de doutores ou de mestres. Entdo ha
uma corrida aos titulos, em todos esses locais. Eu
estava na universidade quando ela ainda né&o
dependia tanto de titulos. Efiz parte de diversas
comissdes como a de discussao dos estatutos, das
reformas do estatuto. Numa delas o Juarez era o
presidente do grupo, e se discutiram essas questdes.
De modo que eu Vi nascer esse processo, que
claramente tem um componente burocratico muito
grande. Acho que um livro do professor Gianotti3
coloca isso muito bem, "universidade ou barbérie"
essa questdo da barbarizacdo, de certa forma, da
universidade: procedimentos burocraticos, as regras
e aquela série de exigéncias. Mas eu ndo tenho uma
opinido segura sobre o problema porgue eu assisti
também a elevacdo do padrdo dos docentes da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, da época
em que eu fui aluno para hoje. Eisto é
absolutamente inegavel. Entdo, ha esse aspecto da
burocracia, ha esse aspecto para o qual vocé
chamou a atencdo muito bem, que é a preocupacao
atual com um outro titulo e tudo mais, mas ao
mesmo tempo, acho que a universidade, de forma
geral, beneficiou-se muito e o padrdo médio dos
docentes que existem hoje na Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo é muito melhor do que o
padrdo médio, com todo respeito, naturalmente,
daquele que existia quando fui aluno. Acho que
houve um avanco extraordinario nesse sentido. Mas
em nivel da pds-graduacdo, como fazer com isso?
Eu acho dificil. Sempre que houver essa motivacao,
“eu vou la para ser mestre, eu vou la para ser
doutor" vai depender demais do rigor dos
orientadores e da propria CPG. A CPG é sempre

motivo de duas 6ticas. Eu que estive por dentro dela

muito tempo, acho que ela é extremamente
generosa. E, ajulgar por diversos recursos que tive
nas méaos, alguns deles até em nivel judiciario, ela é
considerada de um rigor exagerado, e coisas assim.
Mas acho que, entre as duas coisas, eu preferia ficar
com o rigor, preferia que ela fosse realmente
bastante rigorosa porque o chauvinismo vai ameacgar
o tempo todo, o corporativismo e tudo mais. Agora,
nos ndo estamos reiventando tudo isso. Isso existia
em outros paises, vocé deu o exemplo da Franca.
Na Holanda, onde eu figuei muito tempo, existem
outras formas de julgar os profissionais. Quer dizer,
na préatica da atividade profissional, isso existe. Vocé
diria, como é que a coisa se passa hos Estados
Unidos? Nos Estados Unidos néo existe tabela
salarial. Nas diversas universidades particulares,
cada profissional vai negociar o seu préprio salario e
portanto, o salario vai ser definido pela sua titulacao,
pela sua experiéncia, pelo conceito que a pessoa
tem, e ndo com esse sistema muito francés que nés
temos aqui, de centralizacdo, e de acreditar que um
conjunto de lois et reglements vai resolver aquilo que
nds nao conseguimos resolver no cotidiano.

JO: O que eu queria realmente saber sobre essa
experiéncia é por que a Holanda, justamente agora,
faz uma arquitetura e urbanismo dos mais
interessantes do mundo? Pelo menos na Ultima
Bienal, no meu entender, os paises escandinavos e
a Holanda eram os grandes destaques. Eles séo
ousados, originais, interessantissimos, mais do que
0s antigos...

GS: Bom, até alguns anos atras, até uns 20 anos
atras, a Holanda tinha uma estrutura muito arcaica
do ensino, o curso de arquitetura tinha duracao de
5 anos. Quando houve a criacdo das universidades
técnicas dentro desse processo de retirada das
carreiras profissionalizantes da universidade... (eu
quero fazer um paréntese aqui, para dizer que
existe um professor na Universidade de Nova York
gue escreveu um livro propondo que a universidade
voltasse a ser um lugar onde se cultivam as
humanidades, a filosofia e as humanidades) o resto
passou para escolas técnicas, de diversos tipos e

gue nada tinham a ver com a universidade. Isso é



uma postura, no meu entender, excessivamente
medievalista e radical.

Algumas universidades antigas continuam com seus
cursos. Mas nas universidades técnicas houve um
passo seguinte: acho extremamente positivo que os
holandeses tenham chamado gente do mundo
inteiro, inclusive eu mesmo, para chegar la e dizer
como é que estavamos fazendo a nossa poés-
graduacao. Depois de ouvirem opinides de diversas
fontes, eles acabaram tomando uma decisdao: o curso
de arquitetura passava ater 4 anos, depois dos quais
o cidad&o era um bacharel em arquitetura. E surgiam
entdo mais 2 anos, que eram a pds-graduacédo e que
eles afirmam ser a equivaléncia do nosso mestrado.
Portanto, o cidaddo que sai da escola em 4 anos
pode até pleitear um trabalho nos escritérios de
arquitetura, aquela coisa toda, mas para ter
responsabilidades maiores precisaria ter mais 2 anos.
O Paul Mers, que andou aqui no departamento
algum tempo, alids escreveu um artigo, se eu nao
me engano, recentemente, na Revista Projeto, fez os
6 anos, inclusive nos dois anos finais ele produziu
uma tese sobre a arquitetura da Bahia. Tenho a
impressédo que faz cerca de 10 anos que eles estédo
com esse curso de 6 anos. Entretanto, o doutorado
continua sem regras, praticamente. No caso da
nossa pos-graduacao, ndo consigo entender por que
se faz a um doutorando a exigéncia de que ele tenha
de cursar duas disciplinas. Ndo entendo por que, se
0 sujeito € mestre, jA esgotou essa coisa de ficar
frequentando disciplinas, ou ele mesmo deve saber
gue precisa e ir procurar em algum lugar. Deviamos
desformalizar o nosso curso de doutorado. Vocés
sabem da minha opinido: nosso mestrado deveria
virar um curso, como o que nds estamos fazendo em
Londrina, que eu acho perfeito. Alias eu comecei a
experiéncia em Londrina4 um pouco também por
nossa causa, quer dizer, vamos tentar ensaiar em
algum lugar a possibilidade de que o mestrado seja
um curso de 2 anos. Eao mesmo tempo, a minha
visdo do doutorado é oposta, quer dizer, nds temos
gue desformalizar essa coisa. Até os trabalhos
programados eu questionaria se se deveria solicitar

algum ao doutorando.

WJ: A tendéncia na pratica dos orientadores, de
alguns pelo menos, é fazer com que os trabalhos
programados sejam um capitulo da tese, quer dizer,
ja uma orientacédo direta.

GS: Pois &, isso ai até pode ser... Por exemplo, se
poderia fazer o exame de qualificacéo do
doutorando, j& com uma versdo preliminar da tese,
a ser discutida. Mas teria que se modificar por
completo o nosso doutorado, porque ele estd muito
formalizado, muito amarrado, e, a0 mesmo tempo,
essas regras, esses regulamentos ndo tém como
garantir que esse candidato a doutor trabalhe com o
orientador numa base cotidiana. E como eu via
acontecer na Holanda, em que esses doutorandos
todos estavam dentro da universidade, tinham sala,
trabalhavam, participavam de todas as aulas. Havia
um orientador que trabalhava com computacado
grafica, tinha um equipamento bastante razoavel, e
tinha cinco orientandos |4 no laboratério dele. Um
deles chegava mais cedo do que todo mundo para
ligar os computadores, que eram muito lentos
naquela época, e depois chegavam os outros; na
hora do almoc¢o iam os seis almocgar juntos
praticamente todo dia, quer dizer, era um convivio
cotidiano, do tempo todo. Eu fico um pouco um
assustado quando neste momento ougo ventos de
Brasilia falando em doutorado interinstitucional, que
nao quer dizer outra coisa do que um doutorado
ausente, um doutorado por correspondéncia. E
exatamente o que se pretende fazer. Eu acho isso
uma barbaridade. Um descalabro completo.

JO: Esse tipo de doutorado que vocé esta
mencionando é corretissimo, mas é para uma
mentalidade diferente. Eu teria feito, eu realmente
nao precisaria fazer disciplinas, porque ja era
suficientemente maduro. Mas vai comecar a ocorrer
agora uma série de pedidos para fazer o doutorado
sem disciplina, e a maioria dos arquitetos vai pedir
isso. Mas séo pessoas que tém uma vida diferente.
Esse outro que estd entrando e que sO quer o titulo,
se vocé abre mais, ele faz em quinze dias um
doutorado. Porgque, se ndo tem regra nenhuma, ele
ja vem com o doutorado pronto. Tem aquele que

entra no mestrado e ja quer passar para o



doutorado direto. Essas regras sdo horrorosas eu
sei, mas para certo tipo de pessoas elas sdo muito
eficientes. Ha jovens de 22 anos que ja querem ser
doutores para ganharem néo sei quanto, ndo sei
onde. Entdo ai a gente precisa barrar. Eu acho que
a universidade tem que ter essa sabedoria, esse
esquema.

GS: Bom, acho que talvez vocé tenha razdo. SO para
reforcar sua tese, alguns querem de fato o titulo o
mais rapido possivel porque tém que preencher
alguma coisa; mas ha também os que ndo querem o
titulo porque estdo mais interessados na bolsa.
Durante algum tempo, eu dirigi um servico aqui da
universidade, chamado Jovens Talentos, em que se
procurava identificar doutorandos brasileiros, que
estivessem concluindo seus doutoramentos no
mundo inteiro, em qualquer das areas, para eventual
contratacdo na USP. E de fato chegamos a contratar
um certo niamero. Mas nesse meu trabalho, que
gerou um arquivo imenso, comecei a descobrir
algumas historias de gente que estava ha 10, 15
anos, vivendo de bolsa. Gente que tinha casado e
constituido familia com uma outra bolsista também.
E como eu cheguei a visitar e a conversar com
algumas dessas pessoas, algumas na sua propria
casa e fiquei espantado com o nivel de alienacao, e
quero dizer que o significado da palavra alienacéao
aqui é completo, ou seja, gente que ja nédo se
pergunta mais a origem das proprias idéias, ndo sabe
bem o que esta fazendo. E o padrdo de vida que esta
levando também nao é grande coisa. Entdo, na
verdade, o que houve foi um despregamento
completo dessas criaturas do seu local, do seu pais
e la sdo estrangeiros e provavelmente continuarédo
estrangeiros por muito tempo. De modo que eu acho
gue existe, de fato, alguma necessidade de regras e
ndo sei bem como é que os holandeses lidam com
isso, porque mexi muito pouco com doutoramento,
eu somente via o pessoal por la, alguns brasileiros e
uruguaios.

MI: Vamos nos voltar para os contetdos desses
cursos. Essa interdisciplinariedade se ligaria a um
aprofundamento teérico? Eu sinto, por exemplo, em

Londrina, um temor grande das pessoas por tudo

que nédo seja a pratica profissional. Ou melhor,
alguns até tém atracdo, mas ndo sabem o que é
teoria. Vocé viu la. Teoria é histéria, é critica, € pois
tudo a mesma coisa. Basta ter letras que é teoria. E
eu sinto que as vezes € um pouco MAgico isso: vocé
pde algumas palavrinhas e depois vocé faz o que
precisa para o projeto. Entdo, como com o tipo de
pessoal que nds estamos atendendo hoje,
poderiamos incentivar realmente o espirito de
reflexdo, de critica e de elaboracao tedrica? Um
colega de departamento outro dia me afirmou que
ndo existe teoria da arquitetura. Vocé parece que
também tem um pouco de duvida a respeito. Entdo
€ um campo vazio, é isso?

GS: E eu ndo gostaria de enveredar por essa area
que é bastante polémica.

MI: Mas como é que vocé diz que a universidade
tinha que ir para uma reflexdo?

GS: Porque também posso fazer um pensamento
especulativo, posso falar em critica da arquitetura.
Sem que isso tenha pretensdes de se constituir
numa teoria, no sentido especifico de um conjunto
de proposi¢cBes que vao me permitir agir sobre o
real, como é o caso da teoria, sei la, atbmica ou algo
do género, que de fato ai implica numa acao sobre
o real. E essa questdo da inexisténcia de uma teoria
da arquitetura, como eventualmente foi colocada, é
um pouco como a afirmacédo da inexisténcia de uma
estética, quer dizer, bom, néo existe estética, no
sentido de ndo existir uma ciéncia chamada estética
gue fosse conduzir uma pessoa a ter, digamos, uma
capacidade maior de apreciar os fatos estéticos do
gue outra, ndo € isso? Mas pode existir uma critica,
pode existir um discussdo, enfim em torno disso.
Mas acho que a coisa mais importante que vocé
falou referiu-se a um aspecto concreto, de fato
bastante importante, preocupante, que é esse fato
de que |4 em Londrina a gente sentiu o pessoal
extremamente preocupado com o cotidiano da
pratica profissional, e mais, tentando até colocar
este cotidiano da pratica profissional no lugar de
uma reflexdo sobre a arquitetura. O Gasperini me
disse que esta montando uma pos-graduacdo em

Fortaleza5e que sera sobre projeto. Ao se dizer essa



palavra, que aqui na FAU parece ter sentido
magico, a gente fica com vontade de perguntar o
que vai ser ensinado, entdo, qual o tipo de teoria vai
ser dada, quando, na verdade, a maior parte das
disciplinas de projeto sdo disciplinas de
treinamento. Quer dizer, a pessoa vai ter que ser
treinada no desenvolvimento de uma certa
habilidade de organizar o espac¢o, assim ou assado.
Eu sinto, as vezes, no Departamento de Projeto, em
alguns colegas nossos, que ha uma vontade de criar
uma teoria em torno da coisa e alguns até tém feito
trabalhos muito interessantes. Mas justamente ao
fazerem isso, se distanciam do atelié.

WJ: Talvez seja mais uma metodologia do que um
teoria.

GS: Mais uma metodologia. Mas acho engracado,
esta coisa aparecer assim-, o professor que estava
trabalhando l4 no atelié e atendendo os alunos que
estavam fazendo seus projetos, ao assumir essa
nova postura, ele solicita uma sala de aula, pbe os
meninos la e faz uma aula discursiva. Tenho a
impressao que é um equivoco porque a aula
discursiva é algo que todos nés devemos procurar
reduzir ao minimo, porque ela ndo tem o menor
futuro na época da Internet e da informacao e
coisas do género. Isso de fazer discurso na frente
de aluno é uma coisa que de fato eu ndo sei quanto
tempo isso vai durar.

Queria fazer uma outra observacao sobre isso. No
caso do americano, as escolas ndo séo iguais. As
176 escolas americanas de arquitetura sdo muito
diferentes, porque os Estados Unidos beneficia-se
do fato de ndo ter um Ministério da Educacéo, de
modo que ndo ha regras nacionais, entdo vocé pode
escolher uma escola onde se desenha e que tem
uma relacdo meio vaga com a atividade realmente
de construir, e que funciona do lado de um M.L.T.,
ou de uma Harvard, em que a questdo da
especulacao sobre a profissdo € muito intensa ou
uma escola como, digamos, Albuquerque, que é
uma escola profissionalizante. Alias, o objetivo dela
é formar o arquiteto-paisagista, o arquiteto-urbanista,
0 arquiteto nos seus VAarios tipos, arquiteto que va

conseguir um encaixe no mercado tao rapido quanto

possivel. Inclusive quando vocé vai falar em escolas
desse tipo, precisa estar preparado, porgue numa
escola do tipo Albuquerque um discurso tedrico nao
vai nem captar atencdo. Numa ocasiao fiz uma
palestra em Beaumont, que é Universidade da
Califérnia, em Los Angeles, mas s6 que é meio
periférica, e ao falar para os meninos la sobre
arquitetura brasileira, aquela coisa toda, eu notei que
havia algum interesse quando eu mostrava algum
tipo de, digamos, padrdo que pudesse ser objeto de
uma elaboracdo para o trabalho deles, etc. Qualquer
tendéncia a comecar a especular e tal, o pessoal
dormia, ndo tinha o menor interesse pelo que vocé
estava falando. Ja se vocé for para Harvard ou para
o M.L.T., é completamente diferente o neg6cio, o
interesse dos alunos é muito mais especulativo e tal.
O professor Goldenberg6 num certo momento tentou
ver a USP desse jeito, quer dizer, ver a USP como
uma escola de po6s-graduacdo, e encaminha-la um
pouco, a ndo ser a mesma que tantas outras escolas
profissionalizantes existentes no pais. Mas isso
demandaria uma decisdo de muito alto nivel e que
nao sei se na pratica pode acontecer. Porque na
pratica eu sinto que é possivel se discutir na FAU,
em niveis tedricos, em niveis de abstracao, mas vocé
ndo pode tentar fazer isto em muitas outras escolas
no Brasil. Nao porque elas sejam ruins, mas porque
elas estdo voltadas diretamente para o mercado. Eo
interesse do aluno, ele esta ali para ver como vai ter
um emprego melhor, quer dizer, como ele vai ter
uma vida profissional melhor.

WJ: Ou eles estdo ali porque eles ndo conseguiram
entrar na FAU? Existem poucas FAUs no Brasil.

GS: acho que até pode ser, mas nao muitos deles,
pelo menos no ambiente em que se criam nessas
escolas. Porque o cotidiano profissional ali toma o
tempo todo dessas pessoas. E se tiverem que optar,
optardo pela realidade construtiva, etc., e e eu néo
os julgo por isso. E uma opgdo. N&o é necessario ir
fazer mestrado e doutorado, para fazer bons hotéis
no norte do Parana, é verdade. Entdo eu acho que é
uma opcdo profissional mais clara. E cabe,
realmente, a algumas escolas, serem um pouco

mais especulativas, como € nosso caso aqui, ou



talvez a UFRJ; ou mesmo em certas capitais - Belo
Horizonte ou Salvador, Porto Alegre - existe um
ambiente mais especulativo.

MI: Meu diagnéstico da FAU atual é que ela
comporta essas varias opgdes. Esta havendo uma
especializacdo das escolas voltadas para o mercado
e a FAU é a unica que ainda oferece diferentes
possibilidades. Vejo como o problema da divisdo do
nosso curso de pés-graduacao, a possibilidade de
que talvez ela estrangule essa rigueza da escola. A
area de projeto pode ficar mais pobre. Vocé falou
gue o doutorado nédo devia ter disciplinas. Nao
caberia as disciplinas do doutorado encaminharem
para uma necessaria reflexdo? Porque, conforme a
area, se nao sedimentarmos a reflexdo, creio que
ela tenderd a desaparecer por completo. A
experiéncia trazida para dentro da FAU é que pode
acabar consagrada.

GS: Vamos separar graduacdo de pds-graduacao
porque na graduacdo tem havido muita critica a
FAU, até autocritica, mas lamentavelmente essa
autocritica ja dura mais de 10 anos e nds ndo temos
conseguido uma saida. O que seria, por exemplo,
tentarmos formar um individuo que procurasse a
sua area de preferéncia. Como néao vejo
possibilidade de uma grande reformulacdo na FAU,
gue mude o carater das disciplinas, talvez, a saida
fosse pelo aumento no namero de créditos de
optativas. Teriamos um nucleo central, nenhum
arquiteto deve sair daqui sem saber aquelas
disciplinas, mas depois poderiamos deixar tudo
muito optativo. H4 uma escola em Copenhague que
cerca de 80% das disciplinas séo optativas. Na FAU
ndo chegam a 25%, ou uma coisa assim, e além
disso as disciplinas sdo optativas “obrigatérias"

MIl: Sdo “optatdrias” como falam.

GS: Se um bom numero de créditos, que hoje sao
obrigatorias, fossem transformados em optativos,
somente nessas carreiras que Sd0 mais ou menos
laterais, se reduziria essa carga didatica brutal que
eu nao acredito garantir nada em termos de formacao.
Ja quando falamos na pés-graduacéo, eu achava
gue seria inevitavel em médio prazo haver esta

divisdo. O que eu ndo sei é se uma divisdo, que

reproduz a nossa estrutura departamental, seja a
mais indicada. Eu preferia uma divisdo que
reproduzisse os grupos de disciplina do
Departamento de Projeto. Eem que o0s outros
departamentos se encaixassem. Quer dizer, 0
paisagismo, o desenho industrial, a comunicacao
visual, a arquitetura, o planejamento urbano. Mesmo
assim eu também ndo gosto disso, mas digamos,
uma coisa para esse lado, uma coisa que ndo
reproduzisse. A FAU ndo tinha departamentos. Num
determinado momento (quanto &, 68) reuniram-se
para formular essa estrutura de departamentos, eu
estive nessa reunido como ex-aluno. Wilson, vocé
também esteve, participou de uma comissdo comigo
e o Carlos B. Millan, o falecido. E nessa reunidao, o
tal do férum ou coisa desse tipo...

WJ: Isso foi em 61.

GS: Nao foi 61, foi 63, porque eu tinha saido da
escola. Vocé ainda estava, representava os alunos, o
Millan representava os professores e eu representava
0s ex-alunos.

Artigas um dia aparece la com aquela estruturazinha,
com os trés... isso que nos parece tdo l4gico, nunca
tinha nos parecido l6gico até entdo. Adota-se o
esquema. Eu sempre achei ridiculo o chauvinismo
departamental, porque a escola que eu conhecia
ndo tinha departamentos. Entdo, de repente um
radical, l& numa reunido de Congregacéao, falando do
problema departamental, aquilo ndo me diz nada.
Eu nunca vi sentido nisso. Quer dizer, ndo é uma
coisa boa. Por isso me da medo agora ver a mesma
compartimentacao, levada para a pés-graduacao.
WJ: Nao se sabe se é isso que vai acontecer,

porque o assunto estad em discussdo. E claro que ha
uma tendéncia a se reproduzir a estrutura, mas nao
necessariamente. Pode ser por grupo de pesquisa.
GS: Eu gostaria que fosse interdepartamental, ainda
gue a coordenacdo pudesse ficar por conta de um
determinado departamento. Eu vou explicar porque
essa contradicdo me parece boa. E uma estrutura
aparentemente um tanto contraditoria. Os departa-
mentos tém por obrigacdo fazer o desenvolvimento
das suas areas. Ja que existem, ja que houve essa

compartimentacdo, tém por obrigagdo desenvolvé-la.



MI: Tem que prestar contas disso inclusive.

GS: De modo que quando pego a listinha de
disciplinas para orientar um aluno meu e vejo que
nao existe uma disciplina de estruturas, que néo
existe uma disciplina de constru¢cdo ou ndo existe
no sentido especifico em que eu gostaria, acho que
0 meu departamento esta falhando, que era preciso
gue houvesse, inclusive com os professores da
Escola Politécnica, se fosse necessario trazé-los
para participar. Mesmo atualmente ocorre, pois
existe uma, que € o Margarido/que da com o
Sim0&es8 o0 que j4 é uma correcdo nesse sentido. O
aspecto positivo € comprometer os departamentos
com a obrigacdo de gerar conhecimento, gerar
trabalhos na pds-graduacdo, nas suas areas, ja que
a divisao existe. De outro lado, deveria ser
interdepartamental: eu ndo gostaria que a
Tecnologia, por exemplo, dispensasse a histéria da
Técnica, ndo acho conveniente. Eu ndo vejo sentido
em pegar uma disciplina como aquela de Modelos
que eu dou, e dizer: o professor Serra vai dar
disciplina de Modelos no curso da tecnologia
porque ele é egresso da tecnologia. Isso para mim
ndo faz o menor sentido, porque a minha disciplina
nao se refere a tecnologia, ndo tem nada haver com
aquilo, é uma disciplina de metodologia de
pesquisa. E, portanto, poderia ser dada num plano
interdepartamental. Talvez pudéssemos ter até um
conjunto de disciplinas néo fazendo parte desses
departamentos, seriam interdepartamentais e os
meninos poderiam escolher qual fazer. Entdo, ndo
perder a interdepartamentalidade parece-me
importante, quer dizer, seria preciso preservar isso
de alguma maneira. E de outro lado, seria preciso
responsabilizar os coordenadores de curso.

JO: Arquitetura e urbanismo em todo lugar do
mundo séo divididos, s6 aqui ninguém quer se
separar. Mas acho que é inevitavel dividir. Acho que
a gente queria que fosse interdepartamental. S6 que
guem operacionaliza sdo os departamentos, a
contradicao é essa: quem gere, quem paga, quem
faz sdo os departamentos.

GS: Mas acho que esse é o papel da CPG, porque a

CPG continuara a ser uma s6, nao é?

MI: A idéia ultima discutida, apresentada pela
Erminia, foi uma Unica CPG e coordenadores de
diferentes programas.

GS: Isto pode preservar a coisa. O Nestor, quando
eu assumi a presidéncia da CPG, falou, na
Congregacdo, que ocorria na FAU uma coisa que nao
havia na maior parte das escolas, que é fazer
coincidir na mesma pessoa a presidéncia da CPG e
a coordenacdao do curso. Na ocasido, fiz o comentario
gue estava inteiramente de acordo com ele e gostaria
gue a Congregacao nomeasse o coordenador de
curso. Eu estava aceitando a presidéncia da CPG,
mas nao precisaria necessariamente ser coordenador
de curso. Alias, depois procurei e propus que se
fizesse isso. Se fizermos isso, nés poderemos ter
esses coordenadores organizando 0S seus Cursos,
mas a CPG mantendo o controle do conjunto de
disciplinas, que seriam interdepartamentais.

WJ: Os departamentos da FAU tém
heterogeneidades marcantes. Ha pessoas que
estariam melhor colocadas em relacdo ao seu
interesse de pesquisa, sua atividade académica em
outro departamento.

MI: Isso significa reformular os departamentos, mas
ndo acabar com eles. Quer dizer, hoje estdo mal-
organizados, mas devem por iSSo ser extintos?

JO: O professor Serra colocou muito bem. Os
departamentos sdo criagBes histéricas. Eles vém e
vao. Eles néo séo divinos.

MI: Vocé sabe por que vieram os departamentos? O
que vao poér no lugar quando ele sair? A catedra de
novo ou o qué?

JO: Na PUC de Campinas vai haver camaras.

MI: E, mudam os nomes e as coisas Sdo as
mesmas, pode ter certeza. A organizacao
burocrética vai importar, sem davida. Mas fico
muito preocupada porque tudo tende a cair na
burocracia.

JO: Mas o departamento superou a catedra e pode
vir uma outra coisa que seja superior ao
departamento, nédo pode?

MI: Pode, mas para isso precisaria haver um
projeto, com algum objetivo, que é o0 que a gente

estd querendo. NoOs estamos discutindo férmulas.



WJ: Como aproveitar a imensa quantidade de
pesquisa feita na FAU, sem uma base organizativa,
burocratica, pois é fundamental que funcione.
Burocratica no sentido de dar um suporte, com
uma atividade padrdo, etc. O que me da um certo
desalento é ver a quantidade de pesquisa, de
material produzido na FAU, e por questdes outras
ndo sdo aproveitadas, ndo se sabe que existe. Esse
€ o grande desperdicio que eu vejo hoje na p0s-
graduacao.

GS: Bom, eu nado sou pessimista com relacdo a pos-
graduacdo da FAU. Eu acho que a po6s-graduacao
da FAU teve um carater pioneiro, ...

WJ: Eu ndo fui pessimista. Eu estou dizendo que se
produz uma quantidade de material muito rica.
GS: Eu vou chegar la. Eu acho que constituir uma
base de pesquisa a ponto que vocé sinta uma
sequUéncia, um aproveitamento, uma légica, uma
linha de pesquisa e coisa desse tipo, € uma coisa
gue toma tempo. Para vocé ter uma idéia a que
ponto nés podemos chegar nesse assunto, eu fui
presidente da CPG, procurei nesse sentido criar, ou
botar de lado o maximo de recursos que eu
pudesse arrumar, para a encadernacéo e
impresséo, e organizagdo dentro da Biblioteca.
Havia uma discussdo sobre se a Biblioteca deveria
ou nao deveria existir. Eu estava um pouco favoravel
aos bibliotecarios aqui, que queriam centralizar o
servico, mas propus que aqui haveria uma espécie
de biblioteca da pés-graduacédo. E para arrumar
uma tese, uma dissertacao, era dificil, estava tudo
meio baguncado, desordenado. Entdo comegou um
trabalho lento da Filomena9 no sentido de
encadernar, botar tudo com o nome no dorso, etc.,
para que fosse possivel a gente acessar essas
coisas com facilidade. Por que digo isso? Porque a
pesquisa ndo € individual. A ciéncia é um trabalho
coletivo, quer dizer, entdo as pessoas que
elaboraram suas teses, dissertagdes, colocaram as
suas teses e dissertacdes la na expectativa de todos
nés, que elas venham a ter utilidade, talvez nao
imediatamente para se patentear alguma coisa,
mas para alimentar o trabalho daqueles que vém

depois e ir aos poucos encadeando e permitindo

gue daqui a pouco apareca uma tese realmente
notavel dentre as muitas que vao saindo dali. Bom,
eu acredito que esse tempo, de certa maneira ele
decorreu, quer dizer, talvez a organizacdo da tal da
prateleira. Eu insisto com os meus alunos, que
podem ignorar alguma coisa dita por Aristoteles,
mas ndo podem ignorar aquilo que foi dito nos
Gltimos 5 anos na Faculdade de Arquitetura. Quer
dizer, nenhuma tese, nenhuma dissertagdo que
tenha a ver com o seu tema, pode ser ignorada.
Vocé vai ter de ler, vai ter de incluir na sua
bibliografia e tal. Isso tende a forcar esse
encadeamento a criar uma logica no processo, e ai
ir encadeando alguma coisa que nés possamos
identificar como uma linha de pesquisa.

Lacio GrinoverDfez uma tentativa, pela primeira vez
aqui, de criar linhas de pesquisa e essa coisa toda.
Quando ele terminou o trabalho, aquilo tinha uma
cara de artificialismo completa. Era notério que ele
tinha pego as dissertacdes e as teses mais dispares
e confusas e tinha tentado organizar segundo um
conjunto de categorias. Posteriormente, a
professora Elidell prosseguiu nesse trabalho. Af eu
escrevi um artigo em que tentava, tentava
realmente, descobrir uma légica nesse conjunto de
teses e dissertacfes. Entdo, em vez de ser alguma
coisa a impor, como tantas vezes se pensou aqui,
vamos tentar induzir essas linhas de pesquisa de
um conjunto de objetos que estdo la na prateleira:
as teses e dissertacbes. E, com base nisso, comecar
talvez a encaixar os novos alunos, os novos
pesquisadores nessa sequéncia.

JO: Néo é a FAU, é o Brasil que desperdica muito a
sua producéo intelectual. No Japdo, nos Estados
Unidos, tudo se publica. As coisas realmente mais
ordinéarias, tudo é publicado. E aqui a gente tem
essas teses deslumbrantes ninguém sabe.

MI: Poderiamos pedir um disquete da tese, de
forma que pudesse ser consultada...

GS: Mas é o0 encadeamento das pesquisas que
pode realmente levar a um resultado. Agora,
francamente, as vezes, olhando uma tese ou uma
dissertacdo ou fazendo parte de uma banca, eu as

vezes sinto que o orientador aceitou a primeira



proposta que o candidato fez. Ele ndo se perguntou
se conhece aquele assunto, se lhe interessa, se é
naquilo que esta trabalhando. Se ele de fato pode
dar uma contribuicdo. Compreendo que isso
acontecesse no comeco do curso, sendo parava
tudo. Mas hoje ndo h&a razdo nenhuma para fazer
isso. Entdo, se um cidadéo disser: vou fazer uma
tese sobre hotéis, sobre o que o senhor escreveu,
um livro, 6timo, tenho certeza que vocé vai poder
ajudar, vai se interessar. Agora, se o cidadado chega
com "Ah, eu vou fazer uma tese sobre sexologia
forense. Eu diria: "Bom, ndo é o meu campo, eu
realmente ndo atuo nessa area.

MI: Mas pode acontecer, como ja aconteceu, que
professor de outra area alegue: "eu posso orientar
histéria porque me interessa”

GS: E outro ponto de aproveitamento é uma atitude
que depende também do orientador. A maior parte
dos estudantes que nos procuram para orientacao
chamam de tese um objeto fisico formado por umas
folhas de papel dentro de uma encadernacéo.
“Minha tese” ele esta se referindo a um livro que
ele ja vé escrito com umas letras douradas e coisa
desse tipo. Ele ndo esta falando de uma tese, quer
dizer, uma hipo6tese que vai ser demonstrada. Entdo
eu acho que ai caberia sempre a atitude do
professor como a dos paises centrais, quando vai
falar com o seu orientando. O cidaddo chega 14, faz
um discurso meio estranho, e ele diz assim: “ Tudo
bem, mas qual é o problema que vocé vai resolver?
Qual é a sua hipétese? O que o senhor vai tentar
demonstrar? O que o senhor quer descobrir?”
Lembra o que o Erney2 meu orientador, no sentido
espiritual, na Reitoria, dizia: "Professor Serra, a
pesquisa sO tem dois produtos: ou é uma invencao
ou é uma descoberta. E na nossa area, que é mais
tecnolégica que da biologia, admite-se uma certa
inovacdo. Quer dizer, em vez de invencdo, uma
inovacdo. Eu acho que se aprende com um certo
rigor nessas coisas, isso exige embasamento
empirico no trabalho. “Qual é a sua base empirica?
Onde o senhor foi pegar dados para... Hoje li um
trabalho de uma das nossas orientadas, € um

discurso filos6fico barato, sabe?

WJ: Desculpe, mas vocé nédo esta contra a filosofia,
esta?

GS: Nao, de jeito nenhum, eu sou cultor da filosofia.
Mas realmente considero que os nossos alunos ndo
podem achar que vdo chegar aqui para fazer uma
dissertacdo de mestrado inteiramente especulativa,
sem nenhuma base concreta.

MI: Faltou alguma reflexdo sua sobre a realidade
brasileira. Ndo s6 sobre a profissdo. Vocé falou que
a cidade é construida por outros profissionais ou
por nao-profissionais. Talvez se continuasse por ai...
GS: Olha, eu de fato tive o privilégio de trabalhar
praticamente no Brasil inteiro, e me diverti
imensamente com isso, jamais achei qualquer coisa
ruim. Eu trabalhei no Acre, na Ronddnia,
Amazonas, no Brasil inteiro, no Para, no Nordeste
todo e coisas assim. Entdo eu sou muito otimista
com relacdo ao Brasil. Primeiro, esta questdo que
hoje alguns estdo querendo colocar num plano mais
radical, a coisa do indio, do negro, etc. Eu acho o
Brasil um show espetacular de convivio étnico, os
mais diversos. Acho que nés devemos dar um valor
extraordindrio a isso, reforgar e ter orgulho disso. E
ver o lado positivo disso, que isso é a nossa forcga.
Agora, h& esse sentido de unidade nacional, de que
todos esses caras, os mais diversos, se considerem
brasileiros e tal. Eu ficava sempre comovido no
comeco, quando eu pegava um avidao aqui,
demorava sete horas e meia para chegar em Rio
Branco, eu descia e estava todo mundo falando
portugués e praticamente sem sotaque nem nhada,
achava aquilo uma coisa extraordinaria. Bom, e o
espaco brasileiro precisa ser conhecido, para
produzir uma arquitetura brasileira. Quer dizer, se
estou no Acre, preciso saber que no Acre ndo ha
pedra de tipo algum, e portanto o concreto é uma
coisa impensavel no Acre, porque la ndo tem pedra
para fazer concreto e também nao se fabrica cimento,
nem nada. Acho que na Amaz0nia deveria-se
construir com madeira, mas a Amazénia ndo tem
madeira, tem arvore. Da arvore a madeira ha uma
inddstria toda, secagem, essa coisa toda. Todas as
vezes que tentei construir com madeira la foi um

desastre, porque vinha tudo verde e coisas assim.



Entdo, ha uma questdo de desenvolvimento nacional
em todos esses espagos, mas que exige conhecer o
seu espaco.

Vou dar um exemplo sem nominar ninguém. Uma
faculdade de arquitetura do Nordeste consultou-me
ha pouco tempo, sobre quais deveriam ser as linhas
de pesquisa do novo mestrado que eles estavam
organizando na cidade. Ai veio uma série de frases
gue até tenho dificuldade para entender realmente o
gue significam, mas supostamente seriam as tais
linhas de pesquisa. Bom, eu devolvi um discurso
analitico sobre a capital em questdo, que eu conheco
muito bem porque desenvolvi trés ou quatro planos
l4, apontando o que tem de ser estudado 4. E isso
gue tem que ser estudado, e tem que ser estudado
por eles: eles nos devem, devem a todos os
brasileiros, o conhecimento do seu espaco. Entéo,
nesse sentido, mesmo as escolas que a gente acha
ndo estarem ainda no nivel e tal, se elas puderem
ser... Vocé observou |4 em Londrina, ninguém queria
fazer nada sobre Londrina, com excecdo da Angela,
ninguém? O negdcio era: “Sobre o0 que o senhor vai
fazer?" “BarragdnB Vou fazer uma tese sobre o
Barragan" Eu estava meio longe, ndo entendi:
“Sobre barragens?’ Ele disse: N&o, Barragan. Ai o
outro era sobre a obra do Alvaro Siza. “O senhor vai
a Lishoa. Porque se o senhor ndo for a Lisboa nés
ndo vamos aceitar o seu trabalho. E claro, o senhor
quer fazer um trabalho sobre o Alvaro Siza com base
em qué?Em revista, livro, fotografia, Internet? O
senhor vai ter que ir para o Porto, ter que percorrer
Portugal inteiro, porque o senhor vai ter que ter uma
base empirica para esse negécio." Mas la para tantas
comecei a perder a paciéncia: “Escuta, onde esta
Londrina nesse negd6cio? Com que se constroi aqui
nessa cidade? Quem fez esses prédios todos que

estdo ai? Como se desenvolveu esse negocio? E esse

problema da poluicdo l4 embaixo, do tal lago, e como
vocés estao resolvendo?" Que coisa estranha! Ha
como uma vontade de se projetar para o exterior e
ndo de conhecer o local onde o0 sujeito esta. Mas eu
acho que o trabalho que noés estamos fazendo em
Londrina é espetacular. Eu ndo sei se alguém la ta
guerendo so o titulo ...

MI: Eisso que eu ia dizer para vocé: Como eles
avancaram! Vocé disse que o mestrado é uma
formalidade, mas quem esta com vontade de se
promover no mercado é conduzido ... muda de
posicao.

GS: Muda. Eu estou inteiramente de acordo. Estou
muito satisfeito. Me deu satisfacdo fazer esse
trabalho em Londrina...

WJ: Talvez porque eles descubram que esse
caminho é mais rico para eles até
profissionalmente. Essa capacidade critica, essa
capacidade de ver a realidade com olhos mais
profundos.

MI: Eles comegcam a perceber algum sentido em
fazer o mestrado. Porque, se antes era apenas
produzir um volume que, eventualmente, tivesse
200 paginas, de repente o conhecimento comeca a
brotar... a andlise, por exemplo, para eles era uma
coisa pouco concebivel. S6 a descricdo podia
ocorrer.

WJ: A Erminia fez um comentario quando o
professor estava contando mestrado para Fortaleza,
a tal historia de projetar. Ela perguntou: “Mas e
Fortaleza? Fortaleza é uma cidade em que mais da
metade da populagcdo mora em favela. Qual é o tipo
de reflexdo ou de pensamento que esse curso vai
ter sobre a realidade presente?"

GS: Isso ai € um problema nacional, € uma coisa
extremamente complicada. E em quase todos os

cursos vocé se defronta com isso.



(1) JURADO, Artacho - Proprietario da Construtora Mong¢des, na década
de 50.

(2) LOPES, Juarez Rubens Brandédo - Sociélogo, professor da FAU nas
décadas de 60 e 70, professor titular de Fundamentos Sociais da Arquitetura
e do Urbanismo, na FAU, década de 70, transferido para a FFLCFI-USP,
membro desde a fundagdo do Cebrap e hoje colaborador do Ministério da
Reforma Agraria.

(3) GIANOTTI, José Artur - Professor titular da FFLCH-USP e diretor do
CEBRAP.

(4) Mestrado Interinstitucional promovido pela FAUUSP na Universidade
Estadual de Londrina, sob o patrocinio da Capes (MEC).

(5) Fortaleza - Mestrado Interinstitucional patrocinado pela Capes (MEC),
tendo a FAUUSP como instituicdo promotora e a Universidade Federal do

Ceard como instituicdo receptora.

(6) GOLDENBERG, José - Fisico, professor aposentado e ex-reitor da USP.
(7) MARGARIDO, Aloisio Fontana - Professor da Poli, lecionando também
na FAUUSP, no Departamento de Tecnologia da Arquitetura, até a década
de 90.

(8) SIMOES, Jodo Roberto Leme. Professor da FAUUSP.

(9) KATSUTAMI, Filomena - Bibliotecaria da FAUUSP.

(10) GRINOVER, Lucio - Professor titular aposentado de Desenho Industrial
do AUP. Foi diretor da Escola em dois mandatos.

(11) MONZEGLIO, Elide - Professora titular aposentada de PV da FAUUSP.
(12) CAMARGO, Erney Pleffey de - Médico, pesquisador em biologia
molecular, pro-reitor de pesquisa da USP nas gestdes de José Goldenberg
e Roberto Leal Lobo e Silva Filho.

(13) BARRAGAN, Luis - Arquiteto moderno, mexicano que se inspirou em

referéncias vernaculares. Atuante nas décadas de 50, 60 e 70.



