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A importancia do livro Novos instrumentos de gestao ambiental urbana é
apresentar uma discussao fundamental e ainda pouco desenvolvida com relacao a
guestao ambiental, e a propria gestao urbana de um modo geral.

De certa maneira as formas utilizadas para a protecao, preservacao e O controle
ambiental ainda se baseiam, principalmente, no viés sanitarista e tecnoldgico,
motivadas por restricoes territoriais de uso e ocupacao do solo, e com enfogue muito
técnico e pouco politico. Os novos instrumentos aqui apresentados introduzem
fortemente a questao politica na medida em que priorizam a participacao de todos 0s
atores no processo de decisao. Esta dimensao gque caracteriza os diversos enfogues
abordados no livro é considerada como parte de uma visao Sistémica de
enfrentamento de problemas de gestao ambiental urbana.

Dentro desta otica assumida pelo livro, O | 9capitulo, de autoria das
organizadoras, discute O significado do conceito de qualidade ambiental urbana. E na
verdade, um ensaio que alerta para as deficiencias das principais visoes que compoem
O conceito de qualidade de vida, buscando mostrar a limitacdo de visdes quantitativas,
marcadas por indices e coeficientes, em sua maioria distante das realidades locais e
especificas. Reclama a auséncia dos elementos subjetivos na formacao de um
conceito mais realista de qualidade ambiental urbana, que deveria considerar um maior
numero de variaveis, ainda que muitas delas de dificil mensuracao.

O 2- capitulo, desenvolvido por Philippe Alirol, além de retomar O conceito de
desenvolvimento sustentavel, indica caminhos para a dificil tarefa de engajamento dos
individuos no processo de gestao ambiental e da importancia de uma integracao gue
deve partir da iniciativa individual, para entdo fortalecer um envolvimento institucional. E



um estudo direcionado em busca de elementos que possam fortalecer os rumos para
a Implementacao eficaz das politicas ambientais pelo comprometimento dos atores
envolvidos.

A discussao dos novos instrumentos da gestao ambiental inicia-se a partir do 32
capitulo, com a preocupacao de delinear seus limites e alcances dentro do processo
de gestao.

Fol dada a Mario Sergio Cortela a tarefa de abrir a discussao sobre a
importancia da educacao como instrumento de mudanca social. Neste capitulo
apresenta trés visOes existentes na relacao sociedade/escola. A primeira, a qual se
refere como “otimismo Ingénuo” € aquela que atribui a escola um papel messianico,
em que o professor seria portador de uma vocacao na gqual, por meio da educacao,
seria possivel resolver as questoes de desigualdade social. A segunda visao, que
nomelia como "pessimismo INgénuo” apresenta a escola como representante das
classes dominantes e, portanto, agente da reproducao do sistema em vigor. A escola
teria, entao, a funcao de “fazer a cabeca” dos que a freguentam. Aponta, no entanto,
para 0 merito de o educador ser um profissional politicamente comprometido. A
terceira visao, chamada de “otimismo critico” mostra a escola como um local de
contradicOoes, que permite o surgimento de Inovacoes em meio ao conservadorismo,
levando a mudancas sociais, em que o professor tem um papel politico-pedagogico.

Essa discussao se direciona, a partir do 42 capitulo, de autoria de Cassia Paios e
Rosilda Mendes, para a educacao ambiental pelo uso do sistema de oficina como
estratégia pedagogica. O sistema apresentado, na medida em que se constitui em um
espaco para reflexao a partir das vivéncias pessoais - em gue a problematizacao de
um tema acontece com base na producao coletiva e critica - aproxima-se da visao da
escola dentro do conceito de otimismo critico, conforme mencionado por Cortela.

E este trabalho de educacido participativa, de troca e de incentivo ao
pensamento critico que esta na base do desenvolvimento sustentavel. Na sequéncia,
outros Instrumentos de gestao, como a comunicacao social, aparecem como
dispositivos que amplificam e facilitam este incentivo.

O capitulo sobre comunicacao como instrumento do planejamento e da gestao
ambiental, desenvolvido por Helena Ribeiro, mostra que a comunicacao, além de ser
um requisito a informacao, abre e democratiza o dialogo, tornando-o acessivel e
compreensivel entre todos os atores envolvidos. Delineia, também, as etapas de um
plano de comunicacao e da importancia dos elementos que o compoOe, apontando
para a necessidade de definicao clara dos objetivos, do publico-alvo, das mensagens,
dos meios e dos indicadores para avallacao. Ao fazer isto, abre o caminho para a
Introducao de um conceito, ainda bastante polémico no ambito da gestao ambiental,
gue tenta utilizar principios de marketing.

O 62 capitulo, portanto, elaborado por Dorinho e Arlindo Ornelas, fala do
marketing ambiental. Ressaltando a importancia da comunicacao por meio da
publicidade e propaganda da qual incorporam imagens incrivels, a0 mesmo tempo em
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gue vendem produtos, buscam a conscientizacao ambiental, o engajamento politico e a
criacao de um sentimento de cidadania, ainda inexistente. 0 marketing ambiental
comeca a ser pensado dentro de uma dimensao mais social, como parte de um

projeto de comunicacao, inserido no processo de educacao, assumindo uma atuacao
coletiva e critica e ajudando a moldar instrumentos de mudanca social.

O capitulo sobre negociacao, elaborado por Heliana C. Vargas, por reconhecer o
carater natural das divergéncias e conflitos entre os individuos, e, utilizando-se dos
principios e elementos apontados para os demais instrumentos de gestao ambiental,
tenta delinear caminhos para a resolucao de impasses por meio da arte da
negociacao. A valorizacao desta técnica de resolver divergéncias é realizada pela
comparacao com outras gque recorrem a lel, a autoridade ou mesmo ao confronto, ou
ainda com aquelas, e evitam o enfrentamento do problema. Centraliza a sua atencao
sobre os diversos atores envolvidos em situacoes de disputa com Interesses
divergentes, ainda gque altamente interdependentes. Procura ainda delinear os perfis
dos negociadores, enquanto elementos fundamentais para a busca de um acordo,
acentuando a importancia da credibilidade e da coeréncia entre discurso e pratica.

Como Ilustracao da importancia, da necessidade e da falta de utilizacao dos
novos instrumentos de gestao ambiental urbana, 0 82 capitulo de Valério Igor Principe
Vitorino apresenta O estudo de caso da Cratera de Colonia. Neste local existe um
grande assentamento populacional em area de protecdo aos mananciais, que se
oferece como um claro exemplo de verificacao das questoes abordadas no decorrer
do livro. O capitulo tem como ponto focal as contradicoes e a desarticulacao das
politicas publicas, O conflito de interesses, a falta de planejamento sistémico e de
gestao participativa, em uma area de fortes conflitos socioambientais.

Para fechar O livro, mas abrir uma discussao sobre ética ambiental, Helena
Ribeiro e Heliana Vargas, as organizadoras, lancam mao, mais uma vez, do estilo
ensaistico para levantar duvidas ao invés de afirmacoes, levantar questoes ao invés de
tentar respostas e exprimir preocupacoes em torno do nosso futuro comum.

Ao falar de ética, retomam a guestao qualitativa desenvolvida no capitulo inicial.
Colocam em pauta a necessidade de redefinicao de principios, valores e padroes de
vida e de consumo de uma sociedade desigual. Ao falar de ética, reclamam por uma
revisao do que é certo ou errado e da importancia de se abrir mao do individual em
prol do coletivo e, portanto, paradoxalmente, abrir mao do subjetivo em busca de uma
solucao objetiva e comum, de consideracao do outro. Como Diria Paul Ricoeur, por
elas mesmas citado: “A politica se estabelece na ética: a vontade de um povo de

guerer viver junto.”
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