f ’ . Vi
junho - 2004
ISSN: 1518-9554

~

-

revista do programa de
pods-graduacdo em
arquitetura e urbanismo
da fauusp




. b

) Freg b "--I-l_
-
L T AT S

POS N. IS
REVISTA DO PROGRAMA De POS-GRADUACAO
€M ARQUITETURA E URBANISMO DA FAUUSP

JUNHO 2004
ISSN 1518-9554



Ficha Catalogrifica

720
P84

POS — Revista do Programa de Pés-Graduacio em Arquitetura e Urbanismo
da FAUUSP/Universidade de Sio Paulo. Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo. Comissio de Pds-Graduacio — v.1 (1990)- . — Sio Paulo:
FAU, 1990 —

v.: 27 cm
n.15, jun. 2004

Issn: 1518-9554

1. Arquitetura - Peri6édicos I. Universidade de Sio Paulo. Faculdade de

Arquitetura e Urbanismo. Comissio de Pés-graduagio. III. Titulo

20.ed. CDD 720

Servi¢o de Biblioteca e Informag¢io da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP

POS n. 15

Revista do Programa de Poés-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da FAUUSP
(Mestrado e Doutorado)

Rua Maranhao, 88 — Higiendpolis — 01240-000 — Sao Paulo

Tels. (11) 3257-7688/7837 ramal 30

Fax: (11) 3258-2377

e-mail: rvposfau@edu.usp.br

Home page: www.usp.br/fau

Indexacéo: Indice da Arquitetura Brasileira
Apoio financeiro: Capes



POS n. 15

Revista do Programa de P6s-Graduacao em Arquitetura e Urbanismo da FAUUSP

Junho 2004

Universidade de Sao Paulo

Reitor Prof. Dr. Adolpho José Melfi

Vice-Reitor Prof. Dr. Hélio Nogueira da Cruz
Pré-Reitora de Pds-Graduagdo Profa. Dra. Suely Vilela

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
Diretor Prof. Dr. Ricardo Toledo Silva
Vice-Diretora Profa. Dra. Maria Angela Faggin P. Leite

Comissao de Pés-Graduacao

Presidente Prof. Dr. Wilson Edson Jorge
Vice-presidente Prof. Dr. Paulo Renato M. Pellegrino
Profa. Dra. Sheila Walbe Ornstein

Profa. Dra. Maria Angela Faggin Pereira Leite

Profa. Dra. Maria Lucia Caira Gitahy

Prof. Dr. Mario Henrigue D’Agostino (Suplente)
Profa. Dra. Denise Duarte (Suplente)

Profa. Dra. Maria Cristina da Silva Leme (Suplente)
Profa. Dra. Catharina Pinheiro (Suplente)

Representante Discente na CPG
Maria Beatriz Camargo Cappello

Comissao Editorial

Profa. Dra. Vera Pallamin — Editora-Chefe
Profa. Dra. Catharina Pinheiro

Prof. Dr. Jorge Hajime Oseki

Profa. Dra. Maria Irene Szmrecsanyi
Profa. Dra. Rebeca Scherer

Profa. Dra. Sheila Walbe Ornstein

Prof. Dr. Wilson Edson Jorge

Secretaria Académica
Cristina M. Arguejo Lafasse

Jornalista Responsavel
Izolina Rosa (MTb 16199)

Cronograma de Teses e Dissertacdes
Dina Vasconcelos

Projeto Grafico e Imagens das Aberturas
Rodrigo Sommer

Foto da Capa
Mércio Rodrigues Luiz

Conselho Editorial
Antonio Carlos Zani (Centro de Tecnologia e
Urbanismo — UEL)

Azael Rangel Camargo (EESC/USP)
Celso Monteiro Lamparelli (FAUUSP)
Eduardo de Almeida (FAUUSP)
Erminia Maricato (FAUUSP — MCID)
Flavio Magalh&es Villaga (FAUUSP)

Luiz Carlos Soares (Universidade Federal
Fluminense — UFF)

Jorge Fiori (Department of Housing and
Urbanism — Architectural Association —
Londres)

Julio Roberto Katinsky (FAUUSP)

Maria Flora Gongalves (Nesur-Unicamp)
Maria Lucia C. Gitahy (FAUUSP)

Maria Ruth Amaral de Sampaio (FAUUSP)

Marta Rossetti Batista (Instituto de Estudos
Avancados - IEB-USP)

Nestor Goulart Reis Filho (FAUUSP)
Paulo A. Mendes da Rocha (FAUUSP)

Pedro George (Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologia-Portugal)

Ricardo Tena Nufiez (Escuela Superior de
Ingenieria y Arquitectura — ESIA — México)

Sheila Walbe Ornstein (FAUUSP)
Silvio Soares Macedo (FAUUSP)

Sonia Marques Barreto (Mestrado em
Desenvolvimento Urbano — UFPE)

Wrana Panizi (UFRGS)
Yvonne M. M. Mautner (FAUUSP)

C A P E 35



SUMARIO

2 | DEPOIMENTOS

I ApreseNTACAO 0IO0 LIBERDADE DA MEMORIA — UMA
- ENTREVISTA COM HENRI-PIERRE JEUDY
Elane Ribeiro Peixoto



3

o18

032

042

056

076

098

ARTIGOS

“ARCHITETURA PARTICIPATIVA” NA VISAO
DE GIANCARLO DE CARLO

Ana Claudia Castilho Barone

Sylvia Adriana Dobry

CONSIDERACOES SOBRE A PRATICA
PROFISSIONAL DO ARQUITETO
Francisco Segnini Jr.

ENCRUZILHADAS DO PLANEJAMENTO:
REPENSANDO TEORIAS E PRATICAS.

UM BALANCO DO X ENCONTRO NACIONAL
DA ANPUR

Heloisa Soares de Moura Costa

A ESCALA BAIRRO E O CONCEITO DE LUGAR
URBANO: O CASO DE APIPUCOS E POCO DA
PANELA NO RECIFE

Sandra Augusta Ledo Barros

ARQUITETURA E PROPAGANDA: O
MARKETING NA PRODUCAO IMOBILIARIA
POR INCORPORACAO

André Costa

OLHAR SOBRE AS CIDADES AMERICANAS E
EUROPEIAS A PARTIR DE LEVI-STRAUSS
Tomas Antonio Moreira

Elza Helena Camargo do Canto e Castro

CONFERENCIA

4 NA FAuuse

110

118

124

128

132

142

“O ENSINO DE MANFREDO TAFURI
NOS ANOS 70 E 80 E A CRIACAO
DO DEPARTAMENTO DE HISTORIA
DA ARQUITETURA DEVENEZA. OS
ULTIMOS ESCRITOS: O RETORNO
AO RENASCIMENTO”

e€VENTOS

SOBRE O ENSINO DE PROJETO DE
ARQUITETURA NA POS-
GRADUACAO

Wilson Edson Jorge

RESENHAS

COSTS AND BENEFITS OF
INNOVATIVE WORKPLACE DESIGN.
VOORDT, D. J. M. van der.
Sheila Walbe Ornstein

DESIGNIO, REVISTA DE HISTORIA
DA ARQUITETURA E DO
URBANISMO

Andréa de Oliveira Tourinho

N#CLeOS ¢ LABORATORIOS
De PeSQUISA DA FAUUSP

LABAUT - LABORATORIO DE
CONFORTO AMBIENTAL E
EFICIENCIA ENERGETICA
Denise Duarte

TESES E DISSERTACOES



1| ApreseNTACAO



APRESENTACAO

A matéria de abertura desta edicgao, intitulada Liberdade da Memcria,
apresenta uma entrevista com Henri-Pierre Jeudy, na qual o autor comenta
aspectos de sua formacédo e de seu trabalho no campo das ciéncias humanas.
Evitando corroborar com a compartimentagédo disciplinar definida por objetos de
estudo, o autor comenta sobre a transdisciplinaridade — o confronto e a troca
metodoldgica entre diferentes disciplinas — subsidiando sua reflexdo tedrica. Em
seus ensaios o tema da memoria é uma interrogacdo incessante, constantemente
atualizada, adentrando-se a questdo do patrimoénio e a gestao espacial e temporal
de memodrias coletivas, teses das quais sdo destacadas, nesse seu depoimento,
referéncias significativas.

Na secdo Artigos publicamos uma série de textos voltados as praticas
projetuais e profissionais. “Arquitetura participativa” na visdo de Giancarlo de
Carlo recupera o percurso critico deste arquiteto a certas trajetérias da arquitetura
moderna, assim como sua experiéncia em relacdo ao envolvimento de usuérios
em processos de decisdo e concepcao relacionados a arquitetura e ao urbanismo.
Sua atuagdo ndo sé contribuiu com procedimentos de importancia na drea como
também nos legou uma criteriosa avaliagdo sobre os riscos e ganhos envolvidos
Nnesses pProcessos.

Em Consideragbes sobre a pratica profissional do arquiteto se encontra uma
anélise sobre a relagdo entre a produgdo do projeto e o mercado, considerada sob
recentes transformacgdes de ordem econdmica, tecnolégica e social. Essas
modificagdes incluem, em seu bojo, novos parametros de racionalizagdo que
atingem incisivamente as diferentes fases de concepgédo e construgéo da
arquitetura, ao mesmo tempo em que provocam um reposicionamento de sua
dimensao cultural enquanto arte e técnica e a redefinicdo de seu papel como
mercadoria.

Encruzilhadas do planejamento: Repensando teorias e praticas delineia um
quadro apreciativo sobre o 10° Encontro Nacional da ANPUR, destacando os
principais termos teéricos desse debate de amplo espectro, no qual figuraram
temas como as praticas socioespaciais em planejamento, gestdo e politicas
publicas urbanas, caminhos e impasses na articulacdo de distintas escalas de
poder. Ao mesmo tempo em que a autora comenta avangos de ordem
metodolégica, epistemoldgica e politica, registrados pelos trabalhos apresentados,
situa desafios a serem enfrentados nesse campo de acdo e pesquisa.

No segundo conjunto de artigos, o texto A escala bairro e o conceito de
lugar urbano: O caso de Apipucos e Poco da Panela no Recife discute a nocao de
bairro associada a construcao do sentimento de localidade nos moradores, no
qual atua uma convergéncia de valores territoriais, coletivos e culturais. Préximo a
esta linha de considerag¢des de cunho antropolégico, publicamos Olhar sobre as



cidades americanas e européias a partir de Lévi-Strauss, enfocando aspectos de
éxito e declinio, urbanizacdo e industrializacdo de centros urbanos. Esse bloco
finaliza com Arquitetura e propaganda: O marketing na produgdo por
incorporacdo que introduz uma discussao sobre o mercado imobiliario, estratégia
de precos e a imagem da arquitetura, topicos os quais se entrecruzam com
elementos da pratica profissional nos termos anteriormente mencionados.

A secao Conferéncias na FAUUSP traz um texto de Donatella Calabi,
intitulado O ensino de Manfredo Tafuri nos anos 70 e 80 e a criagcdo do
Departamento de Histéria da Arquitetura em Veneza. Os ultimos escritos. O retorno
ao renascimento, situando balizas da producao historiogréfica, critica e de
pesquisa desse expoente tedrico italiano, autor de obras classicas como Projeto e
utopia e Teoria e histdria da arquitetura.

Dando continuidade a divulgacdo de debates organizados pelas novas areas
de concentracado incluimos, na secdo Eventos, o texto Sobre o ensino de projeto
de arquitetura na pos-graduacéo, cujos desdobramentos serdo registrados nas
proximas edicOes da revista. Este niumero conclui com uma exposicdo das
pesquisas e trabalhos realizados pela equipe do Laboratério de Conforto
Ambiental da FAUUSP (LABAUT), e as resenhas: Conhecendo o ambiente de
trabalho e seus usuarios: Diretrizes para projetos de qualidade no setor
administrativo e Designio, Revista de Histéoria da Arquitetura e do Urbanismo,
publicagéo cujo langamento foi parabenizado pela comunidade académica.

Dra. Vera Pallamin
Editora-chefe
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Henri-Pierre Jeudy

LIBERDADE DA MEMORIA —
UMA ENTREVISTA COM
HENRI-PICRRE JeUDY

Henri-Pierre Jeudy

Doutor em sociologia da arte e em ciéncias
sociais. Professor na Universidade de Strasbourg e
Sorbonne, participa da diregdo do Laboratoire
d’Anthropologie des Institutions et des Organisations
Sociales na Maison des Sciences de 'Homme, em
Paris. Sua obra se diversifica em uma gama variada de
temas, tais como a midia, o panico, a violéncia, as
memorias coletivas, a gestao do patrimdnio, as artes.

A presente entrevista, realizada e traduzida por
Elane Ribeiro Peixoto!, deu-se em Paris, no ano de
2001. As questbes propostas a Jeudy centraram-se na
leitura de seus livros: Memoarias do social, Patrimoine
en folie e La Machinerie Patrimoniale®. A dindmica da
entrevista se deu ndo na forma de perguntas, mas na
sugestao de temas desenvolvidos livremente. Assim,
destacam-se, no autor, algumas de suas posi¢des
teoricas sobre a visao de modernidade, os paradoxos
expostos no par “patriménio e memaria” e as reflexdes
sobre a identidade e os estere6tipos.

(1) Elane Ribeiro Peixoto é professora da Universidade Catélica de
Goias, coordenadora do Nucleo de Estudos e Pesquisa do Edificio e
da Cidade (NEPEC). A entrevista que se apresenta é parte da pesquisa
realizada para o doutorado, intitulado “Arquitetura na Revista Projeto
(1980-1995). Identidade — Memoria — Ndo-Lugares”, orientado por
Julio R. Katinsky e defendido na FAUUSP, em setembro de 2003. A
tradugdo do texto teve por revisor Christophe Cromer.

(2) JEUDY, Henri-Pierre. Memérias do social. Tradugao de Mércia
Cavalcanti. Rio de janeiro: Forense Universitaria, 1990.

___. Patrimoines em folie. Paris: Ed. De la Maison des sciences de
I’home, 1990.

___. La Marchinerie patrimoniale. Paris: Sen & Tonka, 2001.



O franco atirador...

Sou sempre apresentado como um
socidlogo, mas, de fato, minha formacao é em
filosofia e nunca estive, particularmente,
determinado a praticar uma sociologia empirica.

Minha reflexdo se sustenta no
entrecruzamento entre fatos de ordem local e de
ordem mundial. Nao gosto de prender-me as
questdes focalizadas em pequenos territorios, a
n&do ser gue assumam uma escala mundial.
Posiciono-me de forma semelhante em relagdo aos
acontecimentos hoje considerados inexistentes
porque foram produzidos pela midia. Assim,
interesso-me pelos acontecimentos na medida em
gue tenham uma ressonancia em uma escala de
grandeza mundial; ndo disse mundializacado, disse
mundial.

E por essa razéo que n&o posso praticar uma
sociologia cristalizada em objetos muito
determinados e que se encontra préxima de uma
atitude etnografica. Para mim, as disciplinas sdo
formas de abordagem. Interesso-me pela
lingUistica, psicologia, como também pela filosofia,
embora esta ndo seja, de fato, uma disciplina, o
gue a torna mais interessante, pois ndo pode,
verdadeiramente, ser definida como uma ciéncia
social. Interesso-me pela psicanalise porque se
abre a transdisciplinaridade, possuindo modos de
abordagem e analise que ndo sdo dominados pelos
modelos disciplinares. Recorro a diferentes
disciplinas, utilizando-as de maneira livre, as vezes,
exageradamente livre, a tal ponto de sofrer
reprovagao. Porém, essa liberdade me permite
escapar a prisdo do modelo. Atualmente, as
ciéncias sociais sdo cada vez mais
compartimentadas, segundo os objetos que
estudam e, sobretudo, segundo os modelos de
analise que empregam. Por essa razao, de maneira

geral, sou considerado, no universo intelectual das
ciéncias sociais, como um franco atirador; o que
significa ndo pertencer a uma escola e se dispor a
ensaiar uma forma de aproximagéo teorica
relativamente livre em relacdo as tendéncias.

Certamente, fui influenciado por
tendéncias, as de maior importancia sao ligadas a
filosofia e ndo as ciéncias sociais. Na filosofia, fui
marcado pela tradicdo fenomenolégica, por outra
mais antiga, 0 nominalismo, com seus autores
ingleses como Hobbes e, por fim, por uma
tradigédo filosofica muito violenta e céptica, como a
de Nietzsche. De fato, minhas abordagens sédo
nutridas por um cepticismo ofensivo, avesso a
aceitar as interpretacdes que podem ser impostas
pelos socidlogos.

A teoria como uma aventura - é

necessario ser aventureiro

O que importa é a idéia de uma aventura da
teorizacdo: a construgdo tedrica, para mim, é antes
de tudo uma aventura — é preciso ser aventureiro.
Porém, atualmente, os quadros institucionais e a
dindmica das pesquisas em ciéncias sociais
abolem completamente a possibilidade dessa
aventura tedrica, o que é cada vez mais uma
catastrofe. Ha 30 anos, as ciéncias humanas se
confrontavam aos dispositivos ideoldgicos como o
marxismo, o estruturalismo. As implicacdes
criticas dessas interpretagdes sociologicas
encontravam resisténcias, como os grandes
sistemas, o estruturalismo de Levi-Strauss, por
exemplo. Atualmente, os modelos teéricos se
tornaram metodolégicos. Confundem-se teoria e
metodologia; a teoria é reduzida a um
processo metodolégico e contenta-se com essa
reducgdo, ndo ha mais uma possibilidade para a
aventura de uma construcdo tedrica.

pos-
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E a razdo pela qual a transdisciplinaridade,
hoje, soa falsa, pois trata de relacdes entre
diferentes disciplinas que realizam trocas
metodolégicas. De fato, ndo ha, verdadeiramente,
uma transdisciplinaridade que seria ativa e,
sobretudo, um risco. A confrontagéo de disciplinas
deve ser um risco. Hoje, as trocas disciplinares se
fazem de uma maneira institucional, protegendo
cada disciplina: ndo ha mais risco a correr.

Ha sempre, no interior do modo de pensar
tedrico, uma tendéncia a elaborar um sistema.
Porém, todo sistema tedrico permanece em
“suspense”. Ha, implicitamente, qualquer coisa
sistematica em um pensamento teérico, mas, ao
mesmo tempo, o que tende a sistematicidade é
também o que permite ao pensamento tedrico se
autodestruir — o que significa evitar a configuragéo
de um sistema determinado, absoluto e
intemporal.

A vontade de sistematizar é necessaria, mas,
ao mesmo tempo, perigosa: é preciso volta-la
contra si prépria, a fim de evitar um sistema
definitivo, o qual se impora como um modelo
tedrico, um modelo institucional de investigagao
que tem por vocacdo ser repetitivo.

Sou particularmente interessado na questado
do esteredtipo. De fato, pode-se falar de
estere6tipo na construgao teorica — héa estere6tipos
em teoria: 0 uso de certas palavras e conceitos.
Mas, ao mesmo tempo, a aposta é fazer esses
esteredtipos se movimentarem. Nao se pode
abandona-los porque sdo conceitos 0s quais nao
cessam de serem ativados, porém, nao séo
definitivos. A cada vez, ha sempre uma
reconceituacdo do conceito. O estere6tipo €,
simultaneamente, fascinante, porque é o
pensamento construido, mas clama por sua
desconstru¢do como um imperativo para
pensamento.

. esta palavra modernidade nao
designa coisa alguma
Essa palavra modernidade é, para mim,
incbmoda. Utilizo-a muito pouco, desejaria,
talvez, jamais utiliza-la. Essa palavra, da qual nao
gosto, adquiriu significados diferentes com os
termos pos-modernidade ou hipermodernidade.

E o problema dessas palavras que querem
designar, ao mesmo tempo, algo que ja passou e
a metamorfose de uma sociedade ou sua
atualizagéo, que permanece muito indefinida. A
cada vez que se constréi uma frase e adiciona-se,
ao final, “é a modernidade”, parece-me uma
atribuicao de sentido, a negagédo de uma
aventura teérica. Modernidade ou poés-
modernidade se tornam categorias de
classificagdo daquilo que se vé e se analisa.

Uma classificagdo muito facil e confortavel,
equivalente a assinatura de um quadro: faz-se
um quadro da sociedade sobre a modernidade. E
verdade que essa palavra é, a cada dia, menos
utilizada porque supde uma flutuagéo semantica
inacreditavel.

A passagem para a modernidade implica
sempre uma referéncia a idéia classica de
oposicdo entre tradicdo e modernidade. Um dos
melhores exemplos é o discurso sobre 0 Japéao.
Ha alguns anos, certos antrop6logos tentaram
mostrar como a sociedade japonesa sabia
conjugar, dialeticamente, a tradi¢do e a
modernidade. Esses antrop6logos insistiram na
relagdo entre conservacgédo das tradi¢des e uso de
tecnologias de ponta para demonstrar como se da
a alianca e a harmonia entre tradicédo e
modernidade, na sociedade japonesa. A
demonstracdo ndo é convincente porque é
sempre facil ver como as tradigbes se misturam a
modernidade — 0 que se pode verificar com a
nogcdo de patriménio. Este €, ao mesmo tempo,
um produto da tradicdo e de projecao dessa para
o futuro, gracas a assimilagdo de uma
modernidade sempre prospectiva. Penso em
termos tais como: “patriménio do futuro”,
“patriménio do amanhd”, para bem demonstrar
que o patrimbnio, quinta-esséncia simbdlica das
tradicoes, sera projetado no tempo presente e
futuro. Para mim, a palavra “modernidade” nao
designa coisa alguma: é um esteredtipo
conceitual.

Mas, ao mesmo tempo, ela é ambigua pois
ndo se faz outra coisa que estudar a modernidade.
O que faco, se ndo estudar a modernidade?
Simplesmente ndo me sinto a vontade com essa
categoria de representacao que poderia conduzir



meu modo de observagdo ou de anélise. Ndo
qguero ter em mente essa categoria a qual
determinaria o desenvolvimento do pensamento.
Tento resistir a sua utilizagdo. Se me perguntam
sobre a relagdo classica entre as duas palavras:
tradicdo e modernidade, o que vejo é um efeito
de colisé@o e entrelagcamento. Quero evitar o
seguinte quadro: ha aqueles que querem
absolutamente ser modernos e estado dispostos a
sacrificar as tradicdes, e, por outro lado, os
nostéalgicos, porque ha uma grande quantidade de
“coisas” presas em processos de
patrimonializacdo, as quais desaparecerdo. Essas
figuras de representacdes coletivas nédo revelam o
que, de fato, se passa. O termo colisdo é muito
mais interessante visto que nédo se pode sempre
atingir, de forma objetiva, as metamorfoses de uma
sociedade. Tém-se elementos e signos de
metamorfose. Pode-se ser capturado por esses
signos, mas € dificil crer em uma interpretacao
monolitica e estatica no interior da qual se mostra,
com clareza, como as tradigbes se transformam em
signos de modernidade.

Prefiro a palavra metamorfose

Prefiro a palavra “metamorfose” porque
permite descrever melhor as modalidades de
transformagédo de uma sociedade. Nao é uma
categoria, é necessario que o ponto de vista
adotado seja aberto a sua prépria metamorfose.
Construindo quadros da sociedade, adota-se um
s6 ponto de vista de interpretacdo e o sociélogo
termina por elaborar sua prépria forma de
reflexibilidade. Esses quadros podem se modificar
a medida que o tempo passa e segundo 0s
acontecimentos. A idéia de representagdo cénica e
petrificante enerva-me. O que me interessa mais é
a destruicdo desse quadro, sua autodestruicao.
N&o se trata de uma desestabilizacdo decorrente
de uma mudanca de ponto de vista. Este, em si, é
preso em um processo de anamorfose. Esse
movimento é interessante e penso que permite, a
um socidlogo, evitar somente a producao de
modelos de analise ou quadros da sociedade,
porque a metamorfose se da na confrontagéo entre
0s pontos de vista desestabilizados e os objetos, 0s
acontecimentos que se alteram todo o tempo.

A escritura que mergulha na incerteza

Se ha uma continuidade em tudo que ja
pude escrever, deve-se ao fendmeno da “visao” — a
supor o sujeito alucinado pelo que olha. E talvez
dessa maneira que se pode encontrar uma ironia
das “coisas”. Aquilo que se vé ou analisa
confunde também a maneira de ver e analisar. Se
penso ter uma escritura afirmativa — é uma
afirmacao a qual mergulha no cerne da incerteza.
Tudo o que advém no interior da metamorfose de
uma sociedade suscita uma reinterpretacdo
constante a apresentar-se de tal maneira na qual a
ironia se torna mais do que ela mesma, o real em
si. Trata-se de uma ironia objetiva, fruto da tenséo
daquilo “que se produz” e o modo de
interpretagdo. Uma ironia que pode retornar
contra o sujeito da interpretagéo.

A memoéria tem mais de um truque na

cartola

Um campo fundamental de interrogagéo
continua a ser, para mim, o das memorias. Ha,
primeiramente, uma oposi¢cao muito dindmica
entre memodria e patrimonio. O patriménio é uma
empresa de representacdo da memoria, uma
construcado de “coisas” da memoria.

E mais facil explicar o termo patriménio
porque trata de uma ordenagdo das memorias —
uma ordenacao representativa de comunidades,
com uma finalidade comemorativa. O patrimoénio
como gestdo das memorias coletivas ndo cessa de
antecipar, de construir as memdrias futuras. Ha,
portanto, um jogo de antecipag¢do que torna o
patrimonio ndo mais um tema exclusivo de
conservagdo, mas o relaciona a construcao
da conservagéo. O que deve permanecer em
memoria para o tempo futuro? As memdarias
coletivas resistem aos processos de conservacao
que terminam sempre por petrifica-las, impondo
modelos?

O funcionamento da meméoria guarda
semelhanga com o inconsciente. As
temporalidades da memoria, por exemplo, podem
ser abordadas da mesma maneira que se interroga
sobre as temporalidades ou auséncias dessas no
inconsciente. As formas de temporalidade que
aparecem nas imagens dos sonhos supdem efeitos

pos-
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de condensacéo rapidos, de simultaneidade
temporal — 0 passado, o presente e o futuro. Nao
pOsso separar a interpretacao dos fendmenos de
memoria do contexto de interpretagédo dos
fendmenos do inconsciente, particularmente, o do
sonho. Por essa razédo, quando me refiro a
memoria ndo empreendo processos de analises
muito mais apropriados aos trabalhos
antropolégicos e sociologicos.

O que me interessa na questdo da memoria
¢é a velocidade de irrupgéo das imagens. A
rapidez em que aparecem e desaparecem nao
serve a fabricacao do objeto patrimonial. A
memoria pode escapar a construgdo patrimonial,
mas, a0 mesmo tempo, estimula-a. Porém, é
verdade que a organizacao patrimonial tende a
retomar, por ela mesma, as construcdes da
memoria sob 0 modo temporal da simultaneidade,
nas tentativas de mise en scene unificadoras do
passado, presente e futuro. A gestdo patrimonial
se preocupa sempre em mostrar que o passado é
projetavel no futuro e a temporalidade patrimonial
dominante corresponde a maneira de utilizacao
do passado representado, encenado, sob uma
forma projetiva para o futuro, tendo, por fim, sua
transmiss&o. Porém, ao mesmo tempo, o ato de
utilizagédo do passado a fim de assegurar uma
transmissao patrimonial € exposto pela
acdo patrimonial. O perigo exercido pela agdo
patrimonial é o de petrificacdo do passado em
nome de sua projegdo no futuro: é o que chamo
“petrificacdo”. Ha uma espécie de ilusionismo de
atualizacdo patrimonial no jogo temporal que
consiste em associar sempre esta reestruturacdo
do passado em uma perspectiva futura. E a
produgdo de “um efeito de presente”, em outros
termos, uma atualizacdo. Esse mecanismo de
gestdo do tempo é copiado dos mecanismos do
sonho. Contudo, é deslocado, petrificado,
enguanto no sonho, ao contrario, existe uma
labilidade das imagens tdao potente, que nao se
pode jogar com a repeticéo temporal a qual
permitiria a integracdo de seu contetdo. Mas
admitamos possivel guarda-lo na memoria;
entretanto, o que se conserva do sonho, quando
as imagens desaparecem, € um substrato que
permite reconta-lo e tecer uma narrativa.

Para mim, a memoria tem uma liberdade
extraordinaria em relagéo ao tempo, enquanto o
patrimoénio — reduzo um pouco as “coisas” —tem
uma conducgdo inversa, utiliza-se de uma gestédo
do tempo para dispor a memaria em ordem. A
gestdo patrimonial € uma gestéo espacial da
temporalidade.

O espaco patrimonial se inscreve nos
lugares, nos monumentos que oferecem
representacdes fortes, publicas e coletivas do
patrimdnio. A gestédo do tempo é, em minha
opinidao, mais importante. Uma néo implica na
outra; ndo obstante, é evidente que se a gestao
territorial é feita patrimonial, faz-se também a
gestdo do tempo. A andlise da gestao temporal é
mais complexa, mais sutil, ndo € percebida, de
fato, enquanto a gestéo territorial o é.

Parte de minha ingenuidade advém do fato
de sempre acreditar e continuar a acreditar, como
uma crianga, que a memoria vencera o
patrimonio. No momento em que o patrimoénio se
sujeitar a todas as memorias coletivas, o0 mundo
serd um gigantesco museu. O excesso de
patrimonializacdo e o gigantesco processo de
conservagdo prospectiva provocam a memoria,
impondo-lhe um desafio. A memaria tem, ainda,
mais um truque na cartola. Ha, de fato, formas de
desvio, de resisténcia da memaria ou mesmo
formas de caricatura irdnica, etc. Nao tenho uma
visdo pessimista de tudo isso: pensar que 0 mundo
serd petrificado, nao significa, entretanto, dizer
gue todas as memorias séo cativas. Nao tenho
uma visao negativa e pessimista, as memorias tém
sempre mais um truque guardado na cartola. Nao
sdo jamais totalmente cativas — captadas, certo,
mas ndao cativas.

Sobre a auto-estrada: os pictogramas

A identidade é uma questéo dificil. Parto de
um principio: a maior parte dos etnélogos que
trabalham sobre seus territérios nacionais, como
os franceses na Franca, confrontados com a
qguestdo do patrimdnio, submeteram suas
investigacdes a categoria dominante da
identidade propria a construgao patrimonial.
Desenvolveram modos de investigacao
territorial dos patriménios locais, sob a forma de



savoire-faire e o fizeram guiados por um plano
imediatamente identitario.

Os etnodlogos utilizaram as mesmas
estratégias de conservagéo, com finalidade
identitaria, que os politicos locais. Dispuseram-se
na defesa das perdas das memoérias coletivas em
nome de uma identidade a qual podia, por sua
vez, ser perdida. Assim, os etnélogos, os politicos,
0s gestores da cultura se reilnem em um mesmo
proposito. Seria justificativa pela reestruturacdo
da producéao industrial e agraria dos anos 70 e 80
qgue se caracterizavam pela emergéncia de novas
tecnologias? A salvaguarda patrimonial de
regides, sob o impacto dos avancos tecnolégicos e
de risco de despovoamento, abria uma
perspectiva para a identidade ameacada. Porém,
essa identidade nao era verdadeiramente
ameagada. A salvaguarda patrimonial se fundava,
na época, na idéia de resisténcia ao
desmoronamento de uma regido. Emergiu, entao,
essa ideologia militante cristalizada em torno da
defesa de identidades locais. Ndo seria essa
atitude uma posicdo conservadora a apresentar-se
sobre o disfarce de vanguarda? Os etnélogos
defendiam a imagem identitéria da regido onde se
encontravam, no contexto de nascimento da
ecomuseografia. Trinta anos mais tarde, o
problema resultou um pouco catastréfico, o
patrimonio se reduzia localmente a folclorizagéo,
com as festas, no curso das quais eram
reconstituidas formas de vidas passadas. A via,
seguida pela defesa de identidade local de uma
sociedade em metamorfose, terminou por se
traduzir em uma forma patrimonial passadista. A
mobilizagcdo em defesa de identidades foi um erro
dos etnélogos. A defesa identitaria é uma
simplificacdo excessiva do sistema de
conservacao patrimonial. Os etnélogos utilizaram
o termo — na retransmissao dos savoir-faire —
“marcador” para guardar 0s signos que se
repetem de maneira tradicional, em determinada
regido. Os mesmos etnélogos poderiam ter se
servido de outras modalidades de olhares
aprendidos no trabalho, em situacdes de
decalagem exotica.

Atualmente, a defesa identitaria, por seus
excessos, produz seus proprios efeitos de ironia.

Penso onde estive nesse verdo. Na Dordogne,
encontrei anunciado em um cartaz: “Turistas,
ajudem-nos a salvar nosso chauvinismo!”. Esta
frase s6 poderia ser interpretada ironicamente. O
que quer dizer: vocés que chegam em férias nessa
regidao saibam que o que nos importa é nossa
identidade. E dela que vocés gostam, cabem a
vocés protegé-la. Temos uma identidade para
vocés insuportavel, porque é muito forte, porém o
fato de ser insuportavel torna-a admiravel. O
excesso de identidade pode tornar-se
insuportavel; ao mesmo tempo, talvez seja uma
fonte de jubilo. Sobre as auto-estradas também,
hé pictogramas identitarios. Pode-se imaginar, ao
chegar em Auvergne, avistar a cabeca de um
habitante local. Mas como escolher essa
fisionomia eterna? Essa exaltagéo de identidade
ndo aparece, no momento em que as sociedades
estdo em um forte processo de metamorfose? Ou
como pensa o historiador Alain Corbin, no final do
século 19, pode-se perguntar se a conservagéo
identitaria ndo seria um fenémeno de fim de
século. Diante de uma dimenséo futuristica e
inquietante da passagem de um século ao
seguinte, teriamos movimentos de retomada
identitaria.

O fendbmeno identitario propde questdes
complexas nas grandes aglomeracgdes cujo destino
€ serem multiculturais. Essa palavra, utilizada na
Franca, designa uma pluralidade de identidades,
é concomitante com a mesticagem e mascara a
realidade. Sabe-se que ha uma violéncia
terrivel..., o que é curioso. Apesar de considerar
gualguer cidade, para mim, violenta por
exceléncia, creio ser esse 0 motivo que nos atrai.
Por essa razao, adoro a cidade do Rio.

Nas grandes cidades, as estratégias politicas
atuais na Europa referem-se a experimentagéo da
coexisténcia dos signos identitarios de varias
culturas, gerenciando-os de maneira harmoniosa
— a laicidade, por exemplo, a interditar o uso do
véu, nas escolas — 0s quais suscitam questoes
polémicas. O problema que se apresenta aos
politicos € como encontrar uma espécie de
harmonia, de equilibrio instavel entre
reconhecimento de signos identitarios de todas as
culturas presentes em uma cidade...

pos-
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REsumo

A participagdo é um tema colocado na ordem do
dia, no debate atual sobre a arquitetura e o
urbanismo. O processo participativo tem sido
apresentado como uma forma de enfrentar a
dimensao social e politica dos projetos de interesse
coletivo, fazendo valer a opinidao e o desejo dos
usuarios, com o fim de garantir maior cidadania e
democracia na concepcao dos espagos urbanos.

O arquiteto italiano Giancarlo de Carlo, durante as
décadas de 60 e 70, foi um dos pioneiros na
reflexdo sobre a importancia da “Arquitetura
Participativa” e na criagdo de procedimentos de
trabalho que incorporassem a participacao do
usuéario no processo de elaboragédo de projetos.
Suas propostas e a maneira de desenvolver projetos
foram passos importantes na definicao de
procedimentos de trabalho para o projeto
participativo, exemplificados no projeto de
habitagdo operéria, em Vila Matteotti (1964-1974)
ou no estudo para o desenvolvimento urbano de
Urbino (1958-1976).

Objetivo deste artigo é mapear as inquietagdes e
recuperar a trajetéria das reflexdes e influéncias
sobre o pensamento do arquiteto Giancarlo de
Carlo, que o levaram a optar pelo projeto
participativo como meio de responder aos
problemas sociais e politicos envolvidos na
arquitetura e no urbanismo. Sem se deixar levar por
ilusdes, teceu reflexdes criticas sobre os processos
participativos, seus limites, seus alcances, seus
engodos. O tema é, particularmente, relevante, hoje,
porque de Carlo volta a ser uma referéncia para
trabalhos que pretendam envolver a participacao do
usuéario na elaboragcdo de projetos.

ARQUITETURA PARTICIPATIVA”
NA VISAO DE GIANCARLO D¢
CARLO!

ABSTRACT

In the current debate on architecture and
urbanism, participation takes on great
importance. The involvement of users in
projects that affect the community has been
suggested as a way of facing the social and
political scope of such undertakings. This
popular participation would be a conduit for the
opinion and desire and those benefiting from
these urban spaces, ensuring greater
citizenship and democracy in their design.
During the 1960s and 1970s, Giancarlo de
Carlo, an italian architect, pioneered reflection
on the importance of participation in
architecture and the creation of procedures
for incorporating user participation in the
development of projects. His proposals and
projects set important strides in defining
working procedures for an architecture of
participation. This is exemplified by his project
for worker dwellings at Vila Matteotti (1964-
1974) and his study for Urbino’s urban
development (1958-1976).

The purpose of this article is to understand the
inquietudes, reflections and influences behind
de Carlo’s thoughts, which lead him to choose
participation as a means to find answers for
social and political issues in architecture and
urbanism. Without losing touch with reality, he
also criticized the participatory process itself,
as well as its limits, scope and gimmicks. This
topic is of particular relevance today because
de Carlo has become, once again, a reference
for works which aim to include user
participation in the development of projects.



(1) Esse artigo resulta da
interagdo entre duas
pesquisas: BARONE, Ana
Claudia. Team 10,
arquitetura como critica.
S&o Paulo: Annablume/
Fapesp, 2002 e
PRONSATO, Sylvia A.
Dobry. Projeto
participativo e criacdo
coletiva. S&o Paulo:
FAUUSP (dissertagcao de
mestrado), 2002.

(2) O Team 10 foi um grupo
formado dentro dos CIAM,
composto por jovens
arquitetos, como Aldo van
Eyck, os Smithson, Ralph
Erskine, Candilis e outros
que propuseram a
dissolugéo dos
congressos, em 1956. Ver
BARONE, Ana. op. cit.,
2002. FRAMPTON, K.
Historia critica de la
arquitectura moderna.
México: Gustavo Gilli,
1983 e NEWMAN, O. CIAM
59 in Otterlo. Londres:
Alec Tiranti Ltd., 1961.

“... temos o direito de perguntar por que a
moradia deve ser tdo barata quanto possivel e
ndo, por exemplo, bastante cara; por que em vez
de fazer todo tipo de esforgo para reduzi-la a
minimos niveis de superficie, de espessura e de
materiais, ndo tratamos de faze-la espacosa,
protegida, isolada, confortdvel, bem equipada,
rica em oportunidades para a intimidade, a
comunicagéo, o intercdmbio e a criatividade
pessoal?

Na realidade, ninguém pode ficar satisfeito com
uma resposta que apela a escassez de recursos
disponiveis, quando todos sabemos quanto se
gasta em guerras, na construgdo de misseis e
sistemas antibalisticos, em projetos lunares, em p 6s-
investigacdo para a desfoliacdo de selvas
habitadas por guerrilheiros e para a paralisacdo
dos manifestantes que saem dos ghettos, na
persuasdo oculta, na invencdo de necessidades
artificiais, etc.”

(Giancarlo de Carlo, citado em Frampton, 1983)

Algumas versdes da arquitetura e do urbanismo contemporaneos buscam
incorporar, no projeto do espago urbano, a populagédo usuaria de modo
participativo. Um dos arquitetos que propbs e encampou, em sua obra,

a participagdo dos moradores nas decisdes de projeto foi Giancarlo de Carlo, na
Itélia, durante as décadas de 60 e 70. Suas propostas e a maneira de desenvolver
projetos foram passos importantes na definicdo de procedimentos de trabalho
para o projeto participativo, exemplificados no projeto de habitacao operaria, em
Vila Matteotti (1964-1974), ou no estudo para o desenvolvimento urbano de
Urbino (1958-1976).

Giancarlo de Carlo era membro do Team 10, grupo de arquitetos os quais
desenvolveram uma reflexdo conjunta acerca dos problemas da arquitetura
moderna?. Uma das propostas centrais defendidas pelo grupo era a ampliagédo do
entendimento das relagbes entre arquitetura e urbanismo, por meio da interagao
do habitante com o lugar. Para eles, morar era mais que possuir uma casa, era
pertencer a um lugar, apropriar-se do lugar como parte da cidade. Apreender o
lugar e pertencer era entendido como uma necessidade basica emocional. Para
de Carlo, foi pelos procedimentos de projeto participativo que se desvendou uma
possibilidade de resposta, para um entendimento adequado dessas relagdes. O
objetivo deste trabalho é apresentar um conjunto de reflexdes as quais levaram de
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(3) Em sua leitura, de Carlo
inclufa como movimentos
filiados a tendéncia
objetiva o arts and crafts,
a Escola de Chicago, o
proto-racionalismo e o
racionalismo alemao.
Entre os movimentos
ligados a vertente
subjetiva, de Carlo incluiu
o art-nouveau, a Escola de
Viena, o futurismo e o
neoplasticismo. Esse
enquadramento é exposto
por de Carlo em Otterlo,
em 1956, no primeiro
encontro do Team 10
(NEWMAN - op. cit. 1959).
Essa ndo é uma posigao
defendida por todos os
membros do Team 10 ou
aceita por outros autores.
Aymonino, por exemplo,
defende a importéncia da
Escola de Viena no
contexto da luta pela
cidadania e pelo direito a
habitagéo. Ver AYMONINO
(Ed.) L'abitazione
Razionale, atti dei
Congressi CIAM: 1929-
1930. Barcelona: Gustavo
Gilli, 1972.

Carlo a optar pelo projeto participativo como solugdo para o problema da relagéo
entre arquitetura e urbanismo.

Nas discussoes levantadas no Team 10, Giancarlo de Carlo fez criticas
contundentes ao purismo proposto como vanguarda por um dos grupos
hegemonicos (liderado por Le Corbusier) dentro dos Congressos Internacionais de
Arquitetura Moderna — CIAMs. Sua critica incidia sobre o modo abstrato com o
qual esse grupo lidava com as questdes urbanas, revelando uma posicdo subjetiva
e inclinada a conciliagao.

Giancarlo de Carlo reconheceu presentes no movimento moderno duas
vertentes de formulacdo da arquitetura. A primeira, que ele apresentava como
objetiva, considerava a transformacdo da linguagem arquitetdnica como
decorréncia de uma necessidade histérica imposta por novas condigbes sociais e
econOmicas. A segunda, ao contrario, assumia que a qualidade expressiva da
nova linguagem era reflexo de uma inspiracdo subjetiva. Segundo ele, essa
vertente corria o risco de avaliar os resultados da arquitetura moderna em fungéo
de sua elaboragdo estilistica, baseada na proposicdo de um novo padrao de gosto,
sem promover a compreensdo dos processos técnicos e sociais envolvidos®.

Para de Carlo, essa ultima vertente representava um retrocesso na discusséo
sobre a cidade contemporéanea, ao conceber o projeto urbano como uma extensao
da arquitetura, “uma oportunidade excepcional de estender o episodio
arquiteténico em uma escala ampliada” (Le Corbusier). Por reduzir a distincdo
entre arquitetura e urbanismo a uma mera questéo de escala, essa concepgéo,
em sua visdo, negligenciava o desenvolvimento da cidade moderna, achatando os
novos significados, as diferentes relagbes implicadas, as transformagdes
econOmicas e sociais inerentes a ele.

A primeira vertente, que de Carlo também observava criticamente, guardava
possibilidades mais consistentes de adequacao as reais necessidades humanas e
melhores como solugdo de projeto, porque enfrentava o problema de forma
vinculada as condi¢Bes da realidade em questdo. Esse vinculo com a
realidade era um dos pressupostos fundamentais do urbanismo participativo
proposto por ele.

De Carlo formulou sua posi¢édo sobre os limites e as correlagbes entre
arquitetura e urbanismo partindo de reflexdes sobre movimentos como o arts and
crafts e a Bauhaus, identificados como referéncias para a vertente mais
progressista. Sua critica deu subsidios para formular uma resposta prépria a
duvida que incomodava o Team 10. Essas reflexdes ndo se encaminharam no
sentido da defesa de principios preestabelecidos. Pelo contrario, em seus estudos,
0 arquiteto se preocupou em reconhecer os limites das propostas desses
movimentos, sob a perspectiva da supera¢do na qual ele entendia como um
periodo de regressdo para a arquitetura moderna.

O movimento arts and crafts foi, para Giancarlo de Carlo, mais que um
episddio isolado da histéria da arquitetura. Além de identificar no movimento um



(4) DE CARLO, G. William
Morris. Mildo: Il Balcone,
1947.

(5) O texto indica que sua
compreensao de Morris
era bastante influenciada
pela leitura de Nicolaus
Pevsner, a propor uma
relacdo direta entre as
artes aplicadas na
Inglaterra e a Bauhaus.
Ver PEVSNER, N. Pioneiros
do desenho moderno, de
William Morris a Walter
Gropius. Séo Paulo:
Martins Fontes, 1995.

(6)Ver THOMPSON, E. P.
William Morris, romantic to
revolutionary. Londres:
Lawrence and Wishart,
1955. Thompson
apresenta Morris como um
romantico revolucionario,
inserido no contexto do
movimento literario inglés
de 1850. O romantismo de
Morris, para Thompson,
resulta antes de uma
manifestacdo de caréater
politico que de uma
atitude idealista e
passional em relagdo ao
mundo. Posiciona-se
contra a impossibilidade
de realizagédo libertaria em
uma sociedade orientada
pela racionalidade
produtiva e insensivel ao
dominio das artes.

(7) PRONSATO, Sylvia
Dobry. Op. cit., 2002.

dos momentos de construgdo da linhagem da arquitetura moderna engajada na
realidade social, entendia também que as questdes formuladas no arts and crafts
eram problemas 0s quais a arquitetura ainda precisava resolver. Assim, em sua
obra, retomou 0s mesmos problemas, propondo solu¢des nos processos de
projeto.

Em 1947, quando ainda estudante de arquitetura, de Carlo publicou um
estudo sobre William Morris e sua atuacdo no arts and crafts*. O texto situa a obra
de Morris e 0 movimento das artes aplicadas na Inglaterra do século 19, no
contexto do sistema produtivo engendrado pela Revolugéo Industrial®.

A obra de William Morris é ampla e complexa. Tomada em sua totalidade,
abrange pelo menos trés campos de atuagdo inter-relacionados: o design, a poesia
e a pratica politica®. Morris desempenhou um papel fundamental na proposigéo
de um novo modo de produzir objetos de arte, que incluia nessa categoria o
artesanato — compreendendo, dessa maneira, a arte, em uma dimensao
sociolégica e ndo apenas no ambito da estética. Essa compreensdo se manifestou
em sua firma Morris and Company, uma cooperativa de design de moveis,
tapecarias, papéis ornamentais e outros objetos. A preocupacdo fundamental que
orientava a produgdo na cooperativa era a interacdo entre trabalhadores e
produtos, com o fim de garantir o trabalho criativo. Assim, nédo se tratava da
eficiéncia com o objetivo do lucro, nem da busca de perfeicdo do produto ou
otimizacdo da produgéo: a tbnica do processo estava na valorizacao e na
satisfacdo do homem que produzia, e ndo no produto em si.

As idéias de Morris acerca de processos produtivos, baseados no trabalho
criativo, fazia parte do medievalismo a permear o movimento romantico inglés.
Porém, diferentemente dos medievalistas, a discussdo que Morris encampou dizia
mais respeito as relagbes de trabalho, tentando superar a alienagéo do
trabalhador pela busca de prazer no processo de produgdo, antecipando uma
problematica atual ainda hoje’.

Nesse sentido, a posi¢cdo de Morris ndo era uma reacdo nostélgica de um
passado mais justo, mas sim um empreendimento efetivo de resisténcia a um
modo de produgdo que coibia a manifestacdo criativa do trabalhador. Sendo
assim, é importante destacar que toda sua trajetéria esteve orientada por
aspiracdes de caréater politico-social. Dessa forma, a tentativa de proporcionar uma
condigdo de trabalho criativo aos artesdos nao correspondia a um limite do
entendimento das condi¢des capitalistas de produgdo, mas a um desejo de
transformacéo.

Essa questdo foi, largamente, debatida em relagéo a obra de Morris. Na
visdo de historiadores da arte, como Pevsner, o limite de sua obra esbarrou na
incapacidade de incorporar a indUstria e a maguina como processos e
instrumentos de producdo (lapso que, segundo esse autor, viria a ser superado
com a Bauhaus). De modo geral, os arquitetos, e também de Carlo,
compartilharam da visdo de Pevsner, entendendo que o limite do trabalho de

pos-
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(8) Ver THOMPSON, E. P.

Op. cit. 1955 e
RODRIGUES, A. J. A
Bauhaus e o ensino
artistico. Lisboa:
Presenca, 1989.

Morris correspondia a uma reag¢do contra a maquina e a sociedade industrial.
Para autores mais criticos, entretanto, a postura de Morris era reativa néo contra a
méaquina, mas contra a alienagédo do trabalho®.

Assim, ndo por preconceito ou saudosismo, mas pela afirmacdo de uma
posicdo politica anti-capitalista, Morris propunha o reestabelecimento de alguns
aspectos do modo artesanal de produgéo, no que tocava uma postura ativa ante a
questdo da producao. Morris antevia o perigo da alienagéo do trabalho em face
da reprodutibilidade industrial. Sua postura expressava, portanto, uma critica, e
ndo um limite, como foi proposto pela versao tradicional da histéria da
arquitetura. Para ele, era essencial “fazer de cada individuo o criador de seu
proprio ambiente”, conceito que seria resgatado depois pelo projeto participativo.

Ressalte-se que, para a arquitetura, incorporar o processo industrial na
produgéo artistica foi de suma importancia na realizagdo do movimento moderno.
Politicamente, porém, essa discussdo assume outros significados, tais como o
problema da alienacdo. Para além dos limites das interpretactes, existe uma
grande afinidade entre Morris e de Carlo na busca de um aspecto politico para a
arquitetura, e é nesse sentido que o segundo retoma e valoriza o primeiro.

De Carlo, no texto sobre Morris, identifica uma associagé@o entre seu conceito
de arte e as proposicdes urbanisticas elaboradas por Lethaby e Howard (membros
do movimento arts and crafts), que culminariam nos projetos da cidade-jardim.
Citando Lethaby: “devemos comecgar, humildemente, limpando as ruas, lavando as
casas, tendo a certeza de que uma balaustrada seja uma bela balaustrada, um
sinaleiro seja um belo sinaleiro”.

Conforme de Carlo, “reunindo a arquitetura a cidade e aos objetos de uso
comum, o movimento das artes aplicadas abria caminho para a atividade
urbanistica do futuro. Alargando o problema da habitagdo da casa a cidade, o
sonho da terra prometida que Morris havia descrito em ‘Noticias de Lugar
Nenhum’ parecia realizavel e alimentou no homem uma nova esperanca. A teoria
de Ebenezer Howard sobre a ‘Cidade-jardim de Amanhd’ e a realizacdo que de
Letchworth e Golden Green mostaram quanto dessa esperanga era fundada”. E,
mais abaixo, “é essa parte do ensinamento de Morris que constréi o fundamento
ético do movimento moderno. O fundamento ético que insere a arquitetura
moderna na histéria da luta pela liberdade humana”.

Em seu préprio percurso como arquiteto, Giancarlo de Carlo busca um
urbanismo humanizado, criado pela participagcdo do usuéario na elaboragéo do
projeto de arquitetura. Sua busca se fundamentou nas reflexdes sobre os processos
de projeto que nutriram a humanizacdo. De Carlo identificou no trabalho de
Morris, Lethaby e Howard, a origem da proposta contemporanea da arquitetura e
do urbanismo, a qual visava a esses termos. Assim, em seu modo de ver, 0s
procedimentos de criacdo procedentes do movimento inglés das artes aplicadas
engendraram um urbanismo que pretendia manifestar menos uma ostentagéo do
poder publico e mais o bem-estar e conforto de quem usasse o espaco.



(9) Ver PRONSATO, Sylvia
A. Dobry. Op. cit., 2002.

(10) RODRIGUES, A. J. Op.
cit., 1989. Segundo
Rodrigues, podem ser
distinguidas pelo menos
quatro fases no percurso
da escola. A subdivisdo em
fases, proposta por
Rodrigues, é util para
esclarecer que a Bauhaus
nao tem um carater
homogéneo. Dentro de
cada fase, seguem-se
diversos debates entre
representantes de
correntes diferentes de
pensamento, tal o que foi
identificado por de Carlo
como o ponto critico da
producdo intelectual da
escola.

A valorizagéo do trabalho criativo, em Morris, recriou-se, em de Carlo, como
possibilidade de participacdo dos usuarios no processo de projeto.

O alinhamento entre o movimento arts and crafts e a Bauhaus é levantado
por de Carlo na reunido de Otterlo, em 1959, em que o Team 10 pretendia fazer
uma avaliagdo critica dos resultados dos CIAMs em termos de arquitetura e
urbanismo. No CIAM, de Carlo identificou duas vertentes de alinhamento, como ja
exposto. A posicdo do arquiteto pretendia constituir uma critica ao grupo liderado
por Le Corbusier, no sentido da abstracédo de suas propostas em termos
urbanisticos, fugindo ao escopo da realidade de cada local, e no sentido da
busca de um estilo moderno universal (sprit nouveau), em termos arquitetonicos.
Para de Carlo, a lideranca exercida por Le Corbusier nos CIAMs levava a uma
politica de conciliagdo da arquitetura moderna com a situagéo social daquele
momento, abrindo mao de conteldos renovadores, na medida em que a tbnica de
sua proposicdo estava em modelos abstratos e formas estilisticas, e ndo nos
processos de producdo social do espaco urbano. E nesse sentido que de Carlo
defendeu a vertente da objetividade, na qual ele inclui a Bauhaus, como o
conteldo revolucionario do movimento moderno.

A Bauhaus é um marco referencial na histéria da arquitetura moderna.
Vinculada a linha de pensamento e conduta, com uma de suas origens no
movimento arts and crafts, a Bauhaus também se fundamentou na questédo da
alteragé@o dos processos de producdo e projeto implicitos na concepcado das obras
de arte, dos objetos e do espaco construido. Fundada em 1919, perdurou até
1933 e foi marcada por diferentes fases e correntes de orientagcdo pedagogica e
de produgéo. Inserida no contexto da transformagéo sociopolitica da Republica de
Weimar, a Bauhaus foi a experiéncia pedagégica mais inovadora e influente
daquele periodo, principalmente devido ao fato de a escola ter sido organizada
dentro de uma estrutura democratica e participativa®.

Uma visdo reducionista da proposta da Bauhaus insere a produgdo artistica
e arquitetbnica, nela ensejada, dentro do contexto da racionalizacdo industrial
funcionalista. O lado mais interessante da escola, porém, foi ser capaz de agregar
uma multiplicidade de correntes, as vezes até dissonantes e incompativeis, cujo
fruto de discussdes e embates deu origem a um dos movimentos culturais mais
significativos do século 201°.

A nova estética criada na Bauhaus, funcional e decorrente do processo de
produgédo industrial dos objetos — o desenho industrial, a simplicidade e a
racionalizagdo do desenho, o intuito de fornecer respostas as demandas das
grandes massas, foram motivos a tornar a escola um marco na histéria do desenho
moderno. Mas nédo é apenas disso que de Carlo esta falando ao colocar a
Bauhaus e a nova objetividade entre as correntes que tornaram o movimento
moderno consistente e revolucionario, com o arts and crafts. O interesse do
arquiteto estd guardado na dimensédo da transformacdo dos processos sociais
envolvidos, que, para ele, ndo pode ser separado do atributo estético da obra.

pos-
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(11) Em relagédo a cadeira
de Ritveld, de Carlo atenta
para a abstracao formal
do objeto, que deixa de
ser uma cadeira para se
tornar um conjunto de
linhas e planos
geométricos. De Carlo
afirma ainda que as
incursoes e reflexdes
desenvolvidas pelo
neoplasticismo no campo
da pintura, expressas,
principalmente, no
trabalho de Mondrian, nao
poderiam ser traduzidas
para a arquitetura, cujos
pressupostos de
concepgao e criagdo sao
completamente
diferentes. Ver DE CARLO,
G. “L’ultimo convegno dei
CIAM”. 1960, em De Carlo
G. —Op. cit. 1999. Por
outro lado, essa
discussao, ainda atual,
insere-se no contexto do
debate entre a “livre
vontade da forma” e a
“tipificagdo”, que vem
sendo colocada desde
antes da Bauhaus, no
inicio do modernismo, pelo
grupo da Cadeia de Cristal
e pelos expressionistas
europeus. Ver FRAMPTON,
K. Op. cit. 1983.

(12) Essas questdes séo
complexas e merecem
aprofundamento, mas
extrapolam o escopo deste
trabalho. Na Holanda,
provavelmente, os
problemas de habitagao
ndo chegaram a niveis tao
graves como na Alemanha
(contextos diferentes
explicam diferentes
posturas). Talvez por essa
razgo os holandeses
puderam trabalhar de
forma mais profunda com
as questoes estéticas,
uma vez que ndo tinham
uma demanda de
problemas sociais tédo
explicitada. Além disso, a
contribuigcdo do De Stijl a
discusséo sobre habitacdo
social ndo se restringiu
apenas aos aspectos
formais, a exemplo da

Assim, interessa-lhe registrar o modo de pensar e fazer arte e arquitetura, proposto
pela Bauhaus, incluindo, fundamentalmente, as perguntas “por qué” e “como”
fazer, no sentido da superacdo do trabalho alienado, uma vez que todo o processo
produtivo esta incorporado no desenho do produto. Mas interessa também a
escola como possibilidade de exercicio democratico na arquitetura.

A critica essencial de de Carlo em relagdo a Bauhaus incide sobre o
momento da incorporagdo dos conceitos do neoplasticismo holandés. Os
conceitos do neoplasticismo estavam fortemente baseados na geometrizacdo das
formas e na racionalizacdo dos elementos plasticos até sua representagéo total
em termos de planos, linhas e cores. Dessa forma, chegava-se a um conjunto de
composi¢des plasticas no qual era recorrente o uso dos angulos retos, das formas
paralelas, das cores priméarias. Em modelos tridimensionais, a forma geométrica
mais utilizada era o cubo. Nesse padrdo de composigéo, o neoplasticismo
envolveu pintores, escultores e arquitetos, como Mondrian, Ritveld e Theo van
Doesburg?!.

A critica de Giancarlo de Carlo recai sobre 0 modo como o neoplasticismo
reduzia toda a discussédo da concepg¢do do espago a uma dimensédo formal, na
qual os elementos plasticos adquirem um valor determinante e mascaram outras
dimensdes do objeto, como sua utilidade, 0 modo como é produzido, etc.!?

De Carlo valoriza, assim, o momento da primeira Bauhaus, a idéia
da arquitetura total, inserida no ambiente da cidade, a mesma idéia de habitat e
arquitetura como elemento pertencente e caracterizador do lugar, defendida no
Team 10. Sua posi¢do é contraria a proposicdo de um estilo internacional,
universal e reconhecido como moderno, que marcou o debate da arquitetura
durante os anos 50. Assumindo que a produgdo em série, proposta e encampada
pela Bauhaus, viria a inserir a arquitetura na légica de mercado, cujos resultados
objetivos valem mais que os processos envolvidos, problema analisado pelo
proprio Hannes Meyer!3, de Carlo criticou a propensdo da nova linguagem
arquitetdnica de vir a tornar-se um conjunto de normas estilisticas as quais
configurasse uma objetividade abstrata, como era o caso no resultado da
interpretacdo neoplastica.

O entendimento de Giancarlo de Carlo sobre o arts and crafts e a Bauhaus
teve conseqUéncias sobre suas opc¢des de projeto e influenciou diretamente sua
obra. Para ele, esses movimentos estavam alinhados com uma postura “objetiva”
diante da realidade, levando a uma arquitetura e a um urbanismo mais préximos
de seus proprios limites reais, por oposi¢cdo ao “subjetivismo” caracteristico de um
segundo alinhamento do movimento moderno, associado a Le Corbusier e a
configuracdo de um estilo, em detrimento de uma adequagéo a realidade
existente.

Sua obra se destaca da de outros arquitetos de seu tempo pela atuagdo em
varias frentes de trabalho complementares ao projeto em si, que sdo meios de
viabilizar uma arquitetura mais integrada a realidade e ao contexto local, por meio



casa de Ritvelt, onde

cada morador construia
seus proprios mobiliarios,
e o proprio projeto da casa
se adequava
perfeitamente aos padroes
necessarios para a
producdo em série,
chegando a influenciar,
inclusive, os arquitetos
alemaes.

(13) MEYER, Hannes. £/
arquitecto en la lucha de
classes y otros escritos.
Barcelona: Gustavo Gili,
1972.

do envolvimento das pessoas nos processos de compreensdo, interpretacdo e
criacdo do espaco urbano. Nesse intuito, de Carlo funda um instituto de pesquisa
e uma revista. A criagéo do Laboratério de Desenvolvimento da Arquitetura e do
Urbanismo (ILAUD) (em 1976) e da revista Spazio e Societa (em 1977) foram
respostas concretas a inquietacbes as quais emergiram no arquiteto em fungéo
das reflexdes sobre a importancia da existéncia de espacos de debate sobre a
arquitetura e o urbanismo.

Na época da fundacao, a revista tinha como proposta ser o veiculo de um
debate sobre a arquitetura internacional, valorizando temas como o meio
ambiente urbano, a busca de expressdo e a corrupg¢do na linguagem
arquitetdnica, a educacdo do arquiteto, as dificuldades politicas da prética
profissional e a transformacado do territério no Terceiro Mundo. Na selecdo de
temas, evidencia-se uma posicado critica em relagdo a arquitetura da época. Outro
aspecto relevante da revista era a participacdo dos proprios autores dos projetos
como colaboradores, inclusive, para opinarem sobre questdes editoriais tais como
a orientagdo de cada numero, as secdes, etc. Dessa forma, a revista teve,
inicialmente, um carater fortemente condicionado por um determinado circulo de
arquitetos, ainda que de ambito internacional (saindo, portanto, da discusséo
da arquitetura na ltalia e, desse ponto de vista, diferenciando-se de outras revistas
italianas).

Em 1982, a revista passa a ser editada em associacdo com o Massachussets
Institut of Technology (MIT), torna-se bilingle, adquire um formato mais comercial
e perde um pouco do carater artesanal do inicio. Por outro lado, cumpre o esforgo
de incorporar entre os materiais publicados obras de grupos distintos, inclusive
de ndo-arquitetos que atuassem ou refletissem sobre o espago urbano. Essa
ampliagdo corresponde também a uma autocritica em relacdo a caracteristica
original da revista, de refletir muito as idéias do grupo de colaboradores e
editores.

O Laboratério de Desenvolvimento da Arquitetura e do Urbanismo — [LAUD
foi criado como um instituto de estudos e pesquisa aberto, o qual reunia diversas
universidades, em diferentes paises. De certo modo, identifica-se aqui, na
motivagcdo que levou o arquiteto a criar o instituto, uma forte influéncia da
Bauhaus. Nao que ele quisesse recriar a experiéncia da Bauhaus na questdo dos
contelidos da arquitetura moderna, da racionalizacdo e industrializacdo da
construgdo. Mas houve para ele a necessidade de reformular o entendimento do
espaco urbano por meio da pesquisa e da discussdo, tal como em uma escola. E
que esta tivesse uma abertura suficiente para abarcar diferentes pontos de vista,
democraticamente, como na Bauhaus. Assim, pela propria intencao de abrir
espaco para o projeto no &mbito da pesquisa e da troca de experiéncias, e com
uma proposta de ruptura com modelo tradicional de educacdo em arquitetura e
urbanismo, o ILAUD contém reflexos da posi¢cdo de Giancarlo de Carlo,
assumidamente, inclinada a defesa da proposta educativa da Bauhaus.

pos-
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A criacao do ILAUD e a valorizagédo da idéia de educac¢do como um dos
compromissos da profissdo estd associada ao trabalho desenvolvido por de Carlo
na cidade de Urbino, um vinculo que perdurou por mais de 25 anos. A relacdo
do arquiteto com a cidade de Urbino iniciou-se no final dos anos 50 (1958), com
a elaboragéo do plano diretor da cidade. Desde o plano, de Carlo priorizou o
fortalecimento da atividade educativa ja& presente na cidade, incentivando a
ampliagdo da universidade e de cursos técnicos, criando um campus aberto a
envolver todo o centro histérico. A partir desse plano, estabeleceu-se um outro
vinculo profissional entre o arquiteto e a cidade: o projeto dos edificios das
escolas, associado a um forte compromisso com a preservacdo do centro histérico,

constituido por edificios medievais. O resultado foi a integragédo de edificios
modernos aos edificios existentes, sem que o contexto urbano fosse agredido, pois
os novos edificios, de amplos espagos e grandes aberturas, encaixam-se aos
medievais de maneira pertinente, nao impositiva.

Foto 1: Edificio do Magistério da Universidade de Urbino
Crédito: ZUCCHI, Benedict. Giancarlo de Carlo. Londres: Butterworth Architecture, 1992



(14) O desenvolvimento de
idéias sobre a superagado
do modelo de educagéo
formal tradicional foi
exposto pelo arquiteto em
DE CARLO, G. “Perché/
come construire edifici
scolastici”, 1972, em Gli
spirit dellarchitettura,
Roma: E. Riuniti, 1999. A
posicdo defendida por ele
era amplamente
influenciada pelos
movimentos estudantis
que eclodiram no mundo,
e, principalmente, na
Europa naguele momento.

Foi também em Urbino que aconteceu, em 1976, a criacdo do ILAUD. Na
verdade, o laboratério, nos moldes como foi configurado por de Carlo, ndo tem
uma sede Unica. A idéia do arquiteto era criar uma escola aberta, reunindo vérios
centros de pesquisa em urbanismo com experiéncias diferentes. Assim, o
laboratério reline vérias universidades: Barcelona, Lovanio, MIT, Oslo, Zurick e
Urbino. Uma das razdes para a instalacdo do ILAUD em Urbino foi a promocado do
desenvolvimento da cidade como centro universitario, apoiado na idéia do plano
diretor. Por outro lado, a inteng&o do arquiteto por meio do laboratério era criar
um centro de pesquisa internacional e aberto, capaz de superar o modelo
tradicional de escola, sediada em um local fixo, em edificios padronizados, nos
quais o ensino permanecia segregado das outras atividades humanas!®. Para de
Carlo, era necessario criar espacos para a educacdo, na qual a participacdo
coletiva estivesse na base da produg¢do do conhecimento, implicando uma
mudanca radical no papel do arquiteto.

N&o apenas a defesa do processo participativo na produgéo de p()s-
conhecimento, mas também na concepgéo de projeto, revela profundas
influéncias do alinhamento de Giancarlo de Carlo com o arts and crafts e a
Bauhaus. De Carlo traduziu a participagdo dos usudrios no processo de projeto
como uma oportunidade triplice: oferecer ao habitante da cidade uma opcado de
escolha, ampliar seu repertério arquitetébnico e mostrar ao cidadao seus direitos
em termos urbanisticos e como reivindica-los, com base em suas proprias
necessidades. O sentido da participacdo é incluir guem nunca fez parte de
processos de decisao, além de garantir respeito ao espago existente e a sociedade,
como histéria, como cultura.

Em termos de proposicdo participativa, a experiéncia do projeto de Vila
Matteotti, em Terni, é um dos projetos mais significativos da obra do arquiteto.
Situada a aproximadamente 100 km a noroeste de Roma, Terni era uma cidade
de cerca de 110.000 habitantes. Vila Matteotti era um vilarejo operério, datado
de 1934, afastado do tecido urbano e construido com baixo padrdo, segregando
os trabalhadores em um gueto. Em 1960, quando a cidade ja havia chegado na
area do bairro, foi concebido um plano regulador de Vila Matteotti a fim de
produzir uma reestruturacdo radical que permitisse aumentar sua densidade
habitacional. Porém, o risco de ver o bairro submetido a um intenso processo de
especulacdo imobiliaria levou os moradores a resistir a pressdo criada para que
eles saissem de suas residéncias.

Em 1969, depois de longas discussdes entre o conselho da fabrica onde
trabalhavam os operarios e a prefeitura de Terni, decidiu-se passar o problema
da Vila Matteotti a um arquiteto. De Carlo foi convidado a propor uma solugéo.
Ele colocou como condicdo para o projeto a participagdo dos moradores ao
longo de todo o processo. O caminho escolhido por ele foi convidar os proprios
moradores para escolher a solucdo que lhes parecesse mais apropriada. O
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Foto 2: Passarelas para
pedestres em Vila
Matteotti

Crédito: ZUCCHI,
Benedict. Giancarlo de
Carlo. Londres:
Butterworth Architecture,
1992

primeiro passo dado nesse sentido foi a proposigdo de cinco solugdes: uma era
manter a estrutura do bairro, reformando as antigas edificagdes e os servigos
coletivos de infra-estrutura; a segunda era substituir os edificios existentes por
torres residenciais; a terceira propunha a substituicdo por edificios lineares
alongados; a quarta e a quinta propostas eram mais complexas, sobrepondo o
programa residencial ao dos servigos de uso comum e a caminhos de
comunicagdo de pedestres. Assim, foi aberta a discussdo, no sindicato da
fabrica, e elegeu-se, apesar do custo mais alto, a solucdo mais complexa, que
observava com mais atencdo a questdo dos pedestres e as inter-relactes
espaciais no bairro.

O passo seguinte no processo participativo foi apresentar aos moradores
diversos projetos residenciais, de varios paises e ndo necessariamente de baixo
custo, a fim de ampliar o repertério de discussédo e proprocionar interfaces com o
problema econémico da construgéo, a questdo politica das divergéncias de
opinido, etc. Essa passagem é amplamente defendida por de Carlo, que entende o
projeto participativo como um veiculo de educacdo e cultura.

Ao fim dessa discussao, o interesse do arquiteto era ver emergirem as
necessidades reais dos usuarios e moradores, tanto na estrutura dos espacgos
quanto da habitacdo. A estruturagdo dos espacos coletivos foi tratada desde o
comego como um conjunto de camadas em que se destacam o0s canais de
pedestres, os de veiculos e 0os corpos edificados. Os canais de pedestres foram
entendidos como redes de percursos em nivel e em passarelas, a fim de segrega-
las da circulagdo de veiculos e permitir acesso a tipologias diferentes, térreas ou

elevadas.




Foto 3: Maquetes de duas
tipologias residenciais do
projeto de Vila Matteotti
Crédito: ZUCCHI, Benedict.
Giancarlo de Carlo.
Londres: Butterworth ) ) o B . . B
Architecture. 1992 As tipologias foram definidas com a populacgdo, permitindo a satisfacédo das
diferentes necessidades de cada familia e de criar a diversidade dentro do
bairro. Foram desenvolvidas 15 tipologias diferentes, modulares, organizadas de
maneira a criar espacos distintos com a combinacdo de varios tipos de

residéncias, reunindo também diferentes tipos de usuarios na mesma vizinhanca.

Nos anos 60, a discussdo da tipologia levantada por muitos arquitetos era
pertinente para ajudar na definicdo de novos parametros arquitetdnicos. A
orientagédo dada por de Carlo ao debate sobre a tipologia foi no sentido de criar a
diferenca. Em suas palavras: “se considerarmos a casa da corrente de produgédo
) edificada contemporédnea, parece claro que o0s diversos tipos sdo repetitivos e
f;f;r?tfniﬁsefc'ef: lje”a sobretudo indiferentes as situagbes ambientais culturais e sociais. Adicoes de
223?5;@38% ;'g de residéncias tipo dédo lugar a edificios residenciais tipo, também repetitivos e
' ' indiferentes. E como 0s habitantes sdo diferentes, os ambientes geogréficos sdo
diferentes, as situacdes sociais e culturais séo diferentes, é claro que alguma
coisa ndo funcona”?®.
No projeto de Terni, sua intengéo, além de conceder opgdes aos usuarios
pelas diferentes tipologias, era também de criar a variedade de espacos e tipos
de usos, enriquecendo a paisagem e as relagBes de vizinhanca do bairro.
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Foto 4: Vista do conjunto
de residéncias de Vila
Matteotti

Crédito: ZUCCHI, Benedict.
Giancarlo de Carlo.
Londres: Butterworth
Architecture, 1992
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(16) DE CARLO.
“Progettazione e
partecipazione. Il caso di
Rimini”, 1976, em de
Carlo. Op. cit., 1999.

(17) De Carlo vai muito
além em sua critica radical
ao fim do movimento
moderno de Charles
Jencks: “O Movimento
Moderno morreu quando
Tatlin foi reduzido ao
siléncio porque havia
projetato um ornitoptero,
quando Le Corbusier
redige uma carta a
Mussolini, quando Lofan
venceu o concurso do
paldcio dos Soviets em
Moscou, quando Rietveld
construiu sua primeira
casa, quando foi
publicado o primeiro
projeo da igreja de
Ronchamp, quando
redigimos as conclusées
do Congresso de
Dubrovnik, quando
Gropius construiu o
edificio da Pan Am,
quando fizemos o CIAM de
Otterlo, quando foi
inaugurado o Lincoln
Center, etc.”. DE CARLO,
G. “Urbanistica e
pianificazione
economica”, 1962, em de
Carlo, G. Op. cit., 1999.

E notével, porém, que de Carlo enfrentou todas as dificuldades para
implantar o processo de participacado dos habitantes nas decisdes de projeto, sem
perder de vista a critica em relacdo a propria participagdo. Em primeiro lugar, o
arquiteto reconhece que a solugdo pela participacdo pode carregar um viés
demagdgico bastante facil de ser utilizado para criar um falso consenso entre
governo e trabalhadores, citando que Adenauer, na Alemanha, e De Gaulle, na
Franca, defenderam a participacdo com astlcia, com o Unico propésito de obter a
simpatia de estudantes e operéarios para seus fins politicos?®.

Evidentemente, a intencdo do arquiteto era diferente. Ele ndo buscava
adesdo e consenso na proposta participativa do projeto de Terni, mas provocar
uma ampliacdo da capacidade de decisdo dos moradores no proprio espago a ser
construido, e fazer valerem seus direitos e necessidades, reconhecidos por eles
préprios ao longo do processo. Entretanto, ele ndo deixou de perceber, ao fim do
processo, falhas e dificuldades. Mesmo com toda discussdo sobre os canais de
comunicacao de pedestres, ndo deixou de haver quem quisesse substitui-los,
depois de prontos, por balcGes e varandas privados, incorporados as residéncias.
Da mesma forma, houve disputas entre 0os que receberam as primeiras unidades e
0s que tiveram de esperar mais tempo. O espirito de solidariedade e o
reconhecimento da importancia do espago publico, mesmo diante de um
processo mais aberto e inclusivo, permaneceram como conceitos frageis em face
da apropriacdo do espago privado.

Valiosa, entretanto, é a persisténcia do arquiteto, mesmo diante da andlise
critica em relacdo a processos de projetos participativos. E de supor que essa
persisténcia tenha bases na postura politica sempre defendida pelo arquiteto em
sua conduta profissional, alinhada ao pensamento de Morris e da Bauhaus, e pela
critica feita aos desvios do movimento moderno em arquitetura, reflexdes as quais
0 acompanharam desde o inicio de sua carreira.

Em relagdo a arquitetura moderna, de Carlo aponta, criticamente, todos os
momentos em que se tangenciou a configuracdo de um estilo. Nos CIAMs a
vertente ligada a Le Corbusier ficou associada a defesa de um estilo moderno,
conciliatério, porque fortalecia o valor da forma construida, e ndo dos processos
envolvidos. Para de Carlo, 0 movimento moderno morreu — isto foi colocado de
diversas maneiras, inclusive remarcando que acabou por se ocupar de como
poderia reduzir ao minimo existencial o0 espaco da habitacdo dos pobres!’. E assim
que se posiciona contra a mediocridade e quer recuperar a qualidade de projeto.
A possivel relagao entre arquitetura e urbanismo, em seu ponto de vista, é a
possibilidade de engendrar cidadaos participantes do projeto da cidade, capazes
de compreender o espaco urbano, interpreta-lo em sua complexidade e tomar
decisdes as quais contribuam para a satisfagdo de suas proprias necessidades. De
Carlo sempre soube que a arquitetura ndo resolve o problema social, mas
acreditou que ela pode interferir, pela qualidade ambiental que proporciona, pelo
melhor desenho do espacgo e o envolvimento dos habitantes com sua cidade.
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REsumMoO ABSTRACT

O objetivo deste artigo é analisar a pratica
profissional do arquiteto e a relagdo que a
producao do projeto arquitetdnico,
entendido como expressao da arte e da
técnica, estabelece com o mercado. O
objeto analisado é constituido por
depoimentos e entrevistas de 206
arquitetos selecionados em 91 exemplares
da Revista AU — Arquitetura e Urbanismo,
no periodo de 1985 a 2000. Este periodo é
particularmente significativo porque nesses
15 anos sdo observadas mudangas como a
intensificacdo do fenémeno social,
econbmico e politico denominado
globalizag&o e a difusdo da informatica,
alterando a produgdo do projeto; no plano
politico nacional significa o término do
periodo militar. A hipdtese norteadora é que
a tensdo entre arte, técnica e mercado,
observada na pratica profissional do
arquiteto desde o renascimento, intensifica-
se nesse contexto. Este artigo é resultado
de pesquisa elaborada para a tese de
doutorado.

The aim of this paper is to analyse the
architect’s professional practice and the
relationship that the production of the
architectonic project — meaning the expression
of art and technique — holds with the market.
The object under analysis consists of
statements and interviews of 206 architects
selected from 91 issues of AU — Arquitetura e
Urbanismo magazine, from 1985 to 2000. This
period is particularly significant because these
fifteen years witness importance changes, such
as the intensification of the social, economic
and political phenomenon called globalization
and the permeation of information technology,
facts which have changed the way in which
projects are produced. Within Brazil, this
period coincides with the end of the military
dictatorship. The main hypothesis is the
tension between art, technique and market
observed in architectural professional practice
since renaissance and which has grown more
intense with globalization. This paper is the
result of research carried out in my doctoral
thesis.
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Este artigo se refere a pesquisa elaborada para a tese de doutorado sob
orientagédo do Prof. Dr. Ualfrido Del Carlo. O objeto analisado é constituido por
depoimentos e entrevistas de 206 arquitetos selecionados em 91 exemplares da
Revista AU — Arquitetura e Urbanismo, no periodo de 1985 a 2000. O objetivo foi
analisar a pratica profissional do arquiteto e a relagdo que a producdo do projeto
arquitetdnico, entendido como expressédo da arte e da técnica, estabelece com o
mercado. A analise desses depoimentos e entrevistas referenda a hipotese
norteadora da pesquisa. Assim, compreende-se que a tenséo entre arte, técnica e
mercado, presente no exercicio da profissao do arquiteto desde o renascimento,
intensifica-se no contexto da difusdo da informatica e do conjunto de relagbes
econbmicas e sociais denominado globalizagdo. Nesse contexto, a concorréncia se
intensifica e o mercado se torna cada vez mais centralizador na organizacdo das
politicas publicas, econdmicas e sociais.

Atualizar essa discussado significou incorporar novas tematicas que
caracterizam o presente momento histérico, como informatica e globalizagdo; ao
mesmo tempo outras foram reelaboradas, como mercado e utopia, enquanto
outras tantas permanecem candentes, como tensdo entre arte e técnica. Dessa
forma, este trabalho procurou contribuir para melhor compreensado do significado
do exercicio da profissdo do arquiteto, ndo mais denominado “s&bio” (Alberti)!,
pelos conhecimentos técnicos e humanisticos requeridos. Esses, no entanto,
permanecem fundamentais na elaboracao do projeto; o desenho é ainda sua
expressao, mesmo sendo elaborado por lapiseiras ou por meio de softwares
especificos como o CAD, CATIA e outros.

A primeira observacado a ser registrada é que a pesquisa constatou a ndo-
existéncia de um idedrio comum a caracterizar o conjunto dos arquitetos
entrevistados ou referidos na revista, mas a presenga, ante os mesmos temas, de
posturas diversas engendradas por diferentes experiéncias vividas® que ficaram
plasmadas no imagindrio®, em representacdes e visdes sociais de mundo®. As
singularidades das experiéncias dificultam a construcdo de generalizacoes
conclusivas; no entanto, alguns aspectos podem ser destacados, contribuindo
para a melhor compreensdo da profissdo do arquiteto na atualidade, sobretudo no
Brasil.

A elaboracdo do projeto enuncia, sem duvida, processos de normalizagédo e
regulamentacdo da profisséo; mas exprime, principalmente, o desenvolvimento das
ciéncias exatas e humanas, a expertise do profissional para incorpora-las,
sensibilidade para interpretar a relagcdo entre o momento histérico e o programa
previamente estabelecido com o cliente. Por todos esses fatos, a realizagéo do
projeto arquitetbnico implica, até o presente momento, a dupla dimensao ja
apontada por Alberti, no século 15 — arte e técnica.

A arquitetura é arte, observa-se de forma unanime nos depoimentos
analisados. Apesar de concordantes com essa dimensao, 0s arquitetos
guestionam, a partir de trés interferéncias decisivas, se é possivel considera-la
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enquanto tal. Nesse sentido, foi observado que esses profissionais indagam, em
primeiro lugar, quais as relagdes possiveis entre arte e qualidade do projeto; em
segundo lugar, questionam a relagdo entre arte, arquitetura e mercado para,
finalmente, indagarem pelas relagbes de produgdo que concretizam o projeto
arquitetdnico. Assim, conclui-se que, se é possivel considerar arquitetura como
uma expressdo artistica, ndo o é incondicionalmente — faz-se necessario polemizar
essa questao.

Considerando arquitetura como expressao cultural de um determinado povo,
em um determinado local €, em um determinado momento, pode-se afirmar que
toda expressdo espacial assim produzida é arquitetura. Dessa forma, tanto a
edificacdo espontaneamente produzida (arquitetura sem projeto, aquela que o
homem executa para seu proprio abrigo), como a edificacdo resultado de projetos,
qualquer que seja seu autor, deve ter o status de arquitetura. O palacio do
governo, a fabrica, o edificio comercial, a casa, o barraco da favela, sdo todos
elementos de um mesmo espago urbano ou rural e, da mesma forma,
representam uma sociedade com suas contradicdes, idiossincrasias, qualidades,
defeitos, etc. Um verdadeiro retrato cultural de um momento, um produto social,
ou, como afirma Pini, “a revelagdo de um povo”®.

O reconhecimento de arquitetura ser cultura e expressar uma sociedade
“imperfeita e instavel” levou varios arquitetos a manifestarem as angustias e
sonhos por se reconhecerem intérpretes utépicos dessa mesma sociedade.

Os depoimentos que analisam arquitetura em sua dimensdo utdpica, ou
melhor, de “idéias forca”, no sentido de expressar o desejo de mudanga, ou 0
simulacro de uma sociedade possivel, referem-se aos anseios dos arquitetos por
uma sociedade mais justa, na qual eles fossem os responsaveis pela criagéo e
produgdo desses espacos. As condigdes que propiciaram as teses defendidas
pelos modernos continuam presentes na sociedade atual; grande parte da
populagdo continua sem acesso a habitagéo, e os espacos sdo produzidos,
freqientemente em fungéo do capital, em detrimento das necessidades reais da
sociedade. Os depoimentos refletem, também, essa anglstia e expressam o anseio
por mudancas estruturais da sociedade, as quais ndo foram possiveis, no inicio do
século 20, por meio da arquitetura como agente reformador, agravadas no
presente momento, no qual o mercado e sua légica racionalizadora assumem
importancia cada vez maior, submetendo as relacdes sociais as relagcdes
econdmicas, aprofundando desigualdades em dimensées jamais observadas
anteriormente.

A histéria mostrou que a arquitetura moderna ndo conseguiu implementar
sua causa e transformou-se em estilo (como afirma Kopp)® e, dessa forma,
distanciou-se de seu papel transformador, submetendo-se, com freqUéncia, as
imposigbes técnicas e mercadoldgicas. Assim, foi possivel verificar, nos
depoimentos analisados, que os arquitetos compreendem arquitetura como arte
concretizada na construgdo, podendo revelar utopias. No entanto, fazem-no



polemizando, argumentando, relativizando as condigBes nas quais esse trindmio
se estabelece, informando diferentes dimensdes dessa problematica. Talvez, por
essa razdo, reconhecem que arquitetura é arte, mas, dificilmente, colocam-se na
condicdo de artistas, como seria presumivel.

A questédo técnica na elaboragéo do projeto arquitetdbnico também foi objeto
de andlise nos depoimentos enfocados. O processo de produgdo do projeto de
arquitetura modifica-se, nestes ultimos anos, com a introducdo das tecnologias
derivadas da microeletrénica e desenvolvimento de softwares especificos que
provocaram mudancgas na elaboragdo da representacdo gréafica do projeto — o
desenho; na relacdo entre os profissionais envolvidos na realizagcdo do projeto; na
relacdo com o cliente. Pode ainda significar o rompimento dos atuais limites do
projeto e da prépria arquitetura.

No que se refere ao processo de criagdo do projeto, o uso da informética
aplicada significou no inicio, para alguns, uma ameaca; para outros, tdo
simplesmente uma lapiseira mais equipada, que em nada modificaria a
concepgédo do projeto. Quanto ao desenvolvimento do projeto — um passo além da
criagdo — inumeras considerag8es vao sendo formuladas pelos arquitetos durante
o processo de difusdo dessa tecnologia que, em tdo curto espaco de tempo — 40
anos — estd assimilada pelos pequenos, médios e grandes escritérios de
arquitetura.

No Brasil, a partir de meados dos anos 80, os computadores passam a fazer
parte do trabalho de alguns arquitetos; equipamentos caros e pouco eficientes
dificultaram a difuséo rapida da nova tecnologia. O computador comega a ser
utilizado nos escritérios de arquitetura nos servigos administrativos e na produgéao
dos insumos necessarios a produg¢do do projeto arquitetbnico.

Nos depoimentos levantados no percurso dos 15 anos enfocados nessa
pesquisa, percebe-se que o uso do computador no trabalho do arquiteto vai
perdendo o carater polémico dos primeiros momentos; esse profissional é, cada
vez mais, um usuario das inovag@es tecnolégicas que se difundem. No final dos
anos 90, os depoimentos levantam novas questdes, diferentes das formuladas nos
anos 80: partindo da compreensédo que essa tecnologia esta incorporada a
producado do projeto, as discussbes se centram sobre quais equipamentos ou
programas deverdo ser utilizados, suas potencialidades e adequacdes.

O dominio do programa e a possibilidade de racionalizagdo do projeto
passam a ser as questdes centrais nos depoimentos dos arquitetos, ja a partir do
final da década de 80; no entanto, a aceitagdo e o reconhecimento explicito dessa
técnica foram precedidos por discussées, duvidas, insegurangas que, pouco a
pouco, vao perdendo relevancia em razdo do uso intenso do computador,
possibilitando desmistifica-lo ou recolocéa-lo em outra perspectiva; especialmente
sua interferéncia no processo criativo do projeto arquitetonico.

Desejo, vontade, croquis, projeto. Essa discussao traz elementos passiveis de
serem submetidos a légica binédria do computador, como o desenho em projecéo
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ortogonal, base do desenvolvimento do projeto, e refere-se também aqueles que
ndo o sdo, como os utilizados na elaboracdo de croquis — base da criagdo do
projeto.

A difusdo do uso da computacdo na representagédo grafica do projeto ndo
substituiu o traco, reservado ao experimento, as tentativas, que vao sendo
elaboradas e expressas nos croquis, espacgo da criacdo. No entanto, sdo
significativas as mudancgas observadas apds a definigcdo dessa etapa, quando o
croqui informa o desenho em projecao ortogonal.

Os croquis preliminares continuam a ser elaborados a partir do desenho
produzido pela mado humana e sabe-se que, com raras excegfes, 0s arquitetos

Croquis do autor continuam a trabalhar como sempre o fizeram, desenvolvendo idéias por meio dos
croquis. Apenas desenhos destinados a
produgdo da obra construida sdo feitos com
a utilizagdo do computador.

036 Os programas disponiveis nao

- atingiram, ainda, a capacidade de ler os
~8 croquis (representagéo visual de uma
o

decisdo abstrata) elaborados pelos
arquitetos, ou mesmo, ndo permitem que
esses croquis sejam feitos na tela da
maéaquina. Ao se imaginar que o computador
poderia transformar habilidades humanas
em operagdes mecanicas, esqueceu-se que
0 processo de criacdo depende de variaveis
sociais, econdmicas e culturais presentes na
formagédo do arquiteto.

No entanto, agilizar producao,
racionalizar trabalho, otimizar tempos,
reduzir tarefas manuais, sdo possibilidades
as quais o0s arquitetos irdo detectando e
reafirmando em seus depoimentos e
entrevistas, ja a partir do final dos anos 80.

T Kb TMEAT

Ao mesmo tempo, esses profissionais vdo se
equipando e afirmando que o fazem para
néo perderem espago no mercado de
trabalho, imprimindo qualidade. Esse
sentido de qualidade do projeto, atribuido
pelos arquitetos ao se referirem ao uso do
computador, significa eficiéncia, pois estao
se referindo a diminuicdo de custos, de
prazos, assim como estao falando também
de competitividade e busca de mercado de
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trabalho, sobrevivéncia dos escritérios de arquitetura. N&do foi encontrada, entre as
entrevistas e depoimentos analisados, nenhuma referéncia quanto a relacdo entre
0 uso do computador e a melhoria de qualidade de espago projetado, como
procede, posteriormente, Frank Gehry.

Embora, até o0 momento, o computador ndo tenha alterado os processos de
criagdo do espaco e signifique um instrumento a mais a ser utilizado na prestacéao
dos servigcos de arquitetura, sabe-se que novas perspectivas sdo apresentadas para
0S processos criativos, na medida em que novos programas sdo desenvolvidos. O
projeto para o Museu Guggenheim, em Bilbao, elaborado pelo arquiteto Frank O.
Gehry’, € um exemplo de como a introdugdo de novos programas (CATIA) na
producgdo do projeto arquitetdbnico pode contribuir para superar os limites do
préprio projeto.

Nos ultimos 15 anos a producdo do projeto arquitetonico transformou-se
completamente e o que parecia ficgédo transformou-se em realidade,
desapareceram os desenhos a nanquim, e as copias heliograficas lembram pecas p()s-
de museu. Entretanto, mesmo nos espagos de trabalho com acesso as tecnologias
mais desenvolvidas, o croqui continua parte fundamental nessa produgéo,
concretiza a intencdo, a criacao.

O reconhecimento da existéncia do mercado de trabalho do arquiteto
implica também no reconhecimento de uma das dimensdes presentes na
producdo do projeto arquitetdnico: trata-se de mercadoria e, enquanto tal, é
portadora das contradi¢Oes inerentes ao mundo das mercadorias.

A anélise das entrevistas e depoimentos dos arquitetos, objeto da pesquisa,
torna possivel maior compreensdo das contradigBes presentes no processo de
producao dessa singular mercadoria, entre as quais se destaca a competitividade,
cada vez mais acirrada e intensa no contexto da globalizacdo; as formas e a
importancia que o marketing assume no trabalho do arquiteto; a compreensao,
por parte do profissional arquiteto, de sua producdo enquanto negécio, geradora
de lucro e da apropriacdo do trabalho de outros profissionais e trabalhadores. A
relacdo com o cliente estd presente em todas essas dimensdes; nas falas ele
(cliente) aparece também de diversas formas, complementares, contraditérias, ora
COmo mecenas, ora como usuéario o qual o arquiteto tem a missao de educar, ora
como usuario a ser atendido, respeitado, interpretado pelo profissional arquiteto,
ora como consumidor necesséario a realizacdo do projeto. Historicamente, é a
partir da relacdo com o cliente que se encontra a origem do processo, a
possibilidade de o arquiteto criar e desenvolver novas solugdes expressas no
projeto arquiteténico.

Os arquitetos informam, em seus depoimentos, as relagdes sociais e
mercantis estabelecidas quando da elaboragéo do projeto; expressam também
uma forma de agdo no contexto da pratica profissional, freqlientemente marcada
pela nocdo de métier e sua antitese, a nogdo de mercado. Métier sugere a idéia
de saber, saber-fazer, de competéncia e, portanto, de possibilidades de
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organizagdo social da transmisséo do saber, de cooperagdo e hierarquias no
trabalho. Mercado sugere a confrontagdo entre oferta e procura, regulado por
multiplas racionalidades individuais a expressarem o preco. Assim concebidas,
essas duas nogdes definem dois universos estranhos um ao outro, sobretudo em
profissdes que mesclam e tensionam arte, técnica e mercado, assim como o fazer
arquitetura.

A arquitetura sempre teve seu campo fortemente marcado pelo desejo de
quem solicita o projeto, seja um cliente particular, como descreve Argan® ao se
referir a relagéo entre Wright (arquiteto mégico) e Kauffmann (cliente com muitos
dolares e imaginagcdo para se permitir o privilégio de viver experiéncias
excepcionais), seja o Estado, como reconta José Wolf, a propdésito da relagédo entre
Niemeyer e Juscelino na elaboracdo dos primeiros croquis do Palacio da
Alvorada, em Brasilia. No entanto, no presente momento histérico, observa-se,
com intensidade e freqléncia jamais registrada anteriormente, a primazia do
mercado e dos critérios econémicos, em detrimento das questdes sociais e
culturais.

O paroxismo do mercado ameaga as possibilidades de autonomia na
arquitetura enquanto expressao cultural; é elaborada, assim, uma caricatura com
fortes tragos das contradi¢des presentes, desde os primoérdios, no fazer arquitetura,
entre arte, técnica e mercado. Ou seja, contradigBes que sempre marcaram o
métier do arquiteto, hoje, intensificam-se.

A intrusao da “/dgica comercial’ (a que se refere Bourdieu, ao definir
globalizagdo)® antecede qualquer estagio da producdo; constitui mesmo
precondicdo do processo de producdo do projeto arquitetdnico. Diferentes
estratégias elaboradas na procura (e, ou disputa) pela oportunidade de trabalho
sdo apontadas pelos arquitetos nas edicbes pesquisadas da revista, como criar
uma arquitetura com tracos marcantes, distintos, realizados com linhas e cores
significativas, “também pode ser um dtimo out-door”, “verdadeiras pecas
publicitarias”®. Nessa disputa pelo mercado, o arquiteto se torna também um
aliado do empresario, caminha “ombro a ombro”!' com ele e, muitas vezes, o
resultado de seu trabalho é utilizado como marketing para a venda de areas
construidas pela especulacdo imobiliaria.

As formas de divulgacdo do trabalho do arquiteto cada vez mais se ap6iam
em diferentes midias — cartazes, placas, jornais e revistas especializadas ou de
grande circulagéo, internet — rompendo com as determinag¢des que construiram o
Codigo Guadet?®.

Hoje, a dimensao mercadoria, presente no produto do trabalho do arquiteto
— projeto arquitetdnico — é reiterada e, enquanto tal, divulgada por meio de agdes
e estratégias de marketing. Para tanto, é minimizada a qualidade cultural do
trabalho ou a dimensao arte e maximizada sua perfeita adequacédo ao
consumidor, sua condicdo de gerar lucro para, dessa maneira, garantir uma fatia
do mercado.



Nesse sentido, € relativizada a possibilidade de autonomia na elaboragéo do
projeto, circunscrevendo-a ao que “pode ser feito”, em um contexto de mercado.

No entanto, se alguns depoimentos expressam o reconhecimento da
preocupagédo dos profissionais com estratégias mercadologicas, outros (a0 mesmo
tempo) revelam também preocupacdo com a énfase atribuida ao marketing, em
detrimento da qualidade do projeto. Em oposicdo a essa atitude, por acreditar nao
ser possivel manter a qualidade do trabalho, alguns arquitetos preferem se afastar
de determinados segmentos de mercado, como o imobilidrio, e enfatizar a
qualidade como maneira de distinguir-se, ou seja, como marketing. Outros

ressaltam que procuram projetar todos os trabalhos, considerando-os de forma
(13) NOBRE, Ana Luiza.
Fabrica arquitetura. AU
Arquitetura e Urbanismo, projetos atentos a qualidade de todas as etapas — agBes concretas e consideradas
Sao Paulo, ano 6, n. 6,
p. 64, ago./set. 1990.
Reportagem sobre o A competigdo acirrada tem induzido os escritérios de arquitetura a uma
escritério de arquitetura
dos arquitetos Hermano
Freitas e equipe. registrando a necessidade de fusdes de escritérios no pais e com estrangeiros

singular “obra unica”'3, procuram participar de concursos, criar e desenvolver

necesséarias na busca de novos trabalhos.

reorganizagao administrativa. Alguns depoimentos informam essa preocupacéao,

para sua sobrevivéncia no mercado.

Siga confiante

e Seus Sonnos!
renove a Casa

/7
USU FRUA

MOLITET

Postal publicitario distribuido em restaurantes, bares, etc. na Propaganda de arquiteto Guaruja/ SP
regiao dos jardins, em Sao Paulo Crédito: Autor
Crédito: Autor
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A relagédo cliente arquiteto é multifacetada; se, por um lado, é a partir do
cliente (e ou usuario) que a arquitetura adquire condigBes de realizagéo, por
outro lado, a relagdo entre ambos é potencialmente marcada por tensdes.
Considerando a responsabilidade social e cultural do arquiteto diante do
desenvolvimento da sociedade, muitas vezes, a relagdo é conflituosa,
principalmente quando ele passa a ser ou a compreender-se Como uma pega a
mais na engrenagem da producdo do espaco para consumo. N&o sé os desejos e
a visdo de mundo dos clientes interferem na elaboragdo do projeto; o orgamento
disponivel, preestabelecido, é fundamental também.

No entanto, a interferéncia do cliente no processo de producao da
arquitetura é também considerada de forma positiva, ndo sé como limite, mas
como possibilidade de interagdes que podem significar gratificacdo e satisfagéo
para o arquiteto.

Finalizando, é relevante salientar que os arquitetos constituem uma categoria
social a qual, assim como outras, é definida por sua formacéo e pelo carater de
seu trabalho. Fazem parte dessa categoria social arquitetos vinculados a diferentes
classes sociais, com diferentes possibilidades de inser¢céo profissional, como o
arquiteto empresario de grandes escritorios, empresario de pequenos empresarios,
autbnomos ou empregados. Nesse sentido, é compreendido que tanto os
depoimentos e entrevistas selecionados como a andlise realizada expressam uma
visdo de mundo elaborada, considerando, por um lado, as experiéncias dos
arquitetos, as quais possibilitaram a constru¢do desse objeto; por outro lado, a
experiéncia do sujeito da pesquisa, que analisa 0 objeto, o autor. Por essa razéo, é
reconhecida a impossibilidade da construgéo de verdades absolutas, & necessario
relativizar o recorte analitico e a propria analise, circunscrevé-las, para que
possam ter legitimidade cientifica, a contextos sociais e histéricos a partir dos
quais a pesquisa foi realizada.
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Heloisa Soares de Moura Costa

REsumoO
O trabalho constitui um balan¢o do X
Encontro Nacional da ANPUR -
Associacao Nacional de Pés-Graduagao
e Pesquisa em Planejamento Urbano e
Regional, ocorrido em maio de 2003. A
partir de uma visdo geral das atividades
que compuseram o encontro, é
realizada uma breve avaliagdo regional
da procedéncia dos trabalhos. A seguir,
apresenta-se o tema central enquanto
desafio colocado aos pesquisadores, do
qual é, entao, feito um balancgo
tematico das principais questdes
abordadas, do conjunto de trabalhos
selecionados. Constata-se claramente a
existéncia de avancos em termos
conceituais e das préaticas
socioespaciais, ao mesmo tempo em
que sao identificadas algumas
limitagBes a constituirem-se em
desafios a serem superados.

NCRUZILHADAS DO
PLANEJAMENTO: RE€PENSANDO
TEORIAS € PRATICAS

UM BALANCO DO X ¢éNCONTRO
NACIONAL DA ANPUR

ABSTRACT

This paper is an assessment of the
10" National Meeting of ANPUR — The
National Association of Graduate
Studies and Research in Urban and
Regional Planning, which took place in
May 2003. An overview of the event’s
activities is followed by a brief analysis
of the contributions, according to their
regional origins. Next, the paper
presents the central theme of the
conference, expressing the challenge
posed to researchers, followed by a
thematic assessment of the main
issues discussed by authors of the
papers selected. There is clear
evidence of important improvements in
conceptual terms and as far as social-
spatial practices are concerned. At the
same time some constraints are
identified, giving rise to new challenges
that must be overcome.



(1) A Associagao Nacional
de Pés-Graduacgéo e
Pesquisa em Planejamento
Urbano e Regional —
ANPUR é uma entidade
juridica de direito privado,
sem fins lucrativos,
fundada em 1983, que
congrega, hoje, 39
instituicdes brasileiras de
pés-graduagéo e pesquisa
no campo dos estudos e
do planejamento urbano e
regional. A cada dois anos
sdo realizados os ENA,
encontros nacionais da
ANPUR, com publicagao
regular dos anais e
expressiva participagdo da
comunidade cientifica e
académica da é&rea. Os
encontros nacionais
constituem a atividade de
maior significagéo da
associacao, por
representarem o espaco
de convergéncia da
reflexdo e do debate sobre
0s avancgos da producao
cientifica e experiéncias
vividas por profissionais e
instituicdes no campo do
planejamento urbano e
regional. O X ENA, a que
se refere esse balango, foi
realizado em Belo
Horizonte, de 26 a 30 de
maio de 2003.

O CONTEXTO DO ENCONTRO E ALGUNS NUMEROS
INICIAIS

O X ENA! teve como tema central Encruzilhadas do planejamento:
repensando teorias e praticas, do qual se desdobraram as diversas atividades que
compuseram o encontro. Em termos formais, o debate se inicia com uma
conferéncia de Francisco de Oliveira sobre as relagdes entre Estado e
planejamento e suas transformagdes no Brasil atual (OLIVEIRA, 2003),
desenvolvendo-se, a seguir, por meio do seguinte formato: mesas-redondas de
convidados, sessdes tematicas compostas por trabalhos selecionados, e sessdes
livres propostas por pesquisadores e suas redes e instituigbes. Informalmente, as
discussbes ganham os corredores, continuam nos intervalos, nas exposi¢cdes e
estandes de livros, nutrindo-se da intensa interagdo de mais de 500 participantes
ao longo de cinco dias.

As mesas-redondas formadas por pesquisadores convidados tiveram como ,
um de seus objetivos privilegiar o aprofundamento do tema central a partir de pos-
diferentes perspectivas e escalas de analise e intervencgéo. Esse foi 0 caso da
mesa homodnima ao tema, cujos participantes tiveram a incumbéncia de realizar
um balango teérico da producgdo cientifica da ANPUR, até entdo, e uma reflexdo
sobre novos caminhos ou perspectivas, tendo como pressuposto as seguintes
abordagens: escalas de poder: cidadania, gestdo, poder, participagdo, conflito;
Estado e planejamento: papel do estado, democracia, politicas; Escalas
espaciais: territérios, regido, ambiente; Escalas espaciais: segregacdo, dindmica
imobiliaria e qualidade de vida; Dimensdes temporais: histéria, memoria, forma,
volumetria.

Da mesma forma, a perspectiva interescalar comparece na mesa intitulada
Repensando antigas questdes: o regional, o metropolitano e o local, que
contribuiu para a compreensdo da dinamica socioespacial brasileira em sua
articulagdo do global ao local, langando olhares particulares para as metrépoles e
suas multiplas dindmicas, bem como para duas regides em particular: a Amazdnia
e o Nordeste. J& na mesa-redonda sobre Centros e periferias: tensées e interfaces,
a discusséo se concentrou na apresentacdo e avaliagdo de experiéncias de
intervengdes intra-urbanas, tanto em areas centrais de cidades como Sdo Paulo
ou Belo Horizonte quanto em areas detentoras de condicdes socioambientais
precarias e/ou irregulares, como nos exemplos de Recife ou do Programa Favela-
bairro do Rio de Janeiro.

A dimensé&o politica das praticas urbanas, um permanente desafio na busca
por uma sociedade mais justa, foi o pano de fundo do debate estabelecido na
mesa-redonda intitulada Concepgdes atuais de gestdo urbana: instrumentos e
estratégias. Ja a fundamental discusséo acerca das possibilidades e limitacdes no
acesso a fontes de financiamento para programas e projetos urbanos e regionais
foi tema de uma mesa-redonda composta, principalmente, por érgéos
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(2) Ver Anexo 1 para a
composigdo das mesas-
redondas do X ENA.

(3) Foram submetidos a
selegédo, por parte de um
comité cientifico, 433
trabalhos completos (de
um total de 727 resumos
recebidos inicialmente),
origindrios de todas as
regides do pais,
compreendendo um amplo
leque de institui¢des de
pés-graduacgéo e pesquisa
na area do planejamento e
estudos urbanos e
regionais. Foram
selecionados 168
trabalhos completos para
apresentagéao oral, além
de 45 posteres associados
as sessOes temaéticas.

(4) Ver Anexo 3 para o
detalhamento dos temas
cobertos pelas sessdes
teméticas.

financiadores e gestores. Outras duas mesas-redondas expressaram a importancia
do fortalecimento de lagos de cooperagéo interinstitucionais entre ANPUR e outras
instituicoes de pos-graduacdo e redes de pesquisadores nos ambitos latino-
americano e internacional mais amplo?.

A tematica relativa ao ensino de pds-graduacdo na éarea, apesar de ter sido
objeto de uma sessao institucional especifica, de fato permaneceu subjacente aos
debates e demanda um espaco mais privilegiado de reflexdo sistematizada no
futuro proximo. Por outro lado, o X ENA deixou claro que ha um leque bastante
abrangente de pesquisas em andamento na éarea, evidenciado ndo s6 por
referéncias advindas dos trabalhos apresentados, mas, principalmente, pelo
surpreendente nimero de sessées livres propostas: 19. Essa modalidade de
atividade, integralmente proposta por pessoas ou instituicoes, revela, em sua
constituicdo, a existéncia de grupos e redes articuladas em torno de temas e
projetos. Os temas tratados nas sessdes livres encontram-se listados no Anexo 2.

As sessbes tematicas refletem a resposta dos pesquisadores e profissionais
da é&rea, na forma de trabalhos selecionados?, a instigagéo inicial dada pelo tema
central. Buscando cobrir o universo tematico de atuagdo da comunidade da
ANPUR, foram definidas as seguintes sessdes tematicas, que, por sua vez,
desdobraram-se em subsessbes: Gestdo, poder e democracia: novas estratégias e
agentes no planejamento e nas politicas publicas; Reconfiguragcdes territoriais:
reestruturagcbes econémicas e socioespaciais; Novas escalas e estratégias
territoriais na gestdo ambiental; Reestruturagdo intra-urbana: mercado imobilidrio
e dindmica socioespacial; Cidade, planejamento e gestdo urbana: histéria das
idéias, das praticas e das representacdes; Novas sociabilidades: cultura,
identidade e diversidade na producdo do espaco; e temas emergentes, nos quais
a tecnologia aparece como uma preocupagéao central®.

Ainda & guisa de contextualiza¢do ao balang¢o tematico proposto, alguns
indicadores de procedéncia dos trabalhos selecionados apontam importantes
elementos para reflexdo. Existe uma inequivoca concentracdo regional das
instituicdes as quais se vinculam os autores de trabalhos selecionados, como
ilustra o quadro a seguir.

Distribuicdo dos trabalhos selecionados para as sessdes tematicas, por regides, segundo a filiagéo
institucional declarada pelo autor — X ENA

Regides NE SE S co n.i. (*) Total
Trabalhos 30 135 30 8 8 213
% 14 63 14 4 4 100

(*) nao-identificada
Fonte: Programagédo/Caderno de Resumos do X ENA, 2003



(5) Foram contabilizadas
as cidades mencionadas e
seus entornos
metropolitanos.

(6) A Comissao
Organizadora do X ENA foi
formada pelos professores
Geraldo M. Costa (IGC/
UFMG), Jupira G.
Mendonca (NPGAU/
UFMG), Roberto Luis M.
Monte-Mér (CEDEPLAR/
UFMG) e Heloisa Soares de
Moura Costa (UFMG).

Os dados acima, analisados por estado, sugerem alguns patamares de
concentracdo. No patamar mais elevado, correspondente a um numero absoluto
superior a 50 trabalhos, encontram-se Rio de Janeiro e Sdo Paulo com,
respectivamente, 29% e 25% do total. Em um patamar intermediario, porém
bastante distante do primeiro, situam-se Minas Gerais, Pernambuco e Rio Grande
do Sul com um numero de trabalhos variando entre 14 e 20. A seguir, com sete
ou oito trabalhos cada, situam-se Parana, Bahia e o Distrito Federal. Finalmente
com até quatro trabalhos, temos os estados do Para, Maranhdo, Ceara, Rio Grande
do Norte, Alagoas e Santa Catarina.

Certamente, ha uma distor¢do, que exagera tal concentracdo, causada pelo
fato de a distribuicado ter sido feita pela filiacdo institucional declarada e ndo pela
instituicdo de origem dos autores. Assim, acredita-se que haja um numero néo-
desprezivel de trabalhos de pesquisadores de instituicbes de diversas partes do
pais 0s quais, naquele momento, eram mestrandos ou doutorandos em
universidades fora de seus estados, em especial de Sdo Paulo ou Rio de Janeiro,
a sediarem a maior parte dos programas de pos-graduagdo da area dos estudos
urbanos e regionais (49% dos programas filiados/associados a ANPUR estdo nos
dois estados).

Quando se considera o objeto empirico a que se referem os trabalhos, a
mesma concentracdo reaparece, porém com algumas nuances interessantes. De
fato, Rio de Janeiro e Sdo Paulo sdo as areas urbanas mais estudadas, com 25 e
20 trabalhos respectivamente. A seguir, destacam-se, novamente, Porto Alegre
(10), Belo Horizonte e Recife (8 trabalhos cada); Brasilia, Salvador e,
curiosamente, Natal (6 trabalhos cada)®.

Naturalmente, essa € uma questao complexa cuja apreensao requer a
incorporacdo de muitas outras variaveis, ndo apenas de carater quantitativo, o que
foge ao escopo dessas observagdes. Apesar disso, parece claro haver ainda um
longo caminho a ser percorrido no sentido da diversificagcdo espacial, com
qualidade, do ensino de po6s-graduacao e da pesquisa na area do planejamento e
dos estudos urbanos e regionais.

O TEMA CENTRAL: UM CONVITE AO DEBATE

Em torno de quais questdes se organizaram os trabalhos? O texto a seguir,
redigido pela Comissdo Organizadora®, tem carater de “editorial” e buscou langar
um desafio em torno do qual se articulou a chamada de trabalhos:

“Novos marcos para o planejamento e a gestdo urbana ja existem no Brasil:
a Constituicdo de 1988 e o Estatuto da Cidade. Avangos importantes tém sido
conseguidos, seja pelas formas mais democraticas de gestdo, seja por meio de
abordagens tecricas e pesquisas empiricas. A reestruturacdo econémica e as
novas relagbes socioespaciais, locais e interescalares, em um contexto de fluxos
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cada vez mais globalizados, sugerem que as articulagbes entre mudangas
sociopoliticas e o planejamento urbano e regional tém se tornado mais dificeis e
limitadas. Em que pesem 0s avangos na participacdo e organizagdo da sociedade
civil junto as praxis de planejamento e gestdo publica nos niveis urbano e
regional, o planejamento, enquanto teoria e prdtica socioespacial regular e
incorporada a gestdo da coisa publica e coletiva tem encontrado dificuldades para
(re)afirmar seu papel norteador dos caminhos da utopia.

Qual o nosso papel enquanto produtores do conhecimento diante desses
fatos? Quais as novas e/ou velhas contribuicbes tedricas a serem exploradas e/ou
(re)construidas? O que dizer da sonhada praxis socioespacial, consciéncia critico-
pedagogica para uma cidadania simultaneamente autbnoma e globalizada?

Tais perguntas remetem, certamente, a dimensdo politica do planejamento
que, no dmbito tedrico, esta ainda pouco desenvolvido diante dos impasses que a
ele se colocaram nas ultimas décadas. As discussées sobre a natureza e o caréter
do estado capitalista, por exemplo, foram abandonadas ha longo tempo. As
relagbes entre poder e espaco, muito discutidas ao final do século e as relacdes
sociedade-natureza, trazidas ao debate nos ultimos anos, ainda ndo foram
suficientemente digeridas em suas articulagdes tedricas ou praticas.

Essas questbes, que ndo sdo novas, tém sido abordadas de forma isolada ou
segmentada. Entretanto, sua atualidade reclama uma reflexdo conjunta e
sistemdtica visando orientar pensamentos e acbes que possam contribuir ndo sé
para a sonhada emancipagdo social, mas também, e talvez principalmente, para
Se repensar o ensino e a pesquisa basica na drea do planejamento urbano e
regional.

As encruzilhadas do planejamento pressupbem olhares que avaliem
experiéncias e formulagées tedricas e apontem para o futuro virtual que se busca
transformar. E tempo de rever caminhos, de voltar as encruzilhadas.”

ALGUMAS DAS MUITAS RESPOSTAS

Vistas a partir dos trabalhos selecionados para as sessdes tematicas, as
respostas foram muitas e variadas. Avaliagdes detalhadas do conjunto de trabalhos
de cada sessdo foram feitas pelos respectivos coordenadores e integram os anais
do X ENA, ndo cabendo, portanto, repeti-las ou mesmo sintetiza-las. Busca-se,
entretanto, realcar algumas questbes as quais, em conjunto, tém relagdo direta
com o desafio proposto pelo tema central e/ou se impuseram como questéo
relevante a ocupar um universo significativo de pesquisadores da éarea.

Do que se depreende do conjunto dos que se centram na tematica do
planejamento e da gestdo urbana, regional e ambiental, em suas rela¢cdes com as
esferas de poder e a democracia, de fato, o marco regulatério da Constituicdo de
88 e, especialmente, o Estatuto da Cidade, aparecem como referéncias marcantes.



Sdo muitas as avaliagBes de aplicagdo de instrumentos, de elaboragéo e
implementacdo de planos diretores e outras pecgas de planejamento, relacionadas
a areas metropolitanas e cidades de varios portes. Na maioria dos trabalhos, a
questdo da participagdo e da organizacdo da sociedade civil se encontra
subjacente as analises, em graus e abordagens que oscilam entre a participagcéo
enguanto elemento dado, até as abordagens a buscarem o reconhecimento da
experiéncia de participacdo enquanto formadora de sujeitos sociais no processo
analisado.

Algumas experiéncias paradigmaticas, como os orgamentos participativos,
continuaram a ser bastante discutidas nesse encontro, ja apontando um crescente
grau de complexidade da questao, tanto em termos dos agentes e interesses
envolvidos quanto em termos de avaliagbes criticas de experiéncias que contam
com um razoavel grau de consolidagdo em alguns municipios. Assim, o tom
otimista (e, as vezes, mesmo ufanista) dos primeiros trabalhos vem,
progressivamente, dando lugar a preocupagdes que vao da necessidade de p()s-
aperfeicoamento do instrumento a utilizagdo, nem sempre criteriosa, do discurso
da participagcdo como mecanismo de legitimagédo de praticas de intervencao.

Tanto os trabalhos envolvendo planos diretores quanto aqueles que se
debrugcam mais claramente sobre estudos e propostas ambientais reconhecem
que, apesar das dificuldades e limitacbes dos respectivos contextos e processos,
sdo inegaveis avancos ocorridos com a obrigatoriedade de elaboracdo de planos,
estudos de impacto ambiental ou de vizinhanca, zoneamentos ecoldgico-
econbmicos, regulamentacdo de varios instrumentos urbanisticos e ambientais por
meio do Estatuto da Cidade, Lei das Aguas, entre outros. Da mesma forma
apontam avancos e limitacdes das inUmeras instancias colegiadas de discussao,
deliberagdo e poder, como os conselhos, comités gestores, assembléias, etc.

Em termos metodolégicos e tecnoldgicos, um numero expressivo de trabalhos
discutiu as potencialidades e limitacbes do uso de técnicas e tecnologias de
apreensdo, medicdo, representacdo, modelagem ou mesmo projecdo da realidade
ante cendrios virtuais ou reais. Dentre esses merecem mencdo especial, pela forte
presenca, as tentativas de construgdo de indicadores socioambientais e o uso de
sistemas de informacodes georreferenciados.

Algumas questdes permanecem como impasses cuja superagdo transcende o
ambito abordado pelos trabalhos selecionados, apontando para impasses de
natureza politica mais ampla. Entre esses cabe mencionar a problematica
metropolitana, seja em termos da busca de formatos mais apropriados de gestéo,
seja em termos do sempre dificil confronto politico entre diferentes escalas de
poder e as possibilidades de articulagdo entre elas.

As questbes associadas a dindmica intra-urbana e as desigualdades
socioespaciais articuladas ao mercado imobiliario e a produ¢do do ambiente
construido aparecem em varias trabalhos, ainda que, muitas vezes, de forma
pouco explicita. Com sessao tematica obrigatéria e expressivo nimero de
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contribui¢cdes nos primeiros encontros da ANPUR, quando prevaleciam as
abordagens da economia politica da urbanizacédo ou da compreensdo dos
mecanismos formadores das rendas fundiarias, enfatizadas as (perversas) logicas
de produgado do espago urbano, a partir dos conflitos de interesses dos agentes
que nele atuam, essa teméatica vem experimentando uma significativa metamorfose
conceitual nos ultimos anos.

Por um lado, hd uma mudanga de foco na direcdo de uma maior
compreensdo da informalidade urbana, da avaliagdo de programas e projetos
associados a regularizagdo fundiéria, reassentamentos habitacionais, urbanizagéo
de favelas e outras formas de intervencado de interesse social por parte do Estado
e outros agentes. Desejavel e necessaéria, tal tendéncia devera firmar-se enquanto
area de pesquisa, a medida que passe a ser, crescentemente, objeto de politicas
publicas e de praticas urbanas.

Por outro lado, reafirma-se a importancia tanto do Estado, seja por aparato
regulatério ambiental e urbano, seja por meio de investimentos em infra-estrutura
e equipamentos, como do mercado, na definigdo dindmica intra-urbana, nos
mecanismos de valorizacao imobilidria, na criacdo de valores associados a
moradia e ao consumo do espaco.

Ainda assim, parece haver um reconhecimento da inexorabilidade da légica
que produz a informalidade e a segregacéo. As implicagdes politicas da
“naturalizacao” de relagbes sociais tdo complexas, abrangendo Estado, sociedade
e mercado, ndo podem ser subestimadas, sob o risco de serem eventualmente
internalizadas por determinados discursos do planejamento e da gestao
compartilhada. O complexo equilibrio nas relagdes entre Estado e mercado,
mediado pelo planejamento estratégico, este muitas vezes articulado a estratégias
de competitividade, constituiu uma tematica recorrente em muitos dos trabalhos
espalhados por vérias sessdes tematicas. O ressurgimento da importancia do papel
de regulacdo do mercado, rebatizado como empreendedorismo urbano, aponta
para a premente necessidade de rediscussdo do papel do Estado e da sociedade
civil na construgdo da politica urbana.

Estimulados pelo debate nacional e internacional dos ultimos anos, 0s
pesquisadores e estudiosos tém também sido atraidos por um crescente nimero
de casos para serem estudados, comparados ou contrapostos, ja que é igualmente
crescente o nimero de propostas de intervencdo urbanas tributarias do
planejamento estratégico. Sdo, em geral, baseadas em projetos e planos para
areas centrais e/ou deterioradas, muitas vezes em localizagdes privilegiadas em
busca de capital para investimento, cujo produto revalorizado pés-intervencao
apoia-se, normalmente, nos multiplos arranjos envolvendo atividades de lazer/
consumo/cultura/turismo, em detrimento da permanéncia dos grupos sociais
originarios dos lugares. Discussbes sobre a natureza e o resultado de tais
intervencgdes, no sentido da modernizagdo urbanistica, da preservagéo stritu
sensu, ou, mais recentemente, da progressiva artificializacdo desses espacos (no



(7) A sesséo tematica 5 -
Cidade, planejamento e
gestdo urbana: historia
das idéias, das praticas e
das representagoes,
recebeu mais de 1/4 (118)
do total de trabalhos
submetidos ao X ENA.
Outra demonstragao
inequivoca da vitalidade
da &rea sdo os seminarios
de Histéria da Cidade e do
Urbanismo, cuja oitava
versdo acontecerd em
2004. Os seminérios
acontecem em anos
alternados aos dos
encontros nacionais da
ANPUR e tém atraido um
numero significativo e
crescente de
pesquisadores.

limite, a chamada disneylandizagdo), sdo uma preocupacao recorrente, tanto em
trabalhos com recortes mais histéricos quanto da atualidade.

As imbricacdes entre politicas culturais e urbanas constituem um campo de
possibilidades de avancgo tedrico na compreensdo da dindmica urbana e social,
apontado por trabalhos que privilegiaram o enfoque a partir da cultura. Tal
enfoque adquire maior centralidade nesse X ENA, embora em encontros
anteriores a tematica ja se anunciasse. A importancia da dimenséao simbdlica é
ressaltada em varios trabalhos os quais, tendo como objeto a cidade
contemporénea, enfatizam os discursos, praticas e representagdes do urbano.

A busca por olhares e experiéncias do passado com vista a compreender e
atuar sobre este objeto complexo, a sociedade urbana contemporanea, tem sido
uma tendéncia cada vez mais forte na area, comprovada pelo crescente nimero
de pesquisadores que se identificaram com a subéarea de histéria das idéias, das
praticas e das representacdes’. Esse transito intertemporal constitui, de fato, uma
caracteristica da produ¢do mais ampla do conhecimento nas ciéncias sociais e
humanas da atualidade, tendo encontrado um campo fértil nos estudos urbanos e
regionais, ja por formacao alimentados pelo olhar da histéria — das artes, da
cultura, da arquitetura, do urbanismo — parecendo caminhar no sentido da
construcao de uma histéria urbana e das cidades e regides, conforme
caracterizacdo dos coordenadores dessa sessdo tematica no texto em que
apresentam os trabalhos (X ENA, 2003).

Assim, muitos trabalhos se debrugcam sobre reconstituicdes de intervengdes e
leituras acontecidas em momentos marcantes da histéria, com especial énfase no
ideario modernista e sanitarista; outros buscam a compreensado das utopias que
serviram de referéncia as intervenc¢des no espago construido, ou ainda sublinham
aspectos ligados as identidades socioculturais e a vida cotidiana. Em termos de
abordagens, ressalta-se a busca pela interlocugdo com outros campos
disciplinares, o estabelecimento de perspectivas comparativas, bem como o
resgate de formas pretéritas de gestdo da cidade, nas quais as relagdes publico-
privadas ocupam um lugar de destaque.

Partindo para uma escala territorial mais ampla, questdes ligadas a
formacédo da rede urbana e a produgdo do espac¢o urbano-regional articulam
olhares de amplo espectro temporal, desde processos de conquista e
apropriacao do territério brasileiro no século 14 as novas e muitas configuragcdes
urbano-regionais decorrentes da reestruturagdo produtiva mundial. As
consequéncias socioespaciais das mudang¢as no mundo do trabalho, o papel
das inovacbes baseadas na abordagem do conhecimento, a interrogacéo sobre o
significado das novas e velhas fronteiras, sdo algumas das contribuigbes ao
avanco da tematica da reconfiguracdo do territério brasileiro. Nesse caso, com
algumas exceco0es, registrou-se um elevado numero de trabalhos os quais
investigavam a regido Sudeste, particularmente os estados do Rio de Janeiro e
Sdo Paulo.

pos-
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Finalmente, do ponto de vista do desafio estabelecido, inicialmente, sobre
repensar teorias e praticas, e também sobre a propria idéia de encruzilhadas, a
pressupor tomadas de decisbes a respeito de novos caminhos a percorrer, 0
conjunto de trabalhos selecionados, induzem a uma enorme diversidade de
possibilidades de continuidade. Dentre essas, cabe-nos ressaltar os seguintes
aspectos, sem prejuizo de outros:

Tem havido um significativo avanco no conhecimento e na representacdo da
realidade urbana e regional brasileira. Aumentam os trabalhos que exploram
bases de dados originais, utilizam tecnologias de ponta e exploram modelagens,
simulacdes e construgdo de cendrios, mapeamentos e técnicas georreferenciadas
de diferentes graus de complexidade. Sofisticam-se as constru¢des de indicadores
e indices que tém sustentado andlises comparativas e subsidiado a formulagéo de
politicas, programas e projetos de intervencédo. Ainda assim, tais trabalhos tém,
sistematicamente, apontado, em suas conclusdes, que esses avancos, apesar de
fundamentais, tém sido insuficientes para dar conta da complexidade dos
fendbmenos socioespaciais 0s quais buscam entender ou representar.

Da mesma forma e com mais intensidade, constata-se um avanco
significativo no dmbito da regulagéo social. Aparentemente temos um razodvel
instrumental tecnolégico e normativo. Observa-se um avango importante na
legislacdo urbana e ambiental, em muitos casos, como corolario de longos
processos (como no caso do Estatuto da Cidade) de mobilizacdo e lutas sociais,
bem como a institucionalizagdo de inumeras instancias de deliberacao e
negociacdo politica de conflitos, algumas delas baseadas em territorialidades
novas (como o caso da gestdo de bacias hidrograficas) cujas praticas se
encontram ainda em construgao.

Avancos e conquistas trazem consigo também limitacées. Compreender a
natureza delas e buscar supera-las constitui uma etapa fundamental do
aprendizado politico. Ha, entretanto, uma percepcao generalizada — apesar dos
avancos apontados, estes tém sido insuficientes para transformar, de forma mais
radical, a realidade. O argumento segundo o qual nos faltavam os meios ou 0s
instrumentos para respaldar as politicas urbanas, ambientais, fundiarias,
regionais, entre outras, perde importancia perante a timidez dos resultados, suas
abrangéncias pontuais e localizadas, ou a urgéncia e magnitude das necessidades
da sociedade, reinscrevendo, portanto, as praticas na esfera mais ampla da
politica.

E dentro desse contexto que se formatam os desafios a serem enfrentados
nos préximos anos pelo ensino, pesquisa e pratica na area dos planejamentos e
dos estudos urbanos e regionais, muitos dos quais, certamente, fardo parte da
tematica do XI Encontro Nacional da ANPUR.



ANEXO 1 — MESAS-REDONDAS OCORRIDAS DURANTE O
X ENA

MR 1 - Encruzilhadas do planejamento: Repensando teorias e préaticas

- Escalas de poder: cidadania, gestdo, poder, participagdo, conflito — Ana Clara T. Ribeiro —
IPPUR/UFRJ

- Estado e planejamento: papel do Estado, democracia, politicas — Jodo Anténio de Paula —
CEDEPLAR/UFMG

- Escalas espaciais: territérios, regido, ambiente — Leila C. Dias e Gislene A. Santos - PG.
Geografia/UFSC

- Escalas espaciais: segregacdo, dindmica imobilidria, qualidade de vida — Martin Smolka —
LILP e Pedro Abramo - IPPUR/UFRJ

- Dimensbes temporais: histéria, memoria, forma, volumetria — Ana Fernandes e Marco
Aurélio de F. Gomes — PPGAU/UFB

MR 2 - Concepgdes atuais de gestdo urbana: instrumentos e estratégias
- Raquel Rolnik — Ministério das Cidades

- Sbnia Rabello — UERJ

- Lucio Kowarick — FFLCH/USP

- Marcio Pochmann — Prefeitura de Sdo Paulo

MR 3 - Novas perspectivas para o financiamento de politicas publicas urbanas
- Maria Beatriz Lima — CEF

- Méarcio Henrique Monteiro de Castro — BNDES

- Mério José Ferreira — BDMG

- André de Souza — CUT/Conselho Curador do FGTS

MR 4 - Construindo uma agenda comum de cooperagdo internacional de ensino e
pesquisa em planejamento urbano e regional

- Carlos Vainer — IPPUR/UFRJ e ANPUR

- Vanessa Watson — University of Cape Town

- Louis Albrecht — Université de Louvain

- Carlos de Mattos — Red Ibero-Americana de Investigacién sobre Globalizacién y Territério
- Bruce Stiftell — Florida State University e GPEAN — Global Planning Education Association
Network

- Adriana Parias Durdn — Associacdo Colombiana de Investigadores Urbanos e Regionais

MR 5 - Repensando antigas questdes: o regional, o metropolitano e o local
- Clélio Campolina Diniz — CEDEPLAR/UFMG

- Allain Rallet — Universidade de Paris Xl

- Luiz Cézar de Queiroz Ribeiro — IPPUR/UFRJ

- Bertha Becker — IGEO/UFRJ

- Tania Bacelar — Sudene e UFPE

MR 6 — Centros e periferias: tensdes e interfaces

- Nédia Somekh — Prefeitura Sdo Paulo e Emurb

- Celina Albano — Secretaria Municipal de Cultura de Belo Horizonte
- Fernando Cavallieri — Prefeitura do Rio de Janeiro

- Norma Lacerda — MDU/UFPE



052

Férum - Perspectivas de Cooperagédo Internacional

- AAPS - Association of African Planning Schools

- ACSP - Association of Collegiate Schools of Planning

- AESOP - Association of European Schools of Planning

- ALEUP - Asociacion Latinoamericana de Escuelas de Urbanismo y Planeacion

- ANZAPS - Australian and New Zealand Association of Planning Schools

- APERAU - Association pour la Promotion de I'Enseignement et de la Récherche en
Aménagement et Urbanisme

- Red Ibero-americana de Investigacion sobre Globalizacion y Territério

- RNIU - Red Nacional de Investigadores Urbanos

ANEXO 2 — SESSOES LIVRES PROPOSTAS

Aglomeragdes urbanas e metropoles novas no contexto de transformacdo do processo de
urbanizacdo brasileiro

Ministério das Cidades: Desafios e perspectivas para os planejadores urbanos

Aspectos tedricos e metodolégicos para a investigagdo da pobreza — Conceitos e
operacionalizacao

A cidade da informalidade. Favela — Um desafio urbano no século XXI

Instrumentos para a compreensdo do desenvolvimento urbano: sistemas de indicadores —
experiéncias e perspectivas

Planos para cidades novas planejadas: estancias balnearias e cidades de relocagdo
Politica e gestédo do patrimbnio: consenso e dissenso na preservagdo da cidade modernista
Quadriedro urbano: alguns modos de ver e pensar a cidade

Habitacdo e reabilitacdo de éareas centrais

Determinacdo do valor justo de desapropriacdo em processos judiciais

Economia politica do espaco: perspectivas de reconstrugdo conceitual

Qualidade de vida nas cidades: novas abordagens, metodologias de avaliagdo e uma
proposta de observatério local

Grandes projetos urbanos: um novo modo de planejar as cidades?

Entre a ordem proxima e a ordem distante: contribui¢cdes a partir do pensamento de Henri
Lefebvre

Plano diretor estratégico de Sado Paulo: aspectos politicos e metodolégicos do processo de
concepgao e elaboragdo

Profissédo arquiteto: conceito, formacao, préatica, imagens
Dinédmica da expansdo metropolitana contemporédnea e implicacbes para a gestédo
O urbanismo sanitarista no Brasil republicano

Gestdao ambiental urbana em trés cidades do Centro-Oeste brasileiro



ANEXO 3 — SESSOES TEMATICAS E SUAS SUBSESSOES

ST 1 - Gestdo, poder e democracia: novas estratégias e agentes no planejamento e nas
politicas publicas

Orgamento participativo, participacdo popular e a relagdo com os espacos da cidade (2
sessdes)

Descentralizacéo e o dilema dos municipios de pequeno porte: critica e avaliacao

A questao metropolitana e regional

Plano diretor e Estatuto da Cidade

Novas formas de planejamento e gestdo: city marketing, planejamento estratégico,
patrimdnio histérico-ambiental e turismo

ST 2 - Reconfiguragdes territoriais: reestruturagdes econdmicas e socioespaciais
Metropole, cidade-regido, aglomeracdo: contribui¢cdes conceituais

Metrépole: novos agentes, novas configuragdes, novas dinamicas

Urbanizacdo e segregagédo: novas (e velhas) territorialidades

Reestruturagdo produtiva e novas configuragdes urbano-regionais

Mercado de trabalho e dindmica econdmica recente

Desenvolvimento local e regional, competicdo e politicas urbanas

S 3 - Novas escalas e estratégias territoriais na gestdo ambiental

Regulagdes, conflitos e negociacdes no uso e apropriacdo dos recursos naturais
Areas protegidas e novas territorialidades

Lutas sociais e justica ambiental

Risco, impactos e legislacdo ambiental

Meio ambiente e urbanizagéo

Avaliacao de politicas, planos e projetos

ST 4 - Reestruturagédo intra-urbana: mercado imobilidrio e dindmica socioespacial
Dinamica socioespacial e segregacdo urbana

Acesso a terra, habitagdo e perspectivas

Regularizagdo do solo e reestruturagdo intra-urbana

Mercado imobiliario e producdo do ambiente construido

Novas e velhas estratégias de valorizacdo da terra urbana

ST 5 - Cidade, planejamento e gestdo urbana: histéria das idéias, das préticas e das
representagdes

Colonizacdo do territério e redes urbanas

Modernizagcao e melhoramentos urbanos

Gestéo histérica da cidade: mediagdes publico-privadas

Identidades socioculturais e utopias de espaco

Histéria do urbanismo: pensamento e projeto

Historia do planejamento e instituicbes urbanisticas

Memoria e idedrios preservacionistas: formagdo e perspectivas

pos-
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ST 6 — Novas sociabilidades: cultura, identidade e diversidade na produgdo do espago
Novas sociabilidades: identidade, cidadania

Novas sociabilidades: habitagcéo, cotidiano

Cidade e cultura: representagdes urbanas

Cidade e cultura: politicas urbano-culturais

Cidade contemporénea: exclusdo, segregagéo

Cidade contemporénea: vigilancia, seguranca

ST 7 - Temas emergentes

Modelos: entre velhos problemas e novas solugbes |. Modelagens urbanas e suas
potencialidades

Modelos: entre velhos problemas e novas solucdes Il. Segregacdo e violéncia urbanas:
novos modos de anélise

Modelos: entre velhos problemas e novas soluc¢des Ill. Novas tecnologias, novas
abordagens para o estudo do patrimdnio histérico e do lazer

Novas construgdes tedricas. Convergéncias teéricas

Imagens e tecnologias no espago urbano |. Cenas urbanas/cultura virtual
Imagens e tecnologias no espaco urbano II. Do habitante a cidade: redes e
virtualidades
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€SCALA BAIRRO ¢ O CONCeITO
De LUGAR URBANO: O CASO De
APIPUCOS € POCO DA PANELA NO

Sandra Augusta Ledo Barros

Orientadora:
Profa. Dra. Maria Angela F P. Leite

ReCIFe
056 REsumo ABSTRACT
. A escala bairro seria a mais apropriada para The district scale would be the most
~8 a associacao do conceito de lugar urbano? appropriate for the association of the urban
o

O que é bairro? E lugar urbano? O bairro é
uma unidade territorial, uma escala
intermediéria entre a escala da rua e a da
cidade, com forma e tamanho, essencial
para a existéncia da realidade urbana. E
dotado de limite que o circunscreve
politico-administrativamente e uma carga
histérica-social ligada aquele suporte fisico
que o encerra. Por outro lado, o conceito de
lugar urbano alia-se a uma base territorial e
cultural, e, principalmente, a esséncia
vivida. E o ponto de maior convergéncia
entre espacgo social e espagco geométrico.
Corresponde a escala do pedestre, adequada
e compativel com as dimensdes do corpo
humano, passivel de ser percorrida a pé; da-
se a conhecer pelo “uso”.

A provével associacao desses conceitos é o
propésito deste ensaio, o qual compartilha
as mesmas idéias da dissertacao de
mestrado da pesquisadora, com esse
mesmo tema, e os bairros recifenses de
Apipucos e Poco da Panela como estudos
de caso.

place concept? What is a district? And a urban
place? A district is a territorial unit, an
intermediary scale between the street’'s scale
and the city’s scale, which has a shape and a
dimension, essential for the existence of
urban reality. It has a limit which circunscribes
political-administratively and has also a
historical-social contents connected to that
physic support which enclose it.

By the other side, the urban place concept
allies a territorial and a cultural basis, and
lived essence fundamentally. It is the point
that has the strongly convergence between
the social space and the geometric space. It
is like the pedestrian’s scale, adequated and
compatible with human dimentions, possible
of being crossed by foot; reachable of
knowing by the “use”.

The probable association of these concepts is
the objective of this paper, which divides the
same ideas of the master thesis of the author,
that has this theme and the Recife’s districts
of Apipucos and Poco da Panela as case’s
studies.



O QUE E BAIRRO?

As espacialidades acerca da palavra “bairro”

Em se tratando da palavra “bairro”, a primeira questédo suscitada é sobre a
origem do nome e seu significado. Qual a origem da palavra bairro? Qual a raiz
do vocébulo, é latina? Qual a abrangéncia espacial de sua nomenclatura?
Associa-se, historicamente, a porgdes territoriais urbanas como as vemos hoje?
Assim, em um primeiro momento, a definicdo de bairro recai sempre em uma
divisdo territorial da cidade, com algumas referéncias ao vocabulo arabe “barri”
ou, no territério nacional, ao termo “arraial”, utilizado nas cidades de Minas
Gerais, como se pode observar a seguir:

“BAIRRO - Cada uma das partes em que se divide uma cidade.// Cada uma

das divisées administrativas dos Concelhos de Lisboa e Porto, presidida por p 6s-
um administrador de bairro, com atribui¢cbes idénticas aos administradores

de concelho nas outras terras do pais. // Em geral, uma porgdo de territério

de qualquer povoacéo. // Do lat. ‘barrium’, ou do &r. *barri’ (de fora,

exterior).”

AULETE, Caldas. Diciondrio Contempordneo da Lingua Portuguesa. 3 ed.

Lisboa: Sociedade Industrial de Tipografia, 1948, v. 1.

“BAIRRO — Cada uma das zonas principais em que se divide uma cidade,
ou uma porcéo de territério nas proximidades de um ndcleo urbano.”
CORONA & LEMOS, [...1. Diciondrio da arquitetura brasileira. Sado Paulo:
Edart, 1972.

“BAIRRO — do lat. barra, barriu, o que é separado, delimitado, trancado.

1. Cada uma das partes principais em que se localiza a populagdo de uma
cidade.

2. Porgédo de territério de uma povoacdo, mais ou menos separada.

3. Arrabalde, subdrbio.”

GRANDE Enciclopédia Larousse Cultural. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988,
p. 595.

“BAIRRO — 1. Cada uma das partes principais em que se divide uma
cidade.

2. Porgédo de territério de uma povoagéo.

3. Arraial, povoagéo.”

ENCYCLOPAEDIA Britannica do Brasil. Sdo Paulo: Melhoramentos, 1981,
p. 245.

LSO
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(1) SOUSA, Antonio
Candido Mello e. 1987.
p.57-65.

(2) Informacao obtida,
verbalmente, em
entrevista com a
professora Joana Cunha
Leal, do curso de
Arquitetura e Urbanismo
da Universidade Nova de
Lisboa, doutoranda sobre
o tema, e, posteriormente,
cruzada com bibliografia
portuguesa obtida em
bibliotecas.

“BAIRRO — Nome que, na Zona da Mata do estado de Minas Gerais, se dd
aos pequenos povoados ou arraiais dos municipios. Tem a mesma
significacdo de comércio, comercinho, rua, etc. Informagdo do Dr. Mario
Campos, prefeito de Araxa (1928).”

SOUZA, Bernardino José de. Diciondrio da terra e da gente do Brasil. 5. ed.
Sao Paulo: Companhia Editora Nacional, 1961, p. 23.

“BAIRROS — Sdo urbes elementares.”

RUBIO, Manuel de Sola-Morales i. Las formas de crecimiento urbano.
Barcelona: Ediciones de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC),
1997, p. 129.

Em uma pesquisa sobre o povoamento do interior do estado de Sao Paulo e
vizinhanga, o sociélogo Anténio Candido obtém uma defini¢cdo interessante que
relaciona o recorte fisico a lagos afetivos: “(...) além de determinado territdrio, o
bairro se caracteriza por um segundo elemento, o ‘sentimento de localidade’
existente nos seus moradores, e cuja formacdo depende ndo apenas da posicédo
geogréfica, mas também do intercambio entre as familias e as pessoas, vestindo por
assim dizer o esqueleto topografico: — O que é bairro? — perguntei certa vez a um
velho caipira, cuja resposta pronta exprime numa frase o que se vem expondo aqui:
— Bairro é uma nagédozinha. — Entenda-se: a porcdo de terra a que os moradores
tém consciéncia de pertencer, formando uma certa unidade diferente das outras”!.

Em Portugal, a definigdo de bairro estd associada ao “lugar de freguesia de
...”, ou seja, varias freguesias formam um bairro, sendo este uma regido politico-
administrativa espacialmente maior do que os recortes brasileiros. A cidade
de Lisboa se encontra dividida em apenas quatro grandes bairros (Lisboa Oriental,
Lisboa Ocidental, Bairro Alto e Bairro Baixo), a encobrirem um total de 43
freguesias, cada uma devota de um santo protetor. O reconhecimento do territério
por seus habitantes é feito pela denominacao das freguesias, os bairros servem
apenas para func¢des administrativas e de controle de servigos por parte da
Camara Administrativa de Lisboa, espécie de prefeitura local®.

O gedgrafo Marcelo Souza, em seu ensaio sobre bairro como unidade
politica, busca a fundo o significado da raiz do vocébulo em outras linguas.
Apoiando-se no Diccionario Etimoldgico de la Lengua Castellana, o qual define
“barrio” como “voz tomada do drabe, e que s6 se acha em nosso idioma, no
portugués (bairro) e no cataldo (barri). A etimologia é barr, bar, terra, campo,
campo imediato a uma populacdo. Bar, barr, barrio, continuou chamando-se
esse campo mesmo depois de se haver edificado nele; e por dltimo veio a
significar ‘barrio’ uma das divisées locais ou municipais das povoagoes, e
sobretudo das povoacgbes grandes. Em algumas partes por ‘barrio’ se entende o
mesmo que arrabalde, grupo de populacdo situado no extremo da mesma, ou um
pouco separado dela.
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Embora na lingua francesa a raiz etimoldgica seja diferente, o francés
quartier designa uma realidade similar a do bairro. E também no caso francés,
embora quartier e banlieue (subdrbio, periferia) ndo se confundam exatamente,
podemos encontrar quartiers em dreas periféricas.

Ja na lingua inglesa a questdo terminolégica é mais complicada. A palavra
inglesa neighbourhood parece freqiientemente cobrir uma escala intermedidria
entre a unité de voisinage e o quartier da literatura socioldgica culturalista
francesa. Isto explica o porque de se enfatizar o papel do neighbourhood como
uma ‘drea de relagbes primdrias e espontdneas’, o que ndo combina com o
conceito francés de quartier, aproximando-se, isto sim, da unité de voisinage.
No entanto, parece que a neighbourhood unit dos anglo-saxées e a unité de
voisinage, a parte a analogia vocabular, ndo sdo rigorosamente idénticas, embora
muitas vezes recubram a mesma escala espacial, pois a unité me afigura elastica
a ponto de abarcar escalas muito pontuais (como um prédio de apartamentos), o
que ndo seria o caso do neighbourhood. Seja como for, sdo as relacées de tipo p()s-
primdrio, e ndo as de tipo secunddrio como no quartier, que definem em
principio o neighbourhood.

O district, outro referencial, define-se precipuamente pelas relagbes de tipo
secunddario que se ddo a sua escala. O district estard extremamente préoximo do
bairro, do ‘barrio’ e do quartier, variando ndo somente conforme o individuo, mas
também segundo a cidade em questdo. Por outro lado, talvez justamente por
representar uma escala amidde excessivamente ampla, parece que o
neighbourhood, e ndo o district, é o recorte territorial preferencial dos ativismos
anglo-saxdes, o que aparentemente também denuncia seu extremado
paroquialismo”3, afirma.

Do ponto de vista morfolégico-dimensional

O bairro revela, antes de tudo, uma forma fisica, um pedago urbano que
cresce segundo tais eixos ou tais dire¢des, e um determinado tamanho, seu
tragado segue uma légica espago-social. Ou seja, o bairro é uma unidade
morfolégica espacial e morfolégica social ao mesmo tempo. Segundo Aldo Rossi,
“a cidade, na sua vastiddo e na sua beleza, é uma criagdo nascida de numerosos
e diversos momentos de formagdo; a unidade desses momentos é a unidade
urbana em seu conjunto, a possibilidade de ler a cidade com continuidade reside
em seu preeminente carater formal e espacial.

A unidade dessas partes é dada fundamentalmente pela histéria, pela
memdria que a cidade tem de si mesma. Essas dreas, essas partes, sdo definidas
essencialmente pela sua localizagdo: sdo a projecdo no terreno dos fatos urbanos,
a sua comensurabilidade topografica e a sua presenca, cultural e geografica
suficientemente circunscrita.

O bairro torna-se, pois, um momento, um setor da forma da cidade,
intimamente ligado a sua evolugdo e a sua natureza, constituido por partes e a
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sua imagem. Para a morfologia social, o bairro é uma unidade morfolégica e
estrutural; é caracterizado por uma certa paisagem urbana, por um certo
conteudo social e por uma funcéo; portanto, uma mudanca num desses
elementos é suficiente para alterar o limite do bairro’*. Em seguida, equaciona a
escala bairro como sendo a intermediéaria entre as trés escalas que, segundo ele,
compdem uma cidade:

e A escala da rua, sendo os elementos fundamentais da paisagem urbana a
escala da rua os iméveis de habitagdo, entendendo o imdvel como uma parcela
cadastral em que a principal ocupacao do solo é constituida por construcao;

e A escala de bairro, formada por um conjunto de quarteirdes com
caracteristicas comuns;

e A escala da cidade, considerada como um conjunto de bairros.

A mesma leitura a ser feita por Lamas, s6é que denominando as escalas de
“dimensdes”:

e “Dimensé&o Setorial — a escala da RUA

A mais pequena unidade, ou por¢do de espaco urbano, com forma propria.
Os elementos morfoldgicos identificaveis sdo essencialmente os edificios, o tracado
e também a &drvore ou a estrutura verde, desenho do solo e o mobilidrio urbano.

e Dimensdo Urbana — a escala do BAIRRO

E a partir desta dimenséo, ou escala, que existe verdadeiramente a drea
urbana, a cidade ou parte dela. Pressupbe uma estrutura de ruas, pracas ou formas
de escalas inferiores. Corresponde numa cidade aos bairros, as partes homogéneas
identificaveis, e pode englobar a totalidade da vila, aldeia, ou da prépria cidade. A
esta dimenséo, os elementos morfoldogicos terdo de ser identificados com as formas
a escala inferior e a andlise da forma necessita do movimento e de varios percursos.
S&o os tracados e pragas, os quarteirbes e monumentos, os jardins e dreas verdes,
gue constituem os elementos morfologicos identificaveis. Diremos também que a
forma a esta escala se constitui pela adigdo de formas a escala inferior.

e Dimenséo Territorial — a escala da CIDADE

Nesta dimensdo, a forma estrutura-se através da articulagdo de diferentes
formas a dimenséo urbana, diferentes bairros ligados entre si. A forma das
cidades define-se pela distribuicdo dos seus elementos primarios ou estruturantes:
0 macrossistema de arruamentos e os bairros, as zonas habitacionais, centrais ou
produtivas, que se articulam entre si e com o suporte geogréfico”.

Quanto aos dados numéricos de um bairro em si, encontrou-se referéncias
em relacdo ao numero de habitantes, moradias, extensdo numérica e nimero de
quadras e lotes. A maioria vem de bairros franceses do pés-guerra; assim,
podemos dizer que um bairro agruparia entre 2.000 e 3.000 moradias (em torno
de um centro secundario)®, teria uma populagdo entre 5.000 e 10.000
habitantes®, e uma extensdo de 3 a 5 km de perimetro’.

Sem qualquer paralelo com os bairros estudados, o principio da grelha
também quantifica a escala bairro, como se pode observar na Figura 1, utilizado



Figura 1 — Lote, quadra,
unidade de vizinhanga e
bairro, a hierarquia e o
agrupamento das escalas
na composi¢do do tecido
urbano, segundo o
sistema regular da grelha
Fonte: SANTOS, Carlos
Nelson dos. A cidade
como um jogo de cartas.
Niteréi: Eduff. Sdo Paulo:
Pojeto, 1998. p. 118

(8) SANTOS, Carlos Nelson

Ferreira dos. 1988. p. 115.

(9) WILHEIM, Jorge. 1982.
p. 63-65.

no projeto de implantagédo de seis cidades novas ao norte de Roraima®. A célula
minima é o lote — de 20 a 48 lotes agregados dao lugar a um quarteirdo — e um
conjunto de nove quarteirdes configuram uma unidade de vizinhanga. Para
chegar & escala de bairro serd preciso articular quatro conjuntos de vizinhanca
com nove quarteirdes cada. E nao é s6 isso; quando as 36 quadras resultantes
sdo postas juntas, arma-se uma configuracéo hierarquica. A cada trés ruas, uma
se destaca por ser mais importante. Fica evidente o desenho de uma grande
grelha que poderia se expandir em qualquer direcdo ou sobre qualquer territério
geofisico, bastava seguir sempre 0s mesmos principios l6gicos, a hierarquia e o
agrupamento de escalas poderiam continuar infinitamente.
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Do ponto de vista politico-administrativo

O bairro corresponde a dimenséo de territério ideal para a reivindicagéo
coletiva. Essa especificidade do bairro torna-o uma unidade politicamente
importante. “Inegavelmente, o bairro constitui hoje a unidade urbana, a
representacdo mais legitima da espacialidade de sua populagdo, e ndo é por
acaso que Sdo Paulo conta com 900 ‘sociedades de moradores’, também
conhecidas como ‘sociedade amigos do bairro’, cuja territorialidade é facilmente
estabelecida”?®. Discurso retomado por Souza, em sua abordagem politica acerca
do bairro: “ele é um referencial direto e decisivo, pois define territorialmente a
base social de um ativismo, de uma organizagdo, aglutinando grupos e por vezes
classes diferentes (em niveis varidveis de acomodagédo ou tensdo); catalisa a
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referéncia simbdlica e, politicamente, o enfrentamento de uma problemdatica com
imediata expressdo espacial: insuficiéncia dos equipamentos de consumo coletivo,
problemas habitacionais, segregagdo socio-espacial, intervencédes urbanisticas
autoritarias, centralizacdo da gestéo territorial, massificagdo do bairro e
deterioracdo da qualidade de vida urbana”*°.

No Recife, muitos engenhos viraram bairros, “na definicdo cléssica, bairro é
a denominagdo de cada uma das partes com que se costuma dividir uma cidade,
para facilitar a orientacdo das pessoas e o controle administrativo dos servicos
publicos, como correios, telefonia e limpeza. Os bairros, no entanto, ndo surgem
ao acaso. Lutas e conflitos marcam a formacdo dessas areas e até influenciam na
escolha dos nomes. No Recife, muitos bairros tém origem nos engenhos situados

as margens do rio Capibaribe. Alids, a conquista do rio é um dos fatores mais
expressivos no processo de formagédo e organizagdo da cidade do Recife.

Para a secretédria de Planejamento do Municipio, o bairro é ‘a expressdo da
identidade cultural da cidade. Toda pessoa procura morar no lugar que se parece
com seu modo de vida, essa é a importancia do bairro"!!, diz.

Figura 2 — Poco da Panela, desenho ilustrativo elaborado Figura 3 — Apipucos, desenho ilustrativo elaborado pela
pela autora, segundo as plantas cadastrais n. 81-70-05; 81- autora, segundo as plantas cadastrais n. 81-52-00; 81-52-05;

71-05; 81-72-00; 81-80-05; 81-81-00; 81-81-05

Fonte: Recife/Fidem, 1989

81-62-00; 81-62-05; 81-63-00; 81-63-05; 81-64-00; 81-72-05;
81-73-00; 81-74-00
Fonte: Recife/Fidem, 1989
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Rapoport define o bairro como um esquema socioespacial, significativo para
as pessoas que notam os limites. Estes limites, muitas vezes ruas, podem ser
claros ou difusos. O esquema — edificios e gente — € mais claro que o fundo
informal da cidade. “Poderiam-se classificar em duas grandes dimensoes: fisicas e
sociais, e 0s bairros existem, sobretudo, quando ambas as dimensdes coincidem.
Para definir um bairro, se usam por sua vez, critérios fisicos e critérios sociais,
com a influéncia, ja indicada, da preferéncia e da selecdo do habitat, ja que
gente analoga escolhe dreas similares reforcando o carater social e fisico das
mesmas.

Quase nunca as divisbes oficiais coincidem com as subjetivas. As dreas tém
que distinguir-se umas das outras, as fronteiras devem ter significado, com uma
vida caracteristica em comum. As divisées politicas e as divisées planificadoras
sdo demasiado grandes. As delimitagcbes mais claras de dreas subjetivas tém lugar
quando barreiras fisicas bem definidas coincidem com os esquemas cognitivos."1?

Na identificagdo de um bairro, para os habitantes ndo interessa seu limite
formal porque, se j& o identificam fisico-cognitivamente, pouco lhes importa até
onde se estendem suas linhas. Enfim, limites administrativos e limites subjetivos
devem coexistir. Ndo coincidem, na maioria das vezes, porém, faz-se necessario
gue existam, caso contrario essa escala urbana ndo existiria de fato. Os (limites)
administrativos sdo necessarios porque é partindo deles que aquele recorte é
identificado oficialmente e planejado ou assistido gestoramente; e os (limites)
subjetivos se fazem necessarios, visto que (o médulo social é ai definido) é a
partir de sua definigdo coletiva que a base social se instaura, as reivindica¢des
tomam corpo e o suporte fisico o faz uUnico.

Do ponto de vista histérico-social

O bairro possui, além de uma forma, um tamanho e um limite politico-
administrativo (que o circunscreve), uma histéria social — constitui um médulo
espago-social, construido no tempo e vivenciado no espago. Segundo Lefebvre, “o
bairro seria a ‘diferenga minima’ entre os espagos sociais multiplos e
diversificados, ordenados pelas instituicbes e pelos centros ativos. Seria 0 ponto
de contato mais acessivel entre o espago geométrico e o espago social, o
ponto de transicdo entre um e outro; a porta de entrada e saida entre espagos
qualificados e espaco quantificado, o lugar de onde se faz a tradugdo (para e
pelos usudrios), dos espagos sociais (econémicos, politicos, culturais, etc.) em
espaco comum, quer dizer, geométrico.

O bairro é uma unidade sociologica relativa, subordinada, que ndo define a
realidade social, mas que é necessaria. Sem bairros, igual que sem ruas, pode
haver aglomeracgéo, tecido urbano, megalépole. Mas ndo héd cidade” * (grifos
meus).

Poderia ser batizado também de “escala paroquial’4, j& que a pardquia ndo
s6 tem uma existéncia religiosa, mas também uma existéncia civil e politica. Nao
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existia o que chamamos “estado civil”; os batismos, os casamentos e os 6bitos se
inscreviam nos registros paroquiais; 0s grupos e associagdes se organizavam ao
redor do aparato eclesiastico; as confrarias estavam relacionadas com as
corporagdes e com os grémios e oficios, e portanto, com a atividade econémica.
“Em tempos antigos, que precedem a descoberta do Brasil, correspondiam a
organizagdo das pardquias da Igreja Catdlica. Era facil fazer distingbes: cada
paroquia tinha seu templo e seu santo, se organizavam em torno deles e de outras
facilidades como feiras e mercados. Foi essa a tradigdo trazida de Portugal. Em
geral, nos centros urbanos mais antigos, os bairros sdo mais faceis de
identificar.”1®

Uma das primeiras divisbes da escala bairro no mundo talvez sejam os
burgos parisienses, nos quais cada burgo tinha sua pardéquia e seu santo devoto,
a circunscrever um recorte urbano sobre o qual exercia suas funcoes,
espacializados e ilustrados na Figura 4. “Sem paredées, mas igualmente dotado

064 de amplos e bem definidos direitos era o ‘bourg’, o mais antigo dos quais — Saint
. (15) SANTOS, Carlos Germain — ficava na margem esquerda do rio. Embora populoso, todas as suas
Nelson Ferreira dos. 1988. . L .
3 pelsg]_lfge'ra o terras faziam parte dos bens de quatro igrejas que compunham a paréquia; no
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local da maior delas, situa-se hoje a moderna lIgreja de Saint-Sulpice. Um burgo
ndo estava submetido a um controle unico (...). A maioria das fragbes de terreno
em uma cité, ou num burgo, estavam arrendadas, e, freqlientemente, vendiam-se
0s direitos de construgdo. Assim, as pessoas construiam a seu bel-prazer, pagando
taxas a Coroa ou a Igreja."'®

O QUE E LUGAR URBANO?

Do ponto de vista do meio fisico e cultural — da formacgéo

territorial

A lenda romana do genius loci ilustra bem esse ponto de vista. “Genius Loci
€ um conceito Romano. Os romanos antigos acreditavam que existia um espirito
do lugar — o genius loci (genius — espirito; loci — lugar) — guardido para cada
cidade. Este espirito dava vida as pessoas e aos lugares, acompanhando-os do
nascimento a morte, e determinava seu carater e esséncia.

Cada lugar onde ocorria vida continha seu préprio genius, que se
manifestava tanto na locacdo como na configuragdo espacial e na caracterizagédo
da articulagdo.”"

Quando o homem habita (no sentido de lar — dwell), esta, simultaneamente,
localizado no espaco e exposto a um certo carater ambiental. As duas funcdes
psicoldgicas envolvidas podem ser chamadas de “orientagédo” e “identificacdo”.
“Todas as culturas tém desenvolvido ‘sistemas de orientacdo’, ou seja, ‘estruturas
espaciais que facilitam o desenvolvimento de uma boa imagem ambiental’. Alguns
destes sistemas de orientacdo sdo baseados ou derivados de uma estrutura natural
existente. Onde o sistema é fraco, a formagdo da imagem torna-se dificil, e o
homem se sente perdido. Sentir-se perdido é evidentemente o oposto da sensacdo
de seguranc¢a que distingue o habitar, o lar. Nas sociedades primitivas, 0s
menores detalhes do meio ambiente eram conhecidos e plenos de significados,
perfazendo estruturas espaciais complexas.

E ‘identificacdo’ significa ‘ser amigo’ de um ambiente em particular, porque
este determina o ‘mundo’ acessivel. S6 sendo amigo é que vem a identificagdo, o
pertencimento, a estabilidade psiquica e emocional frente aquela paisagem
conhecida, onde a natureza convida o homem a se estabelecer, fixando-se
espacialmente e culturalmente, ou seja, lugares onde hajam estruturas
determinadas localmente e condicionadas culturalmente. Assim, o homem ndrdico
tem de ser amigo do nevoeiro, do gelo e dos ventos frios. Nos paises nordicos, a
casa deve dar ao homem protecéo fisica e ser fechada. Mas ao mesmo tempo ele
a quer simbolicamente aberta para trazer a natureza para dentro. Dai a tendéncia
em usar materiais ‘naturais’ em seu interior. O drabe tem de ser amigo de um
infinito e desértico areial e de um sol escaldante. No deserto a casa é fechada,
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tanto num senso pratico como num simbdlico; ela representa um mundo
‘paradisiaco’ que forma um complemento ao exterior.”'®

Ainda dentro desse viés do meio fisico e cultural, la Cecla trabalhou sobre
pequenos vilarejos de pescadores na costa italiana, chegando a idéia de “mente
local” como sistema de referéncia da identidade, das coisas comuns, locais,
aquela comunidade que vivencia aquele ambiente em particular. “Isto que
distingue o processo de aprendizado individual no que diz respeito ao lugar, a
‘mente local’ de um lugar, é uma freqiiéncia coletiva e assidua no tempo.
A mente local que se forma é especializada com respeito a uma geografia, a um
clima, a um habitat, que é aquele especifico, ou seja, o sistema de percep¢do s6
é possivel naquelas condigbes Unicas de luz, de calor, de odor e de sabor. A
‘territorialidade humana’ se faz com a sobrevivéncia, nem mais nem menos da
palavra. Trata-se de uma sobrevivéncia social e cultural muito mais que fisica.
Que se faz com o aprendizado e a cognicdo. Uma cidade ndo é so aquela que
conhecemos, mas a reserva de conhecimento que sabemos, que é o que nos
tranquiliza (ou nos perturba) pelo fato que podemos conhecé-la. A identidade
parte de uma separagdo, e a distancia as vezes se alarga, as vezes se restringe. A
natureza se reserva invisivel, torna-se visivel pela cultura, o meio, o habitar, que
transforma a visibilidade natural de um lugar em um invisivel (a mente local) e
essa sua invisibilidade constréi o assentamento.”°

Esséncia vivida

Segundo Dolores Hayden, a forca do lugar (the power of place) pode ser
aferida por meio de roteiros espaciais de festas, paradas e procissdes. “Embora
Sua presenca seja tempordria, eles podem ser altamente efetivos em reivindicar ou
afirmar a importancia simbdlica dos lugares. Elas entrelacam tradicbes artisticas
vernaculares (nos seus costumes, musica, danca e performance) com a histdria
espacial (lugares onde comegcam, marcham e acabam).”?° Isso é o segredo da
forga dos lugares histéricos, cujas persisténcias sdo um container de experiéncias
a contribuirem fortemente para sua memorabilidade intrinseca, para sua forga de
lugar.

De acordo com Tuan, o lugar se expressa por ser o lar, “o locus de
reminiscéncias, despido de invdlucros, que devido a sua familiaridade, protege o
ser humano das perplexidades do mundo exterior. A consciéncia do passado é
um elemento importante no amor pelo lugar. A histéria é responsédvel pelo amor a
terra natal. Ele vé gravada na paisagem circundante a histéria antiga das vidas e
as realizacoes dos seres imortais que ele venera.”?!

Muitos lugares, altamente significantes para certos individuos e grupos, tém
pouca notoriedade visual. Sdo conhecidos emocionalmente, e nédo através do olho
critico ou da mente. Outra nocdo a ser colocada sobre o conceito de lugar é a de
“uso”. “O habitante, o mortal, so existe pelo seu enraizamento, sua adesdo a um
terroi, um lugar de origem, uma referéncia familiar. O vivido tem um carater
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Figura 5 — Perspectiva
aérea, manual, artistica e
aquarelada de Apipucos.
Autora e direitos autorais
fornecidos: Alessandra
Callado Bezerra de Mello,
2002

Fonte: Autora

Figura 6 — Perspectiva
aérea, manual, artistica e
aquarelada do Pogo da
Panela. Autora e direitos
autorais fornecidos:
Alessandra Callado
Bezerra de Mello, 2002
Fonte: Autora

espacial local — no bairro. Liga-se ao habitar um espaco produzido. Como o
espaco ndo é para o vivido um simples quadro e como o sujeito vive através de
um modo de apropriagédo, a atividade pratica vai mudando constantemente o
espaco e 0s seus significados, marcando e renomeando os lugares acrescentando,

por sua vez, tragos novos e distintos que trazem novos valores, presos aos trajetos
construidos e percorridos. E impossivel ignorar o fato de que o homem, para
habitar, produz um certo espago, delimita um territério com o qual se identifica.
Ao demarcar o lugar, com suas agbes, com seu ‘ir e vir' no uso, para a vida, o
homem se identifica com o espaco porque seus tragos, suas marcas o
transformam. Na convivéncia com o lugar, e nele, se produz a identidade.”??
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A ESCALA BAIRRO E O CONCEITO DE LUGAR URBANO

A escala bairro pode ser definida por parametros numéricos e também
qualitativos, mais dificeis de aferir-se, porém, sem grandes obstaculos para se
identificar. Essas varidveis compdem a verdadeira esséncia de um bairro,
interagem-se e complementam-se. O bairro € uma unidade territorial, uma
unidade politico-administrativa, ao mesmo tempo em que enlaca a histéria e
espacializa a sociedade. Essas trés caracteristicas ja o qualificam como um recorte
fundamental da escala urbana.

Primeiro, o bairro é a unidade territorial perceptivel, apreensivel em escala
humana e com a possibilidade de promog¢do do sentido de lugar. Bairro é a
escala na qual mais se aproximam o espaco social e o espaco geométrico, é o
ponto de maior convergéncia entre eles, como colocava, outrora, Lefébvre. E uma
escala intermediaria entre “rua” e a “cidade”, essencial para a existéncia da
realidade urbana.

Segundo, é na escala de bairro que se assume a dimensao sociopolitica. Os
nomes, muitas vezes, dizem muito a respeito desse ou daquele bairro. Muitas
vezes, até o perfil de seus habitantes define esse ou aquele bairro. A rua pode até
ter uma ligagdo mais coesa entre vizinhos, mas é na escala do bairro que o0s
vizinhos se unem perante a cidade, e af a unidade politico-espacial do bairro
toma corpo e significado. E por meio dessa escala urbana que o Estado organiza
0s servicos urbanos sob seu controle oferecidos, como correios, coleta de lixo,
telefonia, limpeza urbana, etc. Embora os limites sejam pura formalidade de
papéis, na pratica, servem de instrumentalizagdo dos 6rgéos gestores da cidade.

Terceiro, a escala de bairro é a escala imediata da percepgédo, da percepcao
dos sentidos, adequada e compativel com as dimensdes do corpo humano,
passivel de ser percorrida a pé. E a escala na qual o microcosmos é o do
pedestre, e a percepgdo é mais agugada pelos cinco sentidos humanos. O lugar é
conhecido/reconhecido para aqueles que o freqlentam porque é trilhado
diariamente, da-se a conhecer pelo “uso”.

Os BAIRROS DE APIPUCOS E POCO DA PANELA

Os bairros de Apipucos e Pogo da Panela, situados no vale fértil do
Capibaribe, estdo presentes desde o inicio da formagéo da cidade, palcos de
acontecimentos histéricos de relevo e desde sempre local e fixagdo da aristocracia
agucareira recifense. J& vém demarcados ha quatro séculos, pois 0 que era
delimitado como “engenho” é, hoje, desmembrado em dois ou trés bairros. Por
exemplo, o que pertencia ao engenho Casa Forte, atualmente, constitui os bairros
de Casa Forte, Poco, Santana e parte de Parnamirim, acredita-se; da mesma
forma, do engenho Apipucos constitui-se os bairros do Monteiro, Apipucos, Dois



(23) COSTAFILHO,
Olimpio. 1944.

[rméos. Embora ndo fossem delimitados no terreno (in loco) esses limites, de fato
existiam nas escrituras dos engenhos.

O que se tentou trabalhar foram questdes de nomenclatura rebatidas no
espacial (engenhos — freguesias e povoados — arrabaldes — bairros); assim,
podemos dizer que os primeiros recortes ou divisdes territoriais nacionais se
realizaram com as capitanias hereditarias, doacao de sesmarias e engenhos
(haviam 16 na planicie recifense), os quais, aos poucos, vao se transformar em
povoados e freguesias (no total de 11), e estas em arrabaldes e bairros,
nomenclaturas as quais se sobrepuseram e conviveram por tempos.

A composicdo urbana inicial (séculos 16 e 17) dividia-se entre a Vila de
Olinda, de fato instituida como vila com o aparato juridico e burocratico da
capitania (no alto da colina), o centro portudrio — um agrupamento de pescadores
e comerciantes, em um enlameado de pogas d’agua, bancos de areia e mangue,
e a planicie recifense — um extenso canavial longinquo cujo melhor acesso era
pelo rio. A oeste ou para tras dessa aldeia de pescadores ficavam espalhados os
engenhos agucareiros, proximos aos cursos d’agua e matas para seu
abastecimento, nessa época, terras distantes em relacdo ao porto. O vale do
Capibaribe vai logo despontar como um dos eixos de ocupagdo dessa extensa
planicie. “Os engenhos eram centros de grande atividade, de cultura, de
populagcdo numerosa, verdadeiras zonas de riqueza e de prosperidade, assentados
as margens do Capibaribe, desse rio que se impds como acidente geogréfico e
fator econémico e histérico de primeira ordem, na comunicagdo desses valores
locais, com um centro comum que era o porto."??

Dos séculos 17 ao 19, essa escala territorial passa a chamar-se pardquia
ou freguesia a qual, no fundo, era uma célula menor, simultaneamente
eclesiastica e administrativa, de um urbano maior, de que fazia parte. Era um
posto de reconhecimento elevado ante a provincia, tinha sua capela curada e
reconhecida, e, conseqlientemente, adquiria status de um povoado elevado a
categoria de freguesia ou paroquia. O limite de uma freguesia era muito extenso,
englobava varios bairros de hoje, varias capelas, varios engenhos, varios
povoados, varios fogos. A freguesia do Poco incluia o proprio Pogo, Apipucos,
Casa Forte, Monteiro, D. Irm&os e estendia-se até Olinda ao norte, Camaragibe a
oeste, as freguesias da Boa Vista e da Varzea pelo eixo do rio Capibaribe. Limites
descritos no Diccionario Chorographico, Histérico e Estatistico de Pernambuco,
de 1910, de Sebastido Galvdo, porém ndo espacializados cartograficamente. A
histéria do Poco se remonta a partir dai, quando ainda terras do engenho Casa
Forte, situadas bem préximas a curva do rio, sdo prometidas a N. Sa. como cura
a uma nobre da regido, a qual, obtendo a gragca prometida, doa um terreno na
localidade para que fosse construida uma capela dotada a N. Sa. da Saude.
Assim surge o povoado, ja indicado na época para banhos terapéuticos de rio no
Capibaribe, logo a ser erigido em pardquia, por volta de 1820. A casa, a ser
construida ao lado da igreja, e na qual mais tarde residird o abolicionista José
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Figura 7 — POST, Frans. Parte da casa-grande e o Figura 8 — Pogo da Panela em 1847, vista da margem direita do Capibaribe.

engenho Apipucos, século 17. Colegao National Gallery, Litografia colorida a mao, executada em Dresden
Dublin Fonte: FERREZ, Gilberto. Raras e preciosas vistas e panoramas do Recife:
Fonte: Arquivo Publico Estadual, Recife, PE 1755-1855. Recife: Fundarpe, 1984, p. 51
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Figura 9 - Largo da lIgreja de N. Sa. da Saude e Estrada Real Figura 10 — Presenca de moradores estrangeiros em Apipucos

do Pogo da Panela Foto: Autor desconhecido. Fonte: Arquivo Publico Estadual,
Foto: Gustavo Maia, 1999 Recife, PE

Mariano, também entra para a histéria do local, pois em seu pordo eram
escondidos os negros fugidos dos engenhos locais, de madrugada escondidos
revestidos nos fundos das canoas que singravam o rio rumo ao Ceara, onde
adquiriam a alforria, ja que em Pernambuco tardou bem mais para
conseguirem.

Em seguida vém os arrabaldes (séculos 19 e 20), como o préprio nome
esclarece — arrabal — 0 que esta distante, fora do perimetro urbano adensado — a
varzea do Capibaribe ainda era pouco ocupada, se comparada ao centro do
Recife (bairros do Recife, Boa Vista, S. Antonio e S. José). Os limites formais
desses arrabaldes ndo estavam espacializados em nenhuma carta conhecida ou
levantada, apesar da fartura de bibliografia sobre os arredores e arrabaldes do
Recife. E a época 4urea desses bairros, tempo dos passatempos de férias,
veraneios, hotéis, teatros, saraus noturnos. Tempo da chegada dos imigrantes
ingleses e germanicos, funcionarios das companhias de servigos publicos os quais
comegam a ser implantados (saneamento, bonde, abastecimento d’agua), que vdo
escolher esses arrabaldes bucélicos para viver e, aos poucos, vao influenciando os
locais com seus habitos e costumes. E a época também da chegada das ordens
religiosas (os Maristas, em Apipucos, e as irmas francesas da Sagrada Familia, em
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Figura 11 — Os limites dos bairros recifenses, tomando-se
como base os setores censitarios do IBGE, anos 80
Fonte: PCR/SEPLAN, Recife, PE

Casa Forte) e dos viajantes (Tollenare, Korster, Maria Graham, etc.), os quais irdo
produzir caprichosos elogios a esses arrabaldes.

Finalmente, os bairros de Apipucos e Pogo da Panela de hoje, de ares
saudosos e bucdlicos, continuando a abrigar a histéria e a inspirar novas geragdes
de artistas e herdis locais. Suas paisagens sdo fontes de geracdo e concentracdo
para diversos ateliés espalhados pelos bairros, sedes de blocos carnavalescos,
bercos da intelectualidade local.

Voltando aos limites, quando a igreja perde o controle da espacialidade (da
freguesia ou pardquia e seus povoados) surgem as zonas administrativas (nos anos
50, 60 e 70, que, futuramente, irdo servir de base para os locais de votacdo
eleitoral — anos 80) e essas, por sua vez, dardo lugar aos limites dos bairros atuais
(anos 90), quando se aproveitam as mesmas linhas, as mesmas divisdes e limites
dos bairros. Hoje o municipio do Recife esta dividido em seis Regides Politico-
Administrativas (RPA’s), encobrindo um total de 94 bairros componentes. Apipucos,
Pogo e Casa Forte fazem parte da RPA 3, com 29 bairros no total. Apipucos e Casa
Forte engenhos (o Pogo fazia parte das terras desse engenho), Poco da Panela
freguesia (incluia af Apipucos e Casa Forte, entre outros), Apipucos, Casa Forte e
Poco da Panela arrabaldes, todos bairros hoje (Figuras 11 e 12).
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Figura 12 — Delimitacdo das Regides Politico-Administrativas
(RPA’s) e bairros componentes

RECIFE, Prefeitura da Cidade do. O Recife em numeros.
Recife: Secretaria de Planejamento, Urbanismo e Meio
Ambiente, 1998 (folheto)

pos-

1,0



072

Em Apipucos e no Poco, dados obtidos (baseados no censo populacional
do IBGE de 1991 e nos limites politico-administrativos oficializados em 1996)
referem-se as suas populagdes — 3.267 hab. e 3.778 hab., suas areas — 123 ha
e 87 ha, e as densidades populacionais — 26,59 hab./ha e 43,43 hab./ha,
respectivamente (Figuras 2 e 3). No Pogo identificam-se e quantificam-se,
claramente, as quadras, os lotes e as vias, enquanto em Apipucos nédo se
consegue fazer o mesmo. As micropaisagens (ou assentamentos sécio-espaco-
temporais, se se pode chamar assim — o largo histérico em duas colinas, os
assentamentos nos morros circunvizinhos, o loteamento Othon B. Mello na
planicie central do acude, as favelas nas margens e aterros e o verde como pano
de fundo) sdo mais fortes; no entanto, ambos sdo “bairros”, e com forte sentido
de lugar, a demonstrar que nem sempre os quantitativos se aplicam ou se
bastam. O morfolégico-dimensional, por si s6, ndo qualifica o todo (o conjunto do
bairro como um todo), o politico e o histérico-social se complementam e
equilibram-se.

A centralidade desses bairros ainda se da na igreja e em seu largo e casario
proximos. A ligacdo pardquia-nucleo de bairro ainda se mantém forte, em
particular nesses bairros. Como era comum no passado, essa ligacdo sobreviveu.
Talvez devido em parte a ligacdo pardquia-nucleo de bairro a coesdo espacial seja
forte, os limites sejam facilmente identificados pelos moradores, exista 0 apego ao
lugar. E a0 mesmo tempo contribuiu para que os limites ndo se tenham perdido
em varios séculos ou se diluido na mente dos moradores. S&o lugares nos quais
todos se “conhecem” e “reconhecem-se” na vizinhanca, existem fortes lagos
afetivos entre as familias e com o proprio sitio, diferente do dia-a-dia da cidade
grande. E, sem duvida, esses lagos passam, obrigatoriamente, por esses contornos.
Contornos que nos parecem ser 0os mesmos de quatro séculos atrés, e que nos
dizem muito. Uma vez que esse parcelamento permanente e continuo ao longo do
tempo conduz ao pertencimento, a identificagédo, ao apego. Os engenhos que se
tornaram bairros. Bairros que sdo verdadeiros genius loci do Recife.

O bairro tem futuro? Nao sei se a escala de bairro propriamente dita, mas
sua esséncia, seu sentido deve permanecer. O bairro é a antitese da desagregacao
social. Pela escala do cotidiano hé a possibilidade riquissima do reconhecimento,
do pertencimento e do fortalecimento de vinculos, da promocédo do espaco
gregario-comunicativo por exceléncia. E o que trata Richard Sennett em Carne e
pedra, quando diz que a religido pregava a amarracdo, o apego ao lugar, as
raizes, o contrario da Nova York de hoje, cidade multicultural e plena de
virtualizagdes. Sera que o desenraizamento é a solugdo? O apego ao lugar néo se
faz mais importante na seguranca e na estabilidade humana? Como garantir? Eis a
questdo. Quais os desdobramentos futuros?

Talvez um caminho seja 0 de rever nossas espacialidades e uma escala
“base” para esses estudos seja justamente a escala do bairro. Os lugares urbanos
apresentam sempre as mesmas caracteristicas em qualquer parte, um conceito



mais sensitivo e geografico que propriamente urbanistico, mas ajuda na
compreensao da urbanidade como um todo.

Nao sei se responderia, com certeza, se 0s bairros sdo lugares urbanos; no
entanto, afirmaria com convic¢do que os critérios qualitativos sobrepassam os
quantitativos na promog¢éo do sentido de lugar. E assim é em Apipucos e no Poco
da Panela. Enfim, sdo bairros fora do circuito turistico “rentavel” da cidade. Nao
se mostram nem sdo mostrados a primeira vista. Talvez consciente ou até
inconscientemente seus habitantes os preservem da vista alheia e curiosa, para
desfrutar eles proprios suas esséncias, suas utopias, elevarem seus orgulhos e
preservarem suas historias.
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REsumo

Este artigo visa discutir alguns pontos
importantes na compreensao da légica da
representacdo da mercadoria-imével, no
momento em que a propaganda se
apresenta como instrumento estratégico
na determinagado dos pregos, e como
elemento que estabelece novos padroes
de uso do espaco para quem o apropria. O
que se propde neste texto é iniciar a
discussao dos aspectos culturais
envolvidos no mercado imobiliario, mas
sob um tratamento que permita sua
articulacao critica com as
especificidades da l6gica de producgéo do
imobiliario.

RQUITETURA € PROPAGANDA:
O MARKETING NA
PRODUCAO IMOBILIARIA
POR INCORPORACAO

ABSTRACT

This article aims to discuss some
important points in the understanding
of the logic behind the representation
of real estate as a product, at a time
when advertising is seen as a
strategic tool in helping set prices
and as an element to set new
standards of use for those who buy
this property. The intention of this
study is to start a discussion of the
cultural aspects of the real-estate
industry, but under a perspective
which allows a critical articulation
with the specific aspects of real-
estate output logic.



INTRODUCAO

O contexto do qual surgem as questdes abordadas neste artigo é
caracterizado pelo fato recente de algumas das maiores empresas de incorporagéo
imobilidria de Sdo Paulo estarem contratando profissionais de marketing para suas
areas comerciais, organizando, em sua estrutura, departamentos e diretorias de
marketing com poder estratégico decisério, influenciando aspectos importantes de
arquitetura na elaboracao dos produtos imobiliarios e na construgéo da imagem
da empresa no mercado.

Essa insercdo profissional parece significar uma nova fase no entendimento
da importancia da mediagdo com os valores culturais, na formagéo do preco da
mercadoria-imovel, na criagdo de diferenciais com relagdo a concorréncia e no
contorno de obstaculos inerentes a realizagdo do produto imobiliario, tais como
questdes relativas a propriedade da terra e ao longo ciclo de realizacdo do capital
no setor. e

No ambito deste artigo, busca-se desenvolver a discussao acerca dos pos-
aspectos referentes a apropriacdo da dimenséo cultural na reproducdo do capital
na atividade imobilidria, examinando a construcdo de significados no ambito da
configuracdo dos atributos dos produtos imobilidrios. Esse exame envolve a anélise
de alguns aspectos da formacdo e inser¢do de valores de uso no imaginéario
social, ou seja, a producdo semantica a respeito da mercadoria-imével, mas
buscando apontar para a consideracdo do contexto especifico de sua producao.

Para isso, colocamos frente a frente alguns aspectos da arquitetura e da
publicidade em sua inser¢do na légica e na estratégia do incorporador imobiliario,
considerando ambas atividades como producdo de imagens e de diferenciais
criados para valorizar o produto imobiliario. Espera-se que dessa maneira
possamos criar parametros adequados para uma abordagem da propaganda
imobilidria e avancar na leitura dos condicionantes da produ¢do da arquitetura
para 0 mercado.

MERCADO IMOBILIARIO E A DIMENSAO CULTURAL:
A CONSTRUCAO DE UM OBJETO DE ESTUDO

Ao gque nos parece, mesmo na critica especializada ocorre uma redugéo
simplista e limitadora de analise, a conferir ao “mercado imobiliario” e, mais
freqlentemente, a sua logica econdmica os motivos da fragilidade da arquitetura
como propositora da configuracdo dos espagos do viver (publicos ou privados). No
entanto, se situarmos a andlise no terreno da representacao social do espago
urbano, uma nova estratégia parece se apresentar na forma como esse “mercado”
se relaciona e apropria-se de transformacg@es ocorridas de ordem intersubjetiva e
social. A adogéo de técnicas mais sofisticadas de propaganda parece representar
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(1) Vulgarmente, o termo
“marketing” é utilizado,
em geral, por uma reducdo
de conceito, significando
publicidade e propaganda.
Ultimamente, até o
discurso politico tem em
sua critica as causas de
um esvaziamento,
conferidas ao
“marketing”, sem buscar
entender como essas
técnicas comunicacionais
teriam, em si, sua
natureza politica.
Conferir Costa, 2003, para
uma discussdo de como o
entendimento mais
abrangente da filosofia,
funcionalidade e
operacionalidade da
administracdo de
marketing pode nos
direcionar a compreenséo
da comunicacdoe a
producédo de significados,
em sua insergédo nos
processos de produgéo e
concepcao dos produtos
imobiliarios.

essa apropriacao por parte das empresas de incorpora¢do imobiliaria, o que
obrigaria a debrugarmo-nos sobre as transformacdes de ordem cultural — isto é, o
campo da producédo de sentidos — que, em principio, desenvolvem-se
exteriormente a légica do mercado imobiliario.

Porém, diante desses caminhos de andlise que se apresentam, voltamos a
defrontarmo-nos com outro risco novamente limitador da reflexdo: atribuir a
degradacéao dos contetdos da discusséo sobre o espaco urbano, exclusivamente,
aos mecanismos de producdo simbdlica e a evolugdo da publicidade, processos a
que estdo submetidos também os mercados de outros bens e servicos. Isso
significaria considerar que a comunicagdo midiatica, seu instrumental e sua
norma se sobrepuseram as questdes produtivas, estéticas e sociais inerentes a
arquitetura e ao urbanismo e a légica econdémica da produgéo do espago.

Erguer nossa analise sobre substitutos reduzidos como “cultura da imagem”,
ou pela explicagdo de a imagem ser consumida no lugar do produto, certamente
nos levaria a negligenciar os verdadeiros processos implicitos nas mudancas das
formas de representagdo/comunicagdo da mercadoria-imével. Pois o que caberia
investigar é se esses novos modos de criacdo da imagem do produto (e de sua
arquitetura) nédo correspondem justamente — e em primeiro lugar — a um
momento préprio da légica de produgdo imobilidria, mesmo que a forca da
retérica e das imagens dos anuncios aparente e force-nos a pensar o contrario.

Atribuir essa constru¢do de imagens da arquitetura a uma exterioridade, a
uma légica outra, que é a da publicidade, resumir sua esséncia ao “marketing”!
— termo, inclusive, desgastado pelo senso comum e erroneamente usado — como
uma tendéncia a perpassar todo o conjunto da produgédo social, explicar esses
fendbmenos somente no nivel de trocas simbdlicas, sem buscar compreender o
ambiente de producdo no qual elas ocorrem, toda empreitada, que assim nos
ocupasse, afastar-nos-ia da especificidade da mercadoria-imovel.

Isso significa que, ao analisarmos a instauragdo da gestdo de marketing na
industria imobilidria, serd necessario rever suas preposi¢cdes no que possam
atender aos objetivos do incorporador e aos novos desafios colocados pelo
ambiente transformado do neg6cio imobilidrio, no que diz respeito as
mudangas econdmicas, tecnoldgicas e sociais. Pelo entendimento das praticas
sociais e econdmicas desse agente poderiamos, entdo, empreender a anélise da
propaganda imobiliaria.

A produgédo, combinagéo e comunicagdo de ideologias codificadas na
propaganda imobiliaria ndo podem ser tratadas apenas como ferramentas
mediadoras da realizagdo do capital, no d&mbito do consumo. Nesse momento ela
tem, sim, seu papel de importancia na medida em que se constitui como doadora
de novos sentidos e diferenciais simbdlicos ao imobiliario, influenciando na
determinacdo de novos padrdes de uso e, com isso, na formagéo de pregos acima
dos praticados pela concorréncia. Mas sera necessario estender o alcance dessa
analise ao que esses codigos manifestem ainda o sistema construtivo e a fase de
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valorizagdo do capital do setor, compreendendo a légica da representagcdo da
mercadoria-imoével, no momento em que a propaganda se apresenta como
instrumento novo também para sua valorizacdo. Destarte, a publicidade e a
propaganda imobilidrias seriam também novos instrumentos no trato das relagdes
inerentes a produgdo do espaco, tais como a transformacdo do uso do solo, as
operagdes de superacdo dos entraves da propriedade privada de terra, a captagéo
de financiamento para a producao, etc.

O aprofundamento no estudo dos problemas que constroem esse objeto se
da, em primeiro lugar, pela consideragéo de, com relacdo aos demais setores do
conjunto da produgéo social, a assimilagdo do instrumental da propaganda pelo
agente incorporador ser peculiar, porque o imével é uma mercadoria singular em
termos de sua valorizagdo e porque suas condigbes de producdo também sao
especiais.

Em segundo lugar, o papel da cultura nas relagcbes produtivas e no consumo
do espacgo é também caracteristico. Por isso, é preciso cuidado para nao recair
em critica que privilegie indistintamente o estudo da cultura do consumo, pois
mesmo quando estamos tratando do ambito do consumo, tratamos, neste caso, do
consumo do espaco. E este ndo pode ser entendido somente como produto.

Aqui seria proveitoso assinalar as consideragdes sobre o conceito de espago
de Henri Lefebvre: “(...) o espaco é produzido como nenhuma outra mercadoria.
Tem ao mesmo tempo uma realidade material e uma propriedade formal que o
capacita a encerrar a realidade material de outras mercadorias e suas relacées
sociais. Exatamente como outras mercadorias, ele representa ao mesmo tempo um
objeto material e um processo que envolve relagcbes sociais. Ao contrario de outras
mercadorias, ele recria continuamente relagdes sociais ou ajuda a reproduzi-
las (...) E, portanto, ao mesmo tempo objeto material ou produto, o meio de
relagGes sociais, e o reprodutor de objetos materiais e relagbes sociais.” (grifo
N0ss0)?

Pensar a codificagéo ideoldgica publicitaria no rol de questdes a envolverem
0 uso da arquitetura e do espaco urbano, portanto, é pensar no constrangimento
tanto das relagbes as quais envolvem a troca de mercadorias como das que
envolvem sua producdo. Mas é também criar parametros para que possamos
pensar em o qué ela impde aos individuos em suas experiéncias cotidianas na
cidade.

A propaganda imobiliaria é, hoje, um discurso presente e ativo na formacéo
de valores, recriando, codificando e recodificando os habitos e preferéncias do
consumo do espaco, assim como a significagdo dessa mercadoria especial como
mediadora de relagbes sociais.

Para analisarmos como a representagdo publicitéaria da habitagdo e dos
espacos de trabalho estabelece os modos de apropriacdo e uso desses espagos,
precisaremos entender 0s processos que elevam a necessidade primordial de
abrigo as atividades humanas — familiares, sociais ou produtivas — a categorias
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mais associativas, conotativas, as quais encerrem a complexidade da cultura
material para a vida em sociedade.

O marketing nas empresas de incorporacdo tem, em seu instrumental, o
objetivo de alcancar a compreensdo dos diversos e mais amplos significados que
0 produto imobiliario pode assumir para seu publico consumidor. A pesquisa de
mercado, a qual, em alguns momentos é apresentada como doadora incontestavel
da autoridade do profissional de marketing, atestando sua legitimidade com
relacdo ao atendimento dos desejos do consumidor, tem como objeto néo sé as
formas materiais que o produto possa assumir, mas também suas possiveis
imagens, 0s signos que possuam transito, penetragdo em identificaveis nichos
especificos de demanda.

E nesse sentido que o profissional de marketing se introduz como o emissor
das representacdes dos produtos imobilidrios, como produtor de sentido do
espaco, papel o qual, socialmente, parecia até aqui ser atribuido ao arquiteto.

O dialogo entre o imaginario social e as praticas de representacdo da
mercadoria produzida pela incorporagéo imobilidria ndo se faz sem uma
codificacdo ideologica. As ferramentas de marketing se apresentam como um
elemento recente no interior desses processos, revelando uma face nova na
relacdo da apropriacdo capitalista do espagco com o dominio da cultura.

A ESTRATEGIA CULTURAL: IMAGENS, SIGNOS E BENS
SIMBOLICOS

As relacdes entre cultura e consumo, se nédo sdo responsaveis por muitas das
caracteristicas de nossos tempos, certamente sdo responsaveis por muito da
atencdo da producgéo critica atual. A pés-modernidade se caracterizaria por
dissolver o cultural no econémico e o econémico no cultural®. IniUmeros autores,
entre eles Fredric Jameson, Jean Baudrillard, David Harvey mobilizam uma massa
de paginas para discutir o tema, percorrendo a insercdo da esfera cultural no
processo de acumulagdo, na fase atual do capitalismo.

Jameson (1996; 2001) e Harvey (1992) buscam construir um quadro de
desenvolvimento dessas relagdes no tempo, atrelando as transformagdes culturais
da pos-modernidade a mudancas na logica capitalista de uma sociedade pos-
industrial. A cultura, saturada de signos e imagens, constituir-se-ia como um
elemento especifico da sociedade de consumo. Baudrillard (1997), partindo da
verificagdo do que chamou de sistema dos objetos, analisa a transmutacao da
mercadoria em signos (“mercadoria-signo”) como o pilar do capitalismo avangado.

A constatagdo conseqlente dessas abordagens é: vivemos no ambito de
uma cultura de consumo, o que significaria mudangas culturais nas praticas e
experiéncias cotidianas. O amplo desenvolvimento técnico da industria teria, a
partir do final do século 19, instaurado a necessidade da construgdo e extensao



(4) GOTTDIENER, M.
Postmodern semiotics:
Material culture and the
forms of postmodernism
life. Massachusetts:
Blackweel, 1995. p. 141.

(5) Apud GOTTDIENER
(1995) e FEATHERSTONE
(1995).

(6) FEATHERTONE (1995,
p. 122).

(7) Idem.

dos héabitos de consumo, iniciando-se a racionalizagdo e sistematizacdo das
estratégias capitalistas para além das questdes referentes as relagbes de
producdo. A Escola de Frankfurt aponta a necessidade de atencdo critica para
esse deslocamento de foco da manipulacdo ideoldgica capitalista: do controle e
alienacdo da forca de trabalho, extraindo a mais-valia, ao estabelecimento da
ideologia consumista, isto é, a (re)construcdo do imaginario social fundado nos
prazeres individuais do consumo e na promessa de as mercadorias terem o
poder de “criar vinculos ou estabelecer distingdes sociais” (FEATHERSTONE,
1995, p. 35).

A mediacgédo ideolodgica, antes concentrada no processo de valorizagdo na
fase de producdo, ganha importancia em um momento diferente no circuito de
acumulacao do capital:

“Once commodities are delivered to the market and put up for sale, capital
enters a new phase, the realization and circulation of surplus value through markets
and conduits for investments. ™ p 65s-
E assim que a ideologia do consumismo se instaura como estratégia
fundamental ao capital, promovendo os objetos (produtos) como bens simbdlicos:
a mercadoria transubstanciada em imagem, em signo de classe social, portanto.
Podemos, entdo, falar de uma producédo cultural de novas necessidades e formas
de vida, empenhada em seduzir os individuos para o consumo programado de
mercadorias, por meio de um complexo de mecanismos de leitura e troca com o
imaginario social, do qual a publicidade seria um instrumento fundamental. O
sentido da mercadoria, seu valor-signo, seria o combustivel que faria girar as
engrenagens da produg¢do do consumo.

A relevancia do caréater signico da mercadoria levaria Baudrillard % a cunhar
0 termo mercadoria-signo, sua contribuigdo para o entendimento da produg¢do de
massa como a origem da relevancia do valor de troca das mercadorias em
detrimento de seu valor de uso. A mercadoria transformada em signo, sob o
contexto da légica capitalista, poderia ter seu significado “determinado
arbitrariamente por sua posicdo num sistema auto-referenciado de significantes”®.
E a liberacdo da mercadoria de seu referente, “substituido por um campo
instavel de significantes flutuantes”’. Esse seria o “mundo simulacional” de
Baudrillard.

A publicidade assumiria um papel de protagonista na criagdo e no transito
desses “significantes flutuantes”, passando a descrever e divulgar ndo um
produto, mas a experiéncia a ele associada e com ele consumida. O que se
enuncia aqui sao estilos de vida: um amplo e complexo mostruario, com opcionais
e atributos um tanto flexiveis, postos a servir a busca de uma identidade do
sujeito-consumidor para si mesmo e perante a sociedade, engendrando
mecanismos complexos de mediagao estética e distincao social.

O sujeito, ao comprar um objeto, deve agir como se escolhesse 0 que quer
de sua vida: ele inicia um projeto em cada aquisicdo. A “liberdade” é um signo
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importante no capitalismo; no contexto publicitario, geralmente, ela significa
individualismo, possibilidade de escolha. Uma escolha bem diferente da
pregada pelo existencialismo dos anos 60, na qual o ato de escolher implicava
uma responsabilidade pratica, somente assim a levar a liberdade. Esta, neste
ultimo caso, seria resultado. E resultado do verbo escolher: da agdo contida no
mesmo. No dmbito da cultura de consumo e da estetizagdo da vida

cotidiana, a liberdade é uma condicdo esvaziada, a qual apenas permite
acionar os objetos: a escolha é menos uma acdo que uma caracteristica latente
nos objetos, e tanto mais se faz perceber quanto mais variavel sua gama de
opgoes.

Em seu livro O sistema dos objetos, Jean Baudrillard descreve um caminho
entre a personalizacdo dos produtos e a estratégia da publicidade. Pelo
devotamento das caracteristicas dos produtos é concedido ao individuo acreditar
que todo o sistema de producdo capitalista se desdobra e oferece-se para lhe
atender. “Este discurso ideoldgico”, observe-se, “prolonga-se até nas
consideragbes sobre a matéria e a forma”®. A partir deste raciocinio, o autor pode
lancar uma verséo para a maxima cartesiana: “Vocé é visado, amado pelo objeto.
E porque é amado, vocé se sente existir: vocé é ‘personalizado’”®.

Entdo, existo porque sou amado pelo objeto... O bom objeto pensa o que
quero e 0 que sou. E o faz por mim.

Mike Featherstone (1995, p. 121) é quem ainda atenta para a dupla
dimensdo do termo “cultura de consumo” na transformacgdo do cotidiano:

1) na economia: a evolugdo da dimensdo cultural da economia, na qual
cresce a producao de bens simbdlicos, o entendimento dos bens materiais como
veiculos de significados suplantando seu valor de uso primeiro, sua utilidade
primeira, sua funcionalidade original;

2) na cultura: a insergéo dos principios do mercado de géneros no ambito
da produgéo artistica, tais como monopdlio, competitividade, diferenciacao
continua, etc.

Jameson resume este duplo movimento em que economia e cultura se
transmudam: o movimento da economia em direcdo a cultura, em que identifica a
estetizacdo do consumo, das mercadorias e de sua imagem; e 0 movimento da
cultura em dire¢do a economia, no qual aponta para o crescimento astrondmico
da industria cultural (ou do entretenimento) nos EUA,

Se pretendermos contextualizar sob o dominio de uma cultura de consumo
as novas condigBes que se impdem a produgdo arquitetural, teriamos de situa-la
sob esses dois aspectos? Sim, mas teremos de considerar algumas
especificidades na producgdo, no consumo e fruicdo da arquitetura que a difere
em muito das demais expressdes artisticas.

Neste artigo, no entanto, poderemos apenas iniciar uma discussao sobre
como esse quadro de relacOes entre cultura e economia empreenderia novidades
peculiares a produgdo imobilidria.
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MERCADORIA-IMOVEL E MERCADORIA-IMOVEL-SIGNO

“A economia simbdlica recicla o imobilidrio
tal como ela faz com a moda nas roupas.”
Sharon Zukint!!

A fim de podermos avaliar o incremento da importancia da imagem, do
signo, na produgdo da mercadoria imobiliaria, e o processo pelo qual o projeto da
mercadoria-imovel incorpora a estratégia da propaganda, seria instrutivo
refletirmos sobre o significado (concreto e abstrato) do produto em nossa
sociedade.

Para Henri Lefebvre!?, todo produto possui uma dimensdo dual, objetiva e
subjetiva: em cada um, “l'activité et la chose, sont intimement liés”. Os produtos
sdo destacados “abstraidos” da natureza pela definicdo que o homem lhe dé: suas
caracteristicas, seus contornos, sua funcionalidade, seus nomes. Estes objetos
carregam o0 nome e 0 conceito que se inserem no ambito do discurso humano e,
portanto, em sua existéncia social.

O nome e o conceito é que separam o objeto da natureza, e em gradacoes
distintas. (No caminho entre o nome “terra” e a alcunha de “solo urbano”, quéo
imensa gama de relacdes sociais — materiais e subjetivas, concretas e abstratas —
guarda o objeto a que se referem?). Abstrair significa destacar, separar da
materialidade. Mas a abstracdo dos objetos em sua interacdo com o sujeito é parte
da atividade préatica e ndo somente conceitual, ainda segundo Lefebvre!s.

A forma e o material do objeto sdo condi¢do a acdo, um meio a sua funcao.
Objeto e sujeito se unem, concretamente, em uma relacdo dialética. O que
mudaria nessa relagdo com a estratégia da interposicdo publicitaria? Ao que nos
parece, ndo é com o objeto que o sujeito se une, mas com a prevaléncia do
“subjeto”. Nesse sentido, a subjetividade da unido passa a vir mais do conceito
atribuido pelo objeto do que pelo sujeito. Uma subjetividade mediada.

A impostura que a liberdade humana pode contestar na publicidade é que
0 ponto de partida da doacdo de sentido ao objeto deixa de ser a relagdo pratica
entre este e o0 sujeito, passando a ser exclusivamente conceitual. Nao que aqui se
deva impor a dicotomia entre desejo e necessidade para explicar e atribuir uma
fungéo perversa da publicidade em seduzir, ludibriar, iludir com relagéo as
caracteristicas do objeto. Ora, a arte também confere aos objetos essa
transcendéncia, e guarda sua forca e importancia justamente pelo fato de retirar
do objeto sua funcionalidade, sua necessidade primeira, denotativa. A arte opera
com o desejo. E nem por isso a arte recebe tal averséo. (Veremos, mais a frente,
que essa €, inclusive, uma das aproximag8es possiveis entre arquitetura e
publicidade quando as analisamos no ambito do mercado imobiliario)!.
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A critica a doacao de sentido, proveniente da estratégia publicitaria, talvez se
dé, sem sabé-lo de forma transparente, ndo por conta da irracionalidade do
sentido dado ao produto, tampouco pelo desejo ou necessidade de serem
produzidos por outro que ndo o homem a dispor (ou planejar dispor) do objeto,
mas pelo fato de a poética da propaganda partir de um ponto exterior a atividade
pratica do homem com o objeto e, no entanto, guarda — ao fim do tlnel — uma
funcionalidade servil a uma légica: a do consumo programado.

E nesse sentido que a publicidade se faz ideologia. Mas ideologia também
pode fazer arquitetura e quaisquer outras habilidades capazes de empreender
com o imaginario social um dialogo eficiente, dotado de técnica e expressao
material e simbdlica. E todas as outras linguagens que se posicionem e
desenvolvam seu campo de atuagéo entre as caracteristicas denotativas e
conotativas da mercadoria, entre seus atributos materiais e simbodlicos, usos
funcionais e emotivos, seus valores sensiveis e imaginarios, sua exata medida e
potencialidade pratica e social. Entre esses meandros da concretude e da
abstracao, a mercadoria abre espaco para o discurso: para a publicidade e — por
que ndo aqui? — para a arquitetura. Discurso informativo, discurso persuasivo,
discurso poético: nuances distintivas que s6 podem ser analisadas em cada caso.

A mercadoria (a mercadoria-imével) é um produto, advindo do trabalho
social. Separar, mesmo na analise critica, a mercadoria do trabalho que a produz
e das relagdes sociais (materiais e simbdlicas) que ela promove seria incorrer em
uma argumentacgédo idealista. Em nosso entendimento, ndo cabe conferir a
publicidade uma exterioridade absoluta com relagdo & mercadoria. E por essa
caracteristica ambigua (imagindria e real) da mercadoria (imobiliaria) que a
publicidade é capaz de operar.

Ainda para Lefebvre: “A publicidade ndo seria acima de tudo a linguagem
da mercadoria levada a mais alta elaboracdo, dotada de uma expressdo simbdlica,
de uma retdrica, de uma metalinguagem? N&do é o modo de existéncia do objeto
trocado e do valor de troca (ambiguo: abstrato-concreto, formal-pratico) que assim
se manifesta?.” 1%

E sob essas consideracdes que propomos o estudo da propaganda no
mercado de imdveis: uma linguagem apropriada pelas estratégias da incorporacao
imobiliaria a qual, embora possa nos fornecer material para muita discussao pelo
que ela opera com atributos simbdlicos dos produtos imobiliarios, € no entremeio
e na articulagdo entre estas imagens e as caracteristicas materiais e funcionais do
produto que podemos elucidar uma analise comprometida com a totalidade das
relacbes sociais representada pela mercadoria-imoével.

O anuncio a seguir ¢, originalmente, uma péagina inteira do jornal Folha de
S. Paulo, publicado, algumas vezes, no comecgo do segundo semestre de 2002.
Nele, vale atentar para as seguintes informagdes:

Tipo: apartamentos, residenciais, 1, 2 e 3 dormitérios

Slogan principal: Um lugar nos Jardins criado para renovar sua saude fisica

e mental



Figura 1: Imagem de
anuncio imobiliario.
Empreendimento Hype
Jardins

Fonte: Folha de S.
Paulo, 2002
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Mensagens secundarias (atribuidas as fotos e desenhos):

— Ambientes que traduzem seu jeito de ser (foto do /lobby decorado, pé-

direito duplo);

— Areas para estimular os sentidos do corpo (com a foto de uma tenda de

massagem nos jardim do edificio) (foto de banheira de ofurd no jardim);

— Morar nos Jardins € uma das coisas que fazem Sao Paulo valer a pena

(fotomontagem de imagens do bairro Jardins: restaurante, loja e um carro

importado). A referéncia do local é um conjunto de equipamentos privados,

destinados ao consumo.

Em que medida a propaganda imobilidria aproveita a légica consumista, as
diretrizes da estetizacdo da vida cotidiana e articula-a como argumentacao de
vendas? E como ela promove, divulga, amplifica essa ideologia do consumo? S&o
questbes que talvez ndo possamos responder neste trabalho, mas sua aproximacao
deve considerar o propositor dessas imagens — o incorporador — e 0 contexto de
sua produgédo e sua légica.

Se um incorporador imobiliario vende “saude mental e fisica” (ver Figura 1),
ndo é, no entanto, de seu raso saber técnico sobre o tema que vai Ihe aflorar o
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lucro. Tampouco meramente deste slogan no jornal. Mas a partir do momento em
que um gazebo, uma tenda de massagens se instala no jardim do
empreendimento e uma banheira de ofurd Ihe faz companhia sobre um pedaco
de solo urbano, fica tanto mais complexo definir o que é real e o0 que é imaginario
quanto mais proximo de alguma constatacdo a levar-nos a um entendimento mais
especifico e podendo capturar a pertinéncia dessas operacoes.

Os limites entre a criagcdo publicitériat® e a criacdo arquitetdnica se tornam
obscuros, ilegiveis. E podemos verificar em que medida isto ocorre quando nos
debrucamos sobre os aspectos da contratagdo de profissionais de marketing na
estrutura organizacional das empresas de incorporacdo imobiliaria. Mas, por
enquanto, o que podemos no espaco deste texto é refletir sobre como um produto
imobilidrio nasce de uma necessidade (ou desejo) que possa ser socialmente
identificavel e acaba por determina-lo, fixé-lo. E diferencia-lo'’.

Ora, essa também ¢é a tarefa que se atribui a arquitetura. E ndo somente a
arquitetura atuante no mercado imobiliario. O movimento modernista no Brasil
produziu inumeros exemplos de projetos de habitacdo social que pressupunham
ler, antecipar, racionalizar as necessidades humanas em uma perspectiva que se
colocava como libertéria: o objeto o qual liberta 0 homem para agdo. Uma
arquitetura funcional que almejava o sentido na procura do “comportamento
prético dos homens; dirigindo-se a sua razdo”, desejava lhe “arrancar decisoes,
permitindo que o usudrio opine como um especialista, visto que as vantagens
funcionais podem ser racionalmente demonstradas”, como relembra Otilia Arantes
em sua citacdo de Histdria da arquitetura moderna, escrita por Leonardo
Benevolo'®.

Sabemos que essa funcionalidade do objeto, no entanto, ganha o status de
signo e passa a operar cOmo premissa esvaziada, na qual se apoiaria a pretensao
de um projeto universal para a humanidade — as metas narrativas. “Ndo é possivel
dissociar a evolugdo de conjunto da arte moderna e, em particular e muito
menos, da Arquitetura Moderna, de sua forma de insercdo no mundo da
produgdo capitalista, diluindo suas aporias na abstracdo dos ‘equivocos
categoriais’, das ‘sobrecargas indevidas’, do ‘programas extravagantes’ etc. A
medida que a forma-mercadoria se generaliza, e no caso da arte de massa, que é
sobretudo o caso da arquitetura contemporédnea, se estende até a forma-
publicidade, a sujeicdo da funcionalidade estrita a funcionalidade sistémica, além
de fatal, é o primeiro dado do problema e, de modo algum, um acréscimo
extrinseco.”"?

E no cerne da crenca na produgcdo em massa, portanto, que nasce o projeto
da arquitetura moderna. Sua responsabilidade social ndo se desvincula desta
alianga perigosa: as residéncias como produtos de um processo industrial
homogeneizador, justificadas pela expectativa de um consumo de massa. “N&o
surpreende entdo que, ao término desta linha evolutiva, as imagens arquiteténicas
funcionem como imagens publicitarias.”?°
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Nesse momento, vale relembrar Harvey?! e sua argumentagédo que o
modernismo pode ser compreendido no contexto de um capitalismo fordista, de
produgdo e consumo de massa. O autor relaciona a cultura pés-moderna com o
desenvolvimento capitalista aos moldes de um processo de acumulacao de carater
flexivel “pés-fordismo”. E com isso em mente que podemos pensar na evolucdo da
publicidade.

A publicidade, do final do século 19 para ca, também teve seu papel
bastante modificado no sistema capitalista. Da fungéo de divulgar, descrever o
produto e provocar o desejo, as mensagens publicitarias passam a adotar a
estratégia da segmentacdo do mercado, da personalizacdo, da flexibilidade. E o
projeto ndo mais de um produto divulgado, mas o projeto de um individuo.
“Ambientes que traduzem seu jeito de ser” (Ver mensagem da propaganda
imobiliaria da figura) diz tanto da configuragéo espacial do empreendimento
guanto de como vocé sujeito-consumidor deveria ser. Isso tudo, no entanto, passa-
se como se todo o empreendimento imobilidrio fosse planejado para se encaixar
em sua individualidade, em sua personalidade, o qual sé poderia se realizar no
espaco planejado e construido para isso: “Hype Jardins”. A publicidade n&o
somente determina o atendimento da necessidade e do desejo da moradia e as
formas de atendé-los: ela também determina a maneira de necessitar, 0 modo
de desejar.

Com a publicidade, abre-se um didlogo entre todo o sistema de producéo
capitalista do espaco e o sujeito-consumidor: como se o primeiro esforgasse-se,
conformasse-se para atendé-lo. E ndo é s6 o sistema que se oferece: € como se a
cidade também o fizesse. Em uma oportunidade Unica, a cidade se oferece.

Se o produto imobilidrio se desdobra, transfigura-se em todo esse discurso,
se 0 consumidor é pela publicidade mediado e tem em suas imagens a
representacdo primeira que inaugura sua relagdo com o imovel — representagéo
esta a conferir-lhe sentido e que o une subjetivamente (como sujeito) ao imével
(como objeto) — podemos antecipar a sobreposicao dos campos da arquitetura e
da publicidade em suas funcdes na légica da incorporacao imobiliaria.

ARQUITETURA COMO PRODUTO IMOBILIARIO: ARTE
E/OU MERCADORIA

Retomemos uma questdo. Como situar a pratica e o pensamento referente a
arquitetura no contexto das transformag8es que ocorrem na relagao entre
capitalismo e cultura? Vimos que ha de considerar-se, de um lado, a visdo
econdmica descobrindo a cultura como elemento eficiente de elevacdo dos lucros
no mercado de bens de consumo e de uso, e de outro lado, o mercado de artes e
entretenimento (bens simbdlicos) como possibilidade econdémica de sobrevivéncia
e expansdo da atividade cultural. A publicidade é a linguagem a qual justifica e
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interliga as duas esferas, estabelecendo uma economia de simbolos entre e
interambas.

Outras atividades artisticas tém recebido de sua critica uma concentragéo
maior na analise dos efeitos estéticos, promovidos pela inser¢cdo da arte em um
circuito complexo e efetivo de uma industria cultural massificante, que chega a
impor certas caracteristicas as obras para lhes garantir seu transito como
mercadoria. Mas quando falamos em arquitetura, sua especificidade como arte se
desdobra em algumas consideracdes que devemos ter em mente.

Primeiramente, a arquitetura ser considerada como meio de comunicagdo de
massa €, segundo Eco (1997, p. 224-5), uma idéia que “estd bastante difundida”
e justifica-se por ser “uma operacdo que se dirige a grupos humanos para
satisfazer algumas das suas exigéncias e convencé-los a viver de determinado
modo”. O autor assinala ainda inUmeras caracteristicas que permitem entendé-la
como uma arte de massa. Voltaremos a discuti-las mais adiante, quando tratarmos
do papel da arquitetura e da publicidade na produgéo do sentido do imobiliario.

Em segundo lugar, embora ndo possamos dizer que a arquitetura se
desenvolva sempre em um circuito industrial, ela, fora ou dentro dele, esta
sempre condicionada pelas particularidades da producdo e do mercado
imobiliario. Nesse contexto econémico, tecnolégico e social — a propriedade da
terra traca uma condicao social peculiar, por exemplo — é que se define a
producgédo arquitetural. Esta ndo é uma atividade artistica a qual, a partir de um
determinado momento histérico, passa a ver como caminho possivel a insercao no
circuito da industria cultural: a prépria acepcao de sua atividade ja surgia no
amago das questbes inerentes a construgdo econdmica e social do imobiliario.
Arquitetura sem imobilidrio € apenas uma representacdo da arquitetura, tal como
se vé exposta a arquitetura das bienais.

Quanto a apropriagdo da arquitetura pela industria da construgéo, seria
instrutivo verificarmos a histéria da verticalizagdo da cidade de S&o Paulo, na qual
se observa que, na década de 40, tem inicio a produgdo imobilidria por
incorporagdo. A Lei do Inquilinato de 1942 faz com que a producgédo para aluguel
deixe de ser uma atividade rentavel (SOUZA, 1994, p. 98) e vé-se, entéo,
surgirem pela cidade inumeros condominios. A participagdo de um arquiteto
reconhecido e de um bom projeto na viabilidade e no sucesso do negécio de
empreendimentos imobiliarios passa a ser claramente notada como estratégia
mercadolégica. Na década de 50, “arquitetos e artistas famosos sdo convidados a
trabalhar em Sdo Paulo numa perspectiva de valorizagdo da atividade imobilidria.
E assim que Portinari, por exemplo, vai executar uma série de painéis em
edificios” e Niemeyer vai ser chamado do Rio de Janeiro para seu primeiro
projeto na capital paulista (SOUZA, 1994, p. 109-111).

Se a atividade arquitetonica ja era intensa nesse contexto de mercado, a
apropriagdo da arquitetura pelo circuito econémico capitalista mais amplo é algo
cuja origem se pode situar ainda no movimento moderno. E quando essa
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arquitetura, como comunicacdo de massa, também historicamente tao utilizada
para o discurso material (e propagandista) do Estado, passa a ter um papel
importante na comunicacédo social das grandes corporagées capitalistas. E preciso
lembrar: do cerne do movimento arquitetdbnico modernista suscitam os projetos da
verticalidade das torres espelhadas, a constituicdo da paisagem urbana como um
discurso simbdlico do capital. As empresas véem, na exterioridade do edificio que
ocupam, a possibilidade de justificar-se, de legitimar-se, simbolicamente, na
cidade, pela fusdo entre a imagem da empresa e a imagem de modernidade,
poder econdémico, progresso que o imével pode proporcionar. Essa simbiose entre
imagem da arquitetura e imagem do usudrio desenvolve novos cédigos de
estruturacao social.

Essas imagens gozam de respaldo. Com elas se fortalecem e expandem-se
elementos ideoldgicos, alastram-se barreiras culturais as quais autenticam, por
exemplo, a presenca de empresas multinacionais no pais, em nome de um
pretenso objetivo transcendental a lidar com valores como “progresso, tecnologia”
— por si sé fetichizada -, “eficiéncia, crescimento econémico” etc.??> A paisagem
urbana, assim, apresenta-se como o palimpsesto no qual se renova o discurso de
legitimagdo do poder do capital.

No entanto, além da mensagem ideoldgica a que a paisagem destina a
sociedade (e a cidade) como um todo, essa simbologia também guarda uma
funcionalidade econémica bem determinada dentre os mecanismos de uma
economia financeira: com a imagem da empresa na sociedade, com a construgédo
de seu papel social na cidade, convive a divulgagcéo de sua imagem no setor do
mercado capitalista no qual opera. Isso significa que as mensagens emanadas da
fachada do edificio ocupado também podem comunicar ao mercado a
estabilidade econdmica da empresa, sua eficiéncia operacional, seu poderio, sua
saude financeira. As caracteristicas arquitetdnicas (ou publicitarias?) do imdével
séo regidas por essas exigéncias e valores (culturais e econdmicos) do mercado
nas quais o usuario empresarial opera. O edificio, uma espécie de capital
simbdlico, é crédito de seu usuério na praca, portanto.

No mercado imobilidrio residencial, é de atribuicdo da arquitetura pensar o
espaco doméstico, dar-lhe contorno, destacé-lo, designa-lo. O usuério, na maioria
das vezes, ndo € um individuo, mas uma familia, composta por personalidades
diferentes — de uma mesma classe e de costumes muito proximos, é bem verdade,
mas essa multiplicidade de individualidades projeta sobre o espaco, se nao
necessidades funcionais bastante dispares, requisicdes simbdlicas diversas. Se
pensarmos nas caracteristicas e potencialidades da mercadoria-signo em assumir
uma ampla gama de sentidos, fundindo sujeito e objeto de forma simbélica e
desprendida da materialidade, o livre transito entre significantes, defendido por
Baudrillard?3, torna-se, neste caso, uma argumentagdo, se ndo menos aceitavel,
mais complexa. Essa é uma caracteristica da mercadoria-imével que sera preciso
ndo negligenciar: seu consumo é, em geral, familiar.
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Um automovel, um bem de uso que também possui preco elevado e
representa muito da economia do consumidor poupada a custos, de seu tempo e
trabalho, comporta, por isto, uma abordagem de compra diferente dos outros bens
de uso ou consumo. Frente a isso, dir-se-ia que o consumidor teria na compra
uma decisdo mais racional, atentando para aspectos funcionais, praticos, como o
espaco interno, a economia de combustivel, a seguranca, o conforto, etc. Mas
sabemos que o automével ha muito tempo desfila em nossa sociedade como signo
de status, mensagem, imagem a qual seu comprador quer que se tenha (ele e os
outros) de si mesmo. Um carro esportivo, porque sou esportista. Se ndo o sou, sou
ao menos ativo, viril. Assim é o transito de automoéveis. Um transito livre de
significantes, no caso.

E que o automével se tornou um bem de uso primordialmente individual. A
fusdo de sua imagem com a personalidade do sujeito que o possui seria muito
mais facil de compreender (com a condi¢éo de aceitar-se os labirinticos delirios
materialistas do desejo humano). O consumidor escolhe entre um rol muito amplo
de ofertas de signos e pregos, e mesmo a seguranga e o conforto (e até o preco)
passam a ser imagens possiveis de representar sua distingdo social.

Talvez seja por isso, como podemos ver no caso dos lofts?*, que os
produtos imobiliarios destinados a pessoas sozinhas singles sdo 0s que
assumem em sua concepg¢do — tanto em sua arquitetura quanto em sua
publicidade — um numero amplo de conotagdes em detrimento das atribuicoes
denotativas.

O que nos interessa (e nos preocupa) é pensar o papel da arquitetura diante
dessa nova alianga que se coloca no mercado imobiligrio. A linguagem da
publicidade, incondicionalmente disposta a metaforizar o consumo do imobiliario,
a dar-lhe a chance de ter uma imagem decisiva, comeca a trabalhar com a
arquitetura em algumas empresas de incorporagdo imobiliaria.

Entre essas duas linguagens, no entanto, ha, potencialmente, papéis sociais
bem diferentes. Como arte, a arquitetura é apropriacdo do tempo e do espaco. Em
seu trato com a materialidade, ela constr6i um tempo e um espaco que se
dispéem a significacdo®>. Em seu arcabouco técnico e teérico ela dispde de
recursos 0s quais lhe permitem pensar e construir as dimensdes conotativas e
denotativas dos desejos e das necessidades humanas com relacdo ao espaco.

A linguagem publicitéria, por sua vez, é a técnica que se dispde do
imaginario como pressdo?®, ou seja, um determinismo a impor o desejo, o tempo
e 0 espaco, de forma estruturada, organizada, codificada.

Se a arquitetura, em um certo momento histérico, dispés de sua bagagem
técnica e tedrica para determinar o espago de convivio, 0 modo de vida, ela pode
ter sido exercida como pressdo. Se impds esse determinismo apoiada nos
beneficios de uma produgdo industrial de massa, tanto mais grave. Se a
arquitetura se posicionou na estrutura da incorporacdo imobilidria e passou a
enfeitar (e perfumar) o cotidiano de seus espacos criados em um didlogo com o



imaginario, seguindo a regra os ditames da légica de consumo, ela, em muitos
aspectos, pode ter servido como pressao. Mas a partir do momento em que, com a
arquitetura, absorve-se a técnica da linguagem ideolégica da publicidade nas
incorporadoras, ndo é somente o fato de os objetivos da arquitetura serem
direcionados para atender as leis competitivas do mercado imobiliario, mas
também a questédo de todo o seu arcabouco préatico e imaginario, técnico e
tedrico, passar a dissolver-se enquanto agrega o da propaganda.

Quanto ao objetivo da arquitetura como arte, em sua tarefa de planejar e
construir um espaco, ela comunica imagens, certamente. As imagens que
comunica possuem um carater cognitivo, de apreensédo do espago construido.
Quem usufrui o espago criado pela arquitetura termina por 1é-lo e aprendé-lo. Ao
acionar as técnicas da publicidade (ou permitir que elas prevalecam), o espaco
construido por ela passa a ter um carater dominante de representagao,
comunicacao, destinada a exercer-se, principalmente, ndo no espago construido,
mas no espago publicitario (midia, jornais).

Quanto ao processo de criagdo da arquitetura, pode-se dizer que ela
trabalha com a imagem, com a representacdo do espaco. E a imagem na
constituicdo da forma. Com a forma, o projeto trava uma relagéo criativa, de
determina-la pela imagem; um esfor¢o no sentido de antecipa-la nas condicbes
espaciais e materiais alheias a prancheta. Alinhado ao projeto de campanha
publicitaria, o projeto arquiteténico trabalha com a imagem a qual é uma funcéo
do mercado: seu esfor¢o guarda mais a regra e a condigdo de um espaco
comunicativo, midiatico.

Essa imagem que se objetiva €, portanto, também a imagem da qual se
parte no projeto arquitetbnico sob essa condi¢gdo do mercado imobiliario e
imagético. Se o conflito (real?) entre projeto da mercadoria e projeto de
arquitetura guardava ja restricbes apontadas pela critica preocupada com os
destinos da arquitetura, quais novas rela¢des guardariam apds o desenvolvimento
da mercadoria-imével como mercadoria-imével-signo? A contradigéo primeira que
pode se levantar nesse termo é a da inércia a que remete o termo “imédvel”,
justaposta a circulacao do termo “signo”, sua mobilidade, sua volatilidade. Essa
caracteristica permite aderir mais livremente ndo s6 a um e outro significado, mas
o liberta um tanto para aderir a outros solos urbanos. Liberta ndo s6 o imével, mas
também o solo urbano.

Essa imagem com nova acepcao, a qual se projeta no interior dos processos
de criagcao da arquitetura, acaba por permear também na designacgéo social da
profisséo, em sua representacdo social (em sua imagem social, se quisermos o
trocadilho). No contexto da cultura de consumo, dentre a légica da producédo
imobilidria, seus arquitetos e profissionais de marketing — funcionérios ou
terceirizados das empresas de incorporacao — desenvolvem o papel de
especialistas em uma esfera que, como discutimos anteriormente, é estratégica
para o processo de acumulagdo capitalista: a cultura, intermediadores culturais a

pos-

160



092

(27) Conferir para essa
discussdo ECO, Umberto. A
estrutura ausente. Sao
Paulo: Perspectiva, 1997.
p.224-226.

(28) LEFEBVRE, Henri. O
direito a cidade. Sao
Paulo: Moraes, 1991.

p. 66.

permitirem o acesso da economia aos beneficios (lucros) oriundos da estratégia
de estetizacao da vida cotidiana.

Na verdade, esta, entdo, faz-se a novidade que se coloca para o projeto
arquitetural atuante no mercado imobiliario: ndo é tdo-somente a forma material
do imo6vel que deve seguir a légica de aceleracdo de vendas, mas a referéncia e o
objetivo da materialidade e da simbologia arquitetdnica passam a ser o da
comunicacao, o da publicidade. Porque se fosse para persuadir, a arquitetura ja
guardaria, em si, esse dom. “O discurso arquiteténico é persuasivo: parte de
premissas adquiridas, coliga-as em argumentos conhecidos e aceitos, e induz a
determinado tipo de consenso (vou morar assim porque vocé me propde, com
base em formas espaciais que se alinham a outras ja conhecidas, e porque vocé
me demonstra que, relacionando-as desta maneira, poderei viver ainda mais
cémoda e confortavelmente.” %’

E podemos seguir nesse argumento, considerando que o arquiteto produz a
necessidade. O objeto que desenha, ndo somente interpreta as fungdes a que
atende, mas designa sua necessidade, fixa-a como tal e impde um modo de acéo.
O espaco desenhado — e todo o objeto — comunica sua funcgdo e determina-a:
divulga costumes, divulga sua linguagem, seu recorte.

Ainda, a arquitetura no dia-a-dia é fruida de forma quase distraida, sem
grande absorgdo, contemplacdo. O que permite a ela estar carregada de
mensagens, sem o destinatario perceber o que esta recebendo.

Essas caracteristicas todas podiam fazer da arquitetura — e néo o fizeram? —
uma linguagem ja bastante adequada para a promogdo do consumo, para a
adequacéo as estratégias mercadoldgicas da incorporagéo imobiliaria. “Os arquitetos
parecem ter estabelecido e dogmatizado um conjunto de significagcées, mal
explicitado como tal e que aparece através de varios vocabulos: ‘fungéo’, ‘forma’ e
‘estrutura’ (...) Elaboram-no ndo a partir das significacbes percebidas e vividas por
aqueles que habitam, mas a partir do fato de habitar, por eles interpretado. Esse
conjunto verbal é discursivo, tendendo para a metalinguagem.” 28

E, portanto, pela préxis que se pode pensar em planejar os espacos do
homem. Qualquer outra forma de concepc¢do ndo imbuida da praxis em seu
objetivo e em seu processo, qualguer empreendimento colocado como mediagéo
entre o sujeito e os objetos trata de uma imposicdo. O que ha do processo de
transducc¢do na tradicdo arquitetdnica, de verificagdo e troca com a realidade
cotidiana dos espacos criados, todo seu caminho apto a apropriagdo corre o risco
de ser assimilado pela publicidade imobiliaria e utilizado como retérica. Isso
representaria o fim de qualquer possibilidade inventiva e de proposicao.

No mercado imobiliario, a atribuicdo artistica do arquiteto converteu-se na
figura do “arquiteto-decorador”: uma estrela, uma grife absorve os termos e o
status atribuidos a “criagdo”, a inventividade; apropria-se de conceitos tais como
qualidade de vida, conforto — para nao falar dos mais explicitos como
“sofisticagdo” — e busca seu reconhecimento social pelo reconhecimento do



mercado. A volatilidade que se pode atribuir & criagéo artistica incorporou e
justificou o desprendimento prético, transformador, atuante, o qual poderia partir
da esfera do real — e objetiva-la. E a criacdo exclusiva da imagem para circular
por entre a esfera do mercado.

CONCLUSAO

Buscamos desenvolver consideragfes a respeito de como a dimensao
cultural possui relevancia na reprodugéo do capital no setor imobilidrio. Examinar
o significado dos atributos dos produtos imobilidrios envolve lidar com a formacéo
e insercao desses valores de uso no imaginéario social. Porém, como atentamos
anteriormente no comego deste artigo, € preciso evitar que o campo objetual seja
reduzido a um sistema de signos puros. Ha nos objetos, em geral, e em sua
insercdo social caracteristicas a operarem mais no nivel denotativo que no
conotativo, tornando-se ainda mais relevantes quando as colocamos diante das
especificidades da mercadoria-imével. Nao se pode cair no vicio da analise do
nivel interpretativo de uma habitacdo, sem que se continue considerando tanto o
contexto de producdo dessa mercadoria quanto sua funcionalidade primeira, isto
é, 0 abrigo localizado ndo s6 simbolicamente, mas, fisicamente, dentro de um
contexto material e de condi¢des materiais.

Nesse sentido podemos dizer que até aqui chegamos a dois pontos
importantes 0s quais devem ser abordados com atencdo, mas que ndo pudemos
esgotar neste texto:

1) A necessidade de conhecer-se a légica economicista do setor em que
estamos analisando a insergcao da propaganda: o da produgdo imobiliaria por
incorporacdo. Para tanto, sera preciso desenvolver a identificagdo dos agentes a
interagirem nesse processo, e determo-nos no entendimento de alguns aspectos
do agente incorporador, de suas operacdes e de suas estratégias;

2) a possibilidade da existéncia de novos especialistas da cultura,
“intermediadores culturais” dentro dessa economia especifica, sobrepondo-se
(substituindo?) ao arquiteto, a quem usualmente era atribuido esse papel na
l6gica do incorporador. Para tanto deverdo ser verificadas as transformacdes que
se referem a producgdo de bens simbdlicos no ambito da produgdo imobilidria por
incorporacdo. E com este intuito também serd preciso compreender as formas de
insercdo dos instrumentos desses novos intermediadores culturais — os
profissionais de marketing.

O avango nessas duas discussdes esta presente na dissertagdo de mestrado
(COSTA, 2003). Mas, no presente texto, se alinhamos arquitetura a publicidade
por meio de sua producdo de imagens e diferenciais criados para o produto
imobiliario, foi para demonstrar que a propaganda imobiliaria, seu discurso verbal
e imagético, sua sintaxe ndo pode ser analisada separadamente a logica da
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produgdo por incorporagdo. Tanto a arquitetura quanto a propaganda sdo
pelos interesses da incorporagdo imobilidria apropriadas e constituem parte de
seus recursos na diferenciagcdo de sua mercadoria.

Para o mercado imobiliario, diferenciar a mercadoria significa diferenciar a
localizagédo, a arquitetura, a construcdo e os bens simbdlicos, todos componentes
do que se compra como mercadoria-imoével. A propaganda caracteriza socialmente
tanto o lugar (localizagcdo) como todos os demais atributos materiais e simbdlicos.
Assim, ela se posiciona como mediadora da concepcado e desenvolvimento desses
diferenciais, significando uma transformacéo cultural, social e material da
mercadoria-imoével e da arquitetura.

Dentre os pontos que buscamos esclarecer, portanto, estéd o fato de nédo ser
como uma fase de ascensdo do imperativo da publicidade em setores
significativos do ramo imobilidrio que se pode explicar tais transformacdes.
Colocariamos melhor a questdo, se entendéssemos que se vive na producdo
imobilidria por incorporagao a ascensdo de um imperativo muito mais proprio do
que aquele a reger o mercado das demais mercadorias. Imperativo esse que tem
na publicidade sua linguagem mais lapidada.

Assim, quando pensamos arquitetura e publicidade servindo no contexto
de determinadas logicas produtivas e de mercado — o da incorporagdo imobiliaria
—, 0 papel de produtora de mercadorias para o mercado imobiliario torna a
arquitetura companheira da publicidade: ambas compartilham o objetivo comum
da construcdo desse produto imobilidrio o qual, como vimos, é hoje uma cesta de
bens que faz dos bens simbdlicos, das imagens, seus principais atributos
distintivos e, portanto, competitivos.

Mas o que ha de peculiarmente novo nessa parceria ndo € s6 a
possibilidade de um objetivo comum entre ambas, qual seja, o de produzir a
mercadoria para 0 mercado, buscando sua forma mais elaborada — a imagem e a
linguagem publicitaria. Vejamos.

Jameson (1996, p. 145) ainda comenta que, para Gilles Deleuze, “o cinema
é um modo de pensar, ou seja, é também uma maneira de fazer filosofia, mas em
termos puramente cinematograficos: seu filosofar concreto ndo tem nada a ver
com a maneira pela qual um ou outro filme possa ilustrar um conceito filosofico,
e isso exatamente porque o0s conceitos filoséficos do cinema sdo conceitos
filmicos, ndo conceitos ideativos ou linglisticos”. (grifo do autor)

Essa reflexdo nos serve, pois, se apontamos a caracteristica de comunicagéo
de massa que detém a arquitetura, vale aqui pontuarmos algumas ressalvas no
momento em que colocamos a mesma, novamente, frente a frente com a
publicidade e comparamos ndo mais seus objetivos — 0s quais, como vimos,
podem bem ser comuns, afinados —, mas comparamos seu “filosofar concreto”, a
materialidade com que lidam, em seus processos criativos e de desenvolvimento
de linguagem. Se a arquitetura como pratica e teoria € uma forma de pensar o



(29) LEFEBVRE, op. cit.

espaco em termos cognitivos e propor conceitos espaciais para o pensamento e a
vida do homem, a medida que ela absorve a linguagem exclusiva da mercadoria
e sua forma final (a imagem publicitéria), passa a elaborar ndo mais um conceito
espacial ou uma linguagem espacial: ela passa a pensar em termos de uma
linguagem publicitaria.

A arquitetura que tem trabalhado para o mercado imobiliario é ainda
arquitetura, mesmo com objetivos comerciais, apropriada aos fins publicitarios,
mesmo compartilhando com a propaganda seus objetivos no ambito de uma
produgdo para o mercado. Mas quando o projeto arquitetural incorpora a
linguagem e as questdes formais da publicidade, ainda o seré?

Aqui, sim, a arquitetura deixaria de sé-lo? Seus objetivos sdo e sempre foram
condicionados ao momento histérico e com ele puderam se alterar de acordo com
o tempo, o lugar, tal como sempre foram inconformados e mutaveis os objetivos da
arte. Mas, se a arquitetura passa a ndo mais conceituar espacialmente para
conceituar em termos de imagem e slogans propagandistas, ela ndo deixaria de p()s-
ser, definitivamente, arquitetura?

Com base nessa absor¢cdo do pensamento e da linguagem publicitéria,
pode-se explicar a presenca de alguns nomes de arquitetos destacados como
grifes nos anuncios imobilidrios. Suas assinaturas garantem um diferencial
relevante ao produto. E quando se legitima um diferencial pela assinatura de uma
grife, esta ndo precisa mais ser necessariamente arquiteténica. Um decorador,
desde que de renome, pode passar a representar a “assinatura do edificio”. E, se
um decorador pode, alguns figurinistas, estrelas da moda do vestuario também
podem, como nos atestam, recentemente, alguns anuncios imobiliarios
amplamente divulgados.

Esse fato seria explicado ndo por uma aterrissagem assombradora da
publicidade sobre o campo da arquitetura, mas por um desenvolvimento préprio
da mercadoria-imovel e do mercado imobiliario no qual o projeto arquitetural
atua. Entender essa evolugdo da mercantilizacdo e da légica de produgédo mostra-
se promissor e ainda absolutamente necessario para qualquer futura investigacao
sobre relagdes entre publicidade e arquitetura no mercado imobiliario. Como se
mostra prospero também o estudo da evolugédo histérica da linguagem da
publicidade imobiliaria, a linguagem da mercadoria imobiliaria “elevada a mais
alta elaboragédo”?. E também uma abordagem semidtica da publicidade
imobiliaria e sua economia linglistica com a arquitetura, entendendo a lingua e a
fala na oferta de imoéveis, esses produtos concebidos por equipes
multidisciplinares envolvidas com o compromisso da comunicagao do produto
para a conquista do consumidor em um mercado competitivo.

Na consideragdo conjunta dessas duas dindmicas, o mercado da produgao
imobiliaria e a linguagem publicitaria, € que podemos avangar no entendimento
critico sobre esses caminhos apresentados para a arquitetura.
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REsuMO
Este trabalho é resultado de uma
pesquisa sobre a percepgao das
cidades européias e americanas a
partir de uma anélise de Lévi-
Strauss: o declinio e o progresso
dessas cidades. Para a
compreensdo de sua afirmacao
foram focados: o ritmo de
crescimento da populacao urbana,
a relacao entre a urbanizagéo e a
industrializacao, a dinamica de
centros urbanos e o crescimento
de periferias.

LHAR SOBRE AS
CIDADES AMERICANAS ¢
eUROPEIAS A PARTIR De
LéVI-STRAUSS

ABSTRACT

This work is the result of research
on the perception Lévi-Strauss had
of european and american cities.
He analysed both the decline and
the progress of these cities. To
better understand his assertion,
this study focused the pace of
growth of the urban population,
the relations between urbanization
and industrialization, the dynamics
of urban centers as well as the
growth of the outlying areas of
these cities.



(1) “Un esprit malicieux a
défini '’Amérique comme
un pays qui a passé de la
barbarie a la décadence
sans connaitre la
civilisation. On pourrait,
avec plus de justesse,
appliquer la formule aux
villes du Nouveau Monde:
elles vont de la fraicheur a
la décrépitude sans
s’arréter a 'ancienneté.
[...]Dans les villes du
Nouveau Monde, que ce
soit New York, Chicago ou
Sado Paulo qu’on lui a
souvent comparée, ce
n’est pas le manque de
vestiges qui me frappe:
cette absence est un
élément de leur
signification. [...] Pour les
villes européennes, le
passage des siecles
constitue une promotion;
pour les américaines, celui
des années est une
déchéance. Car elles ne
sont pas seulement
fralchement construites:
elles sont construites pour
se renouveler avec la
méme rapidité qu’elles
furent baties, c’est-a-dire
mal.” (Claude Lévi-
STRAUSS, Tristes
tropiques, Plon, 1971,

p. 106-107)

(2) Octavio Paz,
questionando os tipos de
decadéncias, declarou:
“Verlaine e Montezuma,
Louis XV e Géngora,
Boabdil e Gustave Moreau
foram chamados de
decadentes por razbes
diversas e opostas.” (PAZ,
1985, p. 37)

“... Para as cidades européias, a passagem dos
séculos constitui um progresso;

para as americanas, a passagem dos anos é um
declinio.”

Claude Lévi-Strauss, Tristes tropiques

Pretende-se, neste estudo, questionar as diferencas, delineadas por Lévi-
Strauss, entre as dinamicas socioeconémicas e dos ciclos de vida das cidades
americanas e européias. Em seu livro, Tristes tropicos, ele apresenta: “Um espirito
malicioso definiu a América como um pais que passou da barbdrie a decadéncia
sem conhecer a civilizagdo. Poder-se-ia, com maior precisdo, aplicar uma formula
as cidades no Novo Mundo: elas vdo do frescor a decrepitude sem parar na
antiguidade. [...] Nas cidades do Novo Mundo, seja Nova lorque, Chicago ou Sé&o
Paulo, freqiientemente comparadas, ndo é a falta de vestigios que assusta: esta
auséncia é um elemento de sua significagdo. [...] Para as cidades européias, a
passagem dos séculos constitui um progresso; para as americanas, a passagem
dos anos é um declinio. Elas ndo sdo apenas recentemente construidas: elas sdo
construidas para se renovar com a mesma rapidez que elas foram edificada, isto
ndo é bom.”! (Tristes tropiques, Plon, 1971, p. 106-107)

Embora suas colocagdes tenham sido baseadas nas diferencas temporais
entre essas cidades, algumas consideracbes devem ser feitas a esse respeito, em
especial quanto a caracterizagdo do declinio das cidades americanas e progresso
ou ascensao das européias.

Deve-se considerar que, ao utilizar a palavra declinio?, Lévi-Strauss exagera
na definigdo do estado atual das cidades americanas. Lévi-Strauss, quando utiliza
esse termo, descreve parcialmente a situagdo dessas cidades e excede-se ao
utilizé-lo para fazer referéncia ao fim de uma cidade ou de uma civilizagéo. Esse
termo é apropriado para classificar cidades que possuem ciclos de mudanga mais
curtos e processos diferenciados de formagdo, comparativamente, as cidades
européias. Esse raciocinio conduz as seguintes indagacgdes:

1. Como falar em declinio diante de uma realidade de répida transformacgéo?

2. As cidades americanas ndo seriam, sobretudo, a representacao de uma
época crepuscular do que de declinio, cujo maior predicado se evidenciaria pelo
rapido crescimento dessas cidades?

Esse rapido crescimento provocou uma condensacao das etapas que
consolidaram a cultura americana, deixando-a mais receptiva a modernidade e
menos enraizada as tradi¢cdes. As cidades européias, resultantes de ciclos mais
lentos de transformagdes, sdo muito mais enraizadas as tradi¢cdes e tornam-se
seletivas em relagdo as mudancgas ocasionadas pela modernidade.
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(3) Sobre esse paradoxo,
Octavio Paz afirma,
atualmente: “a anomalia
histérica parou e 0s
Estados Unidos entram na
normalidade. Eles podem
se reconhecer sem se
envergonhar entre os
grandes impérios do
passado. Eles
encontraram a
mortalidade: eles possuem
uma histéria.” (PAZ, 1985,
p. 35-36)

As cidades européias e americanas ndo possuem a mesma formagéo
temporal nem tiveram a mesma composigdo de ciclos de vida. Conforme Lévi-
Strauss, as primeiras sdo “les villes des traditions”, cidades de acumulacdo de
anos de histéria. As americanas sdo “les villes du commencement”, cidades que
ndo perpetuam a tradicdo, mas consagraram um novo tempo a partir de seu
rapido crescimento. A idéia de estabelecer um novo periodo, abstraindo o
passado, repete-se sem cessar ao longo da histéria americana. Cada um de seus
episddios se definiu ndo em relagdo ao passado, mas, preferencialmente, ao
futuro. O caso dos Estados Unidos é o exemplo mais relevante. Eles se
caracterizaram por progredir pela “de la tradition d’étre nouveau”, da tradicdo
de serem novos, fazendo alusdo a um constante nascimento de um mundo novo,
bem como de uma nova civilizacdo. Contudo, nos bastidores desse cenério se
esconde a propria contradicdo desse pais: os Estados Unidos, ao ignorar as
tradigbes, ao propor um mundo novo, paradoxalmente, cultuam a propria
historia®.

Quando Lévi-Strauss diz que a América ndo conhece a civilizagéo,
considera-se que essa afirmagdo ndo reconhece que a América seja o resultado
de 4.000 anos de historia européia, e, ao mesmo tempo, o reconhecimento da
civilizagdo ocidental a partir das primeiras civilizagdes do continente americano,
maya, asteca ou inca.

Conforme propde Lévi-Strauss, pode-se afirmar que a passagem dos séculos
representou um declinio para as cidades americanas e um progresso para as
cidades européias? Ou ainda: o progresso das cidades americanas nao se
diferencia do encontrado nas cidades européias? N&o existiriam progressos e
declinios em ambos os casos, considerando as caracteristicas e dinamicas
préprias?

As diferengas das dinamicas entre cidades européias e americanas podem
ser observadas por meio de quatro pontos que fazem parte da analise a seguir:

1. O ritmo de crescimento da populagédo urbana;

2. a relagéo entre urbanizagéo e industrializacao;

3. a dindmica do centro urbano;

4. o processo de formacgédo da periferia.

O RITMO DE CRESCIMENTO DA POPULA(;AO URBANA

A Europa e a América apresentam ritmos diferentes de crescimento de
populacdo urbana. O velho continente passou por transicdes demogréficas de
maneira menos acentuada que na América, verificadas nas taxas de: mortalidade,
natalidade, imigragéo e emigracdo (BAIROCH, 1985; PINOL, 1991). No caso
americano encontra-se ritmo de crescimento diferente: em especial um rapido
crescimento na parte central e sul do continente.



O resultado da relagdo entre a populacdo urbana e rural na Europa e na
América influenciou os processos de desenvolvimento de suas cidades e acentuou
as diferencas entre elas. A divisdo da populagdo urbana, assim como suas
respectivas dimensdes, definem as diferengas entre suas dinamicas. Na Europa, a
populagdo urbana se distribui mais uniformemente sobre o territério, mesmo
sabendo da existéncia de um maior desenvolvimento urbano da Inglaterra a Italia,
seguindo o vale do rio Rhin. Na América a distribuicdo da populagdo urbana se
deu de maneira mais concentrada nas metrépoles. Exemplo disso é a planicie
litoranea atlantica na América do Norte, um dos espagos de maior concentracdo
de populagdo urbana. As grandes cidades, tanto na América do Norte como na do
Sul, sdo também caracterizadas por uma forte concentragdo populacional (PINOL,
1991; MONNET, 1996; SABBAH, 1996).

Além do fator descrito acima, as transformagdes econdmicas sdo também
elementos importantes a serem observados. As revolugbes industrial e agricola séo
fendbmenos que contribuiram para modificar a vida das cidades. O crescimento da p()s-
populagdo urbana, provocado pelo aumento da produgdo alimentar, resultante da
revolugdo agricola, contribuiu, conjuntamente a Revolugdo Industrial, ao processo
acelerado da urbanizacdo (DAVIS, 1965; BAIROCH, 1985).

A RELACAO ENTRE URBANIZACAO E INDUSTRIALIZACAO

A relacdo entre urbanizacdo e industrializacdo apresenta caracteristicas
diferentes na Europa e na América, em especial pelos diferentes niveis de
urbanizacdo. Em um primeiro momento, esses continentes apresentavam
processos semelhantes de urbanizagao; somente apds a Revolugdo Industrial eles
se alteraram.

A urbanizagéo contribuiu ao inicio da Revolugéo Industrial (LEFEBVRE,
1974; BAIROCH, 1985), a qual transformou profundamente a amplitude e a
forma da urbanizacdo. Antes que a Revolucdo Industrial causasse nos paises
desenvolvidos, tanto na Europa como na América do Norte, um processo de
urbanizacao acelerado, os futuros paises em via de desenvolvimento possufam
nivel de urbanizag¢do parecido com o da Europa (BAIROCH, 1985). Somente apés
essa revolugdo, os niveis de urbanizacdo dos paises desenvolvidos da Europa e da
Ameérica cresceram mais do que os dos paises em desenvolvimento.

Nos paises desenvolvidos a urbanizagédo do século 19 teve como foco o
crescimento da produtividade agricola e um forte processo de industrializagéo,
enquanto nos paises em desenvolvimento a urbanizagéo foi caracterizada como
sendo sem excedente agricola e industrializagdo (LEFEBVRE, 1974; BAIROCH,
1985).

A urbanizagdo ndo pode ser caracterizada unicamente como a
transferéncia demogréfica da populacdo da zona rural a urbana, mas deve ser
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identificada por novas condices, valores e necessidades da sociedade
(HOHENBERG, 1992).

Da mesma forma que as mudangas demograficas, as diferentes
caracteristicas socioecondmicas transformam a percepgéo da urbanizagdo, como
analisado por diferentes correntes de pensamento. Os tedricos classicos — Marx,
Weber e Durkheim —, consagrando suas andlises sobre a urbanizacao, a partir da
implicacdo de forgas sociais e suas transformacdes (ABRAMS, 1978; CLAVAL,
1992), deram énfase aos seguintes fatores: as lutas sociais, as organizagdes
sociais e a divisao social do trabalho. Eles procuraram, tendo como pressupostos
esses fatores, especificar as dindmicas socioecondmicas préprias a cada
sociedade (WEBER, 1921; MARTINDALE, 1966; KATZNELSON, 1992). Os
culturalistas — Simmel, Tonnies e Spengler —, considerando os tipos e condutas
das organizagdes sociais, identificaram as dindmicas sociais atribuidas as
diferentes sociedades para caracterizar a urbanizacdo (SIMMEL, 1903). Os
tedricos da Escola de Chigado — Park, Wirth e Burguess —, valorizando as relagdes
sociais partindo do contexto dos Estados Unidos, interpretaram as formacdes
territoriais como as expressdes derivadas dos processos das relagdes sociais
urbanas associadas as forgas econdmicas de cada sociedade e aos ritmos do
crescimento urbano (BURGESS, 1925; PARK et WIRTH, 1926). Os tedricos da
Escola Francesa de Sociologia Urbana — Lefebvre e Castells —, considerando mais
que o carater social do espaco urbano, identificaram o valor desse espaco como
suporte e componente das transformacdes sociais (LEFEBVRE, 1970). Segundo
Castells, a urbanizagédo pode ser considerada como um processo da organizagéo e
do desenvolvimento do espago engendrado pelas relagdes entre forgas produtivas,
classes sociais e formas culturais (CASTELLS, 1988). Para esses teéricos o
fendmeno da urbanizacdo se refere, portanto, ao estabelecimento das formas
espaciais especificas das sociedades, como a existéncia e a difusdo das dinadmicas
socioecondmicas e culturais particulares. Pode-se, entédo, compreender a estrutura
especifica das cidades européias e americanas enquanto resultado das dinamicas
histéricas das sociedades respectivas e também enquanto combinagéo particular
dos elementos de suas estruturas sociais e econémicas.

Em um panorama mais recente, outras linhas teéricas fazem referéncia a
urbanizacdo. Os tedricos da Escola da Regulacdo, estudando as mudancgas
econbmicas urbanas, consagraram suas interpretacdes sobre 0os novos modos de
regulacdo e os regimes de acumulagdo, e sobre 0s mecanismos de distribuicdo e
localizagéo do produto social para melhor compreender as transformacgdes atuais
das sociedades (FILION, 1993). A analise dessas mudangas foi desenvolvida a
partir da pesquisa sobre as inovagdes tecnolégicas (ASCHER, 1995), o
desenvolvimento econémico financeiro (SASSEN, 1996), as inovacdes
organizacionais e as estruturas institucionais (BILLAUDOT, 1995; VILLEVAL,
1995), assim como as relacdes de forca na sociedade (REMY et VOYE, 1992).
Todos esses sdo fatores inerentes aos tipos de urbanizagéo.



(4) Atividades
relacionadas ao comércio
de atacado, bancos,
estabelecimentos de
créditos, empresas
financeiras, editoras,
radio e televisao,
administragdes publicas,
hospitais, instituicdes de
ensino, industria e
atividades de lazer, entre
outros.

Com a anaélise sobre esse fendmeno, as diferentes correntes de pensamento
destacaram as dinamicas sociais, econdmicas, culturais e politicas proprias tanto
a sociedade européia quanto a americana.

A DINAMICA DO CENTRO URBANO

As cidades européias e as cidades americanas apresentam diferengas
quanto a estrutura urbana da area central. No caso europeu, incidiu uma forte
concentragédo das fungdes administrativas, comerciais e de servico no centro da
cidade. Processo ocorrido por um periodo muito mais curto nas cidades
americanas do que nas européias.

No interior das cidades norte-americanas se verificam diferengas entre as
estruturas urbanas centrais. As cidades da América do Norte sofreram mais
transformacdes em seu centro que as da América Central e do Sul. Essa diferenga p()s-
pode ser explicada segundo:

— Os diferentes processos de desenvolvimento social, econémico e politico;

— as escolhas de localizacédo de atividades ou grupos de atividades* de
producdo e consumo;

— as concorréncias espaciais;

— a influéncia da estrutura espacial na organizacdo de atividades;

— a escolha da localizagdo de classes sociais;

— as transformacoes e valorizagBes das redes de transporte (CLAVAL, 1968;
DURAND-LASSERVE, 1986; TELLIER, 1993);

— as formas de colonizacdo no interior do continente (MARX, 1991).

Ao contrario das estruturas urbanas centrais européias, 0s centros das
cidades americanas ndo se confinam geograficamente, pois grande parte de suas
atividades econdmicas foi expandida para além da area central (ASCHER, 1995).

A estabilidade das é&reas centrais européias sempre ocorreu, apesar da
instabilidade de suas configuracdes territoriais, resultantes histéricas de
modificagdes politicas e administrativas (HOHENBERG, 1992; BENEVOLO, 1993).
Isso se verifica porque as cidades européias tiveram seus centros, constantemente,
reinvestidos dentro do mesmo tecido urbano (BRAUDEL, 1979). Observacao valida
também para as cidades americanas, mas estas apresentaram outros resultados.

Pode-se observar a expansao geografica dos centros americanos, mas sua
adequacao, em face de seu crescimento, é mais perceptivel no caso sul-
americano e, mais notadamente, nas grandes cidades dessa parte do continente.
Tanto na Europa como na América do Sul importantes fungdes desenvolvidas nas
areas centrais deslocaram-se sem suscitar forte impacto de expanséo, como o
verificado nas cidades norte-americanas.

Além dessa analise sobre o contraste entre os centros, deve-se ter em conta
0s processos de formagéo de suas periferias.

o1
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(5) O termo subdrbio
(suburbs) é comumente
utilizado na América do
Norte para designar essas
periferias.

O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA PERIFERIA

A formacgéo da periferia € um fendmeno comum nas estruturas urbanas na
Europa e nas Américas. Essas formagdes evoluiram, estabelecendo processos de
desenvolvimento diferentes. A periferia € um fendmeno antigo. Para Ebner, ela é
originaria da |dade Média européia (EBNER, 1997) e, segundo Munford, é
procedente de periodos anteriores a ldade Média. Para ele, grupos de pessoas ja
se estabeleciam em zonas periféricas, fora de muros das cidades, na época
helénica. Afirma ainda que vestigios da formacdo de areas periféricas podem ser
encontrados nas pinturas egipcias (MUNFORD, 1978).

E a partir do fim do século 18 e inicio do 19 que um novo éxodo de
pessoas em direcdo a espacos distantes das cidades apareceu com maior
intensidade. Como exemplo, o fato ocorrido nas proximidades de Londres, quando
um conjunto de caminhos, pontes e sistemas rudimentares de transporte
favoreceu o estabelecimento de pequenas comunidades inglesas. Ebner e
Munford entendem que a formagéo da periferia moderna €, portanto, reflexo
desses periodos anteriores.

O crescimento das periferias provocou modificagdes significativas tanto no
contexto social das cidades como na ordem espacial, e isso ocorreu
diferentemente na Europa e nas Américas. O desenvolvimento das periferias pode
ser observado pelos seguintes fatores:

O desenvolvimento dos sistemas de transporte;

a localizagdo da populagéo;

0s investimentos publicos e privados;
a evolugéo da localizagéo das fungdes de produgdo e consumo.
Esses fatores se desenvolveram de maneira distinta e em periodos

especificos nas cidades, criando impactos diversos e influenciando,
diferentemente, o desenvolvimento das periferias de cada um dos continentes.

O estabelecimento das periferias esteve relacionado ao progresso dos meios
de transporte, 0s quais provocaram e acentuaram a orientagdo dos modos de
insercdo e localizacdo da populagdo urbana (CERDA, 1867; MEURIOT, 1919;
ASCHER, 1995). O desenvolvimento dos sistemas de transporte: cavalos, trens a
vapor e automoveis, teve um papel fundamental no processo de formacgédo das
periferias. A implantagdo desses sistemas e das infra-estruturas nas cidades esta
diretamente relacionada ao desenvolvimento. Ambos geraram diferentes niveis de
formacgdo de periferias e evoluiram de maneira semelhante, em um mesmo
periodo na Europa e na América do Norte. Contudo, de forma diversa, esses
sistemas evoluiram de maneira diferente na América Central e do Sul, produzindo
outras condigdes e criando outros impactos na formagédo das periferias. Esses
elementos contribuiram, na Europa e na América do Norte, para a formacao de
periferias destinadas as classes média e alta®, enquanto na América Central e do
Sul favoreceram o estabelecimento de periferias destinadas a classes sociais mais



baixas. Isso permite a visualizagdo de duas estruturas espaciais de periferias,
distintas com relagéo as classes sociais.

Na América Central e do Sul se estabelecem periferias semelhantes as da
América do Norte e Europa. Contudo, esses processos ndo se desenvolvem da
mesma maneira, nem apresentam o mesmo resultado. Desses processos decorre
uma outra configuracdo urbana e de desenvolvimento de periferias.

Em um primeiro momento, as condi¢Bes para o desenvolvimento das
periferias permitiram a formacdo de cidades dormitério, que se transformam, em
seguida, em periferias com servicos de consumo. Essa evolugdo tornou as
periferias cada vez mais independentes das cidades originarias. Esse modelo
sempre foi desenvolvido nas grandes cidades dos paises em desenvolvimento da
América. Pode-se identifica-los como um modelo de periferia da Apartheid
Urbana (SAMPAIO, 1995) ou de guetificagdo sociocultural (MULLER, 1986), em
que a segregacao social é definida em relacdo ao conjunto da estrutura urbana.
Esse modelo de periferia é o reflexo das dindmicas econémicas e sociais proprias p()s-
de cada pais.

A diferencga entre a formagédo das periferias na Europa e na América é
constatada segundo a localizagédo das classes sociais. Na Europa ha uma forte
concentragao das classes média e alta na area central, como também na América
Central e do Sul. Em oposicdo, na América do Norte essas mesmas classes se
localizam no exterior do perimetro central (MORICONI-EBRARD et PUMAIN,
1996).

A diferenga dos processos de formagao de periferias é identificada entre os
valores das culturas anglo-americana, latino-americana e européia (FISHMAN,
1987). As dindmicas de localizagéo das classes sociais séo influenciadas por
sistemas de regulamentacdo fundiaria, transformagdes de conjuntos habitacionais,
precos de locagdo e equipamentos publicos. As formas de divisdo social que se
reproduzem no espago ndo sdo, unicamente, o resultado de um processo de
localizagédo de classes sociais no espago urbano, mas o resultado de sistemas de
investimentos publicos e privados. A formacdo de periferias €, geralmente,
induzida pelo setor privado; entretanto, constatou-se que nos EUA o investimento
publico favoreceu a formacdo das mesmas. Nesse pais, a periferia se submeteu a
um processo particular de desenvolvimento, configurando a uma estrutura de
periferias bem especifica.

A dindmica da formacdo de periferias nos EUA cresceu ap6s a Segunda
Guerra Mundial e modificou a estrutura geografica das cidades, ocorrendo com
maior visibilidade do que nas cidades européias ou outros paises americanos.
Observa-se que 44% da populacdo norte-americana vivia, em 1990, em periferias
(MULLER, 1986). O aumento do nimero de periferias nos EUA, resultante da
desconcentracao metropolitana de empresas, estabelecimentos publicos,
industrias e de servigos especializados (FISHMAN, 1987) constitui um papel
importante para a compreensdo moderna das transformacdes espaciais urbanas.

Sor
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Isto porque demonstra o impacto das dindmicas socioeconOmicas, culturais e
politicas que se produzem atualmente no espaco.

As periferias norte-americanas passaram por transformagdes importantes em
suas composicdes: do status de cidades dormitérios a condigdo de periferia: a
abrigar varios tipos de atividades, tornando-se cada vez mais autdbnomas, social e
economicamente, de suas cidades originarias, como coloca Garreau a respeito das
edges cities (GARREAU, 1994). Sobre esse assunto Ascher considera que as
periferias se tornaram uma entidade em si, mas ndo totalmente independentes da
estrutura urbana original, seja na escala da metrépole seja da metéapole (ASCHER,
1995). Na mesma orientacdo, mas com alguma divergéncia, Fishman se refere as
periferias atuais como entidades autébnomas, as fechnoburbs, considerando-as
como pélos importantes nas novas dimensées urbanas (FISHMAN, 1987). Essa
estrutura polinuclear de cidade é também mencionada por Gottdiener para a
compreensdo das novas fungdes da estruturas urbanas (GOTTDIENER, 1993).

CONCLUSAO

O desenvolvimento desses quatro temas permitiu constatar que as diferencas
das cidades européias e americanas nao definem progressos ou declinios
especificos, conforme apresentou Lévi-Strauss. Como verificado nos temas, cada
cidade apresenta uma especificidade propria e é resultante de suas manifestagdes
histéricas. Isso endossa a idéia que processos semelhantes e até mesmo paralelos
entre essas cidades conduzem a resultados diferentes. Estes modelam a
performance ou declinio ou progressos das cidades. Dessa forma, a passagem dos
séculos nao representa um declinio para as cidades americanas nem um
progresso das cidades européias. Essa passagem contribuiu para definir o estado
atual das cidades da Europa e das Américas, estabelecendo diferentes atuagdes
territoriais.
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Donatella Calabi

Professora titular de Storia della Citta

e del Territorio do Dipartimento di
Storia dell’architettura do Istituto
Universitario di Architettura di

Venezia

Na disciplina Didlogos da Arquitetura e do
Urbanismo! colocou-se, desde o inicio, a
necessidade de discutir a questdo do método de
pesquisa em histéria da arquitetura e do
urbanismo como recurso para a reflexdo sobre 0s
pontos de articulagdo entre os dois campos de
conhecimento. Reconhecendo que légicas
diferentes estruturam os dois campos com
temporalidades, os quais, muitas vezes, nao
coincidem, percebeu-se que a reflexdo sobre
método era uma estratégia importante para
identificar os pontos de contato.

Foi nesse contexto que Donatella Calabi,
respondendo ao nosso convite, proferiu a
conferéncia sobre os ensinamentos de Tafuri nos
anos 70 e 80 no Departamento de Histéria de
Arquitetura de Veneza.

Donatella Calabi é professora titular de Storia della
Citta e del Territorio do Dipartimento di Storia
dell'architettura do Istituto Universitario di
Architettura di Venezia. Ela vem desenvolvendo
pesquisa sobre a histéria do urbanismo europeu
nos séculos 18 e 19 e sobre a histéria da cidade
moderna, com especial atencdo a area do

¢NSINO De MANFR DO TAFURI
NOS ANOS 70 € 80 € A
CRIACAO DO DEPARTAMENTO
De HISTORIA DA
ARQUITETURA De VENEZA. OS
ULTIMOS €SCRITOS: O

RETORNO AO RENASCIMENTO

mercado nas cidades européias. Como observa ao
iniciar a conferéncia, falar sobre os anos 70 e 80
no departamento, sob a direcao de Tafuri, é
também falar sobre uma parte importante de seu
préprio percurso. Ela estava apenas concluindo a
graduacao quando ele assume a direcao e, mais
tarde, desenvolve pesquisa nas equipes sob sua
coordenacéo.

A escolha do arquiteto e historiador de arquitetura
como tema da aula néo é casual. A reflexdo de
Tafuri sobre a arquitetura do século 20 opera, no
corpo da histéria contemporanea, uma auténtica
guebra epistemolodgica, como observa Jean Louis
Cohen: “Uma das maiores contribuigcbes de
Projeto e utopia — mas também de A esfera e o
labirinto — é precisamente explodir com 0s
esquemas cronoldgicos vistos como estaveis pelos
historiadores dos ‘movimentos’ e dos ‘invariantes’.
No campo da arquitetura, Tafuri consegue a
passagem do estudo das conjunturas para aquele
das estruturas, uma passagem que revela a
relagdo com a historiografia francesa dos Annales.
E ele faz este salto sem aderir a longa duragdo por
ela mesma, mas propondo uma espécie de



rearticulagcdo diacrénica para revelar os ciclos
estruturais nos quais a crise do capitalismo e da
arquitetura se refletem e articulam.?

A relagéo entre arquitetura e histoéria da
arquitetura parece-me ser uma das questdes
importantes no debate sobre método. A pesquisa e
0 ensino em histéria da arquitetura, a partir da
direcdo que Tafuri propde e imprime ao
departamento, define um campo especifico de
pesquisa e interpretacgao, diferente da histéria
operativa de Bruno Zevi e Giulio Carlo

Argan — operativa no sentido de refletir no passado
as necessidades do presente. Uma histéria para
fazer arquitetura com uma continuidade na
mesma pessoa dos oficios de historiador e
arquiteto, o que tornava impossivel distinguir entre
arquitetura e histéria da arquiteturas.

O amplo trabalho de pesquisa desenvolvido em
Veneza por Tafuri, a partir dos anos 70, envolve
professores e alunos em torno de alguns temas
como a cidade americana e a cidade soviética. O
interessante, como observa Donatella, é que esse
trabalho é, ao mesmo tempo, de equipe, mas cada
pesquisador mantém relativa autonomia.

Tafuri, depois de um periodo marcado pela critica
ideoldgica da arquitetura, passa a dedicar-se cada
vez mais a uma pesquisa de carater filologico,
procurando desvendar e interpretar, partindo do
documento, com especial atencdo para as pegas
graficas, o periodo em que se insere. A frase de
Moneo* sobre o Ultimo trabalho de pesquisa a
respeito do renascimento é indicativo desse
interesse: “Tafuri segue nos tracos dos desenhos o
processo mental seguido pelo arquiteto.”

O papel do critico, e aqui ndo se faz a distingéo
entre critica e historia, é observar a arquitetura
pelos olhos do arquiteto, descobrir e revelar o
contexto ideologico atras de cada construcao, de
cada obra de arquitetura, entendendo que o
contexto ideolégico no qual o trabalho foi
produzido ndo é externo ao mesmo. Nesse sentido,
a histéria operativa contra a qual se insurgiu Tafuri
parece encontrar um outro sentido quando
confere um novo estatuto ao fazer arquiteténico.

Maria Cristina da Silva Leme
Professora no curso de graduagédo e professora/

orientadora no curso de pos-graduacdo da FAUUSP.
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L’ INSEGNAMENTO DI
MANFREDO TAFURI NEGLI ANNI
70 E 80 E LA CREAZIONE DEL
DIPARTIMENTO DI STORIA
DELLARCHITETTURA DI
VENEZIA. GLI ULTIMI SCRITTI:
IL RITORNO AL RINASCIMENTO

Figura 1

Manfredo Tafuri nella
copertina della rivista
Domus n. 618, giugno
1981. (a lui dedicata)
(Manfredo Tafuri na capa
da revista Domus, dedicada
a ele, n. 618, 1981

“L’elenco degli scritti di Tafuri e lunghissimo, ma
io vorrei partire dallla pubblicazione di un libro e
dalla preparazione di un corso universitario: cioe
da due episodi di particolare peso per la mia
stessa biografia, perché coincidono con il periodo
della conclusione dei miei studi universitari e con
I'inizio della mia carriera di ricercatore: si tratta di
Teorie e storia dell’architettura, uscito nel 1968 e
del corso 1972/73, il cui tema era I'evolversi del
pensiero e della prassi urbanistica nei confronti
della grande citta: L'ideologia anti-urbana, dai
processi di bonifica del territorio Veneto nel ‘500
alla Megalopolis.

Cio che Tafuri mette in discussione nei primi passi
del suo insegnamento a Venezia (a partire dal
1969) sono i caratteri e il significato del mestiere
di storico. Come professore si era appena trasferito
allo IUAV e aveva trovato un gruppo di giovanissimi
intellettuali intelligenti e ambiziosi, sui quali
costruisce il suo Istituto di Storia dell’architettura.
I primi programmi didattici sono incentrati su
aspetti della cultura architettonica sovietica e di

quella americana (avanguardie, citta e
pianificazione); documerntano la scelta di
problemi storiografici diversi da quelli in voga.
Nello stesso periodo esce La citta americana (con
Manieri Elia, Ciucci e dal Co): frutto di un lavoro di
gruppo che e molto legato alla riflessione sulla
citta, ma anche allo studio dell’'oggetto (il
grattacielo).”

Figura 2

Schreve, Lamb, Harmon foto
dell' Empire State building,
uno dei grattacieli studiati da
Tafuri all ‘epoca della “Citta
americana”

“Gia era presente il problema del valore filologico:
presente gia allora nell’insegnamento, nella
bibliografia e nei suoi scritti.

Non c’é dubbio che in questi anni ('70-'80),
Venezia e un’esperienza, un laboratorio e un
tentativo di depersonalizzare il lavoro critico, ma
anche un’operazione di potere e di legittimazione
di una disciplina, che Tafuri andava creando.
Listituto prima, il dipartimento poi hanno
funzionato come tali in ltalia e all’estero. Arrivando
a Venezia, Tafuri ha pensato che si poteva
veramente creare una ‘scuola’. | primi anni
dell’lstituto di Storia (poi divenuto Dipartimento)
sono caratterizzati da un bilanciamento tra
interpretazione e documentazione: si lanciano
anche dei programmi piu vasti. Per esempio
(1973-75) un programma collettivo sulla
Socialdemocrazia in Europa (rimasto con esiti
parziali o individuali, ma che ha dato origine a un
iniziativa di collaborazione italo-francese su un
tema di grande respiro). Nell’'universita di massa
dell’ltalia degli anni Settanta, si trattava per Tafuri



di formare degli storici specializzati, preparati sul
piano tecnico.

Poco a poco le ricerche si spostano su altri terreni,
legandosi anche a problemi di politica urbana: il
tema dell’Arsenale, prima; di Rialto poi, di piazza
San Marco e di San Francesco della Vigna
finicono per creare un polo di interesse all’interno
del dipartimento. Senza monopolizzare tutte le
attenzioni, perché i temi tradizionali delle
avanguardie continuano ad essere presenti
all’interno del dipartimento: Teyssot lavora
sull’Ottocento, De Michelis sulla Germania di
Weimar, Ciucci sugli anni trenta in Italia, dal Co
sul concetto di modernita e sugli USA); quello di
Venezia e pero un ambito la cui importanza e
crescente negli scritti dello stesso Tafuri, nei suoi
corsi di insegnamento, nelle proposte di ricerca
fatte ad alcuni di noi, nelle letture degli studenti.”

Figura 3

Gropius, Bartning,
Forbat, Haring,

3 Scharoun, case nel

. quartiere Siemenstadt a

/ Berlino, 1930: exempio
" ff” degli studi promossi da
”}.— Tafuri sull'architettura
Vl\.\"!” 7 della Socialdemocrazia
= tedesca
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Figua 4

LCC pianta del piano tipo e sezioni del complesso di
Ossulston Estate a Londra 1926: exempio degli studi
comparativi pronmossi da Tafuri sull'architettura domestica in
Gran Bretagna ai tempi di “Vienna rossa”

-
-
-

Figura 5
Planimetria di Via Giullia con la datazione dei diversi pallazi
e che Tafuri ha studiato singolarmente in dettaglio

“Il lavoro che inizia a Venezia (anche se
fondamentale) non é un lavoro che comprende
tutto cio che Tafuri produce. Gli interessa il lavoro
collettivo che il dipartimento gli permette di
costruire e di cui resta sempre il vero coordinatore:
ma Via Giulia (1973) é un opera che si compie
interamente fuori dal dipartimento, cosi come a
vent’anni di distanza: Raffaello, Giulio Romano,
Francesco di Giorgio Martini.

I libro Venezia e il Rinascimento [Sette storie
sull’architettura veneziana in eta rinascimentale]
costituisce un riferimento obbligatorio per la
storiografia veneziana, da un lato, e per quella
relativa all’architettura del Rinascimento,
dall’altro: non si tratta, infatti, di un testo ‘neutrale’
né rispetto all’uno, né all’altro dei due campi di
studio. Il libro dichiara come sua finalita
prioritaria, quella di eliminare -per quanto
possibile — una serie di pregiudizi che esistono in
merito alla storia dell’arte; intende cioé liberare la
Storia dell’architettura e delle trasformazioni
urbane dal ‘ghetto’ nel quale alcuni dei suoi
cultori I'hanno di fatto confinata. E gia questa é
una dichiarazione polemica: da qui occorre
cominciare. Partendo dall’ipotesi della necessita
di incrociare molte storie, ciascuna dotata di
proprie tecniche d’analisi, la protagonista del libro
diviene necessariamente la societa veneziana nel
suo insieme, anche se il tema resta quello
dell’architettura che essa ha voluto, prodotto,
consentito o rifiutato, secondo i casi.”
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o Figura 6

Jacopo Tatti detto il
Sansovino, Veduta in
dettaglio Del punto di
congiunzione fra la Zecca
e la Libreria Marciana
queste architetture sono
state oggetto di studio da
parte di Tafuri per tutta la
vita, 1972

“Tafuri aveva gia lavorato piu volte su Venezia e,
perfino, sugli stessi oggetti, fin da tempi
abbastanza lontani: la monografia sull’'opera del
Tatti (Tafuri, Jacopo Sansovino, Padova 1972)
risale a quasi quindici anni prima. Ma il ritornare
ora sulle stesse questioni, in modo cosi ampio,
assume un ben preciso significato: non e tanto la
revisione critica di qualche attribuzione, né una
diversa lettura di qualche dettaglio architettonico,
che sembra interessare l'autore (anche se in
questo egli risulta particolarmente meticoloso),
quanto la volonta di collocare la propria analisi in
un quadro storiografico totalmente diverso. Davanti
alla ricchezza d’immagini, ma di fronte anche
all’esaltazione della superiorita del centro
lagunare, alla pretesa continuita di alcune sue
scelte e all’'ostentazione di una sua ‘diversita’
rispetto agli altri Stati europei (cosi enfatizzata in
tutte le Storie di Venezia), in definitiva dinnanzi
alla mitizzata capacita di conservarvi la liberta, la
giustizia, la pace, la sicurezza, lo storico non puo
che essere diffidente. Lo incuriosiscono pit le
contraddizioni e i problemi irrisolti, che il
conclamato equilibrio raggiunto.”

Figura 7

Veduta aerea di Piazza
San Marco: uno dei
soggetti di studio di Tafuri
per almeno due decenni,
1990

Figura 8

Planimetria di Piazza San Marco con l'indicazione dell'antico
filo della piazza modificato dai lavori di Jacopo Sansovino e
Vincenzo Scamozzi: ipotesi di restituzione dei processi di
cambiamento messi in atto nel XVI secolo
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_ & Giorgio Spavento, Tuillio
L B! n Lombardo, Jacopo
Sansovino, pianta della
! chiesa di San Salvador,
b 1. 1534
gl L
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“Gia messe in discussione nei primi capitoli,
alcune categorie cadono qui in modo definitivo:
non c’é piu coincidenza, o analogia facile tra
conservatori e difesa delle tradizioni, o viceversa
tra innovatori della scienza e della lingua e istanze
di novita politica e commerciale tra Venezia,
I’Europa e il Mondo Mediterraneo. Le carte si sono
completamente rimescolate.

Dal punto di vista delle tecniche utilizzate, va
rilevato che la filologia vi € dominante, in modo
quasi 0ssessivo: un amore, che si esercita
contemporaneamente sui documenti di progetto,
sulle decisioni, sui personaggi, sugli intrecci
famigliari, quasi si trattasse di stabilire una nobile
competizione con gli altri storici (gli ‘storici veri’)
ed ottenerne una legittimazione.”
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Figura 10

Andrea Palladio, Pianta attuale della chiesa di San Francisco
della Vigna sovrapposta a quella Del primo progetto (1572);
disegno di rilievo ottocentesca di Cicognara, Diedo, Selva

Figura 11

Andrea Palladio, Rilievo della facciata della chiesa di San
Francesco della Vigna con l'indicazione delle ammorsature e
dell’occhio sansoviano: I'edificio e stato oggetto di uno
studio particolarmente importante di Tafuri su Venezia e la
sua cultura nel XVI secolo

“L’ultimo libro di Tafuri (Ricerca del
Rinascimento), quasi un testamento spirituale, le
cui illustrazioni sono state riviste (e con fatica) in
ospedale prima di essere operato negli USA: un
libro densissimo, complicato, ansioso di
trasmettere messaggi e suggestioni. in particolare
il capitolo in cui tenta una comparazione tra
Firenze, Roma, Venezia (con alcune riflessioni su
Milano) é stato per alcuni dei suoi allievi un
contributo fondamentale. Ne voglio dare una

lettura parziale: quella relativa alla citta (che non e
che un capitolo in cui la necessita della ricerca
comparativa e la mancanza di lavori approfonditi
compiuti in questo settore e richiamata con forza.
Questo suggerimento ha spinto altri ricercatori a
proseguire in questa direzione. In particolare il
mio libro sugli spazi di mercato nelle grandi citta
europee, come gli scritti dei pit giovani sulle
piazze delle citta dell’ltalia centro-settentrionale, o
sulle trasformazioni urbane delle piccole Signorie
dell’ltalia padana, o sulle piccole citta venete
hanno tratto grande energia e la propria
impostazione metodologica proprio da
quell’appello.”

Figura 12
Planimetria della
Firenze di Lorenzo il
Magnifico:
ricostruzione di
Caroline Elam.
L'esempio & stato
studiato da Tafuri e
comparato con
interventi coevi in
altre citta italiane

Figura 13

Strutura viaria
principale a Roma
con l'indicazione
degli interventi di
Nicolo V e Sisto IV
restituzione fatta da
Tafuri delle
trasformazioni
effettuate nel XV
secolo
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“Per tutti noi si trattava in altre parole di cogliere
I'invito di Manfredo Tafuri quando, analizzando la
Firenze laurenziana, la Roma di Leone X, la
Venezia del doge Gritti e la Milano di Ludovico il
Moro, sollecitava ‘a moltiplicare le analisi
comparate, onde evitare, insieme alle
generalizzazioni, la chiusura in studi localistici’.
Alcuni degli studi compiuti anche recentemente
nel Dipartimento di Storia dell’Architettura
vogliono essere anche una proposta di metodo e
una sollecitazione, da un lato ad ampliare le
indagini, dall’altro a continuare su un binario in
parte tracciato.

Storia locale e storia comparata, dunque: esse si
presentano come due fasi entrambe necessarie
della storia della citta: quest’'ultima si precisa cioé
come un ambito di studi che impone un passaggio
alternato da fasi di indagine specifica, localistica,
quasi maniacale nell’approfondimento dei
caratteri individuali del luogo indagato, a fasi in
cui si scoprono analogie e differenze con episodi
simili, in cui cambiano cioé la lente di
ingrandimento utilizzata e la scala degli oggetti
osservati.”

NoTAS

(1) Disciplina do curso de pés-graduagao FAUUSP; professores
responsaveis: Fernanda Fernandes, Luis Antonio Jorge e Maria
Cristina da Silva Leme.

(2) COHEN, Jean Louis. Ceci n’est pas une histoire. Casabella
Ano LIX, n.619-620, p. 52, 1995.

(3) Tafuri, em entrevista a CORSI, Pietro. Per una storia storica.
Casabella Ano LIXn. 619-620, p. 146, 1995.

(4) MONEDO, Jose Rafael. La ricerca come lascito. Casabella Ano
LIX, n. 619-620, p. 137, 1995.

Crédito das imagens: Diateca do Departamento de Histéria
da Arquitetura da Universidade IUAV de Veneza
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SOBRE O eNSINO De PROJETO D€ ARQUITETURA NA
POS-GRADUACAO

Wilson Edson Jorge

O ensino de projeto de arquitetura é sempre uma questdo complexa e nao
de facil trato, mas acaba por condicionar a formacado dos estudantes,
constituindo-se em uma das questdes criticas do ensino da graduagdo da
FAUUSP.

O presente artigo pretende retomar esse tema na poés-graduagéo, que se
apresenta de forma bastante diferente daquele da graduagédo. Os objetivos, mais
do que discutidos e sabidamente reiterados da p6s da FAUUSP, um curso strictu
senso, séo: 0 ensino e a pesquisa, significando que o aluno que nela se gradua
deve estar preparado para ser um professor e um pesquisador. Ndo basta ter
feito uma boa pesquisa em seu mestrado ou doutorado, mas estar preparado
para fazer qualquer outra pesquisa surgida em seu trajeto académico. Da
mesma maneira, deve estar em condi¢bes de contribuir efetivamente para o
ensino em seus aspectos mais amplos: organizando cursos, ministrando
disciplinas, etc. isto é, deve terminar a p6s sabendo ensinar.

E, portanto, na perspectiva desses objetivos precipuos da pés que deve ser
entendido o significado do ensino de projeto. A graduacgdo tem de oferecer ao
aluno condicdes para ele aprender a projetar, e sua aprovacao no final do curso,
quando se gradua, significa, perante a sociedade, que se encontra habilitado
para exercer aquela atividade. Na pds, por sua vez, ndo se pretende ensinar o
aluno a projetar. Se bem que, reconhecidamente, o ato de projetar requeira uma
pratica permanente para seu aperfeicoamento, esse ndo é o objetivo a ser
pretendido na pos, devendo o ato de projetar ser considerado apenas um meio
ou um instrumento voltado para as metas principais citadas acima. O curso
adequado para aperfeicoamentos da capacidade de projetar seria aquele ligado
a um curso de especializagédo, ou seja, uma poés-graduacado lato sensu.

O projetar somente ganha sentido na pds, se ele esta voltado
objetivamente, para enriquecer as questdes ligadas & pesquisa e ao ensino. E
nessa direcdo que pretendemos desenvolver nossa argumentacao.

Seminério — Pés-Graduagdo e Projeto de Arquitetura

Em outubro de 2000 foi realizado, na Pés-Graduacgdo da FAU, um
seminéario sobre o projeto de arquitetura na poés-graduacdo. O seminario prop0s
questdes amplas sobre o tema, principalmente o que é pds-graduacao em



projeto de arquitetura. Dentre os expositores, esteve presente o arquiteto Prof. Dr.
Pedro George, da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias, de
Lisboa, que apresentou, em sua fala, as seguintes observacdes sobre o projeto:
este ndo pode ser considerado investigagdo em si, mas pode ser o veiculo para
uma investigagdo que, por sua vez, exige reflexdo critica baseada em método
cientifico; o projeto poderia se constituir em uma tese, enquanto meio de testar
ou reafirmar teorias vigentes; o tempo da sintese da investigagdo cientifica é
diferente do tempo da sintese do projeto; a investigacdo cientifica exige o
conhecimento do “estado da arte”, enquanto o projeto de arquitetura nao.

O professor Pedro George salienta a diferenga entre um projeto e uma
investigacdo cientifica, a qual se resumiria em: para um projeto ser considerado
tese ou dissertacdo, ele precisa atender as condi¢des que a academia
estabelece para reconhecer uma tese ou dissertacao. Por outro lado, se, na
abrangéncia colocada para a elaboracéo de uma dissertagcéo ou tese é
necessaria uma montagem especial em torno do projeto, o que nao dizer de
uma disciplina de projeto que se constitui em um dos segmentos da trajetoria
do aluno?

Aproveitando essas consideragdes e retomando a linha de raciocinio
anterior, dos objetivos da pos, vinculados a pesquisa e ao ensino, como se
estender a uma disciplina de projeto de arquitetura o contexto da pesquisa e
ensino? Qual a questdo, no ato de projetar, que possui relevancia suficiente a
fim de ser formulado, para aquela atividade, um caminho didatico em uma
disciplina ou em uma pesquisa?

A nosso ver, essa é a questdo do método.

A questdo do método é o elemento critico na didatica do projetar, na pos.
O projetar seria, entdo, um meio pelo qual se possa pesquisar, racionalizar ou
extrair o método. As grandes escolas de arquitetura sempre explicitaram seu
método de ensino em relagdo ao projeto. Os professores (profissionais, inclusive)
0S quais participavam dessas escolas, trabalhavam com esse método, o que dava
coeréncia aos trabalhos da escola e permitia aos alunos entenderem o caminho
a eles oferecido e pelo qual trilhavam nesse aprendizado. Na tentativa de
explorar o assunto, de forma a torna-lo mais compreensivel, seria importante
esclarecer o que se entende por método. Nesse sentido, vamos abordar o tema,
tendo em vista duas perspectivas: como compreendé-lo e como avalia-lo,
consideradas a seguir.

Como compreender o método

1. A primeira questdo que condiciona o método no processo do projeto
estd no fato de ele envolver um processo criativo no qual participam,
mentalmente, a intuicdo e a racionalidade, a arte e a técnica. E preciso af
entender o papel da arte, isto é, intuicdo, sensibilidade e criatividade, processos
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e qualidades, as vezes, entendidos como talento. Essas qualidades sao
importantes, mas ndo dominantes para o ato de projetar. E necessério explora-
las e ndo simplesmente aceitad-las como inatas no aluno. Devem ser
desenvolvidas por processos didaticos. Assim, um ponto critico na explicitacdo
do método estd na insercdo no processo de projetar, tratado desde atividades
racionais até etapas indicando onde e como se insere a capacidade criativa,
imaginativa e intuitiva, que nao se reduzem, estritamente, ao racional. A
invengdo ou criagdo estd presente em todas as etapas de desenvolvimento do
projeto, mas ela é decisiva e critica em poucas etapas.

2. A segunda questdo, decorrente do processo criativo envolvido no
processo de producdo do projeto, é que este termina por ser um produto
caracteristicamente artesanal, isto €, ele ndo pode ser reduzido a processos
mecéanicos ou repetitivos. O processo criativo torna o projeto irredutivel a
padronizacbes sumarias. A questdo do método precisa ser visto, nesse contexto,
como um elemento para racionalizar o processo criativo, nunca para substitui-lo.
Um método adequado garante melhor qualidade ao projeto, mas por si s6 nao
pode garantir que dele resulte um bom projeto.

3. A terceira questdo, mais uma caracteristica do processo de projetar, é
que existe mais de um método para efetivar tal processo, alids, existem muitos.
Nesse sentido, o aluno, o arquiteto, tendo desenvolvido seus estudos e
aprendizado escolar sob determinado método, ele iria adapté-lo, aperfeicoa-lo
no decorrer de sua experiéncia profissional. Nem por isso deveria ser
considerado como um instrumental absolutamente pessoal, pois, por absurdo,
ndo haveria necessidade de escolas, ou entédo, o processo de projetar seria um
continuo happening de acertos e erros. Afirmamos que o ensino da arquitetura
tem de organizar-se incorporando as propostas claras de método, no processo de
projetar, que se pretenda desenvolver com os alunos; mesmo que esse ensino
oferega alternativas de como projetar, elas devem ser suficientemente explicitas
para sua escolha e avaliacao.

4. A quarta questédo seria a especificidade do método — ele é condicionado
pelo momento histérico e a sociedade em que ocorre 0 processo de projetar e
seu ensino. A compreenséao do significado da arquitetura, as técnicas existentes,
0 contexto mais especifico no qual se situa a obra a ser concebida e edificada,
as experiéncias histéricas, sdo importantes na compreensdo dos métodos de
projetar das diversas épocas e escolas. Isso significa a necessidade de
contextualizar o método.

5. A quinta questdo abordaria o objeto sobre o qual o arquiteto intervém.
Esse objeto, por sua magnitude, escala, ou complexidade diferenciada, exigiria
métodos diferenciados? Aqui estamos em um terreno bastante polémico. Ele se
agudiza ao se considerar a escala da cidade ou, em um sentido mais amplo, o
urbano. Compreendendo este como uma entidade complexa por cuja produgéo



toda a sociedade responde, considero importante que a abordagem de uma
acao ampla sobre a estrutura urbana tenha, necessariamente, um componente
politico a extrapolar o tratamento especifico de um método de produgéo de
projeto. Assim, o cenédrio de compreensdo e agcado sobre aquela realidade urbana
passa por um processo anterior a visao arquitetdnica, ou seja, de criacdo de
espacgos para a coletividade. Haveria, portanto, uma estagio da agdo mais ampla,
inclusive envolvendo variaveis politicas, a partir do qual seria possivel assentar
as bases para a entrada do projeto arquitetbnico, com seu controle sobre as
varidveis mais especificas com as quais trabalha. Nessa linha de raciocinio, o
método no processo do projeto deve ser estudado até mesmo com seus limites,
que precisam ser bem delimitados.

Essa complexidade envolvendo a questdo do método, evidenciada nas
guestdes acima, € um motivo a mais para que ele seja tratado e investigado
como um instrumento indispensavel ao arquiteto, justificando pesquisas
especificas e reflexdes continuas. A pés-graduagéo € o lugar adequado para
esse investimento, principalmente das disciplinas voltadas para o projeto de
arquitetura.

Como avaliar o método

O método nao ¢é, evidentemente, a condicdo para se garantir a qualidade
de um projeto, mas é um dos elementos a favorecerem aquela qualidade. Tao
importante quanto entender e organizar um método de projetar, seria sua
avaliacdo. Se o método deve ser explicitado, discutido, criticado, como avaliar
sua efetividade? Um critério importante seria avalia-lo pela qualidade dos
resultados obtidos, ndo s6 no projeto enquanto mensagem codificada do
futuro produto edificado, mas enquanto produto obtido por ele, a obra
construida.

Essa qualidade deve incorporar, em sua avaliagéo, o uso do espago
construido. Na perspectiva que estamos desenvolvendo neste artigo, em termos
de uma disciplina da pés-graduacgdo, a avaliacao poderia ser, inicialmente,
estrita apenas ao projeto arquitetébnico, no ambito em que for adequado ao
desenvolvimento da disciplina: estudo basico, anteprojeto, projeto basico ou, se
a disciplina se propor sequencial, as etapas de desenvolvimento do projeto se
sucederiam na continuacdo da disciplina.

Outra perspectiva seria avaliar um projeto concluido e construido, as
condi¢Bes nas quais foi realizado, o resultado no uso do espacgo, etc. Uma outra
perspectiva vinculada a proposta anterior seria avalia-lo pelo préprio
testemunho de seu(s) autor(es).

Nossa expectativa, na linha do exposto no presente artigo, € que 0s
professores das disciplinas de projeto de arquitetura disponham-se a debater o
assunto tratado com seus alunos e a responder as questdes aqui colocadas.
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Notas

No Seminario sobre ensino de projeto de arquitetura na pés-graduacéo,
lembrado no artigo, participaram varios professores de conhecida competéncia,
com posicdes ricas e até antagbnicas sobre o tema aqui apresentado. Uma
reflexdo mais ampla sobre o tema devera considerar o material disponivel do
seminario.

Uma pesquisa importante para o tema aqui abordado foi desenvolvida,
como tese de doutorado, pela arquiteta Paula Katakura, orientanda do professor
Joaquim Guedes, na pds da FAUUSP. O trabalho se intitula “O ensino do projeto
de arquitetura”, defendido em 5/9/03. O capitulo 2 da tese trata especificamente
de modelos e métodos de ensino da arquitetura com seus paradigmas, vistos em
uma perspectiva histérica. Nesse capitulo, a autora tragca uma sintese dos
trabalhos de Christofer Alexander, e dos esforcos do mesmo para, em sua
proposta de método de projetar, ampliar a racionalidade no processo de projetar.
Apesar da prépria critica de Alexander, posteriormente a seu método, foi um
passo importante para as reflexdes sobre o processo do projeto. E por ai vdo as
diversas propostas as quais vdo contribuindo, historicamente, para o0 mesmo.

Wilson Edson Jorge
Professor titular do Departamento de Projeto, professor e orientador no curso de
Pés-Graduagdo e presidente da Comissdo de Pdés-Graduagdo da FAUUSP.



6 RESENHAS



124

pos-

Crats and benegfirs of
Inmevative werkplace design

CONHECENDO O AMBIENTE DE
TRABALHO E SEUS USUARIOS:
DIRETRIZES PARA PROJETOS DE
QUALIDADE NO SETOR
ADMINISTRATIVO

VOORDT, D. J. M. vaN DER. Costs and Benefits
of Innovative Workplace Design. DELFT, HOLANDA:
CENTER FOR PEOPLE AND BUILDING/FACULTY OF
ARCHITECTURE, DELFT UNIVERSITY OF

TECHNOLOGY, 2003. 163 P. ILUSTRADO, EM CORES.

Sheila Walbe Ornstein

Voordt, com essa obra, traz a tona o amplo leque de pesquisas
desenvolvidas nos EUA e na Europa, que tentam medir e analisar indicadores
qualitativos e quantitativos, no campo do desempenho fisico do ambiente de
trabalho e da produtividade de seus usuarios (funcionarios de empresas). Assim,
Costs and benefits, com os livros considerados classicos, de Becker e Steele
(1995), a coletanea editada por Clements — Croome (2000) e o trabalho de Brill
(2001), este falecido recentemente, sdo quatro titulos de referéncia no campo da
discussdo a propésito das questdes: Pode o ambiente — o projeto de arquitetura —
incrementar a produtividade? Se a resposta for afirmativa, de qual forma? E
possivel medir, por meio de pesquisas cientificas, os eventuais ganhos de
produtividade em fun¢édo das qualidades do ambiente de trabalho?

O engenheiro Voordt faz parte do quadro de pesquisadores e conferencistas
do Department of Real Estate & Housing (antigo Real Estate & Project
Management), da Faculdade de Arquitetura da Universidade Tecnoldgica de Delft,
Holanda, e suas pesquisas aplicadas sobre inovagdes no projeto dos ambientes de
trabalho seguem uma das mais importantes linhas de investigacdo desse
departamento, ao qual pertence um grupo de pesquisadores, docentes envolvidos
com o tema, por si s, bastante inovadores (MELL, 2000).

E interessante observar que inovacdo e experimentacdo, nos campos dos
projetos de arquitetura, de urbanismo e da tecnologia da construgéo sustentavel,
tém sido a tdnica da construcdo holandesa nos séculos 20 e inicio do 21.

Especialmente no caso do mercado imobilidrio voltado para os edificios de
escritérios/ambientes de trabalho, considerando-se as conhecidas restricdes no
uso da terra (escassa) naquele pais, € preciso lembrar que ha anos, tanto no setor
publico como no setor privado, corporag@es, entidades e empresas, em geral,
tentam utilizar, de modo muito racional, as areas Uteis/de carpete dos pavimentos-
tipo, e que varias adotam o uso de edificios de escritdrios, pavimentos ou setores
de pavimento, com suas infra-estruturas, equipamentos e até mesmo recursos
humanos, por periodos especificos (horas, dias, semanas ou meses) para o
desenvolvimento de projetos/produtos especificos, quando necessario, nos moldes
de aluguéis ou do compartilhamento flexivel (horarios distintos) de espacgos



existentes na propria empresa evitando, assim, ociosidade e, conseqlientemente,
custos operacionais elevados.

Tendo como centro da andlise a Holanda, a obra amplia as discussodes para
outros paises desenvolvidos, e véarias das conclusdes e resultados de pesquisas
compiladas no livro, a propésito do ambiente de trabalho nos paises
desenvolvidos, sao também recorrentes em paises em desenvolvimento, como o
Brasil. Dai o interesse especial nesse trabalho.

O doutor Voordt vem, hd muitos anos, perseguindo temas de pesquisa
bastante diferenciados e de ponta, apresentando resultados com clareza e
didatismo. Foi assim anteriormente, com os temas: (a) acessibilidade a pessoas
com dificuldades de locomocado e o desenho urbano; (b) métodos para pesquisa
em arquitetura e em desenho urbano; e agora com inovac¢des nos projetos do
ambiente de trabalho.

A obra, ora resenhada, apresenta-se com estrutura légica e clara, por meio
da qual o autor descreve:

1. O significado contemporaneo do ambiente inovador de trabalho (voltado
a prestacdo de servicos administrativos e ao desenvolvimento de idéias e trabalhos .
chamados intelectuais, incorporados aos edificios de escritérios,
independentemente do porte destes), suas relagdes com a flexibilidade no
trabalho (por exemplo, em termos de horario e local) e ambiente fisico (leiaute)
no qual ele é desenvolvido;

2. 0 modo pelos quais, custos e beneficios, em termos de resultados
financeiros da empresa, podem estar associados as incorpora¢des de inovagdes no
ambiente de trabalho, suas vantagens e suas limitacdes;

3. satisfagdo dos funciondarios da empresa em relagdo ao ambiente de
trabalho, termos e definigBes, pesquisas e resultados ja obtidos, as efetivas
possibilidades de medi¢cdo do impacto das caracteristicas e das qualidades do
ambiente de trabalho agregadas pela inovacao;

4. o conceito — polémico — da produtividade no ambiente — intelectual e
administrativo — de trabalho, os indicadores internacionalmente ja& medidos e
reconhecidos por meio de pesquisas e seus resultados e aqueles sobre os quais
ainda existem relativamente poucas pesquisas, fora dos paises altamente
desenvolvidos, tais como temas especificos os quais inter-relacionam cultura e
sociedade, cultura e filosofia da empresa, produtividade e caracteristicas fisicas de
desempenho no ambiente de trabalho;

5. custos de gerenciamento/administragdo (facility costs) do ambiente de
trabalho, possibilidades de medicdo e discussdo sobre resultados de pesquisa;

6. reflexdes, conclusdes e recomendagdes para futuros estudos e pesquisas
sobre o tema — inovacdo no ambiente de trabalho — de forma que, nesse capitulo,
Voordt sugere aspectos metodoldgicos dessas pesquisas e procedimentos de
medi¢cdo 0s quais mereceriam avangos.

A obra é finalizada com bibliografia extensa sobre o tema, abrangendo o
que ha de mais recente (Ultimos 10 anos), internacionalmente, sobre projeto de
edificios de escritorios, projetos de interiores de ambientes de trabalho e
pesquisas, em geral, relacionadas a esses aspectos.

Ainda contempla dois anexos de leitura obrigatéria para os iniciantes no tema,
quais sejam, resumos bem organizados sobre a evolugdo do ambiente de trabalho:
um, em uma perspectiva historica; e outro, em uma perspectiva econdmica.
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Para os estudiosos, pesquisadores, docentes e projetistas de edificios de
escritérios/ambientes de trabalho no Brasil, o trabalho do engenheiro Voordt é
leitura muito recomendavel, sobretudo por realizar, de modo abrangente e em
profundidade, uma anélise dos resultados das principais pesquisas desenvolvidas
nesta ultima década, com destaque para a experiéncia holandesa e experiéncias,
nessa mesma direcdo, em outros paises europeus e nos Estados Unidos,
semelhancas e divergéncias. Fornece exemplos, com destaque especial para os
resultados em termos de medicdo da produtividade percebida pelos funcionérios,
no caso das mudancas nos ambientes de trabalho implementadas em distintos
edificios do ABN AMRO Bank na Holanda (por exemplo, em Amsterda e Breda).

Voordt, com base em pesquisas desenvolvidas na Holanda e nos EUA, por
distintos autores, relaciona, em termos qualitativos e quantitativos, os aspectos
positivos e negativos e 0s ganhos em produtividade em distintos ambientes de
trabalho (dos setores publico e privado). Por exemplo, as reducdes de
absenteismo, no caso de modificagbes na estrutura organizacional das empresas,
na introdugdo do teletrabalho, reformas no edificio, melhoramentos na ergonomia
do mobiliario, introducdo de maior qualidade ambiental em termos de iluminacao,
térmica, acustica, introducdo de elementos de ecosustentabilidade, aumentos das
possibilidades (em termos de ambiente fisico) do trabalho em equipe, associadas
a melhorias nas condicdes de privacidade, reducdo de distragdes/maior
concentragdo no trabalho, sempre que necessario, introducdo de avancos na
Internet e intratecnologia da informacéao, introducdo da possibilidade de controle
pessoal das condicbes térmicas e de iluminagdo; maior participacado dos
funcionarios nas proposigbes de modificagédo do leiaute fisico.

Enfim, Voordt discute e abre para futuras pesquisas os escritérios
panoramicos (landscape offices), os escritérios fechados (ambientes individuais),
os escritérios combinados (combi offices), reunindo ambientes individuais com
aqueles para reunides, 0s quais, atualmente, tém absorvido as inovagbes em
termos de menor nimero de esta¢des de trabalho em relagdo ao nimero de
funcionarios, facultando agendamento de usos compartilhados em empresas que
estimulam os horérios flexiveis de trabalho, visando a reducédo de custos
financeiros e operacionais, mas implicando em mudancas culturais e
comportamentais em toda a hierarquia de funcionarios, para rompimento do forte
“espirito” de territorialidade.

Nessa diversidade e filosofia de empresas, muitas multinacionais, com redes
administrativas em distintos paises e funcionérios locais, como medir e considerar
0s projetos de interiores de ambientes de trabalho visando a produtividade e ao
bem-estar? Voordt coloca em xeque e discute esses temas nesse trabalho de félego.

Por outro lado, mas sem reduzir o mérito geral do contetddo da obra,
verifica-se que, em termos da qualidade da impresséo, as legendas de fotos e
figuras sdo pouco legiveis e talvez o autor pudesse, nesse percurso, pelas
pesquisas realizadas nos paises desenvolvidos, incluir também aquelas ja em
andamento, por exemplo, em Sao Paulo e Rio de Janeiro, cidades as quais
contemplam uma significativa area construida de torres de escritérios, sob a 6tica
da avaliagdo de desempenho, em geral, e da avaliagdo pos-ocupacao, em
especifico, cujos resultados, mesmo que parciais, foram objeto de artigos nos
periodicos Environment and Behavior e Facilities.
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DESIGNIO, REVISTA DE HISTORIA
DA ARQUITETURA E DO
URBANISMO, N. I, MAR. DE 2004.
REVISTA SEMESTRAL

PRECO: R$ 30,00 (AVULSO) E R$ 50,00
(ASSINATURA ANUAL)

Andréa de Oliveira Tourinho

A iniciativa de uma publicagdo académica, como veiculo de amplificacdo do
conhecimento, deve ser recebida sempre com entusiasmo, principalmente
quando se pretende consolidar um canal de divulgacdo permanente das idéias de
uma éarea especifica de pesquisa, como é o caso de Designio, revista de Histdria
da Arquitetura e do Urbanismo, publicacdo semestral da area de concentragao de
pés-graduagdo Histéria e Fundamentos da Arquitetura e do Urbanismo da
FAUUSP.

Coube a socitloga doutora Maria Irene Szmrecsanyi, como coordenadora da
referida area, dirigir o projeto que se inicia nesse nimero, com a pretensdo de ser
“um encontro entre tradicdo e renovagdo, procurando a qualidade presente da
produgdo académica e a qualidade duradoura da cidade-sociedade brasileira”,
como afirma a prépria diretora em seu editorial (p. 7-8).

A revista se organiza em trés se¢des: Dossié, Artigos e Critica, além de um
espaco final de Notas, dedicado a informacdes gerais relacionadas a area de
conhecimento enfocada pela revista. Essa estrutura, aparentemente muito simples,
pode ser considerada como um dos principiais acertos da publica¢do, uma vez
que ndo s6 organiza de forma racional e clarificadora o material oferecido, como
também permite um cotejo subliminar de seu conteudo, agrupando-o de tal modo
que favorece um olhar abrangente e, ao mesmo tempo, dirigido sobre os temas
apresentados.

Nesse sentido, a segdo Dossié favorece, inicialmente, uma visdo
antidogmatica ao propor um tema analisado e questionado sob distintas oticas.
Nesse primeiro numero, o tema proposto foi “Histéria e Projeto”, com trabalhos
apresentados por Olgaria Matos: “Historicismo em arquitetura” (p. 11-14) — em
que se evoca o tema no campo da filosofia, a partir do pensamento de Walter
Benjamin (1892-1940), tratando a arquitetura no ambito do fascinio da
mercadoria e da alienagdo; Regina Meyer: “Cidade, histéria e projeto” (p. 15-16)
— no qual se questiona o papel da histéria no ensino da arquitetura; Mario
Henrique D’Agostino: “Adversidades do moderno” (p. 17-22) — acerca do
problema da ideologizagdo do movimento moderno pela historiografia; e Maria
Irene Szmrecsanyi: “Uma pés-modernidade secular?” (p. 23-32) — no qual a
autora discute a trajetéria dos espacos de lazer como espetaculos da sociedade
capitalista e de sua arquitetura promocional.



Em seguida, a segéo Artigos oferece ndo s6 uma visdo panoramica da
produgédo da referida area de pos-graduacao, refletindo os temas e as
preocupacgdes da pesquisa no momento atual, como também apresenta a
contribuigdo de professores de outras escolas no pais e exterior. Esse primeiro
numero traz trabalhos de historiografia nacional, como os de Julio Katinsky:
“Povoados, vilas e cidades coloniais do Brasil” (p. 81-92) — sobre a urbanistica
luso-brasileira, especialmente dos séculos 16 ao 18; e de Beatriz Piccolotto
Siqueira Bueno: “O ensino de arquitetura nas aulas de engenharia militar da
Bahia no século XVIII" (p. 93-100) — com documentacéo ilustrada, composta por
trabalhos dos bolsistas desse curso enviados a Coroa; além do artigo de Maria
Lucia Bressan Pinheiro e Mario Henrique D’Agostino: “A nocédo de pitoresco no
debate cultural das primeiras décadas do século XX no Brasil” (p.119-128), o
qual apresenta um enfoque mais voltado para a teoria da arquitetura, com énfase
no pensamento de John Ruskin (1819-1900), autor, entre outros trabalhos, do
inovador livro Seven lamps of architecture (1849), e sua influéncia nos arquitetos
brasileiros do inicio do século 20.

Tratando especificamente de Sdo Paulo, comparecem os artigos de Paulo
Cesar Xavier Pereira: “Fundacgéo e surto urbanistico: Metaforas da transformacgéo
de Sdo Paulo” (p. 129-136) — em que se confrontam as metéforas utilizadas pelo
historiador Euripedes Simdes de Paula, o urbanista Prestes Maia e o gedgrafo
Pasquale Petrone, e também o artigo de Anat Falbel: “Imigragéo e urbanizacdo na
cidade de Sao Paulo: Dois momentos” (p. 137-146) — no qual se identifica a
contribui¢cdo ao urbanismo e a arquitetura de duas levas de imigragéo judaica:
uma no século 19 e outra no século 20.

O campo do urbanismo internacional esta representado pelo artigo sobre as
mudangas histéricas do carater visual e fisico de Londres, intitulado “On the art of
urban design” (p. 35-58), de Robert Tavernor, professor da Universidade de Bath,
gue esteve recentemente no Brasil participando, entre outras atividades, do
simpésio internacional “A Cidade do Amanha”, promovido pela FAUUSP e pelo
IAB-SP.

As relagdes entre conceitos da produ¢do em massa e as artes plasticas sdo
analisados por Stéphane Huchet, da Universidade Federal de Minas Gerais. O
numero inicial da revista traz, ainda, o artigo de Beatriz Mugayar Kihl: “Questdes
tedricas relativas a preservagéo da arquitetura industrial” (p. 101-117), a respeito
do interesse recente pela conservagdo do patriménio industrial.

Finalmente, a segéo Critica, tdo oportunamente proposta pela revista
Designio em sua propria estrutura organizacional, direciona o olhar do leitor para
0s problemas desse tipo de trabalho, o qual, nas palavras de Tafuri, busca
“apreender a fragrancia histérica dos fenémenos, submeté-los ao crivo de uma
rigorosa avaliagdo, revelar as suas mistificagbes, valores, contradi¢bes e dialéticas
intimas, fazer explodir toda a sua carga de significados” (TAFURI, Manfredo:
Teorias e histéria da arquitectura. Lisboa: Presenca/Martins Fontes, 1979. p. 21).

Adverte-se, no entanto, que a divisdo das se¢des propostas pela revista
carrega o perigo da definicdo, ou melhor dito, da indefinigéo, dos limites do
contetdo das matérias. Essa situacdo obriga, necessariamente, a uma opgdo
pedagogica que permita identificar se um artigo, em particular, deve ser disposto
na secdo geral de Artigos ou de Critica. Uma discussao fundamental na hora de
definir a organizagéo e apresentagdo da edicdo, tendo em vista que se trata de
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uma publicagdo de carater académico e dirigida para uma area especifica do
conhecimento.

No primeiro nimero da revista, o instigante trabalho de Stéphane Huchet:
“Paradigmas arquiteturais e seus devires: Durand, Duchamp e Eisenman” (p. 59-
79) chama a atencdo para essa discussao. A matéria, encontrada na secéo geral
de Artigos, guarda maior relacdo com o trabalho de critica, uma vez que cumpre
com a intencdo de explodir os significados ocultos de uma relagdo inédita e, ao
mesmo tempo, poética, como a que o autor estabelece entre os dispares
personagens de sua tese: o arquiteto da llustragéo e tratadista Jean-Nicolas-Louis
Durand (1760-1864), também desenhista de Etienne-Louis Boullée; o dadaista,
surrealista e, fundamentalmente, indefinivel artista Marcel Duchamp (1887-1968)
e, por fim, o experimental e inovador arquiteto Peter Eisenman (1932-), o qual,
entre outras atividades, foi co-editor da famosa revista Oppositions.

Essa matéria seria, sem nenhuma dudvida, uma companhia desejada e
ajustada para o trabalho apresentado na secdo Critica por Ana Elena Salvi: “Tafuri
e a construcdo da historiografia da arquitetura” (p. 147-158), no qual a autora
procura recuperar parte do gigantesco edificio conceitual e cultural construido
por Manfredo Tafuri, para reintegra-lo ao cotidiano do pensamento de nossos
meios académicos.

A situacdo exposta ndo deve, contudo, ser considerada em detrimento da
revista. Muito pelo contrario, apresenta-se como fator positivo, ao revelar uma
questdo que a proépria revista suscita, demandando seu aprofundamento. Esta
questao poderia, inclusive, ser objeto de debate sobre o tema da sempre
conflitante, ainda que cativante, relagéo entre histdria, critica e teoria. E evidente
que pela rigueza tematica, seriedade e profundidade conceitual transmitidas pelos
diferentes trabalhos apresentados e exigente orientagdo académica de sua direcédo,
0 espirito a guiar essa nova publicacdo pode oferecer muitos caminhos para esta
reflexdo, assim como outras as quais enriquecerdo o alto padrdo de qualidade
demandado por essa primeira edi¢do e, com certeza, por outras que virdo.

Por ultimo, gostariamos de chamar a atengéo sobre o fato de esse numero
estar dedicado a Nestor Goulart Reis Filho, Julio Roberto Katinsky, Carlos Lemos e
Benedito Lima de Toledo, eméritos professores do Departamento de Histéria da
Arquitetura e Estética do Projeto da FAUUSP. Essa postura da revista revela o
reconhecimento e a gratiddo da nova area de concentracdo da pos-graduacédo da
FAUUSP aos seus ilustres pares, fundamentais na formacdo do nucleo duro do
Departamento de Historia. Mas também, com esta dedicatoria, sinaliza-se o
empenho na construcdo e divulgagcdo de um novo pensamento enriquecedor da
identidade cultural, social e historica, apoiado em nossa mais elevada tradigéo
académica, a partir do incessante trabalho das sucessivas geragdes de
pesquisadores, representadas ja nesse primeiro nimero da Designio.

Definitivamente, uma tarefa de busca do encontro da tradicdo e da
renovacao.

Andréa de Oliveira Tourinho
Arquiteta, master em estética e teoria das artes, pela Universidad Auténoma de
Madrid, e doutora pela FAUUSP.
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I. APRESENTACAO
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-~ O Laboratério de Conforto Ambiental e Eficiéncia Energética do

.8 Departamento de Tecnologia da Arquitetura da FAUUSP — LABAUT foi criado em
= 1999 e ¢ inscrito no CNPg como grupo de pesquisa desde junho de 2002.

O LABAUT atua nas seguintes areas:

« Conforto térmico das edificages e do espaco urbano;

- conforto luminoso natural e artificial das edificagbes e do espacgo urbano;

- conforto acustico das edificacdes e do espago urbano;

- ergonomia aplicada as edificacdes, ao espaco urbano, ao mobiliario e
equipamentos;

- eficiéncia energética das edificagdes e do espago urbano.

O LABAUT tem por objetivos:

« Desenvolver pesquisas voltadas para a implementagéo de linhas ainda néo
consolidadas dentro de sua area de atuagao;

- fornecer suporte técnico ao desenvolvimento de pesquisas da graduacgéo e
pos-graduacao, inclusive, de outras areas, de outras unidades da USP ou de
outras instituictes;

« disponibilizar apoio laboratorial aos TFGs da FAUUSP;

« oferecer apoio a projetos de interesse social;

- atender as solicitagdes da industria da construgdo e setores publicos afins.

2. EQUIPE

Atualmente a equipe docente do LABAUT é formada por: Méarcia Peinado
Alucci (coordenadora), Marcelo de Andrade Roméro (vice-coordenador), Joana
Carla Soares Gongalves, Denise Helena Silva Duarte e José Jorge Boueri Filho,
todos em RDIDP, Anésia Barros Frota e Paulo Sérgio Scarazzato, em RTC, e José
Fernando Cremonesi, em RTP. Também atuam como colaboradores os professores
Reginaldo Luiz Nunes Ronconi, Ualfrido Del Carlo, Roséaria Ono, Khaled Ghoubar
e Fulvio Vittorino (IPT).



3. INSTALA(;()ES, EQUIPAMENTOS E RECURSOS
COMPUTACIONAIS

Desde sua implantacdo o LABAUT vem ampliando a capacitagéo do
laboratério com recursos provenientes de projetos didaticos apoiados pelas pro-
reitorias de graduacado e pos-graduacdo da USP, de projeto para aquisicdo de
equipamentos, apoiado pela Fapesp, de projeto de pesquisa, apoiado pelo CNPq,
e pela prestagdo de servigos.

Desde fevereiro de 2002 o LABAUT conta com um espaco fisico de
aproximadamente 110 m?, que inclui bancada de trabalho, heliodon, espago para
armazenamento e montagem de equipamentos, sala de reunides e postos de

trabalho da equipe. O LABAUT conta, atualmente, com os seguintes equipamentos:

« 15 kits-conforto que incluem luximetro, decibelimetro, termohigrémetro,
anemoOmetro, contador e bussola;

« 01 heliodon de régua para simulagédo de insolagdo em modelos fisicos;

« 01 heliodon em arco (em constru¢do), em parceria com o Laboratério de
Modelos e Ensaios — LAME;

« 01 estacdo meteorolégica portatil com sensores de temperatura, umidade,
ventos e chuva;

« 01 estagcdo meteorolégica fixa com dois pirandmetros (radiagéo direta e
difusa), termohigrometro, anemdmetro (diregéo e velocidade de vento),
pluviometro (chuva);

« 01 luminancimetro;

« 02 Norsonic (equipamento de acustica para medida estatistica de ruido
L5, L10, L50, L90 e Leq, medidas com filtros A, B, C e D e linear, tempo de
reverberacgao);

- 01 O1dB (software de acustica com interfaces para isolamento por
reciprocidade, anélise estatistica de ruido urbano, medida estatistica de ruido L5,
L10, L50, L90 e Leq, medidas com filtros A, B, C e D e linear, tempo de
reverberacgao);

« 02 confortimetros (temperatura operativa);

« 01 confortimetro/IBUTG;

« 01 termdmetro infravermelho para medicdo de temperatura superficial;

« 02 registradores de temperatura, umidade e iluminancia;

- camera digital com lente grande angular para quantificacdo de fator de
visdo de céu;

« fotocélulas para ensaios em modelos fisicos.

O LABAUT conta com a colaboragéo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
do Estado de Sao Paulo — IPT — para uso do tunel de vento do Laboratério do
Agrupamento de Vazdo (Projeto temético Fapesp n. 98/15402-5), nas pesquisas
vinculadas ao laboratério, e com a colaboragdo do Laboratério Nacional de

Engenharia Civil — LNEC - Lisboa, Portugal, também para o uso do tunel de vento.

O LABAUT dispde de softwares de simulagdo computacional e bancos de
dados produzidos por integrantes da equipe, todos de dominio publico e
disponiveis no site da FAUUSP. S&o eles: Acustico 2.0, Fachada 1.5, Lux 1.0 e
Chaminé 2.5 (Méarcia Alucci); Humano 1.1 (Daniel Céstola e Marcia Alucci);
Climaticus 1.5 (Marcia Alucci e Gabriela Audi); Obstrugéo 1.0 (Rafael Brandéo);
Windoor (Fernando Cremonesi); CTCA (Tiago Ribeiro e Karin Marins); Banco de
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Dados de Acustica (Marcia Alucci e Paula Constante Santos); Banco de Dados de
Vidros (Marcia Alucci, Celso Longo e Marcos Inoue); e DLN (Paulo Scarazzato).
Dentre os softwares comerciais, as licencas recentemente adquiridas pelo LABAUT
incluem Ecotect 5.2, Tas 8.5 e Fluent 6.1.2 (licenca da Escola Politécnica da
USP, em colaboragdo com a FAUUSP).

4. PESQUISAS DA POS-GRADUACAO

Nos ultimos anos o grupo de estudos urbanos vem se fortalecendo e
agregando novos resultados em relagdo a protegéo do acesso ao sol, acesso a luz
natural e consumo de energia em edificios, em fung¢do dos arranjos urbanos.
Crescem também os estudos das condi¢des de ventilagdo urbana, em funcédo do
uso e ocupagédo do solo, e dos indices de conforto em ambientes externos, areas
essas ainda ndo consolidadas. Iniciam-se também os estudos de desempenho
térmico e luminoso de membranas utilizadas para coberturas em areas externas

134 (projeto CNPg em andamento).

- Em relacdo ao conforto e a eficiéncia energética nos edificios, as pesquisas
estdo direcionadas para sistemas inovadores de fachadas, legislagédo relacionada
ao consumo de energia, a reabilitacdo tecnoldgica de edificios, ao conforto
associado a produtividade do trabalho em edificios de escritérios, ao estudo de
indicadores de adequagdo ambiental de edificios e ao desenvolvimento de
metodologia para tratamento de dados de ventilagéo para projeto de edificios.
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Figura 1 — Estudo de
ventilacdo urbana em
tunel de vento
Fonte: Doutorado de
Alessandra Prata
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Tabela 1 — Pesquisas da pés-graduacdo vinculadas ao LABAUT

Periodo | Aluno (a) Orientador (a) Titulo Nivel Bolsa
2001/04 Rafael Silva Brandao Mércia Alucci Acesso ao sol e a luz natural (concluida) Mestrado | CNPq
2001/07 Norberto C. da Silva Moura Mércia Alucci Seguranga, eficiéncia energética e conforto visual em  emboques de tdneis rodovidrios: so ugbes Doutorado | Capes
arquitetdnicas
2004/07 Leonardo M. Manteiro Mércia Alucci Uso de ferramentas computaciona s para estudo de ventilagao de edificios Mestrado | Fapesp
2004/08 | Tiago Randuz Marcia Alucci Conforto térmic o de estadios esportivos Doutorado | -
2001/04 | Valéria Cristina D. L. Marcia Alucci O aproveitamento da iluminagéo natural em edificios universitarios, visando & conservagdo de Mestrado | -
Resende energia elétrica e ao conforto luminoso
2004/07 Daniel Césto la Méarcia Alucci Desenvolvimento de software para avaliagdo de ventilagdo interna de edificios Mestrado | CNPq
2000/03 | Antdn o Gil da Silva Andrade Mércia Alucci Alta tecnologia: a arquitetura de 1970 a 2000 {concluida) Mestrado | -
2003/07 | Antdn'o Gil da Si lva Andrade | Mércia Alucci Sisternas construtives utilizados em edificios esportivos Doutorado | -
2001/05 | Alessandra Rodrigues Prata Anésia Frota D mensionamento do impacto da altura de edificios nas condigdes de ventilagdo natural do Doutorado | Fapesp
meio urbano, simulado € m tinel de vento - o caso da cidade de Santos/SP
2004/07 | Cintia Mara de Figueiredo Anésia Frota Estudo de fachadas de edificios comerciais Mestrado | -
2004/07 | Cecilia Mattos Muller Anésia Frota Procedimentos de medigéo para avaliagdo do ¢ omportamento térmico de edificagfes Mestrado | -
construidas sem sistemas ativos de condicionamento
2001/05 Ldcia Dilonardo Anésia Frota Eficiéncia energética de edificios comerciais: uma abordagem econdmica Doutorado | -
2000/04 | Ana V rginia C. Sampaio Anésia Frota A valorizagao do conforto amb ental na elaboragao dos projetos de ambientes hospitalares Doutorado | -
2000/04 | Victor Aramis Berti Anésia Frota Ventilagdo em &ticos Doutorado | -
2004/07 | Thiago Zaldini Hernandes Denise Duarte Indicadores de sustenta bilidade LEED™, BREEAM™ e SPeAR: analise critica de escala de Mestrado | -
valores, propostas e aplicabilidade para a realidade nacional
2003/06 | Anna Christina Miana Rosana C. Assis Avaliagdo do desempenho térmico e [uminoso de  brise-soleils opacos e transparentes Mestrado | Fapesp
(EESC/USP)
2002/05 Fabio Lufs Abreu Marcelo Roméro Parametros climéticos para a arquitetura: o efeito de ilha de calor nas aglomerages urbanas e Mestrado | -
a definigdo de um zoneamento climético para o estado de Sde Pau'o
2002/05 | Juliana Bechara Saft Marcelo Roméro Propriedades termofisicas de materiais @ componentes na arquitetura dos setores comercial e Mestrado | -
residencial no estado de S&a Paulo
2003/06 | Juliano Beraldo Marcelo Roméro Aferico do algoritmo de calculo de uma  proposta de regulamento de eficiéncia energética para Mestrado Fapesp
o estado de Sdo Pau o
2002/05 Marcelo Mendonga Marcelo Roméro Escritérios residenciais: espago, comportamento e produtividade Mestrado | -
2001/04 R:cardo Laurentino Marcelo Roméro Retrofit e eficiéncia energética: andlise e eficiéncia energética e pay-back de investimentos Mestrado | -
Vasconcelos para retrofit, dos sistemas elétricos na ¢ 'dade de S&o Paulo, construidos na década de 80
2001/05 Maria Inés Lage de Paula Marcelo Roméro Gestdo energética Doutorado | -
2004/07 Gisele S. Benedetto Marcelo Roméro Consumo desagregado por usos finais no setor residencial em Sdo Paulo Mestrado Nisam USP
2000/05 | Ana Ldcia de A. Gongalves Marcelo Roméro A iluminagdo urbana nos centros histdricos - adequacdo do projeto a4 ambiéncia. Uma Doutorado | -
metodologia para planos diretores e projetos de iluminagdo. O caso de Paraty
1998/03 Raberta Kronka Mulfarth Ualfrida Del Carlo Arquitetura de baixo impacto humano e ambiental (concluida) Doutorado | Fapesp
1998/03 | Joana Carla S. Gongalves Ualfrida Del Carlo A sustentabilidade do edificic alto: uma geragdo de edific os altos e sua insergao urbana Doutorado | _
{concluida)
2004/07 | José Ovidio Peres Ramos Ualfrido Del Carlo AcUstica de espagos urbanos em Sdo Pau o Mestrado | -
2004/07 Andrea Vosgueritchian Ualfrido Del Carlo O processo de projeto de arqu tetura e a sustentabilidade Mestrado -
1996/00 | Denise Helena Silva Duarte Geraldo Gomes Serra Padrdes de ocupagao do solo € microclimas urbanos para a regiao de clima tropical continental Doutorado | Fapesp
{concluida)
2003/04 | Gustavo Brunell Joana Carla S. Conforto ambiental em edificios industriais Mestrado [ Alban (EC)
Gongalves AALondon
2003/04 Mdnica Pereira Marcondes Joana Carla S. Eficiéncia energé tica de fachadas duplas Mestrado | Alban (EC)
Gongalves AAlondon
2004/07 D:mas Bertolotti Paulo Scarazzato Escolas sustentéaveis em Sao Paulo: critérios de projeto Mestrado | -
2004/07 Daniela Laudares Paulo Scarazzato Modelos de avaliagdo da iluminagdo natura paraed ficagdes. Estudo comparativo por mediges Mestrado | -
em ambientes reais, modelos fisicos em escala reduzida e simulagGes computacionais
1999/05 Denise Dantas Jorge Boueri Novos métodos de projeto em design frente as novas tecnologias digitais Doutorado | -
1999/04 Nilson Franco Martins Jorge Boueri A hierarquizag&o vidnia como tecnologia para as nterfaces urbano  -rodovidnas Doutorado | -
2000/04 | Tania Pietzschke Abat Jorge Boueri Dados antropométricos da infancia e adolescénca aplicades no dimensionamento do mobilidrio | Mestrado | -
e dos equipamentos da habitagdo
2000/05 | Selso Dal Belo Jorge Boueri Arquitetura do ferro & do ago € o crescimento e desenvolvimento no Vale do Paralba paulista Doutorado | -
2001/05 | Adriana Volpon Diogo Jorge Boueri Evolugdo do espago tridimensional por meio do desenho Doutorado | -
Righetto
2001/05 | Suzy Maria C. Marifio Jorge Boueri Aspectos ergondmicos na selegdo e uso da bicic eta Mestrado | -
Pequini
2002/05 | Alexandre Kenchian Jorge Boueri Modelos e técnicas de dimensionamento dos  ambientes da habitagédo Mestrado | -
2003/06 | Maria Valéria Affonso Lopes Jorge Boueri Adaptacdes dimensionais dos ambientes da hab tagao para cuidados com a salde Mestrado | -
2004107 Claudia Maria L. Lapetina Jorge Boueri Estudes dimensionais dos projetos d e apartamentos de 4 dormitorios da cidade de Sdo Paulo Mestrado -

no infc o do século 21

Fonte: Autora
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Figura 3 - Leitura e
representacdo gréafica

5. PESQUISAS DE INICIAGCAO CIENT{FICA

As pesquisas em iniciacdo cientifica tém abordado estudos urbanos de
conforto ambiental, com trabalhos de campo em S&o Paulo, simulacao de
insolagdo e iluminagdo com modelos fisicos, caracterizacdo térmica e luminosa de
material téxtil para uso em coberturas e medi¢cdes das condigBes de conforto em
edificios com simula¢des computacionais.

das condigdes ambientais
urbanas. Estudo de caso:
Avenida Paulista

Fonte: Trabalho de
iniciacdo cientifica de

Tatiana M. de Souza

Tabela 2 — Pesquisas de iniciagdo cientifica vinculadas ao LABAUT

Aluno (a) Orientador (a) Titulo Bolsa

2001/02 | Fabio Faria Anésia Frota Formas de garantir um conforto térmico ao usuario na cidade de Sd0 Pa  ulo. Estudo de caso: Fapesp
edificio CDHU (concluida)

2001/02 | Cristina Mizuki Umetsu Anésia Frota Formas de garantir um conforto térmico ao usuario na cidade de S&o Paulo. Estudo de caso: Fapesp
unidade residencial unifamiliar CDHU (concluida)

1996/97 | Celso Longo Marcia Alucci Banco de dados de caracteristicas térmicas, acisticas e luminosas de vidros e policarbonatos PIBIC
(concluida)

1996/97 Marcos Inoue Marcia Alucci Banco de dados de caracterfsticas térmicas, acUsticas e luminosas de vidros e policar bonatos | Fapesp
(concluida)

2002/03 Paula Constante Santos Marcia Alucci Banco de dados de caracteristicas acusticas (concluida) Fapesp

2002/03 | Gabriela Audi Ferreira Marcia Alucci Banco de dados climdticos (conclufda) Fapesp

2002/03 | Jodo Lu z Bellia Denise Duarte / Joana Carla S. A influéncia da arquitetura no conforto luminoso de uma nova geragdo de edificios altos de PIBIC

Gongalves escritéros no contexto internac onal (concluida)

2003/04 | Tatiana Moreira de Souza Denise Duarte Leitura e representacdo gréfica das condigées ambientais urbanas: Estudo de caso avenida Fapesp
Paulista (concluida)

2003/04 | Marisa Bueno e Souza Denise Duarte / Reginaldo Ronconi Pesquisa, projeto e construcao de ferramentas de ensaio para modelos fisicos em conforto PIBIC
ambiental : heliodon

2003/05 | Luciana Schwandner Marcia Alucci Estudo de iluminacédo natural de ed ficios através de modelos ffsicos em escala reduzida PIBIC

2003/04 | Katia Zanellato Reginaldo Ranconi / Marcia Alucci Pesquisa e ensaios de membranas e diretrize s para a otimizagdo do processo de projeto das PIBIC
tensoestruturas

2003/05 | Bruna Luz Paulo Scarazzato / Mércia Alucci Estudo de iluminacéo natural de ed ficios por meio de modelos fisicos em escala reduzida Fapesp

2004/05 | Rodrigo Cavalcante Joana Carla S. Gongalves Avaliagdo do conforto térm co do edificio da FAUUSP, C dade Universitaria: medigdes de PIBIC
campo

2004/05 | Patricia Mara Sanches Joana Carla S. Gongalves Avaliagéo do conforto térm‘co do edificio da FAUUSP, C dade Universitaria: simulagbes Fapesp
computacionais

Fonte: Autora



6. APOIO AOS TRABALHOS FINAIS DE GRADUACAO E
AS PESQUISAS EXTERNAS

O LABAUT disponibiliza apoio laboratorial aos trabalhos finais de graduagéo
da FAUUSP, inclusive de outras linhas de pesquisa, e também as pesquisas
externas. Foram feitos, por exemplo, ensaios em tlunel de vento para auxiliar as
decisbes de projeto de um trabalho final de graduagédo, ensaios de transmiténcia
térmica e luminosa por meio de membranas para alimentar as simulagdes de
desempenho de coberturas téxteis, medi¢cbes de clima externo e medicoes
internas para avaliacdo pos-ocupacgéo de um edificio de escritérios em Sdo Paulo,
e medicdes de conforto térmico e ventilacdo no edificio da FAUUSP para
alimentar as simulacdes computacionais de uma dissertacdo de mestrado da
University of Cambridge de uma ex-aluna da FAUUSP.

ais ot e o LR

Figura 4 — Ensaio de transmissividade térmica e luminosa em cobertura téxtil
Fonte: TFG Monica Marcondes — Centro de Tecnologia e Educagdo Ambiental

Figura 5 — Ensaio de impacto provocado por um edificio alto, no padrdo de vento
Fonte: TFG Thiago Hernandes — Projeto de Edificio Alto para Sdo Paulo

_."' L
Figura 6 — Avaliacdo pés-ocupacdo de um edificio de escritérios em Séo Paulo
Crédito: Acervo LABAUT
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Figura 7 — MedicBes e ensaios de conforto ambiental no edificio da FAUUSP
Fonte: Mestrado de Filomena Russo/University of Cambridge

7. PARTICIPACAO EM EVENTOS, EXPOSICOES,
PREMIACOES E PUBLICACOES RECENTES

Os pesquisadores do LABAUT vém participando ativamente de eventos
nacionais e internacionais de sua area de atuagéo, com apresentacdo, exposi¢édo e
publicagéo de trabalhos de graduagédo (IC e TFG), pés-graduacdo e dos docentes,
principalmente, Encontro Nacional de Conforto no Ambiente Construido — ENCAC
—, Encontro Latino-Americano de Edificagdes e Comunidades Sustentaveis —
ELECS no Nucleo de Pesquisa em Tecnologia da Arquitetura e do Urbanismo —
NUTAU - e no Passive and Low Energy Architecture — PLEA desde 1998.

Os alunos de graduagéo tiveram participagcdo em todas as edigbes da Bienal
José Miguel Aroztegui (Concurso Estudantil Latino-Americano de Arquitetura
Bioclimatica), desde 1999, e a FAU recebe a Exposicado Itinerante dos 12
melhores trabalhos a cada edigéo. Alguns trabalhos da graduagédo também foram
expostos na mostra ArgSol, durante o ASADES — Energias Renovables y Ambiente.
Promocion y Disefio de Sustentabilidad, na UBA, Buenos Aires, em 2002. Uma
equipe do LABAUT também participou do concurso Bairro Novo, promovido
recentemente pelo IAB/SP.

Em abril de 2004 aconteceu, no Museu da FAUUSP, a Expo LABAUT 2004,
por ocasido dos dois anos de implementagéo do laboratério, com uma exposigéo
de posteres de trabalhos de graduacao (IC e TFG) e poés-graduagéo, pesquisas dos
docentes, trabalhos de concursos, sendo alguns deles premiados no Brasil e no
exterior, softwares desenvolvidos e livros publicados recentemente pelos
integrantes da equipe.

No primeiro semestre de 2004 o LABAUT participou, como parte da equipe
da Zanettini Arquitetura, do concurso nacional para o projeto do complexo
CENPES I, promovido pela Petrobras. Desse concurso participaram como
convidados quatro importantes escritérios de arquitetura do pais. O LABAUT
participou desde a concepgéo inicial do projeto, fazendo a consultoria em eco-



Figura 8 — Expo LABAUT
2004, Museu FAUUSP, em

abril de 2004 w
Crédito: Acervo LABAUT ' .

LABAUT

Figura 9 — Projeto Bairro Novo. Concurso IAB/SP. Equipe: Anna Chistina Miana, Cecilica Mueller,
Daniela Weintraub, Denise Duarte, Fabio Faria, Joana Carla Goncalves, Lene Nettelbeck, Marcos
Rosa, Tatiana Souza, Vanessa Grossman. Consultoria: Ricardo Toledo — drenagem; Khaled Ghoubar —
custos; e Alessandra Prata — ventilagao

Crédito: Acervo LABAUT

eficiéncia (térmica, acustica, iluminagéo natural e indicadores de impacto
ambiental), exigidos em carater eliminatério no edital do concurso. O CENPES Il vai
duplicar as atuais instalagcdes de pesquisa e desenvolvimento da empresa, € a meta
da Petrobréas é que este projeto traga uma mudanga de paradigma destacando as
questdes de conforto, energia e meio ambiente para a arquitetura brasileira.

As publicagdes recentes da equipe incluem:

« ROMERO, Marcelo de Andrade; PHILIPPI Jr., A.; ALVES, A. C.; BRUNA, C.
G. Meio ambiente, direito e cidadania. Sdo Paulo: Signus, p. 358, 12 mar. 2002.

« FROTA, Anésia. Geometria da insolagdo. Sao Paulo: Geros, 2004.

« VIANNA, Nelson Solano; GONCALVES, Joana. lluminagéo e arquitetura. Sédo
Paulo: Virtus, 2001.

« Cadernos do LABAUT, n.1. Arquitetura, tecnologia e ambiente em
exercicios de projeto (no prelo). Esta publicagdo tem por objetivo divulgar
exercicios de projeto realizados como trabalhos de disciplina, trabalhos finais de
graduacdo e concursos nacionais e internacionais com foco nas areas de conforto,
eficiéncia energética e impacto ambiental do ambiente construido.
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8. PROJETOS FUTUROS

8.1 Ampliar o laboratério didatico

O LABAUT desenvolve uma linha de pesquisa com o Laboratério de Modelos
e Ensaios — LAME, coordenado pelo Prof. Dr. Reginaldo Ronconi, também do AUT,
particularmente voltada para os alunos de iniciagdo cientifica. Essa linha tem por
objetivos a pesquisa, o projeto e a construgéo de ferramentas de ensaio para
modelos fisicos em conforto ambiental, de modo a permitir o ensaio em maquetes.
A construgéo do heliodon em arco (em andamento) ja foi mais um passo; o
proximo é a construgdo de um tunel de vento simplificado. Entre as vantagens da
utilizagédo de simulagéo experimental por meio de modelos fisicos estéo:

- A adequacédo para condi¢des de formas complexas;

- a facilidade de comparacgéo entre solugdes alternativas de projeto, por
componentes intercambidveis, permitindo, ainda, avalia¢gdes quantitativas e
qualitativas;

« a utilidade na validagdo de modelos computacionais;

- a familiarizagdo para a maioria dos projetistas, estimulando a percepcao e
compreenséo dos fendmenos fisicos envolvidos;

« a utilizacdo como instrumento de comunicacdo entre membros da equipe
de projeto e/ou entre projetista e cliente.

8.2 Ampliar o laboratério de pesquisas para edificios

Estd em discussdo um projeto de pesquisa para a construgéo de uma
camara de ensaio para simulacdo de diferentes tipos de fachada, que permita a
alteragéo dos componentes construtivos e da configuracdo do modelo, com
monitoramento interno de todas as varidveis envolvidas.

8.3 Ampliar os estudos de conforto ambiental urbano

Estd em discussao um projeto de pesquisa envolvendo outras areas do
conhecimento para requalificacdo de areas urbanas, em especial a regido central
de Sdo Paulo. A idéia é aplicar os resultados j& obtidos em ventilagdo urbana,
acesso solar, microclimas urbanos, estendendo o campo de atuagdo para outras
questbes ambientais.

8.4 Atualizar e ampliar a capacitagdo da equipe em simulagao

computacional

Ja estd em andamento um treinamento intensivo da equipe com os mais
novos softwares de simulacao de desempenho térmico, acustico e luminoso
disponiveis hoje, gracas a recente aquisi¢cdo de licencas pelo LABAUT. Esses
programas sao fundamentais para agilizar os trabalhos e agregam maior
sofisticacdo as simulacdes, que permitem geometrias mais complexas e saidas
com visualizagBes mais amigaveis para o usuario.



8.5 Ampliar o relacionamento internacional

O contato com o Laboratério Nacional de Engenharia Civil — LNEC —, em
Lisboa, existe hd muitos anos com o Departamento de Tecnologia da Arquitetura
da FAUUSP, e vem gerando novos frutos. Em 2004, o Prof. Dr. Jorge Gil Saraiva
orientou o trabalho experimental no tunel de vento da aluna Alessandra Prata
durante seu “doutorado sanduiche”, acompanhado também pela Prof. Dra. Anésia
Frota.

A cooperacéo internacional com a Inglaterra iniciou-se com o “doutorado
sanduiche” da Prof. Dra. Joana Gongalves na AA — Architectural Association
Graduate School, em Londres, em 2001, e continuou com sua passagem como
professora visitante em 2004. Atualmente a professora é co-orientadora de dois ex-
alunos da FAUUSP no programa de mestrado Environment and Energy, na mesma
instituicdo. Outro importante contato internacional € com o escritério de conforto
ambiental e eficiéncia energética BDSP Partnership, por intermédio de seu diretor,
engenheiro Klaus Bode, também professor visitante da AA, e colaborador na
pesquisa de doutorado da professora Joana Carla Gongalves. O NUTAU’2004,
realizado entre 11 e 15 de outubro deste ano, trouxe como palestrantes
convidados do painel de conforto e energia, coordenado pela Profa. Dra. Denise
Duarte, o engenheiro Klaus Bode, a professora Susannah Hagan, da University of
East London, e também o professor Koen Steemers, do Martin Centre, University of
Cambridge. O contato com Cambridge teve inicio no apoio do LABAUT a pesquisa
de mestrado da ex-aluna da FAUUSP, Filomena Russo, sob a orientagdo do
professor Koen Steemers.

A participagéo dos pesquisadores do LABAUT em eventos internacionais,
particularmente no PLEA, tem trazido excelentes contatos, que se renovam e
ampliam-se a cada ano. Na edigdo de 2003, que aconteceu em novembro em
Santiago do Chile, foram apresentados oito trabalhos da FAUUSP, sendo cinco
deles resultados de trabalhos finais de graduagdo. Na edi¢cdo 2004, realizado de
19 a 22 de setembro, em Eindhoven, Holanda participaram as Profas. Dras.
Denise Duarte e Joana Carla Soares Gongalves e o ex-aluno Luciano Caruggi de
Faria, apresentando alguns trabalhos do grupo a envolverem também a Profa. Dra.
Marcia Alucci, o Prof. Dr. Marcelo Roméro, os alunos da pés-graduacao
Alessandra Prata, Rafael Brand&o e Leonardo Monteiro, e a aluna de graduagéo
Tatiana Moreira de Souza.

As pesquisas mais recentes vém contando com contribuicdes relevantes de
pesquisadores e profissionais atuantes no cenario internacional, na area de
conforto ambiental e energia, tais como: Baruch Givoni, o qual esteve na FAUUSP
como palestrante convidado do NUTAU’2000, Ken Yeang, Simos Yannas e outros.
A participagdo dos membros da equipe do LABAUT em eventos internacionais e a
vinda de pesquisadores externos é parte integrante dos projetos futuros do
laboratério.

Denise Duarte
Professora do Departamento de Tecnologia da Arquitetura da FAUUSP e pesquisadora
do LABAUT.

pos-

11



142

pos-

TESES E DISSERTACOES

Teses

LUIZ ANTONIO PITANGA DO AMPARO

A vanguarda russa e seus protagonistas nas artes e
na arquitetura, consequUéncias e desdobramentos, o
carater suprematista de algumas obras do arquiteto
Data: 23.01.04

Orientador(a): Profa. Dra. Marlene Yurgel

SILVIA FARIA

A cor local e a paisagem urbana: Planos de cores
para a revitalizacao urbana

Data: 28.01.04

Orientador(a): Profa. Dra. Elide Monzeglio

LAURA CRISTINA RIBEIRO PESSOA

O impacto do sistema viario no processo de
formacgdo do espago paulista: 1700 a 1980. O Vale
do Paraiba Paulista

Data: 09.02.04

Orientador(a): Profa. Dra. Sueli Terezinha Ramos
Schiffer

CLARA CORREIA D'ALAMBERT

Manifestagdes da arquitetura residencial paulistana
entre as grandes guerras

Data: 17.02.04

Orientador(a): Prof. Dr. Carlos Alberto Cerqueira

JENNY ZOILA BALDIVIEZO PEREZ

Urbanismo nas varzeas existentes: Da regido dos
rios Tieté e Pinheiros ao territério das
desapropriactes

Data: 18.02.04

Orientador(a): Profa. Dra. Regina Maria Présperi
Meyer

CARLOS JOSE FERREIRA DOS SANTOS

Guarulhos: Espagos identitéarios sob a mundializagédo
Data: 26.02.04

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Irene Szmrecsanyi

AIDA POMPEO NOGUEIRA

O habitar no espago urbano periférico: Conjuntos de
habitacéo social

Data: 26.02.04

Orientador(a): Prof. Dr. Jorge Hajime Oseki

MARCO AURELIO LAGONEGRO

Metrépole sem metrd. Transporte publico,
rodoviarismo e populismo em Sdo Paulo (1955-1965)
Data: 01.03.04

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Irene Szmrecsanyi

MARIA DAS GRACAS FERREIRA

Saber e idedrio no planejamento urbano

Data: 09.03.04

Orientador(a): Prof. Dr. Celso Monteiro Lamparelli

FRANCISCO SPADONI

A transicdo do moderno. Arquitetura brasileira nos
anos de 1970

Data: 12.03.04

Orientador(a): Prof. Dr. Gian Carlo Gasperini

GILBERTO SILVA DOMINGUES BELLEZA

O detalhe como arquitetura. Uma pesquisa sobre
um trabalho prético

Data: 15.03.04

Orientador(a): Prof. Dr. Joaquim Manoel Guedes
Sobrinho

VERA SANTANA LUZ

Ordem e origem em Lina Bo Bardi

Data: 18.03.04

Orientador(a): Prof. Dr. Rafael Antonio Cunha
Perrone

PAULO YASSUHIDE FUJIOKA

Principios da arquitetura organicista de Frank Wright
e suas influéncias na arquitetura moderna

Data: 22.03.04

Orientador(a): Prof. Dr. Lucio Gomes Machado



GILSON LAMEIRA DE LIMA

Segurando as &aguas: Modelo de reabilitagdo de
sistema de drenagem urbana com enfoque em
retengcdo urbanistica

Data: 31.03.04

Orientador(a): Prof. Dr. Ricardo Toledo Silva

ADRIANA GELPI

Rio Grande do Sul, processo de ocupagdo do
territério: Das Missbes ao Mercosul, outra vez os
mesmos caminhos?

Data: 05.04.04

Orientador(a): Prof. Dr. Csaba Deak, Sueli Terezinha
Ramos Schiffer

JOEL PEREIRA FELIPE

O arquiteto em processos participativos de produgéo
do habitat. Origem, formacdo e atuagdo profissional
Data: 06.04.04

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Ruth Amaral de
Sampaio

NORA MARIA MENDES GUIMARAES GEOFFROY

A moradia carioca no contexto das zonas norte e
sul nos anos 20

Data: 30.04.04

Orientador(a): Prof. Dr. Carlos Alberto Cerqueira
Lemos

GUILLAH NASLAVSKY

Arquitetura moderna em Pernambuco 1951-1972.
As contribuicées de Acécio Gil Borsoi e Delfim
Fernandes Am

Data: 03.05.04

Orientador(a): Prof. Dr. Carlos Alberto Cerqueira
Lemos
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Intervengdes na cidade existente. Um estudo sobre
o centro Dragdo do Mar e a Praia de lracema
Data: 03.02.04

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Lucia Bressan
Pinheiro

JOSE BENEDITO GIANELLI FILHO

O carater do caractere: O alfabeto padrdo nos
sistemas de identidade visual

Data: 09.02.04

Orientador(a): Prof. Dr. Issao Minami

SUELI APARECIDA BISSOLI DE OLIVEIRA

Os espacgos livres nos bairros periféricos da cidade
de S&o Paulo: O caso da zona leste

Data: 02.03.04

Orientador(a): Profa. Dra. Maria de Assuncao
Ribeiro Franco

FABIO RAGO VALENTIM

Casas para o ensino: As escolas de Vilanova Artigas
Data: 04.03.04

Orientador(a): Prof. Dr. Eduardo Luiz Paulo
Riesencampf de Almeida

HORACIO CALLIGARIS GALVAN

Dinamica econdmica, desenvolvimento urbano e o
novo papel do poder local — O caso de Santo André
Data: 09.03.04

Orientador(a): Profa. Dra. Heliana Comin Vargas

EDUARDO ARGENTON COLONELLI
Conexdes urbanas: Avenida Nove de Julho
Data: 15.03.04

Orientador(a): Prof. Dr. Eduardo Luiz Paulo
Riesencampf de Almeida

JOSE FABIO ZAMITH CALAZANS

Estudo de pré-viabilidade da reestruturacao urbana,
geopolitica e econdmica da metrépole da grande
Sdo Paulo

Data: 23.03.04

Orientador(a): Prof. Dr. Ubyrajara Gonsalves Gilioli

FERNANDO FELIPPE VIEGAS

Conjunto Nacional: A construgdo do espigédo central
Data: 29.03.04
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Riesencampf de Almeida

JORGE RICCA JUNIOR

Anhangabal: Construcdo e memoria

Data: 08.04.04

Orientador(a): Prof. Dr. Lucio Gomes Machado

MUNIR BUARRAJ

Arquitetura de hotéis na cidade de Sao Paulo.
Projetos arquitetbnicos, operagdo, manutencdo e
tecnologia

Data: 19.04.04

Orientador(a): Prof. Dr. Wilson Edson Jorge



144

pos-

Laboratdrio de Programacgao Gréfica
Profa. Coordenadora: Maria Angela Faggin Pereira
Supervisao Geral

José Tadeu de Azevedo Maia
Supervisdao de Projeto Grafico
André Luis Ferreira

Supervisdo de Producdo Gréfica
Divino Barbosa

Preparagdo e Revisao

Ivanilda Soares da Silva

Margareth Artur

Diagramacao

José Tadeu de Azevedo Maia
Tratamento de Imagem

Sidney Lanzarotto

Emendas - Arte-Final

Eliane Aparecida Pontes
Montagem de Chapas

Adauto Lino Duarte de Farias
Cépia de Chapas

Juvenal Rodrigues

Impressao

José Gomes Pereira

Narciso Antonio dos Santos Oliveira

Ricardo de Sotti Machado

Dobra

Ercio Antonio Soares

Acabamento

Ercio Antonio Soares

Juvenal Rodrigues

Nadir de Oliveira Soares

Secretaria

Eliane de Fatima Fermoselle Previde

Composicéo, fotolito e impressdo offset
Laboratério de Programagéao Gréfica da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo

Pré-matriz

Linotronic Mark-40 sobre filme Kodak Pagi-Set
Papel

Pélen rustic areia 120 g/m?

Couché fosco L2 90 g/m?

Cartdo supremo alta alvura 300 g/m? (capa)
Montagem

18 cadernos de 8 paginas

Tiragem

1.000 exemplares

Data

junho 2004

Leite





