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APRESENTACAO

A edicdo n. 26 da revista Pds traz 11 artigos cujas distintas procedéncias de
autores e a diversidade dos temas abordados demonstram a ampliagdo do alcance da
revista, que tem se afirmado como um confidvel veiculo de divulgacdo das pesquisas
das diversas areas atinentes ao campo disciplinar da arquitetura.

O depoimento da professora Vera Pallamin a respeito de seu projeto realizado
com o arquiteto Méarcio Rodrigues Luiz — a Praca Rosa-dos-Ventos no Parque do
Ibirapuera (SP), explicando a origem do processo criativo, revela a interessante
simbiose que conseguiram atingir ao mesclar os conhecidos elementos 0s quais
caracterizam os pontos cardeais com os padrdes visuais da cultura tupi-guarani, cujo
resultado é uma surpreendente composicao plastica. Um projeto que soube tirar
proveito de uma iniciativa de carater didatico para criar um convidativo espago
publico.

O artigo de Emmanuel Antonio dos Santos, Planejamento regional e paisagem:
instancia integradora, movimento, simultaneidade, interacdo escalar, projeto discute a
atualizacéo dos termos planejamento, planejamento regional, planejamento e projeto
da paisagem, espaco livre e interacdo escalar no ambito da cultura contemporanea. A
recuperacgdo da trajetéria dos principais conceitos pertinentes a esse campo
disciplinar e a discusséo a luz das necessidades atuais e sua adequacdo a realidade
brasileira € uma contribuicdo muito oportuna, diante da proporcdo que o tema vem
assumindo e ao crescente interesse que vem despertando, malgrado o despreparo
generalizado para se enfrentar o assunto.

Os dois artigos seguintes: Parcelamento, edificacdo e utilizagdo compulsdrios: um
instrumento (ainda), em construgdo, de Fernando Guilherme Bruno Filho e Rosana
Denaldi, e de Denise Falcdo Pessoa, Estudo da produgdo de HIS (Habitacdo de
Interesse Social) e HMP (Habitacdo de Mercado Popular) nas ZEIS (Zonas Especiais
de Interesse Social) da subprefeitura da Lapa, municipio de Sdo Paulo a partir do
PDE (Plano Diretor Estratégico) de 2002, analisam as experiéncias praticas dos
instrumentos de planejamento instituidos nessa ultima década, com o intuito de
reverter o déficit habitacional. O primeiro apresenta a aplicagdo do dispositivo PEUC
na regido metropolitana de Santo André. Previsto no Estatuto da Cidade de 2001
como um dos principais instrumentos para se fazer cumprir a fungéo social da
propriedade imdvel urbana, sua implantagdo prética, segundo os autores, com base
na incipiente experiéncia de Santo André, apontou a necessidade de alguns ajustes e
cuidados, dependendo de cada regido e situagdo, para que se cumpra, de fato, seu
objetivo original. O segundo analisa a eficacia das ZEIS, apés seis anos de sua
criacdo, para atender a populagédo de baixa renda, tendo como recorte a subprefeitura
da Lapa, que, por se tratar de um tradicional bairro operario dotado de boa infra-
estrutura urbana, escolas e equipamentos publicos, além de boa oferta de emprego,
constitui, por um lado, o sitio ideal para a implantagdo de HIS e HMP e, por outro
lado, sofre forte pressdo do mercado imobilidrio para incorporagdes nas camadas mais
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abastadas. Comparando a produgéo habitacional antes e depois da criacdo das
ZEIS, a autora verifica que esse dispositivo ndo tem sido suficiente para conter a
especulacdo imobilidria e viabilizar a promocado de HIS.

Os dois artigos seguintes refletem sobre as recentes experiéncias espanholas.
El Guggenheim y mucho mas — urbanismo monumental e arquitetura de grife em
Bilbao, Mariana Fialho Bonates analisa, com base em uma pesquisa de campo, a
estratégia da exploracdo cultural com a arquitetura como principal icone para a
recuperagdo de areas urbanas degradadas. Além da bem-sucedida experiéncia de
Frank Ghery, analisada como uma visita in loco, a autora comenta os projetos de
arquitetos igualmente renomados que reforcaram a estratégia do urbanismo a
partir da exploragdo da arquitetura de grife: Calatrava, Foster, Hadid, Isozaki,
Legorreta, Moneo, Siza, entre outros. Sevilha e o duplo Guadalquivir: breve andélise
do recente fenémeno de integracdo cidade-rio, de Peter Ribon Monteiro, recupera
historicamente o papel dessa importante relagdo para a conformagdo urbana de
Sevilha, ressaltando a compreenséo do rio como uma estrutura viva a qual, ao
atravessar a cidade, transforma-a e é por ela transformado, estabelecendo, entre
rio e cidade, uma indissociavel parceria.

Em Configuracion territorial y sistemas productivos jesuitas em la nueva
Espafia Tarcisio Pastrana Salcedo discute a participacdo das ordens religiosas,
especialmente a jesuitica, na colonizagdo da América espanhola, recuperando
suas técnicas de ocupacdo, organizacdo e administracao territorial que
implantaram um sistema exemplar de desenvolvimento regional, como o das
fazendas dos colégios de Tepotzotlan, a 45 km da cidade do México, que
dominava toda uma cadeia produtiva da produc¢do a comercializagdo da cadeia
produtiva.

O artigo A utopia do edificio alto “verde” e a criagdo de uma nova geragdo
de icones do desempenho ambiental, de Erica Mitie Umakoshi e Joana Carla
Soares Goncalves, questiona a validade de algumas propostas, ditas sustentaveis,
para os arranha-céus — objeto simbolo do desenvolvimento arquiteténico do
século 20, que tém sido explorados, segundo as autoras, de maneira extremada e
questionavel por alguns arquitetos. A partir de sua trajetéria histérica e de sua
relacdo urbana, contextualiza-se seu desempenho perante questdes atuais,
especialmente quanto ao consumo de energia, o grande 6bice a sua viabilizacao,
analisando-se alguns projetos ifcones dessa preocupacdo ecoldgica e sua real
contribuicdo a melhoria do meio ambiente.

Quase tudo que vocé queria saber sobre tectonica, mas tinha vergonha de
perguntar, de |zabel Amaral, resgata o significado da expressao tectonica a partir
do século 19, na interpretagdo de Gottfried Semper, que a associa a arte da
carpintaria e, mais recentemente, na de Kenneth Frampton, que a remete a
dimensdo material, construtiva e tatil da arquitetura. Em relacdo a Semper,
segundo Amaral, é importante sua argumentacdo sobre a expressividade formal da
madeira e suas relagbes com o carater artistico da arquitetura; e a Frampton a
autora delega a renovacao do debate arquitetébnico, comentando alguns desses
desdobramentos atuais.

Em Pesquisa académica em dreas de pratica projetual, Daniela Blchler e
Michael Biggs investigam a especificidade do campo projetual enquanto pesquisa
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académica e suas decorréncias em relacdo aos outros campos de conhecimento, cujos
resultados sdo apresentados na forma de discurso verbal e/ou textual. A partir da
contextualizagéo da problemética no Reino Unido e no Brasil, em que, mesmo tendo
surgido por caminhos distintos, a relagdo entre pesquisa académica e pratica
profissional, enquanto projeto, € igualmente conflituosa. A busca de uma alternativa
levou a criacdo, na Inglaterra, da categoria Practice-based Research, traduzida por
“pesquisa embasada na pratica”, ainda controversa e, por isso, vem sendo
amplamente discutida no meio arquitetébnico europeu. Porém ainda nao foi
demarcada no Brasil. Sem duvida, um tema de grande relevancia académica a qual,
como sugerem 0s autores, merece uma exploracédo sistematica.

O percurso de um engenheiro politécnico paulista. Antonio Francisco de Paula
Souza e a configuragdo das redes de infra-estrutura em S&o Paulo, nas ultimas
décadas do século XIX, de Cristina de Campos, recupera as atividades desse
engenheiro, além de sua reconhecida atua¢do académica. Pouco divulgado, contudo
ndo menos importante que sua iniciativa de criacdo da Escola Politécnica de S&o
Paulo, seu trabalho nos setores ferrovidrio e de saneamento, ao longo de 30 anos, foi
decisivo no desenvolvimento do complexo cafeeiro e, conseqlentemente, na
urbanizagao do estado de Sao Paulo.

Encerra a secdo de Artigos: Luz e tempo na melancolia I, de Claudio Soares
Braga Furtado. Nesse texto sdo analisadas trés obras de arte: a escultura romana de
Laocoonte; a gravura renascentista de Direr e o conto de Guimardes Rosa, que,
embora de diferentes naturezas e concebidas em distintos momentos, suscitaram, ao
autor, a investigacdo sobre o papel da luz como unificadora das entidades tempo/
espaco.

Os eventos e as atividades dos laboratérios da FAUUSP comentados revelam o
dinamismo do campo disciplinar e a amplitude dos temas abordados. As
conferéncias: Redes como ferramenta de preservacdo de casas histéricas e Operacdo
Urbana Agua Branca: desde 1995 tratam, em diferentes aspectos, dos desfios das
pré-existéncias. O Centro de Sistematizacdo, Armazenamento e Fornecimento de
Dados — Cesad, hoje secdo de Produgéo de Bases Digitais para a Arquitetura e
Urbanismo, e o VIDEOFAU, sdo importantes apoios didatico-pedagégicos, bem como
suporte as pesquisas de arquitetura, urbanismo e design.

Duas resenhas completam esta edi¢do. A primeira, de Maria Fernanda Derntl,
comenta a obra Paradigma do caos ou cidade da conversdo? Sdo Paulo na
administracdo do Morgado de Mateus (1765-1775), e a segunda, de Carlos Anténio
Leite Brand&o, criticando a relevante obra sobre o trabalho de Alberti: L’idée de
nature chez Leon Battista Alberti (1404-1472).

Esperamos que os textos aqui reunidos possam contribuir para a investigagao e
reflexdo das varias areas do conhecimento arquitetdnico.

Boa leitura.

Ménica Junqueira de Camargo
Editora-chefe
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PRACA ROSA-DOS-VENTOS NO

PARQUE DO IBIRAPUERA (SP)
Vera M. Pallamin

OI0

Figura 1: Praga Rosa-dos-Ventos
Foto: Mércio Rodrigues Luiz
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(1) Essa iniciativa foi
propiciada pelo
estabelecimento de um
convénio entre a
Fundacdo Vitae de Apoio a
Cultura, Educacgéo e
Promogéo Social e a
prefeitura (Secretaria
Municipal de Verde e Meio
Ambiente/ EMA e
Planetario), por meio do
Instituto de Astronomia,
Geofisica e Ciéncias
Atmosféricas (IAG-USP) e
a Fundagéo de Apoio a
USP (FUSP). Nesse projeto
de Modernizagdo da EMA
destacamos o nome do
astronomo e professor
Oscar T. Matsuura, entdo
diretor do Planetério,
idealizador cultural do
empreendimento como um
todo, no qual se insere a
Rosa-dos-Ventos.

No dia 25 de janeiro de 2009, ano da comemoracdo dos 455 anos da
cidade de S&o Paulo, foi aberta ao publico do Parque do Ibirapuera a praga
Rosa-dos-Ventos, situada proxima ao lago, em frente do Planetario e da Escola
Municipal de Astrofisica (EMA). Sua realizacdo é parte integrante do Projeto
Modernizagéo da Escola Municipal de Astrofisica, no qual se inclui a utilizagéo
de novos equipamentos e dispositivos voltados para o ensino e a divulgacdo da
astronomia e ciéncias afins!. Localizada no antigo heliponto Demoiselle (1972,
desativado ha varios anos), a pequena praga foi configurada de modo a dar
suporte a atividades de professores e monitores da EMA, favorecendo-lhes o
emprego do espaco livre como meio pedagdgico.

O projeto, realizado como trabalho de extensdo universitaria a
comunidade, é de autoria da professora Vera M. Pallamin e do arquiteto Marcio
Rodrigues Luiz, e d& seqUéncia a colaboragdo de ambos com o Instituto de
Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas (IAG-USP), iniciada com a
concepgéo da “Alameda do Sistema Solar”, implantada no Parque de Ciéncia e
Tecnologia da USP, situado no Parque Estadual das Fontes do Ipiranga
(Cientec-USP).
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(2) SILVA, Sérgio Baptista
da. Etnoarqueologia dos
grafismos caigang. Um
modelo para a
compreensdo das
sociedades proto-jé
meridionais. Tese de
doutorado, MAE, 2001,
p. 235.

Figura 2: Setas direcionais e padrdes arqueolégicos tupis
Foto: Mércio Rodrigues Luiz

O diferencial trabalhado na concepgéo projetual da praca Rosa-dos-Ventos
consiste na iniciativa de aliar-se as informacdes que séo caracteristicas das
diregcBes cardeais, a uma reveréncia cultural aos povos tupi-guaranis que
habitaram a regido de Sdo Paulo, dos quais provém o nome “lbirapuera”: ypi-ra-
ouéra significa “pau podre ou arvore apodrecida”; ibird, arvore e puera, o0 que ja
foi. Mediante consultas a antrop6logos do Museu de Arqueologia e Etnologia da
USP (MAE), obteve-se orientagdo e acesso a registros documentais? sobre
padrdes visuais arqueoldgicos dessa cultura, os quais foram trabalhados de
modo a demarcar o centro e o coroamento dos limites da praga. Sdo eles: ipara
rysy Aovaiti, ipard yvotyty (imagem do lugar onde se planta a flor) e ipard Karé i
(imagem do jabuti). Na articulagéo entre esses padrdes tupi e as diregdes
cardeais procurou-se compatibilizar, tanto formal como cromaticamente, a
integracdo e o contraste entre ambos, reforcando-se a dindmica da modulagao
genuina dos tipos indigenas e a circularidade original do espago.
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(3) O projeto de
recuperacao e restauro do
Planetéario é de autoria do
escritério Paulo Faccia e
Pedro Dias Arquitetura, e,
o da EMA, do arquiteto
Edson Elito. O término dos
trabalhos na EMA foi
concomitante a
inauguragdo da praca
Rosa-dos-Ventos.

Figura 3: Conjunto formado pelo Planetério, Escola Municipal de Astrofisica e Rosa-dos-Ventos
Fonte: Google Earth, 2009

Como um ponto de encontro amplamente acessivel, a Rosa-dos-Ventos se
disponibiliza como um recurso estético e paisagistico incorporando-se ao acervo
cultural e patrimonial do Parque do Ibirapuera, o qual é tombado pelo Conselho
Municipal de Tombamento e Preservacdo do Patrimonio Histérico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Sdo Paulo (Conpresp) e pelo Conselho de Defesa do
Patrimdnio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo
(Condephaat). Integra-se, ao conjunto arquitetdnico formado pelo Planetario e
EMA, dois edificios exemplares da arquitetura moderna brasileira concebidos por
Eduardo Corona (1921-2001), Roberto José Goulart Tibau (1924-2003) e
Antonio Carlos de Moraes Pitombo (1921-1980), ambos restaurados®. A partir do
piso superior da EMA, no patamar da biblioteca e sua area aberta frontal, abre-
se uma perspectiva proxima e convidativa a praca, reforcando-se a correlagdo
entre esses espagos.
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014 Figura 4: Padroes indigenas no centro
e coroamento da Rosa-dos-Ventos
Fotos: Mércio Rodrigues Luiz
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(4) Conduzida pela
empresa INLOCO Projetos
Artisticos e Construgoes
Ltda.

A construcdo da Rosa-dos-Ventos* demandou um minucioso trabalho pos-
executivo, de modo a compatibilizar o potencial do material ceramico utilizado
a plasticidade e precisdo exigidas pela figuracdo e suas especificidades
cromaticas. Trinta e duas setas indicam as principais direcdes no lugar, nelas
destacando-se as orientagbes cardeais, colaterais e subcolaterais. Todas foram
demarcadas no local pelos astrénomos do Planetario André Luis da Silva (atual
diretor) e Irineu Gomes Varela, empregando-se o método dos deslocamentos do
sol para a determinacado da direcao Norte-Sul.

As formas referentes aos padrdes indigenas foram organizadas em 92
modulos em preto e branco, 65 mddulos em vermelho e branco, e 20 médulos
em trama paralela, no nucleo. A cor da argamassa acompanha aquela das
pastilhas, tendo sido utilizados moldes e méascaras para se obter o devido
delineamento em relagédo aos distintos formatos.

Os modulos que compdem as duas faixas do coroamento foram montados
compatibilizando-se o sentido circular e o radial em sua disposi¢do, de modo
que sua geometria — com juntas mais estreitas na base e mais espacadas no
lado superior — permitisse o fechamento exato do conjunto no perimetro da
area. Sua colocacdo demandou um controle milimétrico das juntas. No centro
da praga ha um ponto negro, como marco de posicionamento para um
quadrante movel (dispositivo utilizado para a medigéo da altura de astros e
objetos da paisagem). Quatro bancos foram fixados no limite tangencial a
praca, favorecendo a apreciacao do lago e sua paisagem. Seu entorno imediato
e o desnivel do piso em relagéo ao lago foram suavizados com um talude
gramado, executado pela administracdo do parque. No arredor houve um
trabalho de recuperacdo da vegetacdo e extensao do plantio de agapanto,
realizado sob a responsabilidade do engenheiro Agronomo Heraldo Guiaro,
atual diretor do parque.
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Figura 5: Praca Rosa dos Ventos
Foto: Méarcio Rodrigues Luiz

Ao uso cotidiano da praca tém se congregado outras atividades do Parque
do Ibirapuera, como shows musicais e apresentacées afins. E o lugar onde o
Planetario tem realizado seu programa chamado “Banho de Lua”, em que ha
observagdes de alguns fendmenos celestes, com o auxilio de equipamentos
portateis. Consolida-se, desse modo, o carater publico desse espago, que traz,
em seu amago, um intento didatico aliado a uma deferéncia histérica.
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Emmanuel Antonio dos LANCJAMENTO REGIONAL ¢€

Santos A
PAISAGEM: INSTANCIA
INTEGRADORA, MOVIMENTO,
SIMULTANEIDADE, INTERACAO
€¢SCALAR, PROJETO
018
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REsumo

O presente texto apresenta uma discussado acerca das possibilidades
em tecer relacdes entre o planejamento regional e o planejamento da
paisagem, seus desdobramentos na constituicao dos espacos livres e
as possibilidades de compreender e intervir no espago regional em
processos que tomem a interagdo escalar como estratégia para o
planejamento e o projeto da paisagem. Inicia buscando conceituar,
ainda que de maneira bem preliminar, para o presente momento:
planejamento, planejamento regional, planejamento e projeto da
paisagem, espaco livre e intera¢do escalar. Em seguida questionam-se
as modalidades de arranjos e recortes espaciais mais usuais e
encaminha-se a discussao, alertando para a necessidade de buscar-se
procedimentos mais adequados para a compreensdo da paisagem
regional, em suas peculiaridades e seus entraves. Finaliza discutindo
as possibilidades e a pertinéncia em adotar a interagdo escalar como
procedimento para planejamento nessa escala e como subsidio para o
projeto.

PALAVRAS-CHAVE
Planejamento, paisagem, interacdo escalar, regido, projeto.
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PLANIFICACION REGIONAL Y PAISAJE:
INSTANCIA DE INTEGRACION,
SIMULTANEIDAD, INTERACCION
ESCALAR, PROYECTO

RESUMEN

Este trabajo presenta una discusion sobre las posibilidades de
establecer relaciones entre la planificacién regional y la planificacién
del paisaje, sus desdoblamientos en la constitucién de los espacios
libres, y las posibilidades de comprender e intervenir en el espacio
regional, en procesos que tengan la interaccién escalar como
estrategia para la planificacién y el proyecto del paisaje. Se inicia
tratando de conceptuar, aunque de manera muy preliminar, lo que se
considera: planificacién, planificacion regional, planificacion y
proyecto del paisaje, espacio libre e interaccion escalar. En seguida
se cuestiona las modalidades de organizacién y recortes espaciales
mas frecuentes y se encamina la discusién alertando para la
necesidad de blsqueda de procedimientos mas adecuados a la
comprensién del paisaje regional, sus peculiaridades y trabas.
Finaliza con la discusion de las posibilidades y pertinencia en
adoptar la interaccion escalar como procedimiento para planificacién
en esa escala y como subsidio para el proyecto.

PALABRAS CLAVE

Planificacién, paisaje, interaccion escalar, regién, proyecto.
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REGIONAL PLANNING AND
LANDSCAPE: INTEGRATIVE INSTANCE,
MOVEMENT, SIMULTANEITY, SCALE
INTERACTION, & DESIGN

020

pos-

ABSTRACT

This paper discusses the possibilities of establishing relations
between regional planning and landscape planning, developments in
the formation of open spaces, and opportunities to understand and
operate in regional spaces in terms of processes that use scale
interactions as a strategy for landscape planning and design. The
paper starts out by providing an introduction and current definitions
of the following concepts: planning, regional planning, landscape
planning and design, open space, and scale interactions. It then
questions the more usual arrangements and space criteria, and calls
for more suitable procedures to understand the regional landscape as
well as its peculiarities and obstacles. The article concludes by
discussing the possibility and relevance of employing scale interaction
for planning on this scale and for supporting landscape design.

KEY WORDS
Planning, landscape, scale interaction, region, design.
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INTRODUCAO

Pode-se entender, dentre tantos inumeros outros conceitos, planejamento
como... "a tentativa de simular os desdobramentos de um processo, com o
objetivo de melhor precaver-se contra provaveis problemas ou, inversamente,
com o fito de melhor tirar partido de provaveis beneficios...” (SOUZA, 2001,

p. 40), assim como se pode adotar também o conceito de regido a partir de

suas caracteristicas orograficas. Ou como entendem os estudiosos do meio

fisico, por meio de sua geomorfologia, na qual se pode, entédo, destacar as

possibilidades de recortes fisicos pela morfologia de relevo e, em especial,

apoiando-se na subdivisdo administrativa do territério em bacias hidrograficas. pos-
Alids, esse ultimo modo de compartimentar, tanto para fins de anélise e estudo

quanto para fins de geréncia administrativa, parece atender bem a legislagéo

ora em vigéncia em nosso pais, para a protecado e o controle da exploracdo do

recurso agua.

Nesse sentido, haja vista os esforcos para implementar os comités de
bacias hidrogréficas, criados por forca de lei federal, como instancia de gestéo
e distribuicdo de recursos financeiros e também com o sentido de buscar-se
algum tipo de planejamento de seu uso e ocupagdo, de maneira mais
sustentavel (Figura 1).

i4e

Figura 1: Morfologia de relevo do estado de Sdo Paulo
Fonte: INPE, 2006
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Figura 2: Compartimentacdo geomorfolégica no vale do Paraiba
Fonte: LE'COQ, Muller Nice, O fato urbano na bacia do Paraiba, 1968, apud Santos, 1993

AL e Tt

Figura 3: Localizacéo e distribugcdo das areas urbanizadas e varzeas entre os municipios de Jacarei e Tremembé. Santos, 1993
Fonte: SANTOS, E. A. dos. Industria e Paisagem. A urbano-industrial e a transformagdo da paisagem: O caso de S&o José dos Campos
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Os conceitos de regido e de regional podem também ser expressos menos
em funcao especifica de seus compartimentos geomorfolégicos, tomando-se
maior énfase nas inter-relacdes sociais e econémicas dos agentes que habitam o
espaco. Sem pretender aprofundar a discussdo em moldes do professor Milton
Santos, creio caber, aqui, retomar aspectos de constituicdo da regido, os quais se
ap6iam, inclusive, no que se entende por paisagem como instancia e meio de
leitura dos espacos.

Os espacos sao instancias de manifestacao das sociedades em estreita
interagdo com o suporte ecolégico, criando e recriando formas — configuracoes —,
as quais representam as maneiras selecionadas em cada tempo e lugar pelas
sociedades para promover sua existéncia. E, se cada localidade, salvo melhor
juizo, ndo detém todas as condigbes materiais e humanas capazes, sozinhas, de
prover as condi¢des de subsisténcia, seja em fung¢do da escassez, seja das
dificuldades naturais de apropriagédo dos recursos disponiveis, seja por sua
indisponibilidade ou suficiéncia, necessério se faz haver interacdo, trocas e
cooperacgdo entre as localidades e entre as populagdes que as habitam, dos
recursos socioespaciais disponiveis.

Em estudos anteriores do autor discutia-se a paisagem e o ambiente em
abordagem metodolégica, na qual se buscava uma compreensédo da paisagem
como produto e meio das relagbes entre o suporte ecolégico e as intervengbes
antrépicas, em movimento dialético no espaco e no tempo. Publicagéo recente
no ambito da geografia (BERTRAND, 2007) reforca e desdobra os conceitos
entdo adotados pelo autor.

As interacOes socioespaciais podem ocorrer e geralmente ocorrem, ndo tao
somente em funcao de proximidades fisicas, sem serem, necessariamente,
homogéneas. Essas interacdes promovem “recortes” que nao se apdiam
diretamente na caracterizagéo fisiografica, mas nas inter-relages funcionais
entre diversas e diferentes porgbes do espaco e do tempo, as quais nem sempre
se configuram em um continuum fisico-espacial; desse modo, é possivel afirmar
que regido é mais do que a expressao de um recorte geomorfolégico.

O que se quer destacar é: existem diversas formas de delimitacbes as quais
se pode adotar para caracterizar uma regido, a exemplo das proprias regides
metropolitanas, instituidas no final dos anos 60 como tentativas de organizar e
promover o planejamento “integrado” entre os municipios fisicamente
conurbados, no entorno das capitais brasileiras com maior expressdao econémica
e populacional. Pode-se tomar, também, como exemplo, o reconhecimento de
uma regido denominada de vale do Paraiba paulista, a qual subsiste por forca
de uma subdivisao territorial administrativa oficial — limites, como linhas
divisorias para fins de administracdo entre os estados da federagéo —
corrompendo a nogéo fisica e, por que ndo dizer, concreta de bacia hidrogréafica
(Figuras 2 e 3).

Uma outra modalidade adotada para a caracterizagéo de regido nessa
mesma porcao do territério paulista, englobando por¢des do vale do Paraiba
paulista, do litoral norte do estado de Sao Paulo, dos municipios localizados nas
serras da Mantiqueira e do Mar, denominada por cone leste paulista, difere da
compartimentacdao geomorfolégica adotada por Muller (1968), e daquela
referente a bacia hidrografica, como adotado pelo Comité da Bacia do vale do
Paraiba (Figura 4).
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Figura 4: Bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul
Fonte: Agéncia Nacional da Agua — NGI — Nucleo de Gestdo em Informacdo, 2006

Mais uma outra possibilidade para caracterizar e delimitar as regides poderia
ser a delimitagdo por meio das formacdes florestais, e, também, a possibilidade da
delimitagdo de uma dada regido por meio dos aspectos econdmicos presentes no
territério, em que as dinamicas e forcas econdmicas se estruturam em fungéo de
otimizagdes e eficiéncia produtiva — economias de escala, infra-estruturas,
movimentos, etc.

R ECORTES E PLANEJAMENTO

Isso posto, pode-se pensar, entdo, em ser necessario um esfor¢o no sentido
de buscar modalidades de recortes que auxiliem a pensar e promover instancias
de planejamento, quando o almejado é o ambito regional. Pergunta-se, assim, de
qual territério a ser planejado e qual tipo de planejamento estamos falando
quando a amplitude é a regido?

Trata-se de um bioma — conjunto de vida (vegetal e animal) constituido pelo
agrupamento de tipos de vegetagdo contiguos e identificaveis em escala regional,
com condic¢bes geoclimaticas similares e histéria compartilhada de mudancgas, o
que resulta em uma diversidade biologica prépria (IBGE, 2008), ou se trata de
uma das modalidades apontadas acima? (Figura 5)
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Figura 5: Biomas do Brasil
Fonte: IBGE, 2006

BIOMAS

 CONTINENTAIS BRASILEIROS  AREA APROXIMADA (KM2)
Bioma AMAZOM A 419943
Bioma CERRADO ' 2.036.448
‘Bioma MATA ATLANTICA | 1.110.182
Bioma CAATINGA ' ‘B4 453

Bioma PAMPA ' 176.496
Bioma PANTANAL [ 150,355

Area Total BRASIL _' 8514877

AREA / TOTAL BRASIL

49 29%
23 92%
13 04%
992%
207 %
1.76%
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Quando se trata de compreender a paisagem em suas peculiaridades de
configuracdo, creio ser necessario adotarmos, também, os dominios paisagisticos
de Ab’ Saber como forma de mais bem caracterizar a magnitude espacial, o
mosaico paisagistico e ecolégico do pais e a escala de atuagdo no ambito
regional.
Dominios esses nos quais podemos perceber as diferencas de formacdes
paisagisticas e suas potencialidades, em que a natureza se faz presente como
Figura 6: Dominios palco e atriz na conformacao do territério — af onde a geomorfologia detalhada e
morfoclimaticos brasileiros ~ 0€m estudada indica as exigéncias e as possibilidades “naturais” de um sitio
(4reas nucleares — 1965) caprichoso e dotado de peculiaridades proprias que lhe conferem por¢gdes com
EC;TI‘; %i's’d‘\oiisl:o?z{ife apropriacoes singulares e mesmo assim interconectadas e interdependentes, como
natureza no Brasil. no caso do Brasil (Figuras 6 e 7)

Potencialidades
paisagisticas
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Figura 7: Mapa
Geomorfolégico do Brasil
(Preliminar — 1960)
Fonte: AB'SABER, Aziz
Nacib, Os dominios de
natureza no Brasil.
Potencialidades
paisagisticas

Creio caber, agora, discutir um pouco a idéia de planejamento da paisagem a
fim de complementar, tanto a nocdo de planejamento quanto a de paisagem e ver
em que isso pode auxiliar a promover um recorte possivel para o planejamento
regional.

Ao adotar-se 0 entendimento da paisagem como sendo mais do que forma —
configuracdo — forma que informa, pois é produzida, construida socialmente em
processos dialéticos, portanto histéricos, pode-se afirmar que a paisagem informa
pela leitura de suas formas: os tempos, 0s agentes, 0s processos e 0s sistemas que
a formaram, formam e aos quais esté sujeita em suas proximas transformacoes.

Considerando que as paisagens resultam das a¢des antropicas e estas ocorrem
sobre um suporte, sendo este a porgdo do planeta onde é possivel desenvolverem-se
as formas de vida que conhecemos, cabe retomar o conceito de biosfera.

Mapa Geomorfoldgies do Brasil
(Preliminar — 19ad]
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“O termo ‘biosfera’ é um termo novo, exigido por nossa chegada a um
estdgio mais avancado no progresso de nosso conhecimento cientifico
e poder material. A biosfera é uma pelicula de terra firme, agua e ar
que envolve o globo (ou globo virtual) de nosso planeta Terra. E o
tnico habitat atual — e, tanto quanto podemos prever hoje, é também
0 Unico habitat jamais viavel de todas as espécies de seres vivos que
conhecemos a humanidade inclusive... A caracteristica mais
significativa da biosfera é seu tamanho relativamente pequeno e a
exiglidade dos recursos que oferece. Em termos terrestres a biosfera é
fantasticamente delgada. Seu limite superior pode ser comparado a
altitude maxima na estratosfera, em que um avido pode permanecer
no ar; seu limite inferior é a profundidade, abaixo da superficie de sua
porgdo solida, até onde os engenheiros podem perfurar e abrir minas.
A espessura da biosfera, entre esses dois limites é minima, como uma
pelicula delicada, se comparada ao comprimento do raio do globo por
ela coberto... Os constituintes da biosfera sdo interdependentes e o
homem é exatamente tdo dependente de sua relacdo com o resto da
biosfera quanto qualquer dos outros atuais constituintes da mesma.”
(TOYNBEE, 1987, p. 22, 24).

A nogdo de habitat e da necesséria inclusao da espécie humana
reintegrando-a ao meio/hébitat presentes nesse conceito €, sem duvida, um
avango. Pode-se complementar o conceito de biosfera, adicionando a ele o
conceito de paisagem como produto e meio das relacdes entre o suporte
ecologico e as intervencdes antrdpicas em movimento continuo e
retroalimentador. E aprofundando o de meio ambiente como:

“... 0 conjunto de meios naturais (milieux naturels) ou artificializados
da ecosfera onde o homem se instalou e que ele explora que ele
administra, bem como o conjunto dos meios ndo submetidos a acdo
antrépica e que sdo considerados necessadrios a sua sobrevivéncia.
Esses meios sdo caracterizados: — por sua geometria, seus
componentes fisicos, quimicos, bioldgicos e humanos e pela
distribuicdo espacial desses componentes; — pelos processos de
transformacéo, de agdo ou de interacdo envolvendo esses
componentes e condicionando sua mudanga no espaco e no tempo; —
por suas multiplas dependéncias com relacdo as agbes humanas; —
por sua importancia tendo em vista o desenvolvimento das sociedades
humanas...” (JOLLIVET ET PAVE, 1997, p. 70)

Cabe esclarecer que paisagem e ambiente sdo tomados como referentes a
uma Unica e mesma esfera de categorias e de problemas. E, em certa medida,
privilegiando a nogdo de paisagem como sua instancia integradora. Desse modo,
a nogdo de paisagem contribui para que se “opere uma juncdo entre a gestdo de
recursos naturais, a qualidade do habitat e os problemas de satude” (JOLLIVET
ET PAVE, 1997, p. 70), acrescentem-se af os problemas de organizacdo do
espago, e, mais enfaticamente, da distribuicdo e localizacao espacial da
urbanizagdo e seus desenhos correspondentes como desenhos do ambiente.
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Para complementar essas nogBes de paisagem, toma-se aqui emprestada a
expressao do professor Milton Santos “.. 0 espaco é a cumulagdo desigual de
tempos...” (SANTOS, 1997, p. 30) para reafirmar que também é assim com a
paisagem, pois esta é aqui tomada como a dimens&o concreta e perceptivel do
espaco.

Nesse sentido cabe pensar que o planejamento, como instancia de
analise e compreensdo das condi¢des dadas e forma de prospecgédo dos
desdobramentos dessas e de outras condi¢des, com o intuito de melhor prover
e atingir metas na organizagédo dos espacos, é atividade que inclui e faz uso
dos elementos de paisagem, posto a leitura das configuracdes e de seus
significados no/do espaco resultar da acumulagdo de tempos em sucessdo e
diversas modalidades, e faz isso em sua dimens&o concreta e perceptivel — a
paisagem.

Toma-se, assim, a paisagem como idéia forgca central do planejamento;
portanto, como meio e produto por meio do qual é possivel tanto ler quanto
planejar os espacos em suas diversas dimensdes, caracterizando, desse modo, o
planejamento com a paisagem.

Posto compreenda-se, por ora, planejamento como a tentativa de prever
para prover, e haver a necessidade de caracterizarmos recortes mais
adequados para a regido, uma modalidade de recorte adequada pode ser
efetuada por meio da paisagem, a qual se adota como objeto do planejamento
e, com este Ultimo, pretende-se planejar, onde o foco em discusséo recai sobre
0s espacos livres, contanto que se amplie o conceito de espacos livres, para
além daqueles localizados no intra-urbano, tais como as pragas, 0s parques ou
aqueles do entorno imediato da edificagédo.

Espacos livres sdo os espacos, geralmente, pouco ou nada processados
com aparéncia muito proxima do natural, os quais podem ser percebidos em
multiplas e diversas escalas e dimensodes, cujos significados e papéis séo
referentes as peculiaridades de sua insercao no conjunto dos espacos estudados
e percebidos.

E comum pensar que para cada escala/dimensdo de anélise correspondem
escalas e dimensodes de espacos livres e vice-versa. Mas, ao considerar que o
espaco/paisagem é um todo integrado, composto de partes e particularidades em
estreita relagdo entre si, a idéia de escalas e dimensdes correspondentes ou
correlacionadas cai por terra. Exigindo, a partir dai, procedimentos de analises,
estudos e proposicdes menos convencionais € menos conservadores, como as ja
consagradas propostas de estudos dos espacos livres, conforme sua abrangéncia
de uso e apropriacdo diretos no cotidiano e no entorno imediato daquele que se
apropria.

Essa outra abordagem difere daguela mais convencional porque decorre
da percepgdo de a configuracdo geral da paisagem ser dada pela configuragéo
de suas partes e particularidades, assim como cada parte e/ou particularidade é
condicionada ao geral.

Assim sendo, as pequenas porc¢des de espacgos livres no intra-urbano
compdem, com grandes porgdes interurbanas, o que se convencionou
denominar de sistemas de espacos livres. O mosaico de areas livres é um todo
no qual cada porcdo € parte componente da configuracdo geral do tecido de
espacos livres da regido, do territério, da nagéo, etc.
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Espacos livres sdo, portanto, no ambito da regiéo, agueles existentes no
entorno imediato de cada edificacdo — as pragas urbanas, 0s parques, as areas
livres ndo preponderantemente urbanizadas interurbanas, as areas de serras,
corregos, rios, encostas, etc. Nao é necessariamente um continuum por
proximidade, por contato, o que caracteriza um sistema de espacos livres, nem
mesmo um conjunto homogéneo de espacos livres. O que os caracteriza pode ser
tanto o fato de serem efetivamente livres, isto é, ndo preponderantemente
edificados, quanto sua apropriacdo franca, publica, coletiva e ndo necessariamente
funcional no sentido de pré-programada, ainda que programas sejam desejaveis em
algumas escalas.

Nesse sentido, questiona-se também a idéia de apropriacdo, na qual se pensa
ela poder ser entendida desde sua acepgdo mais corriqueira de uso e apropriagao
fisica funcional, até a apropriagéo da imagem, dos beneficios ambientais de sua
existéncia como areas de recarga de aquiferos, renovacao do ar, amplitude de
visuais, existéncia de biodiversidade, amenidade bioclimética, beleza cénica, etc.
Dai entender que espacos livres sao mais do que areas verdes urbanas de passeio,
lazer e repouso salutar, pensamento muito comum no século 19 e inicio do século
20 acerca dos espagos livres.

Os espacos livres, mais do que areas de preservagao e/ou conservacdo
ecoldgica, séo parte do testemunho — marcas e pegadas — de nossa passagem, de
nossa existéncia. Nossas marcas sdo testemunhos ndo tdo somente identificados
pelos artefatos os quais produzimos, mas, igualmente, pelos rastros de como e onde
o fazemos e 0 que resta onde ndo o fazemos.

Assim, paisagem regional e 0s espacos livres fazem parte de uma Unica e
mesma dimensao, na qual cabe estudar diversas, multiplas e diferentes escalas,
conforme suas especificidades. Sem, contudo, perder de vista a nogéo de todo
articulado. Isso coloca a necessidade de avangar-se no conceito de interacdo
escalar. Esta pode ser compreendida inicialmente como a imbricacdo entre o geral e
o particular, resultado de um movimento pendular que transita do geral para o
particular e do particular para o geral, uma abordagem de anélise para compreender
essas duas instancias enquanto dimensdes complementares, ainda que especificas.

PLANE]AMENTO DA PAISAGEM E INTERA(;AO ESCALAR

Pensar a interacdo escalar como simultaneidade absoluta, onde ao pensar o
particular trago comigo as questdes do geral e, quando penso o geral, ndo o fago
sem ter presentes as intrincadas relagbes do particular, requer entender partes e
todos como particularidades e totalidade em um Unico e mesmo olhar.

E necessério, portanto, entender as interagdes escalares desde o nivel mais
geral até o mais particular como oportunidades de definigdo mais vantajosa de
desenhos da e na apropriagdo dos espagos, na qual a paisagem tem papel de
indicar as caracteristicas especiais que cada escala deve conter. A leitura da
paisagem permite pensar em interconexdes como meio de efetuar-se ligagdes e
estabelecer relagdes fisicas e funcionais, contribuindo para evidenciar vantagens
ambientais e econdmicas no espaco para fins de projeto, desde que se entenda
n&o se tratar de buscar incessantemente um Eden intangivel, mas espacos reais,
possiveis, diversos, competitivos, mas justos e belos.
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Nesse sentido, é possivel fazer uso complementar das especiais
caracteristicas do meio para promover, de modo articulado e integrado, os modos
de apropriagdo e uso dos espacos nos quais 0s aspectos de paisagem ndo sejam
Obices, mas os meios para a obtencdo de um desenho a uma organizacgao
socioespacial mais plena.

Do mesmo modo, o uso da idéia de integrado com o sentido de integrador,
ndo é um artificio semantico, tampouco se esta recorrendo a formas estilisticas. O
gue se propde é deslocar-se a compreensao de integrado como resultado de
analises, sinteses, diagnostico e proposicdes urbanisticas que, de tdo amplas,
possuiriam a capacidade de cobrir todos os aspectos daquelas areas do
conhecimento as quais se convencionou tomar como importantes para o
planejamento, para um entendimento de integrado como a possibilidade de
pensar e agir de modo concomitante nas diversas escalas, com o sentido de
integrador.

Trata-se, assim, muito mais de uma abordagem que requer pensar e agir
sempre de modo tautécrono, permitindo que as solugdes e suas correspondentes
configuracdes guardem estreita similitude, respondendo, dessa forma, tanto a .
contradigdo geralmente presente nos planos que afastam o projeto do lugar e da pos-
paisagem do cotidiano como das diretrizes mais globais.

Acredita-se que esse procedimento difere de outros a utilizarem-se do
movimento de “aproximacdo e afastamento” e de andlises do “particular e do
geral”, porque, de maneira geral, estes tratam as duas instancias, se nédo de
modo separado — como fases sucessivas, e ndo como movimento — de modo
diacrono. Difere também das proposi¢bes nas quais se acredita que, feitas
somente as analises mais gerais, poderia ser bem resolvida a morfologia da
urbanizagdo por meio do planejamento local, fazendo-se como uma espécie de
colagem de intervencgbes as quais desenhariam um todo ao final, como nos
puzzles.

Acrescente-se que, Nnos casos NOs quais se aplica a abordagem do
movimento pendular, ndo se fala em simultaneidade, e sim em passos dados em
sucessdo e justaposicdo, a demonstrar uma provavel parcialidade. Inclusive,
porque 0s elementos mais usuais de paisagem e ambiente como 0s espagos
livres, 0s cursos de adgua e as areas vegetadas, viriam comparecer nas analises,
para complementar o resultado formal de um projeto a ser executado a
posteriori, ndo fazendo, desse modo, parte daquele grupo de categorias que, se
usadas durante os processos de analise, poderiam vir a contribuir para a
compreenséo da configuracdo dos espacos.

Em muitos casos de aplicagdo da abordagem em movimento pendular,
cria-se, a priori, uma ruptura conduzindo a uma quase impossibilidade de
articulagd@o entre o particular e o geral. A articulagdo proposta no presente
texto tem como objetivo, dentre outros — além da necesséria redistribuicdo das
melhores vantagens urbanas as quais se constituiram, no mais das vezes,
como meios de dominagdo e acumulagdo, conforme atesta a histéria da
urbanizagdo no Brasil —, propiciar a incorporacao dos elementos de paisagem
no processo de tomada de decisdes, visando ao desenho da apropriacdo como
reflexo de um plano de paisagem oriundo de um processo de planejamento,
no qual as contribuicBes dos aspectos de paisagem e ambiente se facam
presentes.
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CONCLUSOES

Fantastico se assim, de fato, fosse, e, especialmente, se assim se conseguisse
proceder em nosso pals. Vivemos em uma situacdo na qual o territério é
administrativamente subdividido em por¢des nem sempre coincidentes com as
unidades de paisagem ou, como bem as denomina Ab’Saber, dominios
paisagisticos. Essas subdivisdes estao sujeitas aos procedimentos de gestédo e
controle firmemente conectados com 0s programas e projetos de governos, 0s
quais nem sempre incorporam as questdes de paisagem e ambiente, a ndo ser no
discurso facil da ecologia momentanea.

Torna-se tarefa de extremo esforco e envergadura tentar programar agdes, as
quais se efetivem para muito além do discurso ou do questionamento académico.
Algumas das iniciativas de planejamento em ambito regional, efetuadas nos anos
70, a exemplo dos planos regionais estaduais, mostraram-se tremendamente
frustrantes, seja pelas dificuldades préprias daqueles estudos em fase inicial de
compreensdo da necessidade de articulacao intermunicipal, seja em funcdo da
ainda precaria forma de apreenséo do territério onde se separam a antropizacdo
do meio natural. Outro componente das dificuldades encontra-se na compreensao
ainda fragmentada do ambiente por parte dos técnicos em planejamento.

Essas sdo limitagBes, dentre outras, para a efetiva interacdo escalar, assim
como 0 sdo a incompreensao — dos gestores pubicos e dos cidadédos — de o lugar e
o geral serem partes de um todo Unico em sinergia e simbiose.

Possibilidades sdo muitas e por realizar, a escassez talvez possa auxiliar,
lamentavelmente, como alerta de 0s processos terem sido equivocados e
correspondentes e o ambiente/habitat ser todo ele interconectado e
interdependente, necessitando de acdes idem. Isso s6 serd possivel se e quando se
tiver maior percepgdo do ambiente e maior capacidade de expressar e tornar
claras as preocupacgbes e as propostas.

E, especialmente, quando cada cidaddo — gestor, técnico, sujeito que anda
nas ruas, crianga, dona de casa, tiver incorporado, em si, 0s diversos mundos.

“Isso significa que dentro de nds trazemos o mundo fisico, o0 mundo
quimico, o mundo biolégico, o mundo vivo; ao mesmo tempo, além
desses mundos esta nosso pensamento, nossa consciéncia, nossa
cultura, ndo esquegamos, situada em um mundo vivo.

Portadores de ‘uma profissdo que tem como essencial a ligacdo entre o
conhecimento cientifico e o conhecimento humanistico exige
compreensdo mais aprofundada da ‘pertinéncia’, requer capacidade
para entender o espaco como a acumulacdo de atividades de muitas
geragcbes em constantes transformagobes e adaptacbes em cada um dos
contextos temporais e espaciais.”

“O tempo e o espaco sdo materiais de entendimento das transformagdes
da realidade e o arquiteto, enquanto projetista, no labor de projetacdo
Como processo, como estratégia, navega com rumo aberto para destino
certo, para um ambiente que se constrdi dia a dia em configuracdes,
em formas abertas que em modalidades de gestédo facilitem uma ‘urbis’
adequada para a ‘civitas.”” (MAGNOLI, 2002, 2006)

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



BIBLIOGRAFIA

AB’SABER, Aziz Nacib. Os dominios de natureza no Brasil. Potencialidades paisagisticas. Sao Paulo:
Atelié Editorial, 2007.

BERTRAND, Paul Georges. Uma geografia transversal e de travessias. O meio ambiente através dos
territérios e das temporalidades. Maringa: Massoni, 2007.

JOLLIVET, Marcel; PAVE, Alain. O meio ambiente: Questdes e perspectivas para pesquisa. In: VIEIRA,
Paulo F.; WEBER, Jacques (Orgs.). Gestdo de recursos naturais renovaveis e desenvolvimento —
Novos desafios para a pesquisa ambiental. Sdo Paulo: Cartaz Editora, 1997.

MAGNOLI, Miranda M. E. M. Em busca de “outros” espacos livres de edificacdo. Revista Paisagem e
Ambiente — Ensaios, Sdo Paulo: FAUUSP, n. 21, p. 141-773, 2006.

MAGNOLI, Miranda M. E. M. Um panéptico, metamorfoses e paisagem. Discutindo a Paisagem. Sao
Carlos, v. 1, p. 1-28, 2006. (Colecdo Paisagem Aberta).

SANTOS, Milton. Pensando o espago do homem. 4. ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1997.

SANTOS, Emmanuel A. As paisagens do plano e os planos da paisagem: Da paisagem no
planejamento ao planejamento com a paisagem. 2002. Tese (Doutorado) — Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2002.

. A evolugdo urbano-industrial e a transformagdo da paisagem. O caso de Sdo José dos Campos.

1993. Dissertagado (Mestrado) — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sdo Paulo,
Sao Paulo, 1993.

___. Paisagem — Abordagem e investigacdo. Revista Paisagem e Ambiente — Ensaios, Sdo Paulo:
FAUUSP, n. 3, p. 109, 1986.

SOUZA, Marcelo L. Mudar a cidade. Uma introducéo critica ao planejamento e a gestdo urbanos. Rio
de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.

TOYNBEE, Arnold. A humanidade e a Mae Terra. Uma histéria narrativa do mundo. S&o Paulo:
Guanabara, 1987.

Nota do Editor
Data de submissdo: junho 2009
Aprovagao: setembro 2009

Emmanuel Antonio dos Santos

Arquiteto e urbanista, doutor pela FAUUSP, professor nos cursos de graduacdo em
Arquitetura, Engenharia Ambiental, Tecnologia em Gestdo Ambiental; na pés-graduacéao,
em Planejamento Urbano e Regional na Universidade do Vale do Paraiba; no curso de
graduagcdo em Engenharia Civil Aeronautica; pos-graduacdo em Engenharia de Infra-
Estrutura Aeronautica do Instituto Tecnolégico de Aeronéutica.

Rua Angelo Rodrigues Alves, 108. Jardim das Colinas

12.242-200 - Sao José dos Campos, SP

(12) 2947-6817

emmanuel@ita.br

ARTIGOS « P. 018-033

pos-

€fo



Fernando Guilherme Bruno ARCELAMENTO, eDIFICA(;AO e

Filho R /
Rosana Denaldi UTILIZACAO COMPULSORIOS:
UM INSTRUMENTO (AINDA) €M
CONSTRUCAO
034
*
K=}
Qo
REsuMoO

Este trabalho trata da aplicagcao do instrumento de Parcelamento,
Edificagao e Utilizacdo Compulsérios — PEUC, visando exigir dos
proprietarios o cumprimento da fungdo social da propriedade imoével
urbana. Aborda os marcos da Constituicdo Federal e do Estatuto da
cidade (Lei Federal n. 10.257/01) que regram o referido instrumento.
Apresenta o caso de Santo André, municipio da regidao metropolitana
de S&o Paulo, que iniciou a notificagdo de areas vazias e
subutilizadas em 2006 e, para tanto, estabeleceu especificos critérios
e procedimentos na regulamentacgéo e aplica¢ao do instrumento. Até
o final de 2008, haviam sido notificados os proprietarios de cerca de
26% do total selecionado, sendo, destes, aproximadamente 65%
localizados no Eixo Tamanduatei. O regime de monitoramento
aplicado no periodo de 2006 a 2008 permitiu identificar entraves
como a questdo da seguranca juridica, as dificuldades relacionadas
com as questdes de titularidade e averbacao, a governabilidade dos
atores locais e dificuldades como a combinacdo da obrigagéo de
parcelar e edificar com zoneamentos restritivos. A experiéncia também
permite debater a fragilidade do pacto construido para aplicagédo do
instrumento no periodo de elaborag&o e aprovacao do plano diretor,
bem como inferir diversas questdes que podem ser comuns a politica
urbana de qualquer outro municipio o qual venha a langcar méo do
instrumento.

PALAVRAS-CHAVE

Planejamento urbano, direito urbanistico, plano diretor, politica
urbana, gestdo urbana.
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D1vISION EN PARCELAS, EDIFICACION
Y UTILIZACION OBLIGATORIOS: UN
INSTRUMENTO (AUN) EN
CONSTRUCCION

RESUMEN

Este trabajo trata de la aplicacién del instrumento de Divisién en Parcelas,
Edificacién y Utilizacion Obligatorios — PEUC, a fin de exigir de los
propietarios el cumplimiento de la funcién social de la propiedad
inmobiliaria urbana. Aborda los marcos de la Constituciéon Federal y el
Estatuto de la ciudad (Ley Federal n. 10.257/01), que regulan dicho
instrumento. Presenta el caso de Santo André, municipio de la regién
metropolitana de Sao Paulo, que ha iniciado la notificacion de areas
vacantes y subutilizadas en 2006, y para eso ha establecido criterios y
procedimientos especificos en la reglamentacién y aplicacién del
instrumento. Hasta fines de 2008 habian sido notificados los proprietarios
de cerca de 26% del total seleccionado, y de ellos aproximadamente 65%
estan localizados en el entorno del rio Tamanduatei. EI régimen de
monitoreo aplicado en el periodo de 2006 a 2008 hé& permitido identificar
algunas barreras, tales como la cuestion de la seguridad juridica, las
dificultades relacionadas con las cuestiones de propiedad y registro, la
governabilidad de los actores locales, y dificultades tales como la
combinaciéon entre la obligaciéon de parcelar y edificar, y la zonificacion
restrictiva. La experiencia también permite discutir la fragilidad del pacto
establecido para la aplicacién del instrumento en el periodo de elaboracién
y aprobacion del Plan Director, asi como inferir diversas cuestiones que
puede tener em comun la politica urbana de cualquier otro municipio que
utilice el instrumento.

PALABRAS CLAVE

Planificacién urbana, derecho urbanistico, plan director, politica urbana,
gestion urbana
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COMPULSORY SUBDIVISION,
CONSTRUCTION, AND UTILIZATION OF
LAND: AN INSTRUMENT (STILL) UNDER
CONSTRUCTION

ABSTRACT

This paper analyzes the application of the compulsory subdivision,
construction, and utilization of land, which requires owners to comply
with the social function of urban properties. The article discusses the
structural regulatory framework under the Brazilian Federal Constitution
and the City act (Federal Law n. 10257/01) governing this legislation,
as well as the specific case of Santo André, a municipality in the Sao
Paulo metropolitan region. In 2006, Santo André began to notify
owners of vacant and underutilized land, using specific criteria and
procedures in the regulation and application of the above legislation.
By the end of 2008, nearly 26 percent of the owners of all selected
properties were notified, with about 65 percent located in the area of
the Tamanduatei Axis. The monitoring process that took place from
2006 to 2008 identified several hurdles in the application of this
instrument, such as legal, title, and record issues, the governability of
local stakeholders, and difficulties in combining requirements such as
subdividing and building in restricted-zoning areas. The Santo André
experience also provides material for discussion of the frailness of the
pact built to apply this instrument during the preparation and approval
phases of the city’'s master plan as well as for understanding several
issues that might be common to the urban policies of cities opting to
use this legislation.

KEY wWORDS

Urban planning, urban laws, master plan, urban policy, urban
management.
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(1) Maricato (2001)
aponta que a
“favelizacdo” das cidades
estd relacionada com as
caracteristicas
excludentes do mercado
imobiliario formal e com a
“urbanizacdo desigual” da
metrépole, relacionada
com as caracteristicas
histéricas do
desenvolvimento do
capitalismo nos paises
periféricos, identificadas
como “desenvolvimento
desigual e combinado”.

(2) Sobre o tema
legislagédo, arbitrariedade
e segregacgdo ver Maricato
(1996, 2001).

INTRODUCAO

Cerca de 80 % da populacédo brasileira moram em éareas urbanas. O
crescimento da populacdo foi acompanhado do agravamento dos problemas
urbanos e ambientais, assim como das desigualdades socioespaciais. A
precariedade das condicOes de habitagdo de grande parcela da populacédo é
uma expressédo dessa desigualdade. O estudo Assentamentos precdrios no Brasil
urbano, realizado pelo Centro de Estudos da Metropole do Centro Brasileiro de
Analise e Planejamento — Cebrap para o Ministério das Cidades, apontou que
existem cerca trés milhdes de domicilios em favelas (assentamentos precérios e
setores subnormais) no Brasil.

A favela (assentamento precario), assim como 0s loteamentos clandestinos
e cortigos, € alternativa encontrada pela populacdo excluida do mercado
imobiliario legal. Essa populagdo é levada a ocupar as areas desprezadas pelo
mercado ou onde a construcdo é vedada, como éareas lindeiras a rios e corregos,
reservas de loteamentos para uso institucional ou area verde, ou ainda de
grande importancia ambiental, como as APRMs (Areas de Protecdo e
Recuperacdo de Mananciais), florestas e mangues!. Para Maricato (2001, p. 39),
“O processo de urbanizagcdo se apresenta como uma maquina de produzir
favelas e agredir o meio ambiente”.

Enquanto perimetros urbanos sé@o criados e areas de interesse ambiental
sdo ocupadas, persistem, na maioria das cidades, areas vazias e subutilizadas.
Grande parte das cidades brasileiras apresenta, em seu perimetro urbano,
espacos vazios, contiguos ou nao, e ndo cumprem funcgdo social, ainda que
ambiental (mata nativa, por exemplo) ou econémica (agricultura urbana, dentre
outras), por vezes com porcentuais elevadissimos em relagdo ao solo urbano
verdadeiramente edificado. A maioria desses “vazios urbanos” — glebas, mas
também lotes de grandes dimensdes — é reserva especulativa.

O adensamento desse perimetro urbano, quando dotado de infra-estrutura
adequada, é mecanismo estratégico para preservar ou recuperar o meio
ambiente e diminuir as desigualdades socioespaciais. Para tanto, a legislacao
urbanistica deveria possibilitar a ampliacdo da oferta de terra urbanizada em
seus limites e inibir a retencdo especulativa de terrenos. Entretanto, no contexto
historico brasileiro, a legislacao foi instrumento da construcdo de cidades
desiguais. Os planos e leis passaram ao largo da “cidade real” e ignoraram as
condicbes e necessidades da grande maioria da populagéo. Villagca (1999)
aponta: o planejamento urbano, na figura do plano diretor, acabou contendo
uma forte carga ideologica, e, no Brasil, os planos diretores ndo sdo aplicados,
restringindo-se ao discurso. Assim, os instrumentos urbanisticos serviram aos
interesses da classe dominante e do mercado imobiliario?.
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(3) Ferreira (2009, p. 12)
lembra que as cidades
brasileiras refletem,
espacialmente, os
desajustes histoéricos e
estruturais da sociedade
relacionados as formas
peculiares de formagéo
nacional dependente e do
subdesenvolvimento.

(4) A pesquisa realizada
por meio de convénio
firmado entre o Ministério
das Cidades (Secretaria de
Programas Urbanos) e o
Conselho Nacional de
Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — Confea,
apontou que o PEUC, até
agosto de 2007, foi
previsto por cerca de 62%
dos planos diretores
aprovados ou em fase de
discusséo (naquele
momento) nas cdmaras de
vereadores em cada
municipio obrigado a
aprové-lo. A referida
pesquisa néo trata da
aplicacdo do instrumento
e aponta que propostas
como “limitar a expanséao
urbana”, “combater os
vazios urbanos” e
“aumentar a oferta de
terras”, trés dos principais
problemas a serem
combatidos com o uso do
PEUC, sdo preocupacéo
de ndo mais de 16,6%
desses municipios.

A Constituicdo de 1988 e o Estatuto da cidade (Lei n. 10.257/2001) abriram
a expectativa de mudancas no rumo das politicas urbanas e praticas de gestdo. O
aprimoramento do arcabougo juridico cria condi¢des para incorporar a funcao
social da propriedade urbana na legislagdo e no planejamento urbano. Surge a
expectativa de um novo rumo para politicas urbanas, mas também indagacoes
relacionadas ao seu real potencial de impulsionar mudangas no quadro da
formacédo brasileira desigual®.

Um dos principais instrumentos previstos no Estatuto da Cidade para fazer
cumprir a fungdo social da propriedade imével urbana é o PEUC (Parcelamento,
Edificacdo e Utilizagdo Compulsérios). Segundo critérios estabelecidos no plano
diretor, ou legislagdo complementar, o municipio pode notificar o proprietario de
terrenos vazios e subutilizados para apresentacdo de proposta de utilizagdo em
determinado tempo. Caso ele ndo cumpra os prazos de apresentacdo de projetos e
execucdo de obras, aplica-se o IPTU progressivo no tempo, instrumento tributario
que trata do aumento da aliquota, ano a ano, pelo prazo de cinco anos
consecutivos. Por fim, permanecendo inerte o proprietario, é possivel a
desapropriacdo com o pagamento de titulos da divida publica.

A aplicacdo dos principios e instrumentos previstos no Estatuto dependem
de sua incorporagdo aos planos diretores (revisdo ou elaboracdo). Podem ganhar
contornos variados dependendo das politicas municipais, correlagdo de forcas no
ambito municipal, das diversas interpretacdes de conceitos e das possibilidades
de aplicacao pelo poder executivo local.

Estéa presente, no discurso oficial de diversos governos municipais, a defesa
desses instrumentos. Muitos planos diretores elaborados ou aprovados previram a
aplicacao de instrumentos como PEUC, mas poucos, de fato, iniciaram sua
aplicacdo. S&o, ainda, esparsos 0s estudos e mesmo as notas ou remissdes a
implantagédo do instrumento®.

Isso dificulta aprofundar o estudo e pesquisa sobre os potenciais e
limitacGes de sua aplicagdo. Podemos afirmar que, ainda, conhecemos pouco
sobre as possibilidades de sua aplicagéo, metodologia, resultados, limitagdes
juridicas. O registro da experiéncia de Santo André, embora recente e
interrompida, torna-se importante em fungéo de seu pioneirismo e contribui com
o debate sobre a aplicacao dos instrumentos previstos no Estatuto da cidade.

O ESTATUTO DA CIDADE E O PEUC

O instrumento denominado PEUC possui estreita relagdo com o principio da
fungéo social da propriedade imoével urbana, e, nesse contexto, deve ser
considerado, regulado e implementado. Isso ndo significa que cumprir a fungéo
social da propriedade imével urbana seja apenas parcelar, edificar ou atribuir-lhe
um uso, mas sim a subutilizagdo (em sentido amplo) afronta, de maneira
especialmente grave, o principio e sua concretizagao.

O PEUC e seus sucedaneos — o imposto predial e territorial urbano
progressivo no tempo e a desapropriagdo com pagamento em titulos — estdo
constituidos como regra pela Constituicdo Federal, artigo 182, paragrafo 4°.
Entretanto, na pratica, tanto a lei nacional destinada a veicular normas gerais de
politica urbana quanto a lei federal, destinada a conceder eficacia plena ao
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(5) Anote-se a posigao de
Victor Carvalho Pinto
(Estatuto da cidade
comentado, p. 132 e
segs.), no sentido que, na
verdade, a “nédo-
utilizagéo” seria género,
do qual “néo-
parcelamento” e “ndo-
edificacdo” seriam
espécies. Apenas essas
duas ultimas situacgdes,
portanto, seriam passiveis
de regulacao pelos
municipios.

(6) A Lei Federal

n. 11.977/09, recém-
promulgada, que dispde
sobre o Programa Minha
Casa, Minha Vida, voltado
ao provimento
habitacional, mas também
a regularizacgao fundiaria
sustentavel, aponta
alguns dos critérios para
definicdo dos
beneficiarios, dentre eles
“a implementagédo pelos
Municipios dos
instrumentos da Lei

n. 10.257, de 10 de julho
de 2001, voltados ao
controle da reten¢do das
greas urbanas em
ociosidade” (artigo 32,
inciso I1). Porém, nédo ha
noticias, até o momento,
de regulamentacéo desse
principio, em qualquer um
dos diplomas normativos
(decretos, portarias,
resolugoes, etc.) que
decorrem da citada Lei
n.11.977.

instrumento do parcelamento, edificacdo e uso compulsérios sé vigoram a partir da
edicdo da Lei n. 10.257/2001, o Estatuto da cidade.

O Estatuto, em seus artigos 52 e 6°, estabelece prazos, condi¢des e garantias
para que o municipio exija o cumprimento da funcdo social daqueles imoveis néo-
edificados, subutilizados ou n&o-utilizados. E faz isso de maneira sucinta, como
convém a uma norma geral, uniformizando aquilo que é comum as administracdes
locais, mas deixando para a legislacdo municipal (plano diretor a frente) a tarefa
de definir concretamente as situagBes de cabimento. Assim, se a definicdo de néo-
edificado é meramente gramatical (terreno sem qualquer construgdo), a condicao
de subutilizado sera estabelecida a partir de critérios locais, 0s quais, inclusive,
podem variar para cada regido do perimetro urbano de cada municipio. Por outro
lado, a nado-utilizacdo® fica a inteiro critério da legislagdo municipal, dentro de
certa margem de razoabilidade.

Embora repetindo a referéncia a “lei especifica” como veiculo do
instrumento, a exemplo do que consta no proprio artigo 182 da Constituicéo
Federal, ela deve ser lida como “lei” em seu sentido substancial, e ndo material.
Em outras palavras, é preciso respeitar-se o principio da legalidade no
estabelecimento da obrigacdo, fazendo os elementos principais, que permitam
definir sentido e alcance da norma, estarem submetidos ao processo legislativo,
nesse caso, da Camara de Vereadores. Nada obsta, portanto, tais definicdes
estarem todas contidas no préprio plano diretor, o que tornaria, a partir de sua
promulgacdo, auto-aplicavel, no contexto local, a exigibilidade de conceder-se, ao
solo urbano, um uso (CEPAM, 2006).

Vale ressaltar que ndo se pode considerar correta a interpretacdo de a
adogdo do PEUC ser uma faculdade. Aparentemente, e por uma interpretacdo
unicamente gramatical, a adocdo do PEUC representaria uma “faculdade”,
cabendo a cada municipio, no ambito de seu plano diretor e respectiva legislacéo
urbanistica, exercer uma opgdo, para fazé-lo ou ndo. Por um lado, dar ao imovel
urbano uma funcao social é condicao de legitimidade da propriedade. Por outro
lado, esse imoével deve conter um uso que “atenda as exigéncias fundamentais de
ordenacdo da cidade, expressas no plano diretor” (conforme o § 22 do artigo 182
da CF). O exercicio da autonomia municipal se expressa por um poder-dever,
significando que, dado um poder, ele, obrigatoriamente, deve ser exercido, quando
necessario, em especial se relacionado a concretizacdo dos direitos fundamentais.
Em outras palavras, se presentes as condicdes objetivas, vale dizer, os efeitos
perniciosos da retencdo especulativa, tal “faculdade”, portanto, implica apenas em
definir elementos especificos de cada municipio — dimensdes dos terrenos
obrigados a edificacdo ou parcelamento, localizagdo, procedimentos, etc.—,
buscando modular o uso do instrumento a fim de ele atingir seu propésito, e ndo
nega-lo.

Por fim, e reforcando a idéia de estabelecimento do PEUC como dever, e nao
faculdade em sentido estrito, o artigo 42, inciso |, do Estatuto, determina que, do
contetdo minimo do plano diretor deva constar a delimitagdo das areas urbanas
as quais poderdo ser aplicados o parcelamento, edificagéo ou utilizacao
compulsérios, obrigatoriamente considerando a existéncia de infra-estrutura e de
demanda para utilizagdo. Determina, assim, que a exigibilidade do PEUC dialogue
com as peculiaridades e caracteristicas do processo de urbanizacdo de cada
municipio e regido®.
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PEUC: 0 CASO DE SANTO ANDRE

O PEUC foi instituido no municipio de Santo André pelo Plano Diretor
Participativo (Lei n. 8.696, de 17 de dezembro de 2004), o qual estabeleceu os
principios e instrumentos da politica urbana. Esse plano dividiu o territério em
duas macrozonas: a Urbana, correspondendo a porcdo urbanizada, e a de Protecédo
Ambiental, correspondendo as areas de protecdo e recuperagdo de mananciais
(APRM). A Macrozona Urbana, por sua vez, subdivide-se em quatro zonas:
Qualificacao Urbana, Recuperacdo Urbana, Reestruturagdo Urbana e a Zona
Exclusivamente Industrial.

A Zona de Qualificacdo Urbana — ZQU se caracteriza por ter a infra-estrutura
consolidada. A Zona de Recuperacdo Urbana — ZREU corresponde a porcao sul da
Macrozona Urbana e apresenta uso predominantemente residencial, com alta
densidade populacional, caréncia de infra-estrutura e equipamentos publicos e alta
incidéncia de loteamentos irregulares e nucleos de favelas.

A Zona de Reestruturagdo Urbana — ZRU corresponde ao eixo da avenida dos
Estados, rio Tamanduatei e a antiga Estrada de Ferro Santos-Jundial e quadras
lindeiras, cortando a Macrozona Urbana no sentido NO-SE, correspondendo, em
linhas gerais, ao denominado “Eixo Tamanduatei”. Caracteriza-se pela presenca de
grandes areas, parte consideravel delas subutilizadas, ndo-utilizadas e mesmo néo-
edificadas.

O Plano Diretor Participativo definiu que o PEUC deve ser aplicado sobre
“solo urbano nao-edificado” existente no perimetro urbano. Definiu ainda como
“solo urbano ndo-edificado” aqueles terrenos e glebas com area igual ou superior a
1.000 m2 (mil metros quadrados), localizados na Macrozona Urbana, quando o
coeficiente de aproveitamento (CA) utilizado for igual a zero. Por outro lado,
conceituou como “solo urbano subutilizado” os terrenos e glebas com éarea igual ou
superior a 1.000 m? (mil metros quadrados), localizados na Macrozona Urbana e
com o coeficiente de aproveitamento menor que o minimo definido para a zona
onde se situam — CA minimo de 0.20 para as Zonas de Qualificacdo (ZQ) e de
Recuperacdo Urbana (ZREU) e de 0.40 para a Zona de Reestruturagdo Urbana
(ZRU). Por fim, determinou que seria considerado “solo urbano nao-utilizado” todo
tipo de edificagdo comprovadamente desocupada héa mais de dois anos, ressalvados
0s casos dos imoveis integrantes de massa falida.

Repetindo a férmula do Estatuto da cidade, o plano estipula o prazo de um
ano, a partir da notificacdo, para que o proprietario apresente um projeto de
edificacdo, e, de dois anos, a partir da aprovagédo daquele projeto, para iniciar as
obras respectivas. Também admite, no caso dos empreendimentos de grande porte,
a execucao por etapas. O Plano Diretor Participativo estabelece, ainda, que ficam
excluidos dessa obrigacdo os terrenos (a) utilizados para instalacdo de atividades
econdmicas as quais ndo necessitem de edificacbes para exercer suas finalidades;
(b) que exercam fungdo ambiental essencial, tecnicamente comprovada pelo 6rgdo
municipal competente; (c) de interesse do patriménio cultural ou ambiental; (d)
ocupados por clubes ou associa¢des de classe; e, por fim (e) de propriedade de
cooperativas habitacionais.

O Decreto n. 15.379, de 16 de maio de 2006, regulamentou os artigos 116 e
117 do Plano Diretor, identificando hipdteses de atividades econbmicas que nao
necessitam de edificagdo (dutos, linhas de transmisséo, atividades acessoérias como
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(7) Dados fornecidos pela
prefeitura de Santo André
em setembro de 2008.

(8) Como se depreende, a
aplicagéo se deu,
inicialmente, pelos iméveis
nao-edificados e
subutilizados,
postergando a
exigibilidade em relagdo
aqueles nao-utilizados, em
relagdo aos quais ha
necessidade de outros
elementos, em especial a
formagado de bancos de
dados préprios,
diligéncias, importagao de
informacdes de
concessionarias de
servigos publicos, etc.

(9) Essa possibilidade
constava no Estatuto
como aprovado pelo
Congresso Nacional, mas
foi vetada pelo entao
presidente da Republica.

estacionamentos, etc.). Determinou os critérios para a identificagdo de areas de
interesse ambiental que seriam excluidos da notificacdo, além de outros
procedimentos necesséarios a tornar exigivel a obrigacdo de parcelar ou edificar os
imoveis abrangidos pelo instrumento.

Procedimento de identificacdo e notificacdo dos proprietarios’

A primeira etapa consistiu na elaboragéo de listagem de imoéveis situados na
Macrozona Urbana, enquadrados nos critérios estabelecidos no artigo 116 do Plano
Diretor Participativo, combinada com a regulamentagdo dada pelo Decreto
n. 15.379/20068.

As informac0es necessdrias a elaboracao da listagem foram extraidas do
Banco de Dados do Municipio — BDM, no qual constam as areas construidas
(licenciadas ou objeto de recadastramento para fins tributéarios) dos iméveis, o que
possibilitou o céalculo do coeficiente de aproveitamento efetivamente implantado em
cada um e, conseqlentemente, o enquadramento na condi¢do de passiveis de
exigibilidade quanto ao parcelamento ou edificacdo compulsorios.

Para aferir a situacado individual dos iméveis, foi instaurado um processo
administrativo versando, respectivamente, sobre cada um deles. Assim, todas as
informagdes ja existentes as quais pudessem fornecer um quadro acerca de sua
situagcdo (ou enquadramento nos critérios excludentes adotados pelo Plano Diretor,
ou ocupacéo ja identificada, mas n&o licenciada, como o0s nucleos de favelas
declarados como ZEIS) foram coligidas a fim de compor o quadro final daqueles
proprietarios que seriam, efetivamente, notificados.

Considerando que a analise sistematica do artigo 5= do Estatuto da cidade
ndo exige o licenciamento como critério de aferir a ndo-edificagéo®, optou-se por
vistoriar e identificar em campo as situacdes de subutilizacao e utilizagdo de grande
parte dos lotes.

O levantamento realizado (BDM e vistoria) apontou que, no municipio,
existiam 885 lotes (ou glebas) maiores de 1.000 m?, resultando em cerca de 11
milhdes de m?. Dentre estes, 245 lotes (ou glebas), somando aproximadamente
4,5 milhdes de m? e correspondendo a 41% desse total, deveriam ser excluidos por
se enquadrarem como areas nao-notificaveis de acordo com o plano e o decreto.

Como mencionado, as caracteristicas das areas notificaveis se diferenciam de
uma zona para outra. Assim, a Zona de Qualificagdo Urbana concentrava um
ndmero maior de vazios, porém, em sua maioria, com area menor de 5.000 m?. Por
outro lado, nas zonas de Recuperacao Urbana e de Reestruturacdo Urbana (esta
com quase 50% do total de area ndo-edificada) se encontravam a maioria dos
grandes vazios urbanos (dreas com mais de 20 mil m?). Cabe ressaltar que apenas
31 lotes notificaveis, ou 4,46% do total, correspondiam a 57% do volume de areas
subutilizadas ou nao-edificadas.

Considerou-se que o mercado imobiliario regional ndo conseguiria absorver,
em um mesmo momento, esse volume de terrenos, fosse para parcelamento ou
edificacdo, fosse para o uso residencial ou ndo-residencial. Entendeu-se, entéo,
como mais prudente e adequado, o escalonamento no tempo das notificacdes.

Para estabelecer tal escalonamento, as areas notificaveis foram agrupadas por
zona, tamanho e coeficiente de aproveitamento. Optou-se por iniciar a notificagdo em
toda a Macrozona Urbana e por priorizar as glebas maiores e com coeficiente menor
de aproveitamento, levando, também, em consideragéo, as caracteristicas das zonas.
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Definiu-se, assim, trés etapas de notificagbes, em que todas as areas
deveriam ser notificadas até 2015, periodo a coincidir com a revisao do Plano
Diretor Participativo, dez anos apés sua aprovagédo —, momento, portanto, em que
a eficacia do instrumento serd, obrigatoriamente, objeto de analise do conjunto da
sociedade local.

Na primeira etapa seriam notificados 80 lotes, correspondendo a 57% dos
vazios até 2008. Vale ressaltar que 21 lotes que correspondem a 43,25% do total
da area notificavel na primeira etapa estavam localizados na area do Eixo
Tamanduatel (Zona de Reestruturacdo Urbana). O quadro 1 apresenta o critério e
0 escalonamento adotados.

Quadro 1 — Lotes Notificaveis — Critérios de Classificagdo por Etapa de Notificagdo
Fonte: Departamento de Desenvolvimento e Projetos Urbanos — DDPU / Prefeitura de Santo André (2008)

Etapas Zona Lotes Area Correspondente
n. % m’ %
12 Etapa ZQU
042 Até 2008 lotes com rea > 5.000 2 e CA entre O e 0.10 45 56,25 735.551,40 19,70
g ZREU
o lotes com area > 20.000 m2e CA entre 0 e 0.10 14 17,50 1.380075,64 37,03
ZRU
lotes com drea > 10.000 m2e CA entre 0e 0.10 21 26,25 1.611.331,00 43,25
Total 80 100,00% 3.726.958,04 100,00%

22 Etapa ZQU

Até 2010 lotes com area > 5.000 m2e CA entre 0.11 e 0.20 13 13,50 126.588,10 7,07
ZREU
lotes com area > 5.000 m2e CA entre 0.11 e 0.40 69 72,00 1.555.633,85 86,90
ZRU
lotes com area > 5.000 m2e CA entre 0.11 e 0.20 14 14,50 107.868,00 6,03
Total 96 100,00% 1.790.089,95 100,00%

32 Etapa ZQU

Até 2015 lotes com area < 5.000 m2e CA entre 0 e 0.20 331 71,60 617.132,51 62,20
ZREU
lotes com area < 5.000 m2e CA entre O e 0.40 84 18,20 209.666,16 24,50
ZRU
lotes com drea < 5.000 m2e CA entre 0 e 0.20 47 10,20 105.109,00 11,30
Total 462 100,00% 931.907,67 100,00%
Total Geral 638 lotes 6.448.955,66 m?2

ZQU — Zona de Qualificagdo Urbana
ZREU — Zona de Reestruturacao Urbana
ZRU — Zona de Recuperagédo Urbana

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



Resultados alcancados até 2008

Regulamentado o instrumento e, subseqglentemente, estabelecida a
estratégia de notificacdo, o municipio adotou, ainda, um regime de monitoramento
gue visava esclarecer e orientar os proprietarios, colhendo suas impressdes sobre
os fatores que definiram a ndo-utilizacdo, sempre no sentido de induzir ao
cumprimento da obrigacdo. Para tanto, foram destacados e capacitados servidores
que acompanharam as discussfes do plano diretor e tinham (ou adquiriram) uma
visdo sistémica da ocupacgdo do solo no municipio e dos novos instrumentos
trazidos pela legislagdo urbanistica aprovada.

O perfil dos proprietéarios notificados na primeira etapa esta relacionado com
as caracteristicas das areas notificadas, em especial quanto: (a) ao volume de
passivos fiscais, tributarios ou decorrentes de multas, em parte litigados
judicialmente ou administrativamente; e (b) ao descolamento da atividade
produtiva — da construcao civil, indUstria, comércio, etc. — e mesmo da residéncia
no municipio, redundando em clara desinformagado quantos aos processos mais
recentes de expanséo, adensamento e transformacdo da malha urbana. Nesse
ultimo caso, importa ressaltar que, ndo raro, a instancia de decisdo acerca do
imovel (sua manutencdo ou disponibilizagdo) situava-se em outros estados e até
mesmo fora do pals!

A repercussao deste approach em relagdo aos proprietarios se mostrou
aquém do desejado. Foram atendidos, por vezes em mais de uma ocasido, 34
proprietarios, e a grande maioria ndo adotou, até o final de 2008, condutas claras
de elaboracgdo e apresentagdo de projetos de parcelamento ou edificagdo, como
seria de esperar. Por outro lado, os proprietarios de quatro imoéveis (totalizando
250.588 m?) solicitaram a instauracdo de consércio imobilidrio, sob analise por
parte da administragéo publica até o momento.

E de notar que, em dois casos, os proprietarios notificados buscaram
resolver outros passivos, em especial aqueles fiscais. Assim, promoveram, junto da
administracdo publica, a quitacdo dos débitos via dagdo em pagamento de seus
imoveis (em um deles tratava-se de fracao do terreno), conforme autorizado pela
Lei Complementar Federal n. 104/2001 e, no caso de Santo André, pela Lei
Municipal n. 8155/2000. Nessa operacgdo, a administragdo publica recebe uma
parte do imével — o0 quanto baste para quitagdo dos débitos. Em contrapartida, e
na perspectiva do mercado imobiliario, o proprietdrio permanece com o
remanescente totalmente livre de dnus fiscais, o que facilita, enormemente, a
alienagdo ou incorporacdo imobiliaria. Nesses dois casos, a area recebida pela
administragcdo municipal foi destinada a habitacdo de interesse social.

Outros proprietarios questionaram a aplicagéo da obrigacdo de parcelar ou
edificar, de forma combinada com a aplicacdo de zoneamento restritivo,
especificamente as Zonas de Especial Interesse Social — ZEIS. Vale lembrar que o
Plano Diretor Participativo de Santo André define que as mesmas devem ser
destinadas a populacdo com renda familiar igual ou inferior a trés salarios
minimos, e as unidades habitacionais devem ser produzidas pelo setor publico ou
com a indicacdo de demanda aprovada por esse.

Até novembro de 2007, a prefeitura ja havia atingido cerca de 50% dos
iméveis enquadrados na primeira etapa. Foram notificados 45 lotes que
correspondem a cerca de 1,7 milhdes de m?, e 14 destes (1,1 milhdo de m?)
estavam localizados no Eixo Tamanduatei (Zona de Reestruturacao Urbana).
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Mapa 1: Aplicagdo do PEUC
no municipio de Santo André:
areas e etapas de notificagéo

Elaboragédo: Prefeitura de
Santo André (2008)

LEGENDA
Amarelo: Zona de Reestruturagdo Urbana (ZREU)
Lilds: Zona de Recuperagdo Urbana (ZRU)
Branco: Zona de Qualificagdo Urbana (ZQU)
Azul: 12 Etapa de notificagéo

Verde: 22 Etapa de notificagdo

Marrom: 32 Etapa de notificagao

Elaboracdo: Prefeitura de Santo André (2008)
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(10) O Estatuto da cidade,
conforme aprovado no
Congresso Nacional,
previa a possibilidade de
considerar como
subutilizado o imovel
“utilizado em desacordo
com a legislacdo
urbanistica e ambiental”
(art. 59, § 12, inciso II). Tal
dispositivo foi vetado pelo
presidente da Republica,
e o veto foi mantido pelo
Congresso.

Foram notificados 12 lotes (ou glebas) demarcados no Plano Diretor Participativo
como ZEIS e que correspondiam a cerca de 650 mil m?, e sete destas eram ZEIS
(ou 530 mil m?) localizada na area do Eixo Tamanduatei.

Porém, no marco de dezembro de 2008 o processo de notificagdo dos
proprietarios ficou abaixo do planejado, ora por falta de estrutura administrativa
apta a dar-lhe respaldo, ora por contingéncias naturais a implementagéo do
instrumento, como: (a) dados cadastrais desatualizados, a exemplo do enderecgo e
titularidade dos iméveis; (b) constatagéo in loco de edificagdes ndo-licenciadas®.

Com efeito, a administracdo publica chegou a antecipar a notificagdo de
algumas areas que constavam na segunda etapa e, ainda assim, apenas 0s
proprietarios de 54 lotes passaram por tal procedimento.

Ainda maior era, também em dezembro de 2008, a defasagem das
averbacgdes — ndo mais de 16 — efetivadas nos cartorios de registros de imoveis,
nas matriculas respectivas. A exigéncia da averbacdo, tornando publica a
condicao do imoével como subutilizado, busca, de forma imediata, a segurancga
juridica dos adquirentes, em fungéo do 6nus decorrente da notificagdo. Porém,
de forma mediata, também atende aos principios que regem a administracdo
publica, em especial o da publicidade. Esses devem ser instrumentalizados de
maneira concreta, e ndo apenas formal. Assim, é extremamente temerario tal
descompasso, ndo sendo impossivel que alguém venha adquirir um imével
notificado sem a correspondente averbacdo e, em fungéo disso, alegue danos
materiais indenizaveis por parte da administracdo publica.

Ha indicios que a aplicagdo desse instrumento foi interrompida em 2009,
momento o qual coincide com a alternancia de governo. Portanto, ainda néo é
possivel conhecer o destino da aplicagdo desse instrumento na cidade de Santo
André, tanto quanto a continuacdo do processo de notificacdo como quanto ao
cumprimento da lei nas areas notificadas até o final de 2008.

L1CcOES EXTRAIDAS DA EXPERIENCIA DE SANTO
ANDRE

O PEUC é um instituto ainda em construgéo, ndo-incorporado efetivamente
as politicas publicas locais e objeto de intensas discussdes no campo juridico. A
incipiente experiéncia de Santo André permite apontar algumas recomendacoes:

a) Atencéo as peculiaridades locais (cidade e regido)

O contexto urbano e econdmico de cada municipio, ou mesmo regido, deve
ser ponderado ao se instituir e regulamentar o instrumento, tendo em vista ora a
localizagéo, ora as dimensdes minimas de lotes e glebas considerados, inclusive,
combinando esses dois fatores, tendo sempre em mira as estratégias do plano —
por exemplo, admitindo lotes maiores isentos da notificacdo em porgdes da
cidade propicias a ocupacgdo pela industria, comércio atacadista ou com
fragilidades ambientais, etc. O mesmo vale para a idéia de notificagdes por
etapas;

b) diversos lotes sob a titularidade de um mesmo proprietario e igualmente
néo-edificados.

N&o ha obices, quer urbanisticos, quer juridicos, em reunir-se um certo
numero de lotes — mesmo abaixo da metragem minima — de um mesmo titular/
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proprietario, e sobre eles fazer, igualmente, incidir a notificacdo. De fato, o
parcelamento anterior ndo elide a conduta de retencao especulativa; ao
contrario, e, se essa se caracterizar, constitui mero aspecto formal, com efeitos
igualmente danosos a oferta de terra urbanizada para edificacao;

c) imdveis que cumprem a fungdo social sem que estejam edificados
acima do coeficiente minimo ou parcelados

Por vezes, conceder uma fungéo social a propriedade pode nado estar
associada a edificacdo, e cabe ao plano diretor (ou a lei especifica) enfrentar
essa questdo, considerando, dentre outras:

— A relevdncia ambiental, com a presenca de vegetacdo significativa, ou a
impossibilidade de edificagdo por conta das condi¢des do solo. Um eventual
impasse; porém, pode surgir na situacao de areas classificadas como areas de
Preservacao Permanente — APP, ao longo de cérregos, topo de morro, etc.,
conforme disposicbes do Codigo florestal (Lei Federal n. 4771/65) — ou em
outras nas quais a vegetacado ja foi retirada. Assim, deve o municipio condicionar
a isencao da notificacdo (ou a ndo-contabilizacdo para fins de metragem
minima) a condicdo ambiental efetiva, e ndo apenas desejada ou legalmente
prevista;

— a relevancia paisagistica, histéria ou arquitetonica, na qual vale o mesmo
raciocinio acima, podendo ou ndo o bem ser tombado, mas devendo o plano
diretor (eventualmente a lei especifica) anotar as caracteristicas que se pretende
preservar, no interesse da memoria ou da cultura;

— as atividades econémicas ou institucionais a demandarem edificacdes,
como, por exemplo, dutos, linhas de transmisséo, fornos, depdsitos,
estacionamentos de veiculos, campos de pratica esportiva, piscinas, etc. A fim de
coibir fraudes contra a aplicagéo do instituto, é conveniente o plano diretor
estabelecer limites maximos ao exercicio de algumas dessas atividades, quando
pertinente;

d) fraudes visando descaracterizar a ndo-utilizacdo

Nao sdo poucas as condutas que, claramente, podem ser adotadas pelos
proprietarios, a fim de descaracterizar seus imoéveis como ndo-utilizados, e a mais
Obvia nos parece ser o desmembramento, de forma a que os lotes resultantes se
posicionem abaixo da metragem minima. Nesse caso, é possivel, dentro de sua
competéncia, o municipio exigir, minimamente, a reserva e doacao de areas
publicas para o parcelamento;

e) propriedade publica ou de ente publico

A situagdo de imoveis publicos ou de entes da administracdo publica
(fundacgdes, autarquias, etc.), 0s quais permanecem por longos periodos de
tempo ndo-edificados ou subutilizados, deve ser enfrentada de outras maneiras
que ndo a notificacao (eventualmente, a A¢do Popular, ou mesmo a Ag¢éo Civil
Publica). Na medida em que constituem patrimbnio publico, ha de haver um
horizonte, no planejamento administrativo, para a utilizagdo dos imoéveis. Mas
também podem se configurar diversas situagdes, pertinentes a proprietarios
privados (massa falida, espo6lio, associagcdes comunitarias ou filantrépicas, dentre
outros), em que o impulso politico e social seja o de ndo aplicar o instituto.
Contudo, ndo ha, quer na Constituicdo Federal, quer no Estatuto da cidade,
guarida para o estabelecimento de diferencia¢des. Eventualmente, é possivel
adiar o inicio dos prazos para cumprimento da obrigacgéo;
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(11) A Ley del Suelo
espanhola, a qual
contempla também a
obrigatoriedade a
edificacdo forcada,
estabelece situacdes de
demolicao obrigatoria de
imoveis ndo-utilizados.

f) o consdrcio imobiliario como opgdo do poder publico

A celebragéo de contrato de consorcio imobiliario (previsto no artigo 46 do
Estatuto da cidade), quando assim pretendido pelo proprietario, € uma opgdo do
poder publico, o qual, porém, deve prever, em seu planejamento financeiro
(Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orgcamentéarias e Lei Orgamentéria), os
recursos necessarios, além de prover licitacdo publica quando houver mais de
uma proposta adequada;

g) A questao do imdvel edificado, mas ndo-utilizado

Uma grande dificuldade ndo-superada, no caso de Santo André, esta na
definicdo e afericdo da nao-utilizagdo em sentido estrito. Esse parece ser um dos
desafios do legislador local e das administragdes municipais, posto se tratarem de
imoéveis parcelados ou edificados, mas n&o-utilizados para as finalidades que
atendam a sua funcdo social. Nesse universo, pode o plano diretor incluir desde
grandes edificagBes, como industrias e galpdes, mas até mesmo unidades
habitacionais verticalizadas. Um critério possivel é a efetiva utilizagdo, durante
certo periodo, dos servigos publicos, como agua, luz e coleta de lixo, a qual,
combinada com vistorias periédicas, pode permitir inferir o abandono do imoével!. ,
Ainda assim, o mesmo imével pode trafegar em curtos periodos de tempo da pos-
utilizagdo a nado-utilizagdo, como usualmente ocorre com unidades
disponibilizadas no mercado de locagéo imobilidria. De qualquer forma, eventuais
dificuldades na afericdo ndo sdo, por si, impedimentos a exigibilidade da
utilizacdo do imovel.

QUESTOES PARA DEBATE

Uma primeira questao se relaciona com a eficiéncia do instrumento, ainda
pouco experimentado para promover a utilizacdo ou disponibilizagcdo dos vazios
urbanos a curto ou médio prazo. A utilizacdo desses vazios depende, também, de
fatores que ndo estdo na governabilidade dos atores locais. A producado de
habitacdo social para populacdo de menor renda, por exemplo, depende de
financiamento altamente subsidiado e em larga escala e, portanto, relaciona-se a
implantagéo da politica e Sistema Nacional de Habitagdo. De outro lado, a
dindmica dos investimentos do setor industrial e correlatos (logistica e demais
prestacdo de servi¢os industriais) depende também de condicionantes
macroecondmicas, assim como em cada cidade e regido existem especificidades
ainda relativas a dindmica imobiliaria. Outros fatores, como a falta de agilidade no
licenciamento, problemas fundiarios de ordem juridica, dificuldades para a
obtencdo de financiamentos ou para aportar capital podem ser obstéaculos a
permitir que o adensamento pretendido daqueles vazios ocorra com a velocidade
desejada.

Para lidar com essas indefinicdes, o governo municipal podera encontrar
alternativas, como estabelecer prazos maiores para cumprimento da obrigacao ou
escalonar as notificagdes. A definicdo de prazos maiores pode postergar para o
futuro efeitos que ja poderiam ser percebidos tdo logo o arcabougo legal exigivel
estivesse disponivel. A solucdo de escalonamento, como em Santo André, pode ser
uma via adequada, se executada de forma transparente e dialogar com o
diagnéstico e estratégia de acdo definida no plano diretor.

ARTIGOS © P. 034-049

L¥o



0438

Outra questéo a ser debatida é a combinacdo da obrigacao de parcelar ou
edificar com zoneamentos restritivos. Uma vez estabelecida a obrigacéo de
parcelar ou edificar, ela deve acontecer conforme os usos e coeficientes
permitidos para a zona onde se situa o imével. Quando o plano diretor, ao
mesmo tempo, estabelece um zoneamento restritivo (por exemplo, determinando
como Unica opgédo a edificagcdo de Habitagdo de Interesse Social para populagéo
com renda até trés salarios minimos, como no caso da ZEIS com HIS em Santo
André), ha o risco de, na medida em que combinadas as duas regras,
caracterize-se uma expressiva perda de contetddo econdmico do imdével; ou, por
outro lado, uma resisténcia fundada em argumentos econémicos. Assim, embora
ainda ndo haja vedacdes constitucionais ou legais a essa concomitancia,
entendemos que deve haver um acompanhamento dessas situagbes para
acelerar a ocupacgédo desses vazios em condigdes minimamente razodveis aos
proprietarios.

Vale lembrar — diferentemente do ocorrido em outros paises europeus,
esses instrumentos juridicos institucionais chegam quando as cidades
brasileiras, principalmente em regides metropolitanas, como Santo André, estdo
“comprometidas”. Entre outros problemas, ja ndo possuem significativo estoque
de terras publicas e privadas vazias, grande parte de suas areas ambientalmente
sensiveis sdo ocupadas e deterioradas, apresentam areas contaminadas e grande
passivo ambiental. Nao antecipa os problemas urbanos, mas chega a reboque
dos mesmos.

Por fim, é preciso destacar o desafio de consolidar o instrumento o qual
Villagca (1999) denomina de “esfera politica”. Trata-se, no caso dessa experiéncia
de Santo André, de verificar se o pacto construido com diferentes segmentos da
sociedade, no periodo de elaboragdo e aprovagdo do plano diretor, serd& mantido.
A nova condigéo juridico-institucional dada pela aplicacdo do Estatuto da cidade
abre perspectivas de um novo rumo para as politicas urbanas, pode ser uma
ferramenta para contrapor a apropriacao desigual da cidade, mas ndo elimina
nossas contradigdes.
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Denise Falcao Pessoa

STUDO DA PRODUCAO D€ HIS
(HABITACAO D€ INTEReSSe
SOCIAL) ¢ HMP (HABITACAO D€
MERCADO POPULAR) NAS Z€IS
(ZONAS €SPECIAIS D€ INTERESSE
SOCIAL) DA SUBPREFCITURA DA
LAPA, MUNICIPIO De SAO PAULO
A PARTIR DO PDe€ (PLANO
DIRCTOR €STRATEGICO) D€ 2002

REsumo

Este trabalho analisa a producao de Habitacdo de Interesse Social (HIS)
e Habitagdo de Mercado Popular (HMP), na subprefeitura da Lapa, a
partir do Plano Diretor Estratégico (PDE) de 2002, quando passou a
entrar em vigor as ZEIS (Zonas Especiais de Interesse Social). Busca dar
subsidios aos diversos promotores de habitagdo de interesse social
(governo municipal, iniciativa privada), para usar ou repensar as ZEIS.
Estas, estudadas neste texto, embora sejam areas ocupadas por favelas
ou corticos, estdo proximas de areas valorizadas da cidade. Pretende-se
mostrar que as ZEIS localizadas em vizinhangas de melhor infra-estrutura
urbana sdo cobicadas e, muitas vezes, incorporadas pelo mercado
imobiliario que, a despeito da obrigatoriedade de construir apenas para a
populacdo de baixa renda, tem intencdo de realizar (e efetivamente tem
realizado) incorporacdes para uma camada mais abastada da populacao.

PALAVRAS-CHAVE

Habitacao de Interesse Social — HIS, Habitacdo de Mercado Popular —
HMP, Zonas Especiais de Interesse Popular — ZEIS, habitacao popular,
favela, cortico.
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EsTUDIO DE LA PRODUCCION DE
HABITACION DE INTERES SOCIAL (HIS) Y
HABITACION DE MERCADO POPULAR (HMP)
EN LAS ZONAS ESPECIALES DE INTERES
SOCIAL (ZEIS) DE LA SUBMUNICIPALIDAD DE
LAPA, EN EL MUNICIPIO DE SAO PAULO, A
PARTIR DEL PLAN DIRECTOR ESTRATEGICO
(PDE) DE 2002

R ESUMEN

Este trabajo analiza la produccion de Habitacidén de Interés Social (HIS) y
Habitacién de Mercado Popular (HMP) en la submunicipalidad de Lapa,
a partir del Plan Director Estratégico (PDE) de 2002, en el que empiezan
a vigorar las Zonas Especiales de Interés Social (ZEIS).

Se busca dar subsidios a los diversos promotores de viviendas de interés
social (gobierno municipal, iniciativa privada), para usar o repensar las
ZEIS. Las ZEIS estudiadas en este texto, aunque son areas ocupadas por
“villas miseria”, estan préximas a areas valorizadas de la ciudad. Se
busca demostrar que las ZEIS localizadas cerca de areas de mejor
infraestructura urbana son codiciadas y muchas veces ocupadas por el
mercado inmobiliario que, a pesar de la obligacién de construir apenas
para la poblacion de baja renta, pretende realizar (y efectivamente ha
realizado) proyectos para un sector mas abastado de la poblacién.

PALABRAS CLAVE

Habitaciéon de Interés Social — HIS, Habitacion de Mercado Popular —
HMP, vivienda popular, habitacién popular, villas miséria, conventillos.
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STUDY OF LOW-INCOME HOUSING AND
LOW-INCOME MARKET HOUSING IN THE
ZEIS (SPECIAL ZONES OF SOCIAL INTEREST)
IN THE LAPA DISTRICT OF SAO PAULO,
BRAZIL, FOLLOWING THE 2002 MASTER PLAN

052
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ABSTRACT
This paper analyzes the production of low-income housing in the Lapa
district of Sdo Paulo, Brazil, in the period following the city’s release of a
Master Plan in 2002, which established Special Zones of Social Interest
(ZEIS) designed to control land value in certain areas of the city to
provide affordable housing for low-income residents. The study is
intended to help those promoting low-income housing, such as city
governments and private developers, to review and improve the ZEIS and
provide housing for the poor. While the ZEIS focused on in this study
mainly consist of slums or shantytowns, they were close to more valuable
areas. This article shows that these ZEIS were attractive to developers,
who many times ignored the requirement to build low-income housing
and preferred to develop homes for buyers with higher income.

KEY WORDS
Low-income housing (HIS), low-income market housing (HMP), special
zones of social interest (ZEIS), slums.
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INTRODUCAO

Embora o crescimento populacional do municipio de Sao Paulo venha
diminuindo nos ultimos anos, o déficit habitacional aumenta ano a ano. Segundo
dados da prefeitura, em 1970, um em cada 100 habitantes da cidade moravam
em favela. Em 2005, 20 em cada 100 habitantes eram favelados. O custo do solo
urbano nas éareas centrais, onde a infra-estrutura é completa e a oferta de
emprego é significativamente maior que nas areas periféricas, cresce a tal ponto,
que expulsa a populagdo de baixa renda para areas nao-urbanizadas e outras
em que as condi¢des de construgdo séo inadequadas, tais como &reas de
preservacao ambiental, encostas de morros ou beira de corregos. Nessas areas, a
infra-estrutura urbana é deficiente e ha pouca oferta de emprego, o que obriga a
populagdo a grandes deslocamentos.

O Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo (Lei n. 13.430, de 13
de setembro de 2002), criou, por meio dos artigos 171 e 181, um importante
instrumento de politica urbana e habitacional: as ZEIS (Zonas Especiais de
Interesse Social). Foram criadas 686 ZEIS que tém como objetivo atender as
necessidades habitacionais de cerca de 30% da populacdo do municipio, hoje
alojada em habitacdes precéarias sem as condi¢cdes humanas minimas. Essas
moradias se apresentam em véarias modalidades: favelas, corticos, loteamentos
clandestinos, invasdes de areas de risco e beiras de rios.

As ZEIS foram criadas com o intuito de tornar o valor do solo urbano mais
acessivel para a populacdo de baixa renda. Sao destinadas a recuperacao
urbanistica, regularizacdo fundiaria, producédo de HIS (Habitacdo de Interesse
Social) e HMP (Habitacdo de Mercado Popular), recuperacédo de imoéveis
degradados e provisdo de equipamentos, espacos publicos e comércio. Abrangem
favelas, corticos, habitacdes coletivas precérias, conjuntos habitacionais
irregulares, loteamentos irregulares e solo urbano subutilizado. Essa criagdo, no
entanto, é recente e nao se conhece o real efeito de sua implantacédo. E preciso
que sua eficacia seja avaliada e os eventuais problemas sejam corrigidos.

O Estatuto da cidade, lei federal (Lei n. 10.257, de 10 de julho de 2001), a
regulamentar os artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal de 1988, introduziu o
conceito de “funcdo social da propriedade”, significando que o direito a
propriedade nado esta acima do interesse coletivo. De acordo com essa idéia,
surgiram as ZEIS nas quais foram estabelecidas condigbes especiais de
parcelamento e uso e ocupagdo do solo, visando tornar a aquisi¢do ou aluguel de
moradia mais acessivel para a populagdo carente. A criagdo dessas zonas também
visa ampliar a oferta de moradia de interesse social, atingindo uma camada da
populacdo com renda de até seis salarios minimos para HIS e de até 16 salarios
minimos para HMP.

Passados seis anos da criacdo das ZEIS no municipio de Séao Paulo, é
preciso avaliar os resultados obtidos com esse novo instrumento de politica
urbana e verificar se os objetivos originais do PDE estdo sendo atingidos, ou seja,
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apontar os acertos da criacdo dessas zonas especiais e 0s eventuais problemas
ocorridos a partir da vigéncia dessa legislagdo. Para tanto, é necessario avaliar a
eficacia das ZEIS para os diversos agentes de promocdo de moradia — o poder
publico, a iniciativa privada, as cooperativas ou autogestores, quantificando a
producgdo de habitagdo apo6s sua criacdo e analisando seus impactos nas varias
formas de atuacdo: urbanizacdo de favela, construcdo de conjuntos
habitacionais, regularizagdo de loteamentos clandestinos, requalificagédo de
corticos (PAR — Programa de Arrendamento Residencial — reforma ou retrofit).

A delimitacdo da area em estudo é a que corresponde a subprefeitura da
Lapa, onde a maior parte do perimetro encontra-se no centro expandido do
municipio de Sao Paulo, regido bem servida de transporte publico, escolas
publicas, agua, coleta e tratamento de esgoto, luz, telefonia, enfim, possui infra-
estrutura completa, além de grande oferta de emprego.

Para melhor compreensdo do problema busca-se comparar essa producgéao
com dados anteriores a criagdo das ZEIS, verificando-se também se as mesmas
interagem bem com outras areas da cidade, possibilitando a incluséo social de
seus moradores. O que parece estar ocorrendo nas ZEIS da subprefeitura da

(0] - - o
L (1) Cosficiente d Lapa é que nessas areas ndo estdo sendo construidas habitacdes para a
oeticliente de ~ . o s ~ .
n Aproveitamento é a populagdo mais carente. Ao contrério, essas areas estdo sendo cobigcadas pelo
\ . e, . .
8_ relagao entre a area mercado imobilidrio o qual, tradicionalmente, supre as camadas de renda mais
edificada, excluida a area altas.
ndo-computével, e a drea
do lote.

(2) Taxa de Ocupacéo € a O ZONEAMENTO EM SAO PAULO

relagéo entre a projecao

horizontal da area ) } ) o

edificada e a area do lote. O primeiro plano diretor do municipio de Sao Paulo a estabelecer um

zoneamento para cidade foi o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado (PDDI),
aprovado pela Camara Municipal em dezembro de 1971, tendo ficado em vigor
por quase 20 anos. Esse foi o primeiro plano diretor propriamente dito para o
municipio de Sdo Paulo. O PDDI visava controlar a entdo acelerada expanséo
urbana, reduzindo os coeficientes de aproveitamento. O coeficiente de
aproveitamento! passava a ser, no maximo, quatro, em algumas areas, mas na
maior parte do municipio ndo passava de dois. A cidade foi dividida em oito
tipos de zonas (Z1 a Z8) e os coeficientes definidos em fungéo da cidade ja
existente. A maior parte do municipio, naquela ocasido, ficou definida como
Zona 2, sendo, predominantemente, residencial, com coeficiente de
aproveitamento méaximo igual a um, mas podendo chegar a dois, se aplicada a
“férmula de Adiron”, que permitia um coeficiente maior desde que reduzida a
taxa de ocupagdo?. Nessa zona, 0 uso misto era permitido com algumas
restricbes. As Zonas 1 e 7 eram as Unicas nas quais uma so funcéo era
permitida: estritamente residencial e industrial, respectivamente. As demais
tinham carater multifuncional. A Lei de Zoneamento de 1972 foi o instrumento a
dispor sobre o parcelamento, uso e ocupagéo do solo no municipio (CAMPOS,
2002). Em 1973 foi introduzido o conceito de Corredor de Uso Especial e a
Zona Rural Z8-100. Os corredores permitiam, por exemplo, usos de servigos em
vias que cortam a Z1, zona estritamente residencial. Véarias outras leis foram
sendo criadas, modificando e atualizando paréametros urbanisticos de algumas
zonas da cidade.
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(3) Regulamenta as
disposicdes da Lei

n. 13.430, de 13 de
setembro de 2002, que
institui o Plano Diretor
Estratégico, relativas as
Zonas Especiais de
Interesse Social e aos
respectivos Planos de
Urbanizagdo, e dispoe
sobre normas especificas
para a producdo de
Empreendimentos de
Habitagao de Interesse
Social, e Habitacdo de
Mercado Popular.

EFEITOS PRE E POS-CRIACAO DAS ZEIS

A criacédo de ZEIS tem como origem a necessidade de reconhecer e
incorporar a cidade produzida pela populacdo de baixa renda ao tecido urbano
consolidado. Em 26 de abril de 2004 entrou em vigor o Decreto n. 44.667% na
administracdo da entdo prefeita da cidade de Sdo Paulo, Marta Suplicy. Esse
decreto regulamentou a Lei n. 13.430, de 13 de setembro de 2002, a qual
instituiu o Plano Diretor Estratégico. Dispde sobre normas especificas para a
producdo de Empreendimentos de Habitacao de Interesse Social (HIS — familias
com renda igual ou inferior a seis saldrios minimos) e Habitacdo de Mercado
Popular (HMP — familias com renda igual ou inferior a 16 salarios minimos).

Nas ZEIS foram estabelecidas restricdes construtivas menos exigentes que
nas outras zonas da cidade, tais como: pé direito de 2,40 m e ndo de 2,50 m das
outras zonas, ndo-obrigatoriedade de vaga de estacionamento ou um numero
menor de elevadores (apenas um, no caso de edificios com até 10 andares). Essas
medidas garantiriam um custo menor da edificagdo. A drea méaxima para cada
unidade de HIS ficou estabelecida em 50,00 m? e, para HMP, 70,00 m2. O
numero maximo de sanitarios ¢ de um ou dois para HIS e HMP, respectivamente.

O Decreto n. 44.667, no Capitulo IV, impunha um preco maximo de venda
das unidades de HIS — R$ 32.300. Nos empreendimentos de iniciativa privada, na
ocasido da aprovacao do projeto na Secretaria da Habitacdo e Desenvolvimento
Urbano de Sdo Paulo (Sehab), um convénio seria firmado com a Secretaria
de Habitacdo do Municipio de S&o Paulo (Habi), Companhia Metropolitana de
Habitacdo (Cohab) e Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do
Estado de Sao Paulo (CDHU), estabelecendo um compromisso de venda dos
imoveis aos mutudrios inscritos no programa de habitagédo. Esse valor foi
considerado, pelas incorporadoras, muito baixo, pois equivalia ao custo de
construgdo de uma unidade de 50,00 m? e dois dormitérios.

Apoés a aprovacao do Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo de
2002, somente em inicio de 2005 a proibigdo de construir para outro fim — sem
ser o de habitagdo para familias de baixa renda em determinadas areas, entrou em
vigor. No intervalo entre a publicacdo do decreto e o prazo para protocolar projetos
a serem analisados pela lei anterior, varias incorporadoras, utilizando-se do prazo
legal, deram entrada na Sehab a pedidos de analise de projetos de médio e alto
padrdes ndo-destinados a familias de baixa renda, em areas que logo seriam
classificadas como ZEIS, garantindo, assim, a construcdo de edificios residenciais
fora do padrao da nova zona.

O efeito imediato que ocorreu nas ZEIS localizadas nas areas mais centrais
da cidade foi 0 que poucos empreendimentos habitacionais de interesse social de
promogédo privada foram realizados.

AS ZEIS NA SUBPREFEITURA DA LAPA

A histéria da Lapa esta ligada a ferrovia Santos-Jundiai, inaugurada em 1867
para escoar a producdo de café, levando-o do interior até Santos. Em um primeiro
momento, a Unica estacdo a oeste da cidade era a da Agua Branca. Pouco tempo
depois o trem comecgou a parar também na Lapa, proximo a ponte do sitio do
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(4) O Estatuto da cidade
(Lei Federal n. 10.257, de
10 de julho de 2001)
dispbe sobre a outorga
onerosa do direito de
construir. De acordo com
o artigo 210 do Plano
Diretor Estratégico do
Municipio de Sao Paulo,
(Lein. 13.430,de 13 de
setembro de 2002), “Areas
Passiveis de Outorga
Onerosa de Potencial
Construtivo Adicional sdo
aquelas onde o direito de
construir podera ser
exercido acima do
permitido pela aplicagdo
do Coeficiente de
Aproveitamento Bésico e
até o limite estabelecido
pelo uso do Coeficiente de
Aproveitamento Maximo,
mediante contrapartida
financeira”.

Coronel Anastacio, propiciando seu desenvolvimento. Ali foram instaladas as
primeiras industrias da area. A Lapa foi se configurando como bairro industrial e
operario, apresentando um desenho urbano que mesclava grandes lotes
ocupados pelas fabricas, com pequenos lotes residenciais onde foram
construidas casas para trabalhadores. Na segunda metade do século 20 as
industrias foram, pouco a pouco, mudando-se para fora da cidade de Sao Paulo,
deixando desocupados grandes galpbes e glebas. Essas areas ociosas, de
grandes dimensdes, favoreceram o aparecimento de condominios residenciais
verticais fechados, nos quais uma quadra inteira € usada por um Unico
empreendimento imobiliario, equipado de areas de lazer com piscinas, quadras,
etc., para as classes média e média alta. Também possibilitaram o
estabelecimento de algumas ZEIS, justamente por se tratarem de areas
subutilizadas de dimensdes amplas.

Na subprefeitura da Lapa foram delimitadas 17 ZEIS, sendo oito delas
classificadas como ZEIS 1, e, nove, como ZEIS 3. Nas ZEIS 1 predominam as
favelas e os loteamentos precéarios que apresentam irregularidades fundiarias.
Nessas ZEIS, no minimo 70% do total da area construida computavel devem ter
uso de HIS. Os 30% restantes podem ter outros usos, como comercial ou HMP.
O coeficiente de aproveitamento minimo é 0,1, o bésico 1,0, e, 0 maximo, 2,5,
exceto nas Macrozonas de Protecdo Ambiental.

As ZEIS 3 séo localizadas predominantemente em areas do centro da
cidade e orla ferroviaria onde existem edificacdes subutilizadas. Essas areas
apresentam infra-estrutura urbana completa, boa qualidade de servigos e ampla
oferta de emprego. Em muitas ZEIS 3 sdo encontrados corticos, pois as pessoas
que trabalham nas areas centrais moram préximas ao trabalho, porém em
habitagdes bastante precarias, com vérias familias dividindo uma casa com
apenas um Unico banheiro, por exemplo.

Nas ZEIS 3, no minimo 50% do total da drea construida computéavel deve
ter uso de HIS e, no maximo, 50% podem ter outros usos, como comercial ou
HMP. O coeficiente de aproveitamento minimo é 0,3, o basico 1,0, e, 0 maximo,
4,0. Em qualquer ZEIS pode-se construir usando o coeficiente maximo sem
pagar outorga onerosa do direito de construir potencial construtivo adicional, ou
seja, a diferenca entre o coeficiente basico e o maximo é gratuita®.

As 17 ZEIS da subprefeitura da Lapa encontram-se em éareas cujo valor do
terreno é alto e, por isso, muitas sédo visadas por grandes incorporadoras. Além
disso, estdo em areas consolidadas, em franca transformacao, nas quais estdo
previstos grandes investimentos publicos, como é o caso da operagdo Urbana
Vila Leopoldina/Jaguaré.

Entre o final de 2004 e inicio de 2005, algumas construtoras protocolaram
projetos na Sehab para empreendimentos nessas ZEIS, ainda sem seguir as
restricbes do novo plano diretor, valendo-se do prazo legal para tais aprovagdes.
Outras empresas seguem, mais recentemente, pedindo a aprovacao de projetos
obedecendo as exigéncias impostas para ZEIS, porém sem iniciar a construcao,
provavelmente aguardando algumas mudangas na lei. Uma das mudancas mais
aguardadas pelos especuladores é a nédo-obrigatoriedade de um convénio com a
Habi, pois este obriga o incorporador a oferecer os iméveis para pessoas
cadastradas na Habi para a aquisicdo de casa propria. Ou seja, as
incorporadoras contam com algum fato novo que venha a ocorrer para néao

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



fazerem convénios e deixarem as habitacbes atingirem precos bem mais altos que
0s possiveis de serem aplicados para uma populagdo de baixa renda.

A exemplo do que vem acontecendo nas areas reservadas para ZEIS, na
ZEIS 3 — C002 (LA), localizada no perimetro definido pelas ruas Nagel, Aroaba,
Bauman e Frobem, na Vila Leopoldina, foi protocolado na prefeitura de Séo
Paulo, no dia 27 de janeiro de 2005, dias antes da nova lei do zoneamento entrar
em vigor, um pedido de alvaré de aprovacdo e execucao de obra nova para
construcdo de edificios residenciais, totalizando uma éarea construida de
79.827,79 m2 (informacdo disponivel no link “de olho na obra”, no site da
prefeitura: <http://portal.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/desburocratizacao/
deolhonaobra>). Esse empreendimento estd em fase de lancamento e
compreende um condominio residencial fechado de alto padrédo, com seis torres
de 29 andares, em um terreno de 33.000,00 m?2, tendo dois apartamentos por
andar, totalizando 326 unidades. Os apartamentos oferecidos contam com quatro
dormitérios e duas opgdes de area util: 1568 e 210 m2. O estande de vendas, com
apartamentos decorados, deixa claro tratar-se de um empreendimento de alto
padréo. Os pregos de venda dos apartamentos também sdo muito acima dos de ,
Habitacdo de Interesse Social, a partir de R$ 449.440. A Agra Incorporadora
responde pela incorporagdo e a Abyara Brokers Intermediagdo Imobiliaria S/A
pelas vendas. Na area do entorno desse terreno existem muitos condominios
fechados de alto padrdo, todos recém-construidos ou ainda em construgéo.
Rapidamente os grandes galpdes industriais vao dando lugar a edificios
residenciais. A area é muito bem servida de transporte, servico e comércio e fica
proxima ao Parque Vila Lobos (Figura 1)

—

e

Figura 1: ZEIS 3 — C002 (LA), mostrando o terreno e estande de venda
Foto: Autora, janeiro de 2009
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Figura 2: ZEIS 3 — CO05 (LA), localizada na avenida Marqués de Sao Vicente (ao fundo). Em primeiro
plano, a esquerda, vé-se um conjunto habitacional Singapura
Foto: Agnaldo Bertolo, abril de 2008

B
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L
Figura 3: ZEIS 1- CO06 (LA), localizada na avenida Manuel Bandeira
Foto: Autora, janeiro de 2009
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O Movimento Contra a Verticalizacdo Desenfreada da Lapa (MOVER) vem se
mobilizando para brecar empreendimentos desse tipo, pois descaracterizam o
bairro e comprometem a qualidade urbana da regido.

QOutra area que apresenta indicios de um futuro empreendimento néo-
destinado a populacdo de baixa renda é a 3 — COO5 (LA), localizada na avenida
Marqués de S&o Vicente, esquina com a rua Francisco Luis de Souza Junior e a
avenida Professor José Nelo Lorenzon, na Barra Funda. Trata-se de uma grande
gleba onde existe um estande de vendas construido em 2007 e ainda sem
funcionamento. Esse terreno se localiza em uma éarea de facil acesso com frente
para a avenida Marqués de Sao Vicente, bem servida de comércio — ha trés
shopping centers proximos ao local, escolas, etc. Enfim, € uma é&rea valorizada para
um empreendimento imobilidrio (Figura 2).

Em outras ZEIS da subprefeitura da Lapa as areas estao tal qual estavam
antes de entrar em vigor. Das 17 ZEIS das subprefeituras até o momento, apenas
em uma foi construida habitacdo de interesse social, na ZEIS 1, CO06 (LA). Essa
area era ocupada, anteriormente, por uma favela cujos residentes trabalham, em
sua maioria, com reforma de caixotes para serem reutilizados no Ceagesp. Esse
conjunto de edificacOes esta localizado nas imediacdes do Ceagesp, na frente de
uma fabrica da Votorantim, na confluéncia da rua Manuel Bandeira e avenida José
César de Oliveira (Figura 3). Nas imediagdes do local ndo existe nenhum
empreendimento residencial e a regido ndo apresenta qualquer atrativo para o
mercado imobiliario residencial de médio e alto padrdes.

CONCLUSAO

Embora o zoneamento urbano seja indutor de uma ocupacdo com
determinadas caracteristicas, a realidade mostra que nao é o bastante para gerar
acdes necessarias visando garantir o efeito pretendido. O zoneamento vai
desenhando a cidade no decorrer do tempo e controlando seu crescimento, seus
usos, etc., para que o desenvolvimento urbano ocorra atendendo as necessidades
da maioria da populagéo. No caso das ZEIS estabelecidas na cidade de Sao Paulo,
fica claro que ndo tém gerado as agdes objetivadas quando de seu
estabelecimento. A lei ndo vem se mostrando suficiente para conter a especulagéo
imobiliaria, nem para estimular a promogdo de HIS.

Nas ZEIS préximas as areas valorizadas da cidade, tais como as localizadas
na Lapa e também em outros bairros como Pinheiros e Barra Funda, o mercado
imobilidrio vem pressionando o poder publico para a mudanca de zoneamento e a
extingdo de algumas. Em alguns casos, séo realizados empreendimentos nessas
zonas que até seguem os parametros definidos para as ZEIS, mas os estandes de
venda e 0s precos anunciados mostram que o publico-alvo ndo é de familias com
renda de até seis salarios minimos, e sim com renda muito mais alta.

Considerando-se que o problema do déficit habitacional em Sao Paulo é de
grande magnitude, é evidente que a promogdo publica de habitagdo € insuficiente
para gerar habitagBes suficientes para suprir a demanda. A participagdo do setor
privado é fundamental nesse processo. E importante buscar um denominador
comum para satisfazer as necessidades da populacdo carente, contando também
com a colaboragéo da iniciativa privada. Empresas privadas ndo devem ficar fora
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desse processo. Também nédo podem se beneficiar das vantagens garantidas as
ZEIS, adquirindo terrenos de baixo custo, realizando empreendimentos, utilizando o
coeficiente de aproveitamento maximo sem pagar a outorga onerosa, e construindo
apartamentos incompativeis com as possibilidades de pagamento das familias de
baixa renda.

A busca deve ser no sentido de estimular o setor privado a interessar-se em
investir em habitagdo popular, visto que o principal fator para haver esse
investimento existe: uma grande demanda. O setor publico nao deve estar sozinho
nesse esforgo.
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REsumo

Inseridas em modelo de planejamento estratégico, muitas cidades vém
buscando a receita da transformacgdo urbana, por meio de grandes
projetos de desenvolvimento urbano que expressem um urbanismo
monumental e contenha arquiteturas de grife. Dentre as diversas
cidades que ja experimentaram esse tipo de planejamento urbano,
destaca-se Bilbao, a qual, com a constru¢cdo do Museu Guggenheim,
projetado pelo arquiteto Frank Gehry, passou por uma transformacao
em sua estrutura urbana e por uma nova construcdo imagética da
cidade no mundo contemporéneo dos negécios e dirigida pelo capital
financeiro, bem como por uma economia cada vez mais dependente da
obtencdo de rendas de monopdlio. Assim sendo, o modelo adotado
nessa cidade provocou o chamado “efeito Bilbao”, sendo o museu, em
grande medida, o principal responsavel por essa implica¢do, tornando-
se também o principal icone da capital basca. No entanto, a cidade
vem buscando auto-afirmar-se a custa de outras intervengdes e,
principalmente, de outras arquiteturas de grife, com a agregacao de
mais valor simbdlico as novas construcdes, muitas das quais seguindo a
receita de sucesso do Guggenheim. Diante de tal fato, entender os
grandes projetos urbanos, isto é, o “urbanismo monumentalista
patriético” de Bilbao e, por conseguinte, sua arquitetura de grife, é o
objetivo deste trabalho.

PALAVRAS-CHAVE
Planejamento estratégico, Bilbao, Guggenheim, arquitetura de grife.
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“EL GUGGENHEIM Y MUCHO MAS”
URBANISMO MONUMENTAL Y
ARQUITECTURA DE GRIFE EN
BILBAO

RESUMEN

Incluidas en un modelo de planificacién estratégica, muchas
ciudades buscan la receta de la transformacién urbana a través de
grandes proyectos de desarrollo urbano que expresen un urbanismo
monumental y que cuenten con arquitecturas de grife. Entre las
muchas ciudades que probaron esse tipo de planificaciéon urbana,
se destaca el caso de la ciudad de Bilbao, que, con la
construccién del museo Guggenheim, proyectado por el arquitecto
Frank Gehry que provocé el nombrado “efecto Bilbao”,
responsable, a gran medida por la transformacién de la estructura
urbana y de la nueva construccién de la imagen de la ciudad en el
mundo contemporaneo de los negocios, dirigido por el capital
financiero y por una economia cada vez mas dependiente de la
obtencién de rentas de monopdélio. Asi, el museo se ha vuelto el
principal icono de la capital basca. Pero, la ciudad busca
autofirmarse tambien con otras intervenciones y, pricipalmente, a
través de otras arquitecturas de grife, agregando mas valor
simbélico a las nuevas construcciones, muchas de ellas siguiendo
las recetas exitosas del Guggenheim. De hecho, entender los
grandes proyectos urbanos, es decir, el “urbanismo monumentalista
patriotico” de Bilbao vy, luego, su arquitectura de grife, son los
objetivos de este texto.

PALABRAS CLAVE

Planificacién estratégica, Bilbao, Guggenheim, arquitectura de grife.
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“EL GUGGENHEIM Y MUCHO MAS”
MONUMENTAL URBANISM AND
SIGNATURE ARCHITECTURE IN
BILBAO

ABSTRACT
Making use of strategic planning, within which large-scale urban
projects of monumental urbanism and signature architecture are
fostered, many cities have been greatly transformed in recent years.
Bilbao is one of them. The Guggenheim Museum, designed by
architect Frank Gehry, has prompted the so-called “Bilbao effect”,
projecting the city image internationally into the business world. The
museum has become the main icon of the Spanish Bask capital.
However, the city has also promoted other projects, by also signature
architects, adding more symbolic value — and thus monopoly rents —
to the city. Understanding the role of large-scale urban interventions
— or a “monumental patriotic urbanism” — to Bilbao’s urban
development is the main objective of this paper.

KEY WORDS
Strategic planning, Bilbao, Guggenheim, signature architecture.
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(1) Agradeco pelos
comentarios e sugestoes
do Prof. Dr. Méarcio Moraes
Valencga.

(2) Esse texto foi
publicado pela primeira
vez em Geografiska
Annaler, edigdo de 1989.

(3) “Um Plano Estratégico
é a definicdo de um
Projeto de Cidade que
unifica diagndsticos,
concretiza atuacdes
publicas e privadas e
estabelece um marco
coerente de mobilizagdo e
de cooperagéo dos atores
sociais urbanos.”
(CASTELLS; BORJA, 1996,
p. 166)

(4) “Venuti denomina
‘geracoes urbanisticas’ o
conjunto das condi¢bes
econdémicas, sociais,
culturais e politicas que
caracterizam um periodo
de vida da sociedade. De
acordo com sua
classificacdo, a primeira
geragdo do urbanismo
contempordneo
corresponde a
reconstrucéo das cidades
destruidas durante a
Segunda Guerra Mundial;
a segunda geragao
constitui a expansao
urbana através da criagcao
de novas dreas
urbanizadas e a terceira
geragdo diz respeito a
transformacéo urbana,
uma vez que a cidade
pode e deve ser reutilizada
mediante processo de
qualificagdo das
estruturas urbanas.”
(MELO, 2008, p. 4-5)

INTRODUCAO

A crise do modelo fordista de produgéo e a emergéncia de um novo regime
de acumulagédo — acumulagéo flexivel — influenciaram na mudanca do enfoque
do planejamento urbano e da forma de intervir nas cidades, para o que David
Harvey (2005)?, ainda na década de 1980, chamou de “empreendedorismo
urbano” e, posteriormente, Castells e Borja (1996) denominaram de
“planejamento estratégico”?. Esses dois Ultimos autores defendem e apontam as
caracteristicas desse projeto de cidade, no qual o governo local passa a ter mais
autonomia, novas competéncias, €, com 0s demais atores sociais, passa a
promover a construcdo de uma nova imagem de cidade por meio de diferentes
campos de atuagdo, como, por exemplo: 1) promocdo econdmica da cidade; 2)
promog¢do de seguranca publica e de justica; 3) melhorias urbanisticas,
ambientais, de infra-estrutura de servicos urbanos, transportes e comunicacgdes;
4) promocgdo de programas sociais de moradia e urbanizacdo basica; b)
programas de geracdo de emprego; e 6) oferta cultural — tanto aquela destinada
aos publicos externos como a destinada aos publicos internos (CASTELLS;
BORJA, 1996). No campo urbanistico, de moradia e de meio ambiente,

“O papel promotor e a lideranga local podem, assim, concretizar-se
na definicdo de grandes obras publicas financiadas pelo Estado; na
recuperacdo das dreas obsoletas sob posse de autoridades portuarias,
militares ou de ministérios diversos; na gestdao de programas de
moradia; na delegacdo ou transferéncia da competéncia disciplinar
em todos os temas de meio ambiente urbano; na definicdo de novas
figuras de planejamento que o vinculem a execug¢do de projetos; na
possibilidade de criar holdings, consdrcios ou empresas mistas; na
execugdo conjunta, com outras administracbes e com agentes
privados, de grandes operacdes de desenvolvimento urbano; na
assungdo do dominio publico do subsolo, reabilitagdo de centros
antigos, planos de uso, etc.” (CASTELLS; BORJA, 1996, p. 162)

Por outro lado, autores como Otilia Arantes (2000) e Carlos Vainer (2000)
apresentam posig8es criticas quanto a esse modelo de planejamento. Para a
primeira, o planejamento estratégico esta relacionado a “terceira geracédo
urbanistica”, do urbanismo contemporaneo*, que ela caracteriza como uma
“simbiose de imagem e produto”, ou seja, o fator simbdlico passa a ter papel
relevante no desenvolvimento e no planejamento urbanos contemporaneos — em
alguns casos, mais importante, inclusive, que outros aspectos do préprio
planejamento. Além disso, segundo Arantes (2000), esses processos de
revitalizacdo, reabilitagéo, revalorizagdo, reciclagem, requalificagédo, etc., fazem
parte desse tipo de planejamento, que também esté relacionado as gentrificagdes
urbanas. Diz ela:
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(5) Essas antigas areas
portudrias, assim como as
antigas areas ferrovidrias,
sdao marcadas pelas
barreiras fisicas e pela
falta de integracdo com o
resto da cidade,
dificultando o
desenvolvimento urbano
de seu entorno.

“Como estou dando a entender que o planejamento dito estratégico
pode ndo ser mais do que um outro eufemismo para gentrification,
sem no entanto afirmar que sejam exatamente a mesma coisa — quem
sabe a sua apoteose: uma cidade estrategicamente planificada de A a
Z nada mais seria, enfim, do que uma cidade inteiramente
gentrificada - [...]” (ARANTES, 2000, p. 31)

Para Vainer (2000), seguindo-se o planejamento estratégico, a cidade
deve ser vendida no mercado global como uma “mercadoria” e, para isso, deve
ser gerida tal como uma “empresa”, de acordo com os principios de
produtividade e competitividade, a fim de serem procurados mais
investimentos, sendo o city marketing o principal instrumento utilizado para
esse fim. Além da “mercadoria” e da “empresa”, o planejamento estratégico
cria, inicialmente, entre os cidaddos, um “sentimento de crise”, de a cidade
necessitar de uma grande transformagéo para reativar sua economia. Assim,
faz-se necessario reconstrui-la com o “sentimento patriético da cidade” visando
a legitimacédo do plano. “Com tal objetivo, o urbanismo monumentalista
patriético é reentronizado, produzindo ao final do século XX os novos arcos do
triunfo do capital transnacionalizado.” (VAINER, 2000, p. 94) E nesse contexto
que se destacam, segundo denominacao de Sanchez et al. (2004), os “grandes
projetos de desenvolvimento urbano” (GPDU), inseridos nas ilhas de
prosperidade, com as seguintes caracteristicas, necesséarias para sua plena
concretizagéo:

“[...] a formacao de parcerias entre os setores publico e privado; a
implementagcdo de novos instrumentos e instituicbes voltados para o
governo urbano; a desregulamentacédo e/ou flexibilizagdo do aparato
legal da cidade e a redugdo da escala de intervengdo/gestdao urbana,
por meio de projetos de grande impacto no espago construido das
cidades.” (SANCHEZ et al, 2004, p. 42)

Assim, o “urbanismo monumentalista patriético”, citado por Vainer (2000),
pode ser considerado como sendo os GPDU, implantados, em especial, em
antigas areas degradadas e deterioradas, como centros urbanos e/ou zonas
portudrias (waterfront)®, marcados por uma nova imagem da cidade para reativar
0 “sentimento patriético” nos cidadéos. A reconversdo dessas areas, por meio de
um grande projeto urbano, é assimilada pela transformagao no uso do solo,
voltado, sobretudo, para o chamado cultural turn, uma vez que, no mundo
contemporaneo, “para entrar nesse universo dos negocios, a senha mais
prestigiosa é a cultura [...] a nova grife do mundo fashion, da sociedade afluente
dos altos servicos a que todos aspiram” (ARANTES, 2000, p. 31).

“O turismo recreativo, cultural, de compras e de negdcios, tem se
mostrado importante dinamizador econémico e social nos projetos de
revitalizagdo das dreas centrais, particularmente nas dreas portudrias
e frentes de dgua, onde a simbiose histdrica entre cidade e mar pode
ser amplamente explorada e transformada num efetivo cendrio — sdo
os Festival Market Malls, as marinas, 0s aquarios e museus, 0S
centros de conferéncias, etc.” (DEL RIO, 2001)
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(6) Para Arantes (2008,
p. 178), “a ascensao das
marcas, mesmo as de
empresas produtoras de
mercadorias tangiveis,
esta sobretudo associada
a nova hegemonia
financeira, segundo a qual
a imagem e 0o nome da
marca sobrepbem-se ao
valor-trabalho das
mercadorias que a
empresa produz (ou
terceiriza),
acrescentando-lhes um
valor de novo tipo: uma
espécie de renda de
representacdo das
préprias mercadorias.
Cumprem, como imagem
que se destaca do corpo
prosaico do objeto, um
papel similar ao da
abstragdo do dinheiro”.
Interpretando isso para a
arquitetura de marca,
significa que é um tipo de
arquitetura projetada por
arquitetos de renome
internacional, cuja fama
reconhecida acrescenta
um valor simbdlico ao
objeto projetado o qual
ndo pode ser reproduzido
ou copiado.

Dessa forma, verifica-se que esse urbanismo monumentalista conta com a
presenca de edificios-ancora de viés culturalista, como os museus, centros de
conferéncias, aquarios, marinas, etc., mas também, e, especialmente, com uma
arquitetura caracterizada pela monumentalidade, conseguida com a forma de
implantagéo do edificio no espago urbano, a escala, a tecnologia e os materiais
utilizados na edificacdo. Além disso, em geral, essa arquitetura monumental é de
marca ou de grife, ou seja, assinada por arquitetos de renome internacional;
embora isso ndo seja mencionado por Castells e Borja (1996), no projeto de cidade
estratégico. Para Pedro Arantes (2008), a arquitetura de marca®, como ele
denomina, esta relacionada com o capital financeiro e propostas arquitetonicas de
solugbes Unicas e, portanto, gerando outro tipo de renda, “ndo apenas a velha
renda fundiaria”. O autor diz, sobre essa arquitetura:

“Os arquitetos da era financeira, ao contrdrio dos modernos, ndo
procuram solugbes universalistas, para serem reproduzidas em grandes
escalas — o0 que anularia o potencial de renda monopolista da
mercadoria. O objetivo é a producdo da exclusividade, da obra unica,
associada as grifes dos projetistas e de seus patronos. [...]. A arquitetura
de marca tem, assim, um limite comercial que a obriga a adotar
solugdes inusitadas e sempre mais chamativas: se diversas cidades
almejarem uma obra de Frank Gehry, por exemplo, perderdo
progressivamente a capacidade de capturar riquezas por meio de
projetos desse tipo.” (ARANTES, 2008, p. 179)

Ou seja, deixa-se de perseguir o lema “a forma segue a funcdo” para se
buscar uma obra de arte arquitetbnica com um valor simbdlico agregado e, muitas
vezes, ela estd deslocada do contexto urbano, como descrito por Christine Boyer:

“Assim, outro destaque é o importante papel reservado para a
capacidade expressiva e simbdlica das novas arquiteturas, dos edificios
de grife a cenografia dos city tableaux, muitas vezes criticados pelos
deslocamentos temporais e geograficos que seus ambientes promovem, e
pela artificialidade social tipica do pdés-modernismo.” (BOYER, apud

DEL RIO, 2001)

Outra caracteristica da arquitetura contemporanea de grife é a valorizacdo das
superficies, “embalagens” ou “peles”: “a prevaléncia das superficies em relagdo as
estruturas é o que permite a magica de sua desmaterializagdo e transformagdo em
imagem midiatica.” (ARANTES, 2008, p. 193). Essas superficies podem ser
constituidas de materiais diversos — desde que ndo sejam convencionais — como
vidros, chapas metalicas (variadas), placas poliméricas, etc.

Tendo como pano de fundo esse planejamento estratégico e sua caracteristica
de reabilitacdo das areas portuarias por meio de um urbanismo monumentalista —
com a presencga de edificios-ancora de arquitetura de grife —, pode-se dizer que
Bilbao, efetivamente, aderiu a esse novo modelo, transformando ndo apenas sua
estrutura urbana, mas, principalmente, sua construcdo imagética e o sentimento
patridtico da populacdo basca. Seu principal icone de arquitetura de grife (edificio-
ancora) e mais conhecido elemento de city marketing é o projeto de Frank Gehry, o
Museu Guggenheim o qual, gostem ou ndo de sua arquitetura, surpreende a todos
— inclusive ao proprio arquiteto, que afirmou, em documentério dirigido por Sydney
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(7) Ribeiro (1997, p. 67),
ao interpretar a teoria do
valor de Marx, explica: “a
renda de monopdlio é uma
forma particular de renda
nascida sob condicdes
singulares. [...]. Neste
caso estamos diante de
bens que ndo séo
mercadorias no sentido
estrito do termo. Trata-se
de objetos, como, por
exemplo, obras de arte
cujo preco ndo é regulado
pela lei do valor, mas pelas
necessidades, desejos e
capacidades de
pagamento dos
compradores. [...], 0
preco de monopdlio nasce
quando tem-se um bem
ndo-reprodutivel ou
parcialmente reprodutivel.
Neste sentido, cria-se
verdadeiramente um preco
de monopdlio.” E nesse
contexto que as
arquiteturas de grife, as
quais estdo sendo
implantadas em Bilbao,
geram rendas de
monopolio. Essas
arquiteturas sdo pouco
reprodutiveis e possuem
alto valor simbélico, quase
como obras de arte, sendo
associadas ao tipo de
planejamento que prega
uma valorizacdo da
imagem — a “terceira
geragdo urbanistica”.

Pollack (2005), ter ficado constrangido ao ver, pela primeira vez, seu edificio
construido, perguntando-se, entdo: “Como me deixaram fazer isso?” Pedro
Arantes (2008) afirma ser o edificio um caso bem-sucedido, ndo apenas como
surpreendente aparato técnico/estético, mas também, ou, sobretudo, como
estratégia rentista, devido as rendas de monopdlio” que gera para os diversos
agentes envolvidos, por ser divulgado pelos canais midiaticos como apice da
produgéo arquitetdnica recente.

No entanto, a despeito do forte apelo imagético do Guggenheim, Bilbao
vem buscando auto-afirmar-se para além do museu: “El Guggenheim y mucho
mds” é o slogan encontrado no folhetim Bilbao International, um dos muitos
panfletos turisticos sobre a cidade. De fato, Bilbao tem mucho mé&s além do
Guggenheim para se ver e conhecer; apesar disso, 0 museu continua sendo a
principal atragdo turistica da cidade. Discutir os grandes projetos urbanos, isto &,
0 “urbanismo monumentalista patriotico” de Bilbao e, por conseguinte, sua
arquitetura de grife, é o objetivo deste trabalho. Para isso, primeiro foi necessario
considerar o papel do planejamento estratégico — suas principais conseqUéncias
— no desenvolvimento urbano contemporaneo das cidades. Em seguida, em visita
ao local da pesquisa, para observagdo sistematica e coleta de dados, foram
reunidos documentos como as noticias veiculadas pelo folhetim Bilbao
International e pelo Museu Guggenheim, e também panfletos turisticos e
informac0es institucionais, inclusive, pela internet. Portanto, a discussédo que
segue tem por base uma pesquisa de campo realizada em 2008 e varios
trabalhos ja produzidos sobre aspectos do desenvolvimento urbano de Bilbao e
assuntos correlatos.

BiLBAO “Y MUCHO MAS”

Bilbao € uma cidade localizada no norte da Espanha e capital da provincia
basca. Em 2006, tinha mais de 300 mil habitantes, e, sua regido metropolitana,
pouco mais de 900 mil habitantes. Até pouco tempo, “era mais conhecida como
0 palco de agdo do explosivo ETA (Euzkadi a Askatsuma ou Povo Basco e
Liberdade), um grupo nacionalista determinado a livrar o pais basco do dominio
espanhol” (GLANCEY, 2001, p. 225).

Embora pouco divulgada, é uma cidade de muita historia. Datada
aproximadamente do século 12, seu centro histérico possui ruas medievais,
igreja gotica, edificios e plazas neocléssicos, entre outros elementos de periodos
diversos. No século 19 e inicio do século 20 foi quando a cidade mais cresceu,
devido ao seu importante parque portuério e industrial (de mineracéo, siderurgia
e construcdo naval) e conseqlente incremento populacional.

Bilbao também se tornou bastante conhecida pelo processo de
desindustrializagdo pelo qual passou apds a década de 1970, com a crise do
fordismo e a emergéncia da nova economia de acumulacao flexivel, que
causaram a migracao das industrias multinacionais para paises do Terceiro
Mundo e o crescimento do setor de servicos (a terciarizagéo) nos paises do
capitalismo avancado. A semelhanca de outras cidades européias que passaram
pelo mesmo processo, Bilbao viu seu pargue industrial e portuario reduzir suas
atividades. A economia estagnou, sobretudo, na década de 1980:
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(8) Expresséo utilizada por
Harvey, apud Valenca,
2008.

(9) A Bilbao Ria 2000 tem
uma forma de atuagdo no
espaco urbano que busca
a captacao da mais-valia
por meio de suas obras,
visando a continuagéo de
suas intervengdes, o que
vem sendo feito de
maneira bem-sucedida.
Para maiores detalhes a
respeito da
caracterizacdo e da
atuacgéo da Bilbao Ria
2000, ver Melo (2008).

(10) Disponivel em: <http:/
/www.bilbaoria2000.org/
ria2000>. Acesso em: 17
ago. 2009.

“Em meados dos anos de 1970, o setor industrial de Bilbao passou por
uma crise provocada pela insuficiente capacidade de adaptacdo as
mudangas tecnologicas e aos novos desafios da globalizagdo e pela
concorréncia de outros paises. Durante os anos de 1980, como
resultado desses fatores, a regido metropolitana de Bilbao perdeu
80.000 empregos industriais e 70.000 residentes sobre um total de um
milhdo. A crise econdmica agravou a deterioragdo urbana e ambiental,
ao mesmo tempo em que gerou mais exclusdo social.” (MELO, 2008,

p. 6)

Para agravar a situacdo de crise, de degradacado e deterioracdo de suas
estruturas fisicas, em 1983 a cidade sofreu com a inundag&o do rio Nérvion,
que destruiu grande parte do sitio histérico. Desde entéo, Bilbao iniciou uma
reabilitacdo urbana de seu centro histérico, a qual, posteriormente, estendeu-se,
passando a envolver diferentes areas da cidade, especialmente ao longo do
Nérvion. Embora esse rio ndo seja tdo famoso quanto o Tamisa (de Londres), o
Sena (de Paris) ou mesmo o Tieté (de Séo Paulo), é ao longo dele que se .
desenvolve muito do urbanismo monumental patriético de Bilbao. pos-

Com esse cenério de desindustrializagcdo e “sentimento de crise” formado
(uma das técnicas do planejamento estratégico), Bilbao, assim como outras
cidades portuarias européias (Londres e as Docklands, Barcelona e Port Vell,
etc.), lancou-se na empreitada da reabilitacdo de sua area portudria e industrial,
seguindo a terceira etapa do processo da “destruicdo criativa” do capital — ou
seja, o capital constréi, destroi e reconstréi o espaco urbano em busca da
reativacdo econdmica®. Segundo Melo (2008), em 1987, a prefeitura de Bilbao
tracou o primeiro Plan general de ordenacion urbana, mas foi em 1992 que se
criou a Sociedad Andnima Bilbao Ria 2000, com o objetivo de impulsionar o
desenvolvimento das areas cujos terrenos pertenciam a empresas da
administracdo publica.

A Bilbao Ria 2000 é uma parceria interinstitucional, de capital publico,
formada por varios érgdos, dentre os quais se destacam o governo central, a
autoridade portudria, o governo basco, etc.® Ela é a responsavel por desenvolver
o plano estratégico de Bilbao, o qual conta com 25 intervenc¢des que buscam a
reabilitagdo de varias areas da Bilbao Metropolitano, como Abandoibarra,
Barakaldo (ambas antigas areas industriais de aco e ferro), Ametzola (antiga area
ferroviaria), Basauri, La Vieja, entre outras!® (Figura 1). De acordo com Melo
(2008), essas intervengdes estdo divididas em trés grupos de investimentos em
projetos urbanos, em consonancia com o modelo descrito por Castells e Borja
(1996): 1) provimento de infra-estrutura; 2) requalificacdo de espacos publicos e
areas livres; e 3) habitagédo. De todas as areas contempladas, Abandoibarra é a
de maior destaque, pois é onde esta implantado o Guggenheim, o edificio-
ancora de uso cultural, icone mais conhecido da transformacao da antiga cidade
industrial em Jocus turistico, cultural e de servigos. Arantes (2000, p. 59)
ressalta:

“um Plano Estratégico foi elaborado, mas parecia patinar, quando, ha
poucos anos atras, o diretor da Fundagcdo Guggenheim convenceu o
prefeito da cidade a construir um edificio que pudesse identificar a
capital basca como, por exemplo, Sidney, pelo edificio do seu teatro
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Figura 1: Foto aérea de algumas éareas de intervengédo da Bilbao Rfa 2000, indicando, ainda, uma darea portudria e industrial
prevalecente e o centro histérico
Fonte: Google Earth, 11 ago. 2008

Legenda:
1) Centro histérico; 2) Abandoibarra; 3) Ametzola; 4) Barakaldo; 5) Ensanche (édrea de expansao planejada);
6) Ilha remanescente com atividades portuédrias e industriais. Futuro megaprojeto de Zaha Hadid

de Opera — o resultado é bem conhecido, um museu projetado pelo
arquiteto americano Frank Gehry, uma extravagante flor metélica de
200 milhdes de ddlares (entre construcédo, franquia e acervo), mais de
30.000m?, 70m de altura, a emergir do rio Nérvion, destinado a
exponenciar a oferta cultural da cidade, [...].”

(11) Em um dos episodios Frank Gehry e outros dois arquitetos — Coop Himmelblau e Arata Isozaki -
do desenho animado Os foram convidados para concorrer na escolha de quem projetaria 0 museu.
flmpszns’,—_apa;%ceha Durante dois ou trés dias, cada um deles desenvolveu uma proposta, e o projeto
Igura de rran enry . . ~ ~ .

projetando um edificio de Gehry foi o aprovado pela comissdo — nao houve precisamente um concurso
para sediar uma casa de mais amplo, mas sim convites (POLLACK, 2005). A intengdo de construir-se um
musica semelhante ao museu tornou-se premente, assim como a intencdo de associar o projeto do

Walt Disney Concert Hall . . , . .

de Los Angeles. Guggenheim a um nome famoso no cenario da arquitetura internacional; contudo,

0 mais famoso era, de fato, Frank Gehry, o “arquiteto icone da pds-modernidade
financeira” (ARANTES, 2008, p. 183) e, também, o arquiteto dos Simpsons!!.
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(12) A recuperagao
ambiental do rio custou
seis vezes mais do que a
construgéo do
Guggenheim e foi
financiada com os
impostos pagos pelos
cidadéaos para o consumo

de 4gua (Bilbao Ria 2000).

Apesar de o Guggenheim de Frank Gehry ser a intervencdo mais conhecida
e, portanto, o principal componente do planejamento estratégico de Bilbao, outras
grifes importantes no mundo da arquitetura contemporanea também assinam
intervencgOes estratégicas, seguindo as diretrizes do plano: Santiago Calatrava e Sir
Norman Foster fazem parte desse rol de arquitetos cujos projetos agregam um
valor simbdlico (ou status) ao local. O primeiro é o autor do aeroporto de Bilbao
(Sondica Airport) e da ponte de pedestres Zubizuri, que atravessa o rio Nérvion
(ndo obstante seja mais conhecida como ponte de Calatrava), nas proximidades do
famoso museu, ambos construgdes formadas por muita estrutura metélica e vidro.
Foster, por sua vez, é o arquiteto do metrd, também em estrutura metalica e
vidro (Figura 2).

O plano estratégico de Bilbao é composto por varias grifes, sobretudo ao longo
do rio, na antiga area portuaria degradada da cidade — seu waterfront —, conhecida
como Abandoibarra. Em algumas areas na margem, ocorreu a desocupacdo dos
espacos industriais e do porto — deslocado para a desembocadura do rio, dragado
e ambientalmente recuperado!?. Nessa area desocupada da Abandoibarra
tem havido constante transformacao, devido ao desenvolvimento de um grande
projeto urbano, que inclui desde a construcao de edificios até novas
urbanizagoes.

Nas margens reabilitadas foram implantados o museu de Gehry, a ponte de
Calatrava, além de outras pontes construidas ou reformadas, uma grande praca
com é&rea de lazer, espacos verdes, areas de circulagéo de pedestres, ciclovias,
muitas esculturas, um novo sistema de iluminagédo (incluindo postes escultéricos)
e mobilidrio urbano novo. Ressalta-se, todavia, que esse espago verde,
anteriormente, era ocupado pelo estacionamento do museu. Existem também,
nessa localidade, outros exemplares arquiteténicos: 1) o Palacio Euskalduna de

3T

Figura 2: A) Ponte Zubizuri de Calatrava e, ao fundo, as duas torres de Isozaki;
B) acesso a estacdo de metrd de Foster

Fotos: Autora, 2008
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Congresso e da Musica, dos arquitetos Federico Soriano e Dolores Palacios; 2) as
torres residenciais-comerciais (Atea Towers), do arquiteto Arata Isozaki; 3) o Hotel
Sheraton, de Ricardo Legorreta; 4) a Biblioteca Universidade de Deusto, de Rafael
Moneo; 5) o Zubiarte Shopping Center, de Robert Stern; y mucho mas, como
projetos em fase de desenvolvimento, na Abandoibarra, mas também em outras
areas de Bilbao, de outros famosos arquitetos — Alvaro Siza Vieira, César Pelli
(com um grande arranha-céu) e Zaha Hadid. Nas margens reabilitadas, ha
também a linha do tramway — bem gramada — e outras tantas edificagcbes
comerciais e residenciais as quais vém sendo construidas (Figuras 3 e 4). Do
outro lado da Abandoibarra, na margem oposta, contrariamente, esta o centro
antigo, uma area com residenciais multifamiliares e a Universitat de Deusto.

O plano estratégico de Bilbao se refere, ainda: 1) a melhoria no sistema de
transportes (visivel com a constru¢édo da linha do framway, com a maior
conectividade metropolitana via estacdes de metrd, projetadas por Foster e
aeroporto de Calatrava); 2) a reestruturacdo do porto e do sistema ferroviario; 3) a
construcgdo/reforma de pontes monumentais ao longo do rio; 4) a construcdo de
hotéis, museus e instituicdes esportivas e artisticas (além do Guggenheim); 5) a
valorizacdo cultural, incluindo a implantacdo de esculturas no meio urbano; 6) a
criacdo de parque tecnologico; 7) a producdo de novas moradias; 8) a
urbanizacao e pedonizacao de ruas, entre outras intervengdes. Nao se deve
esquecer da reabilitacdo do patrimoénio e do centro histérico. Ha também
referéncia a uma melhoria da qualidade de vida dos bairros, com intervengdes de
pequena escala, e programas sociais em bairros socialmente mais degradados
(como La Vieja).

Em suma, com essas intervencgdes (alids, as 25 transformacées de Bilbao),
verifica-se — ratificando as constatacdes de Otilia Arantes (2000) — uma marcante
gentrificagcdo, com a construcao predominante de equipamentos de consumo e
turismo para pessoas de maior renda, buscando, em particular, um
reconhecimento internacional e a melhor inser¢éo da cidade no mercado global,
com uma economia mais moderna, centrada no setor de servicos. Na
Abandoibarra, por exemplo, raramente se véem populares (como os imigrantes
residentes) brincando entre as areas verdes de sua praga, pois freqlentam as
areas publicas de seus bairros. Aquela area é muito segregada: seus
freqlientadores sao, basicamente, os turistas ou moradores de maior renda da
vizinhanca, a utilizarem a margem do rio para a préatica de esportes. Até os
edificios residenciais que estdo sendo construidos atenderdo a uma populacao de
nivel de renda mais alto, em virtude da valorizacdo da érea.

Mesmo com todo esse conjunto de intervencdes, o Guggenheim continua
exercendo um importante papel na inser¢do de Bilbao na rota turistica
internacional (devido ao city marketing), responsavel também pelo incremento do
numero de hotéis e outros servicos, motivo pelo qual se utiliza a expresséo “efeito
Guggenheim” e, ultimamente, “efeito Bilbao”:

“Hal Foster chega a dizer que, depois dessa obra, a arquitetura nao foi
mais a mesma, e vivemos a cada novo projeto do género uma espécie
de ‘Efeito Bilbao’, no que cada cidade procura construir um
espetaculo de magnitude similar com o objetivo de atrair novos fluxos
de capital. O museu é o resultado mais bem-sucedido de co-branding
urbano até o momento [...].” (ARANTES, 2008, p. 188)
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Figura 3: A) Via do tramway que faz a ligacdo entre o centro antigo e o novo centro, passando pela
Abandoibarra;

B) Postes de iluminagdo escultéricos

Fotos: Autora, 2008

Figura 4: Vista de uma margem do rio Nérvion, na drea-alvo do maior nimero de intervencdes, a
Abandoibarra. E possivel identificar as varias pontes que atravessam o rio e a 4rea ainda em
construcao

Foto: Autora, 2008

Legenda:

1) Museu Guggenheim; 2) Puente de La Salve; 3) Biblioteca de Rafael Moneo; 4) Sopping Zubiarte
de Robert Stern; 5) Hotel Sheraton de Ricardo Legorreta; 6) Palacio de Congresso e da Musica de
Soriano e Paléacios;

7) Espago verde da Abandoibarra (praga); 8) Universitat de Deusto, do outro lado do rio
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(13) Os dois edificios do
Guggenheim em Nova York
sao projetados por
arquitetos famosos: Frank
Lloyd Wright projetou o
Solomon R. Guggenheim
Museum e Arata Isozaki
fez o projeto para o
Guggenheim Museum
Soho.

Assim, gracas a esse modelo de transformacado urbana e do chamado
“efeito Guggenheim-Bilbao”, esta sera uma das cidades a participar da
Exposicdo Universal de Shangai, a ser realizada em 2010, sobre as “areas de
melhores préaticas urbanas”. Essa participacdo se constitui em mais um elemento
para o city marketing de Bilbao.

Enfim, Bilbao é uma cidade privilegiada urbanistica e arquitetonicamente e
implantada em um belo sitio, circundado por montanhas. Tem uma morfologia
urbana variada, com centro histérico, drea de expansao planejada, varios
projetos urbanos de reabilitagdo com urbanismo monumental, edificios-dncora e
um grande numero de grifes, predominantemente implantadas na Abandoibarra.
Ou seja, € um exemplo classico do planejamento estratégico de cidade.

“EL GUGGENHEIM Y MUCHO MAS”

Assim como Bilbao, o Museu Guggenheim, inaugurado em 1997, é
mucho mas que uma complexa forma arquitetdnica revestida de titanio — ou a
extravagante “flor metdlica”, conforme frisou Otilia Arantes — e como é
usualmente lembrada e destacada. O museu tem outras perspectivas
interessantes, que poucos conhecem, ou seja, sua relacdo com o entorno, com a
cidade, seus outros volumes prismaticos de pedra e os pintados de azul, seu
interior, entre outros aspectos relevantes que merecem discussao.

O Guggenheim é uma fundacao vinculada a atividades culturais que vém
promovendo a arte de vanguarda desde o século 20. Essa fundacdo é composta
por uma rede de museus: dois em Nova York!3, um em Veneza, um em Berlim e
um em Bilbao. Desses, 0os mais conhecidos mundialmente sdo o de Bilbao e o
pioneiro Guggenheim, em Nova York, inaugurado em 1959 — um edificio curioso
projetado por outro famoso arquiteto, o americano Frank Lloyd Wrigth.
Acrescente-se, ainda, o Hermitage Guggenheim, em Las Vegas, do escritério
comandado pelo arquiteto Rem Koolhaas (OMA Architecture), de 2001. E
importante mencionar, por fim, as proposi¢cdes de implantar um Guggenheim no
Rio de Janeiro (Brasil), com projeto de Jean Nouvel, outro em Abu Dhabi
(Emirados Arabes), projetado por Gehry, sem falar dos dois projetos da arquiteta
Zaha Hadid, para o Guggenheim em Taichung (Taiwan) e para o Hermitage
Guggenheim em Vilnius (Lituania), que sera a “capital européia da cultura” de
2009, ou seja, possivelmente passara por um processo semelhante ao de Bilbao
(implantacdo de um museu ancora de grife na margem de seu rio).

De uma forma ou de outra, o fato € — o Guggenheim é, no minimo, um
projeto instigante, motivo pelo qual é o principal edificio-ancora, objeto do city
marketing de Bilbao. A imagem do museu ainda prevalece na maioria dos
postais da cidade e, sobretudo, no imaginario de grande parte das pessoas,
quando estas se referem a Bilbao.

O Museu Guggenheim esta implantado em uma area de 32.500 m2, em
sitio privilegiado, na margem do rio Nérvion, defronte de uma extensa montanha
vegetada, caracteristicas naturais que oferecem um interessante cenario. Para
compor com esse cenario, o edificio se integra ao seu entorno, encaixando-se em
uma ponte de 1972, Puente de La Salve, ou Principe de Espafia, um dos
principais acessos a cidade. A integracdo é feita de diversas formas, seja com a
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implantagdo de alguns volumes do edificio passando por debaixo da ponte, seja
pela escadaria do museu, a qual oferece acesso a calcada de pedestres daquela.
O volume que esta sob a ponte abriga espacgos de grande relevancia para o
museu, como a maior galeria de exposi¢cdo — na qual se encontra a instalagéo do
artista plastico Richard Serra e a cafeteria. A escadaria externa, a ligar o patio do
edificio a ponte, anuncia, do outro lado, a presenca do museu. Uma vez sobre a
Puente de La Salve, o observador tem uma vista panoramica do Guggenheim, ou
seja, a ponte integrada passa a ser um mirante para 0s curiosos da arquitetura de
Gehry. E mais: a caminhada pela ponte, no sentido de contornar o museu,
possibilita um verdadeiro passeio arquiteténico contemplativo das varias formas e
volumes do projeto. Em funcdo disso, além da integragdo, poder-se-ia falar em
utilizagédo da ponte pelo arquiteto como ponto de observacdo de sua obra de arte,
mesmo porque o volume vertical do museu concorre com o volume vertical da

seada de acesso a
WMLle

WEEEREEE R

Figura 5: A) Integragdo ponte-museu;

B) Vista do volume referente a maior galeria;

C) Fachada mais conhecida do edificio, onde estd o terrago;

D) Passeio arquitetdnico pela ponte e vista de outra fachada do museu, com o estacionamento no plano inferior

Fotos: Autora, 2008

ARTIGOS P. 062-090

SLo



076

(14) O papel da
arquitetura como arte
adquire maior importancia
na contemporaneidade,
como mostrado por Kate
Nesbitt (2006, p. 45): “A
arte desempenha um
papel mais importante na
arquitetura pés-moderna
do que a tecnologia, ja
que o péndulo voltou a
oscilar entre uma énfase
na arquitetura como arte
e na arquitetura como
engenharia.” Isso significa
que passou a haver um
entendimento de a
arquitetura ndo ser
apenas tecnologia (como
defendiam os
modernistas), mas também
arte. A tecnologia também
tem importante papel
como verificado em
projetos de Norman
Foster, Santiago
Calatrava, etc.

Figura 6: A) Esculturas luminosas no entorno do museu. Ao f

ponte (seu portico). Apesar disso, as principais fotos do Guggenheim — em
livros ou na internet — parecem ignorar tal relagdo do museu com a ponte,

focando-se apenas na “flor metdlica” (Figura 5).

Entre 2006 e 2007, essa ponte foi reformada “em comemoragéo ao décimo
aniversario do museu” e transformada em monumental escultura de luz, a noite,
gracas a insercao de painéis luminosos nas laterais do portico que sustenta os
tirantes. Esse mesmo poértico, durante o dia, destaca-se na paisagem, pois foi
pintado de vermelho, quebrando um pouco o tom acinzentado que predomina

no museu e é por ele refletido (Figura 6).

Outro aspecto interessante € uma passagem subterrdnea do edificio, por
onde trafegam veiculos, inclusive o tramway da cidade, e onde se localiza um
estacionamento do Guggenheim — antes na praca da Abandoibarra (Figura 6).
Isso mostra a complexidade de implantacdo da edificacdo no espaco urbano e o0s
varios planos com acessos que se relacionam com esse edificio.

“O projeto de Gehry em Bilbao, ainda que indiferente a ideologia de
lugar, desenhou uma arquitetura extremamente entrosada com as
circunstancias locais bastante complicadas, articulando as vias que
margeiam o rio e o desnivel entre o leito e o bairro onde o museu se

insere.” (REGO, 2001).

Ainda em relacdo aos acessos, a entrada principal do museu esta voltada
para o eixo de uma das principais vias da cidade, a avenida Iparraguirre, e
ndo para o rio. De acordo com o informativo do museu, “a idéia era trazer a
cidade diretamente para a entrada do edificio”. A partir de uma anélise visual
(ver CULLEN apud DEL RIO, 1990), seria possivel dizer que essa paisagem, vista
da avenida Iparraguirre em dire¢cdo ao Guggenheim, apresenta qualidades
espaciais, pois permite identificar dois conjuntos distintos de elementos. Um
deles é o conjunto uniforme de edificios ao longo da rua; o outro é a paisagem
de fundo, composta pelo museu e o morro. Embora distintos, ambos induzem a
um ponto focal provocativo e curioso, que advém de suas formas e dos materiais

undo, a Puente de La Salve iluminada

B) Vias de acesso sob o edificio do Guggenheim

Fotos: Autora, 2008
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(15) A escala monumental,
nesse caso, ndo se refere,
necessariamente, ao
gabarito, uma vez que o
museu mantém um
gabarito médio
semelhante aos edificios
situados em seu entorno.
A monumentalidade aqui
comentada diz respeito ao
projeto em si (formas
inusitadas e material
inovador) e o modo como o
Guggenheim é implantado
no espago urbano,
diferenciando-se dos
demais edificios.

Figura 7: A) Vista da avenida Iparraguirre com a paisagem do museu e do morro ao fundo;
B) Uma das muitas esculturas de Bilbao, implantada na frente do Guggenheim, de Jeff Koons
Fotos: Autora, 2008

utilizados: a “flor metalica” do Guggenheim. Assim, a cidade realmente é
induzida ao encontro do museu. Essa percepgéo, todavia, transforma-se ao final
da avenida, quando o observador depara com um amplo espac¢o no qual, além
do material e das formas, a escala volumétrica do museu torna-se monumental:
ele estd implantado em meio a praca da Abandoibarra e a um belo background
do rio e do morro'5. Em outras palavras, a edificacado, isolada no espaco, ganha
um aspecto de obra de arte, como tantas outras obras de arte implantadas em
Bilbao e, especialmente, na Abandoibarra e no entorno do museu (Figura 7).
Entretanto, é importante salientar que essa escala monumental do Guggenheim,
de mais de 50 m de altura, terd sua grandiosidade diminuida ap6s a construgéo
da Torre de César Pelli, de 165 m de altura.

Outra forma de integragéo com o entorno é a relagdo com o rio, bastante
explorada no partido arquitetdnico, conseguida com um espelho d’agua de 30
cm de profundidade. Esse espelho d’agua, cujo fundo é pintado de verde,
circunda parte do edificio, gerando a sensacao de emergir das aguas do
Nérvion. A construcdo de uma passarela suspensa entre o rio e esse espelho
d’agua ratifica mais ainda a idéia de haver uma ponte por onde se caminha
sobre o Nérvion. Enfim, embora a arquitetura de grife, de modo geral, seja
caracterizada como indiferente ao lugar ou deslocada temporal ou
geograficamente, conforme j& mostrado por alguns autores, o que se verifica, no
espaco urbano existente, sdo varias inter-relacdes, mesmo que estas sejam
apenas medidas para valorizar mais ainda o edificio. Ou seja, 0 espaco urbano é
utilizado como um dos elementos para garantir que a arquitetura de grife seja
monumental e, conseqlentemente, contribuindo para o aspecto visual de obra
de arte — isolada para ser melhor contemplada — e para o papel simbdlico dessa
arquitetura como instrumento do city marketing (Figura 8).
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Figura 8: Vista de topo do Museu Guggenheim, onde é possivel verificar a Puente de La Salve, o volume vertical da escada, o
acesso principal, o espelho d’ &gua, além de alguns volumes prismaticos de pedra (marcado de vermelho) e um volume prismatico

azul (marcado de azul)

Fonte: Google Earth, 11 ago. 2008

(16) Um tipo de “estilo”
proveniente do
pensamento filoso6fico de
Jacques Derrida,
relacionado a teoria
linglistica e importado
para a arquitetura.

Quanto ao edificio, alguns consideram, assim como o proprio Gehry, que
ele segue a tendéncia do “desconstrutivismo”. Assim, além de icone do city
marketing de Bilbao, o Guggenheim é referido por alguns autores (REGO, 2001;
MALARD, 2006), como um dos principais projetos do movimento pés-moderno
do desconstrutivismo!®. Sobre a arquitetura desconstrutivista Wigley (apud
FRAMPTON, 1997, p. 380) descreve-a como a seguir:

“A forma se deforma a si mesma. Contudo, essa deformacado ndo
destroi a forma. De uma maneira estranha, a forma parece intacta.
Esta é uma arquitetura de destruicdo, deslocamento, desvio e
deformacédo, mais do que de demolicdo, desmantelamento,
decadéncia, decomposigdo e desintegragdo. Ela desloca a estrutura,
em vez de destrui-la. Em dltima instancia, o que ha de tédo
perturbador nessas circunstancias é exatamente o fato de que a forma
ndo apenas sobrevive a sua tortura, mas dela ressurge ainda mais
forte. Talvez a forma seja, na verdade, produzida por ela. Ndo fica
claro o que veio primeiro, se a forma ou a deformagéo [...]".
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Para Otilia Arantes (2000, p. 60), o Guggenheim se caracteriza por
“materiais ostensivamente calculados para ofuscar pelo brilho high tech; atmosfera
de vanguarda sugerida pelos volumes de corte desconstrucionista; ambiéncia
introvertida de um enclave para os happy few”.

Kate Nesbitt (2006), por sua vez, afirma que o desconstrutivismo serviria
mais como um rotulo estilistico para a exibigdo de obras provocativas. No entanto,
para ela, Gehry ndo é, necessariamente, desconstrutivista, embora tenha um
método de trabalho o qual se aproxima daquela tendéncia, como descrito na
citacdo abaixo:

“Do grupo de arquitetos que participou da exposicdo [Deconstructivist
Architecturel, Peter Eisenman e Bernard Tschumi sdo 0s que mais se
aproximam de uma postura desconstrucionista, com énfase na critica e
na dissolugdo das fronteiras disciplinares. Mas Frank Gehry, Steven
Holl e o Coop Himmelblau ndo tém muito em comum com 0s outros
arquitetos citados; o que os aproxima é um método de trabalho que
parte da intuicdo e das propriedades sensoriais dos materiais. Gehry e
Holl representam uma forte contratendéncia ao historicismo pds-
moderno, adotando um enfoque quase metafisico das coisas
concretas.” (NESBITT, 2006, p. 30).

De fato, o método de trabalho de Gehry é baseado na utilizacdo de materiais
inovadores e refinados, bem como na preocupacao primordial com a forma
plastica também inovadora, conforme verificado no documentario, ja referido,
dirigido por Pollack (2005), a respeito do arquiteto.

Em suma, a partir das afirmagdes acima citadas, é correto afirmar que o
Guggenheim apresenta elementos do desconstrutivismo e também foi concebido
pelo método de trabalho identificado por Nesbitt — da intuicdo e das propriedades
sensoriais dos materiais. O projeto parte, principalmente, da busca pelo formato
arquitetdnico do tipo “desconstrutivista”; por isso, para alcangar o resultado
esperado das formas e com o material de alta tecnologia, foi projetado tendo por
base 0 uso de maquetes fisicas e, posteriormente, a ajuda de um programa
utilizado na industria aeroespacial — CATIA — (metodologia de projeto adotada por
Gehry) (POLLACK, 2005).

“O programa funciona melhor em superficies que em poligonos. As
distancias entre superficies de pedra, metal, vidro e gesso e suas
ligagbes sdo determinadas antes da estrutura subjacente, como em um
projeto convencional. Assim que o projeto da superficie é completado,
o0 computador pode comegar a calcular o volume e a natureza da
estrutura — nesse caso uma estrutura de aco — que sera necessaria
para sustentar essas superficies.” (GLANCEY, 2001, p. 225).

Essa superficie, sustentada por uma estrutura de ago oculta, é, basicamente,
a casca metalica formada pelo encaixe de um grande numero de placas de
titdnio, cuja forma de assentamento do revestimento assemelha-se a escama de
um peixe e, segundo o informativo do museu, tem a garantia de durar, no minimo,
100 anos. Enfim, a estrutura é resultado da definicdo, a priori, da forma pléstica.
Em relagdo ao partido arquitetdnico adotado, segundo Glancey (2001,
p. 225), “o museu envolto em titdnio foi construido de modo a lembrar um
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grande navio, refletindo a importancia de Bilbao como porto”. Para Pedro Arantes
(2008, p. 183), “o museu é uma espécie de navio de guerra cubista, ancorado no
rio Nérvion, recoberto com chapas de titanio que reluzem ao sol como ouro”.

Além do navio, outras figuracdes séo relacionadas ao museu, como a referéncia a
“flor metéalica”, ao peixe, tanto no encaixe fish-scale das placas de titanio como
em volumes no interior do edificio, como sera visto mais adiante.

Mas o edificio ndo se resume apenas aquela casca metdlica com formas
“desconstrutivistas”, como é usualmente retratado. E um conjunto de volumes,
texturas e cores que se harmonizam entre si: blocos ortogonais revestidos com
pedra ou pintados na cor azul combinam com a “flor metélica” e as estruturas
metalicas as quais sustentam os painéis de vidro. Segundo o informativo do
museu, o revestimento de pedra foi adotado como forma de referir-se a
Universidade de Deusto, localizada aproximadamente na frente do museu, porém
do outro lado do rio, cuja fachada é revestida com uma pedra de tonalidade
semelhante. O que se verifica, porém, é uma integracdo do revestimento de pedra
com as placas de titanio, pois ambos possuem praticamente a mesma dimensao e
0 mesmo assentamento; além de a cor do titdnio aproximar-se da tonalidade da
pedra, dependendo da luz do dia e da distancia do observador. O bloco azul, por
sua vez, € o menor volume, proporcionalmente aos volumes de pedra e a casca
metdlica, mas é importante no contexto da edificagdo, pois contribui para a
variagdo cromatica, quebrando a monotonia do acinzentado da obra. Verificam-se,
portanto, diferengas volumétricas, no edificio do Guggenheim, que, segundo Rego,
sdo resultado das diversas necessidades programaticas:

“Diante da necessidade programatica de distintas salas de exposigdo, o
projeto respondeu com um tipo racional a conformacédo de blocos para
servigos e para a cldssica galeria destinada ao acervo permanente, em
contraste com a licenciosidade formal das amplitudes das demais
galerias onde as condicionantes eram menos impositivas, sem atenuar
a tensdo criada por esta colagem arquiteténica ecléticas.” (REGO,
2001)

Isso significa que o museu pode ser considerado o conjunto de trés formas:
a “flor metélica”, que abriga as galerias de exposigdo; os volumes prismaticos de
pedra e os pintados de azul, a abrigarem algumas galerias, as atividades
administrativas e as de servicos (Figura 9). Destaca-se, em grande medida, a
ligacdo entre essas trés formas, desenvolvida com a ajuda dos painéis de vidro,
funcionando como elemento de transi¢cdo entre os distintos volumes. Tais painéis
sdo tratados de maneira a permitir a iluminag&o no interior da edificacdo. Eles séo
protegidos do sol por algumas marquises metalicas, como a da entrada e a do
terraco, esta Ultima voltada para o rio Nérvion, constituindo-se em um elemento
isolado, apoiada em um Unico pilar (Figura 9).

Internamente, o museu continua a surpreender no atrio central, espaco que
relne a entrada ao terragco e as varias galerias de todos os pisos do edificio. Nesse
atrio, o que impressiona € a clareza obtida com as superficies verticais e as
passarelas horizontais, tudo pintado de branco, como n&do poderia deixar de ser,
pois as atragBes, agora, passam a ser as exposi¢des. Essas superficies brancas se
alternam com os volumes de pedra, as estruturas metalicas, o vidro e muita luz,
conseguida com as esquadrias, inclusive iluminagdo zenital. Observa-se também
que ndo existe, necessariamente, uma relagédo formal direta entre as formas do
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Figura 9: A) Diferentes vistas das trés formas compositivas do museu — as superficies metélicas, o volume prismatico de pedra e o
prismatico azul;

B) Fachada voltada para o rio Nérvion e a marquise isolada no terrago, em frente do painel de vidro;

C) Duas entradas voltadas para o eixo da avenida Iparraguirre, protegidas por marquises

Fotos: Autora, 2008

exterior e as do interior. J4 o sistema estrutural do edificio estéd por detras dos
volumes brancos ou de pedra, ndo sendo possivel visualiza-los.

Ainda no interior, o titdnio praticamente desaparece e destacam-se, em
especial, as duas estruturas metdlicas com vidro que abrigam as circulagdes
verticais (escadas e elevadores). Segundo uma gravagdo contida na visita guiada,
sdo elementos com a forma de um peixe. Essa forma — de “peixe” — parece ser
recorrente na obra de Gehry, pois também é evidente em outros projetos seus,
como, por exemplo, em uma escultura nos jardins do Hotel Arts, em Barcelona, e
também em seus projetos de luminarias. De acordo com o proprio arquiteto, ele
comecou a desenhar peixes influenciado pela tendéncia de retorno ao
historicismo, pois “mais antigo que o homem é o peixe”, ao passo que o estilo
classico era, para ele, “antropomérfico” (POLLACK, 2005).

Recorrente, de certa forma, também é a “flor metalica” (uso da superficie
curva mais o titanio), uma vez que é possivel identificar outros projetos com a
mesma alusao a ela, como o Walt Disney Concert Hall, em Los Angeles, o Peter B.
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Lewis Building, em Cleveland, o Hotel Marques de Riscal, em Elciego-Rioja
(Espanha) — a poucos quildmetros de Bilbao —, entre outros de sua extensa obra.
Isso pode ser explicado: “o sucesso estrondoso de algumas obras e seus
arquitetos, contudo, acaba estimulando a repeticdo das mesmas formulas
projetuais, reduzindo a cada ‘duplicagdo’ de volumetrias similares sua
competéncia em gerar ‘rendas de exclusividade’” (ARANTES, 2008, p. 179). Sem
mencionar que a repeticdo das formas enraiza cada vez mais a marca do arquiteto
nas cidades as quais contam com o privilégio de receber tais obras de arte.
O programa de necessidades, distribuido entre os trés pisos, € composto por
19 salas de exposicdo e galerias, das quais nove correspondem aos volumes
ortogonais, revestidos de pedra, enquanto o restante se refere a casca metélica.
Dessas, uma mede 30 x 130 m e foi projetada para abrigar, em especial, uma
instalacdo permanente do artista plastico Richard Serra. O vao é livre de colunas;
€ 0 mesmo volume que, na parte exterior, transpassa a Puente de La Salve. O
museu contém também auditério, restaurante, cafeteria, loja de souvenirs, WCs,
bilheteria, primeiros-socorros, além do setor administrativo e do de servicos.
Diante de todos os fatos acima citados, o Guggenheim surpreende, embora
ndo esteja isento de criticas. Leonardo Benévolo, em seu livro A arquitetura no
novo milénio, por exemplo, faz uma série de criticas a ele, as quais se referem
tanto ao partido adotado quanto ao ocultamento da estrutura de ago da
edificagéo:
“Essas escolhas, que cobrem somente uma parte do artefato, chegam a
sacrificar sua integridade. As estruturas metéalicas de base e boa parte
dos ambientes internos funcionalmente vinculados sdo excluidos do
organismo. [...]. Eis a conclusdo paradoxal: a ortogonalidade [...] que é

Estrutura em
forma de peixe

Figura 10: A e B: Vistas internas do museu
Fonte: Cartdo postal, 2008
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muito eldstica e rica em recursos do que as formas obliquas e
curvilineas preferidas por Gehry e muitos outros. Gehry paga um prego
figurativo, ndo somente funcional, por suas predilecées formais e
vincula-se a uma gama preconcebida de efeitos que empobrece o seu
trabalho.” (BENEVOLO, 2007, p. 205)

Em suma, mesmo com essa e outras criticas, mesmo com o mucho mas do
Guggenheim, sua casca de titanio continua a destacar-se no cenario mundial
como o icone de Bilbao. Essa analise do museu, por sua vez, ajudou na
identificagéo de outros elementos importantes na Abandoibarra a serem
mencionados, como se vera a seguir, em busca de melhor entender-se o
“urbanismo monumentalista patriético” e a arquitetura de grife, empreendidos
pelo planejamento estratégico de Bilbao.

ABANDOIBARRA “Y MUCHO MAS”

Além do Guggenheim, a Abandoibarra, como ja comentado, concentra o
maior nimero de edificios de grifes em Bilbao, com viés culturalista, embora
muitos ndo tdo famosos no city marketing quanto o museu. Ndo obstante, destaca-
se, em especial, o Palacio Euskalduna de Congresso e da Musica, inaugurado em
1999 e projetado pelos arquitetos espanhdis Federico Soriano e Dolores Palacios.
Com uma area bem maior do que a do Guggenheim (53.000 m2), o Palacio é
uma interveng¢do que adota muitas caracteristicas também encontradas no museu,
como o tipo de ocupacdo no espago, algumas formas arquitetonicas e os materiais
utilizados.

Em relacdo a sua implantacdo, esté localizado na margem do rio Nérvion e
isolado em meio a uma grande area formada pela unido da praca da
Abandoibarra com o Parque de Dofia Casilda, por onde é possivel contemplar a
obra de arte por diversos angulos. Além disso, o Palacio também esta proximo a
uma ponte — Puente Euskalduna (1997) —, permitindo que ela seja utilizada como
ponto de observagdo da arquitetura, embora a integracdo dessa ponte com o
edificio ndo seja téo forte quanto a existente entre o Guggenheim e a Puente de
La Salve, a qual, literalmente, passa por cima do museu.

O espelho d’agua junto de uma passarela que beira o Nérvion é mais um
elemento em comum com o museu, oferecendo a sensagdo de caminhar-se sobre
o rio e de o edificio emergir, de um lado, a partir dele. Do outro lado do edificio,
em contrapartida, é possivel verificar um grande nimero de elementos
escultoricos — estruturas metéalicas que geram um certo sombreamento — mais
postes de iluminagéo, os quais, em conjunto, formam um tipo de floresta de
esculturas. Esculturas sao, inclusive, elementos recorrentes no entorno do Palacio,
por vezes, em integracdo com ele (Figuras 11 e 12).

Quanto ao edificio, é conveniente esclarecer que se trata de um complexo
multifuncional, a aglutinar variadas atividades de natureza econdmico-empresarial,
institucional, social e cultural, ou seja, abriga desde congressos até espetaculos
musicais e é também o local sede da Orquestra Sinfénica de Bilbao. Por isso, o
programa de necessidades é formado por um grande numero de espagos com
fungBes distintas: auditorios com capacidade para 2.164 cadeiras, teatro,
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Figura 11: A) Vista de um lado do Palacio, com uma obra de arte integrando com o edificio
B) Vista do outro lado do Palacio, onde estéd a floresta de esculturas
Fotos: Autora, 2008

Rio Nérvion

Puenie
Fuskalduna Fassarela

Figura 12: Vista de topo do Palacio Euskalduna, onde é possivel verificar a Puente Euskalduna, a implantagéo, a passarela e o
espelho d’ dgua
Fonte: Google Earth, 11 ago. 2008
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inumeras salas de congressos, sala de reunibes, foyer, hall de exposicdo, terragos
panoramicos, camarins, sala de ensaios, restaurante, cafeteria, administracao,
servicos, etc. Foi, inclusive, considerado o melhor centro de convencgdes do
mundo em 20037,

Por abrigar uma complexa quantidade de atividades e espacos, o edificio é
composto por um conjunto de volumes distintos, com formas e superficies
diferenciadas, assim como o Guggenheim, podendo-se dividir em basicamente
dois grupos. O primeiro grupo € um volume ortogonal levemente curvado na
superficie superior, totalmente revestido por chapas metalicas com aspecto
enferrujado e elementos do tipo marquises do mesmo material em toda a
superficie, formando uma composicao visual. O segundo é um conjunto de formas
(basicamente ortogonais) de concreto, volumes revestidos de pedra ou placas
moduladas (de materiais diversos), painéis e vidro, marquises de vidro e um bloco
sobre pilotis (Figura 13). Em suma, o Palacio possui alguns dos principios que
orientaram a constru¢do do Guggenheim. Esses principios s&o, portanto, a forma
de implantagéo no espacgo urbano e as proprias op¢des de projeto arquitetonico,
destacando os materiais e as formas plasticas diferenciadas.

(17) Disponivel em: <http:/ QOutras grifes, na Abandoibarra, também seguem certo padrao na
g"lv‘”;v(j“iﬁﬁi)kldpi”aAzits/so implantacdo de seus edificios em relacdo ao entorno. Por exemplo: todos os mais
em: 21 ag(;, 08, importantes edificios de grife estdo estrategicamente na frente de alguma ponte,

como se elas tivessem, ainda, a fungdo de chegar ao edificio e ndo fossem o
simples acesso para atravessar o rio. Dessa forma, além da relacdo do
Guggenheim com a Puente de La Salve e o Palacio de Euskalduna e a Puente de
mesmo nome, ha: 1) a Atea Tower de Isozaki, defronte da ponte de pedestres
Zubizuri de Calatrava; 2) a Biblioteca de Deusto, de Moneo, em frente da outra
ponte de pedestres, Puente Pedro Arrupe; e 3) o Centro Comercial Zubiarte
(2004) de Stern, localizado defronte a Ponte de Deusto, construida em 1936.
Saliente-se que todas essas pontes sdo anteriores aos edificios, implantados tendo
em vista a melhor localizagéo e visualizagdo na Abandoibarra, ou seja, na frente
das pontes (Figuras 14 e 15).

AR T e

Figura 13: A) Vista do Palacio isolado no espago, como uma obra de arte, e os dois grupos de volume
B) Elementos do tipo marquises metélicas em toda a extensdo da superficie metélica
Fotos: Autora, 2008
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Figura 14: A) Vista sobre a ponte de pedestre, Puente Pedro Arrupe, da Biblioteca de Deusto
B) Vista do Shopping Zubiarte
Fotos: Autora, 2008
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Figura 15: Vista da Abandoibarra. E possivel identificar as varias pontes que atravessam o rio, diretamente ligadas as grifes da
cidade

Fonte: Google Earth, 11 ago. 2008

Legenda:

1) Atea Towers de Isozaki; 2) Guggenheim de Gehry; 3) Biblioteca de Rafael Moneo; 4) Sopping Zubiarte de Robert Stern;
5) Palacio de Congresso e da Musica de Soriano e Palécios

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



Do ponto de vista da arquitetura, excetuando-se o Shopping Zubiarte, com
uma tendéncia historicista do pdés-modernismo, as demais grifes da Abandoibarra
— Atea Tower, Biblioteca de Deusto, assim como o Guggenheim e o Palacio —
buscam uma arquitetura mais contemporanea caracterizada pelo emprego de
materiais modernos, destacando-se a utilizagdo, em abundancia, das superficies
envidragadas. Apesar desse carater mais contemporaneo, alguns desses novos
edificios causam poucos contrastes visuais na paisagem anteriormente construida
e em relagdo ao seu entorno, pois estdo, em grande medida, fisicamente isolados
na praca da Abandoibarra e apresentam uma relacdo com o gabarito médio
verificado na area (exceto o Atea Tower).

Enfim, parece haver, no “urbanismo monumentalista patriético” aqui
analisado, uma relagéo direta entre a dgua (particularmente o rio — a waterfront,
citado por Del Rio —, mas também os espelhos d’agua contiguos aos edificios), as
pontes e a arquitetura de grife, monumental e implantada como obra de arte
(isolada) no espaco urbano — receita do sucesso da Abandoibarra no mercado do
turismo cultural, com seus edificios-ancora.

CONCLUSAO

Repetindo-se outro slogan do city marketing de Bilbao, verifica-se que essa
cidade realmente “passou da revolugéo industrial para uma revolucdo tecnologica
e urbana”. A caracteristica da atividade portuéaria e industrial da cidade seréa
apenas um fato histérico, cedendo lugar ao cultural turn. O urbano vem sendo
transformado para se adaptar a nova realidade da globalizagédo e da politica de
formato neoliberal. Nessa conjuntura, o planejamento estratégico se tornou o
principal instrumento de intervencao no espago urbano, com o desenvolvimento
de grandes projetos urbanos. Estes se apresentam por meio de um urbanismo
monumentalista, com grandes areas verdes de lazer, edificios de uso cultural,
arquitetura de grife, obras de arte — tudo isso nas melhores condicdes de
acessibilidade, gragas a um novo sistema de transportes. Nesse contexto, além da
grife, a arquitetura deve ser provocativa, para despertar a curiosidade das pessoas,
tornando-se, ela propria, mais um elemento de visitagdo, mais uma obra de arte
na cidade, para o turismo cultural, o grande setor da economia mundial
atualmente. Assim, Bilbao tem Foster, Calatrava, Isozaki, Moneo, Soriano e Palécio,
Legoretta, Stern, entre tantos outros arquitetos de fama internacional, cujos
projetos agregam um valor simbdlico (ou status) ao local e, portanto, uma renda
de monopdlio, contribuindo para a construcdo da nova cidade. Mais importante:
Bilbao tem um Gehry e um Guggenheim!

O Guggenheim é, antes de tudo, um projeto intrigante, assim como outras
obras de Gehry — algumas, inclusive, com caracteristicas semelhantes as do
museu. Alguns afirmam que o edificio é indiferente a ideologia do lugar, mas o
que se verifica € uma certa integragdo com o espaco existente, mesmo essa
integracao sendo utilizada apenas como forma de destacar mais ainda a obra de
arte de Gehry: a ponte funciona como ponto de observacéo, a rua convida os
transeuntes a irem ao encontro daquele elemento estranho, o rio, o espelho
d’agua, e os jardins da Abandoibarra proporcionam mais isolamento a
monumentalidade do edificio. A prépria localizacdo do museu — escolha do
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(18) Todas essas
experiéncias vém sendo
estudadas por
pesquisadores de varias
nacionalidades. O caso de
Bilbao nao é diferente e
também vem sendo
estudado, inclusive, no
Brasil. Algumas pesquisas
sobre Bilbao podem ser
encontradas em
dissertacdes e teses em
diferentes programas de
pés-graduacado, como a
tese de Eunice Helena
Sguiizardi Abascal, cujo
titulo é A recuperagéao
urbana de Bilbao como
processo dindmico e
polifénico, defendida na
FAUUSP em 2004.

arquiteto — é privilegiada, pois € um excelente ponto focal, observado das margens
do rio e também do ponto mais alto da cidade — morro localizado praticamente
em frente do Guggenheim, onde é possivel ter uma visao panoramica da area. Em
suma, em varios pontos da cidade, é possivel identificar o museu, que se tornou o
fcone da nova Bilbao.

A localizagdo, em si, ndo é o Unico destaque do museu: o edificio € uma
arquitetura monumental, que surpreende a todos, quer gostem quer ndo. O
Guggenheim surpreende, pois se trata de um complexo sistema construtivo de
alta tecnologia, revestido por uma superficie de titédnio, aliada a uma série de
outros volumes mais comportados. Gehry tenta unir duas arquiteturas em uma s6:
os volumes prismaticos, que primam pela funcionalidade, e a obra de arte da “flor
metdlica”, a qual objetiva, primordialmente, a provocagdo ou o espetaculo, como
sugeriu Nesbitt (2006), referindo-se a arquitetura desconstrutivista. Esse
espetaculo, em particular o brilho do titénio, reflete bem o tipo de espaco que se
quer na Abandoibarra e talvez em toda a cidade: um lugar socialmente
gentrificado, destinado a populagdo de maior poder aquisitivo e, sobretudo, para o
turista, a fim de impulsionar o setor de servigos da cidade. Em outras palavras, a
Abandoibarra é a “ilha de prosperidade” — expressao cunhada por Sanchez et al
(2004) a respeito dos projetos urbanos do planejamento estratégico — de Bilbao,
a0 passo que 0s reais espacos publicos da populacdo em geral, préximos aos
conjuntos habitacionais, recebem outro tipo de tratamento e menor volume de
investimentos.

lgualmente, o Palacio Euskalduna, inaugurado dois anos depois do “efeito
Guggenheim”, procurou adotar alguns dos mesmos principios que consagraram o
museu como simbolo de Bilbao, como a localizacéo e a forma de implantacdo no
espaco urbano, o espelho d’adgua, a relagéo entre as superficies e os volumes do
edificio, os materiais inovadores, etc. Nao seria demasiado acrescentar que essas
caracteristicas projetuais sao também encontradas em outro projeto do Hermitage
Guggenheim, de Zaha Hadid, para Vilnius-Lituania, com espelhos d’agua no
entorno do edificio, materiais inovadores, etc., tudo nas margens de um rio —
inserindo-se nos requisitos da transformagdo estratégica. Diferentes sdo os projetos
arquitetdnicos da Atea Towers, da Biblioteca de Deusto e do Shopping Zubiarte;
no entanto, estes ttm em comum com o Guggenheim e o Palacio Euskalduna a
implantagéo fisicamente isolada no espaco urbano e a localizacdo defronte das
pontes que atravessam o Nérvion.

Conclui-se, portanto, que o “urbanismo monumentalista patriético”, aqui em
questéo, consiste em um conjunto de arquiteturas de grife e com funcgéo rentista,
as quais estdo implantadas de modo isolado em meio a uma extensa area verde
na margem do rio (waterfront) e em frente das respectivas pontes que o
atravessam, induzindo o acesso direto aos edificios, além de serem pontos de
observagdo dessa nova arquitetura da cidade.

Muitas dessas caracteristicas do “urbanismo monumentalista patriético” e da
arquitetura de grife aqui analisadas sdo também observadas em outras cidades,
como a waterfront de uma antiga area industrial de Lisboa, atual bairro das
Nacdes (local da Expo 98), a waterfront das Docklands em Londres e a waterfront
do Portt Vell em Barcelona'®. Ou seja, parecem seguir a receita do fazer
estratégico urbanistico: seguem os mesmos preceitos quanto a localizacao no
espacgo urbano, formas e superficies dos edificios, garantindo a exclusividade para
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a sobreacumulacado da renda de monopdlio da obra de arte. Isso significa “uma
fusdo com a forma publicitaria e com a industria do entretenimento. A relagédo
classica de forma e fungdo expressa na tectébnica do objeto arquitetonico parece
estar sendo ‘liquefeita’ para que a arquitetura possa circular mundialmente como
imagem de si mesma” (ARANTES, 2008, p. 195).

Assim, as intervencoes de Bilbao, especialmente as da Abandoibarra, fazem
parte de uma volumosa obra de enobrecimento (o que requer enormes
investimentos) de uma éarea, sob a égide do planejamento estratégico, em prol da
economia da cidade, embora o beneficio seja de poucos, ao passo que 0S espagos
mais pobres ficam em segundo plano, recebendo menor volume de investimentos
e, por conseguinte, menor valor simbdlico. Além dos investimentos ja realizados, ha
outros novos projetos a serem executados, enfatizando-se, em particular, o
megaprojeto de Zaha Hadid para a reabilitagdo da ilha no Nérvion, contando com
atividades portuérias e industriais remanescentes. Com tantas transformacoes,
Bilbao vai para a Expo de Shangai, em 2010, mostrar suas “melhores praticas
urbanas”. O que se verifica, por fim, bom ou mau, bem ou mal, é — Bilbao é
mucho mas que o Guggenheim, e este € mucho méds de uma simples “flor
metdlica” a qual o consagrou mundialmente.
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Peter Ribon Monteiro €VILHA € O DUPLO GUADALQUIVIR:
BREVE ANALISE DO RECENTE
FENOMENO D€ INTEGRACAO
CIDAD€-RIO
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REsumo

Apo6s um complexo conjunto de obras hidraulicas realizado durante o século
20, o rio Guadalquivir, principal curso d’dgua da Andaluzia (Espanha), sofre
uma série de intervengdes fisicas que altera radicalmente seu desenho desde
sua foz até Sevilha. Dentro dos limites dessa cidade, a reconfiguracao —
iniciada pela corta de Tablada (anos 20) e seguida pelas cortas de Triana (anos
50) e da Cartuja (anos 70), com o objetivo de melhorar as atividades portuarias
e evitar constantes inundagdes — provoca uma curiosa duplicagao do rio, que
se desdobra em um trecho “histérico” (entdo estancado e transformado em
doca) e um trecho “vivo” (por onde segue até o mar). Ao mesmo tempo, a
capital andaluza se expande as zonas sul (incentivada pela Exposigao
Iberoamericana de 1929), leste e norte, tornando-se sede da nova regiao
metropolitana. Com os investimentos para a Exposicao Internacional de 1992
(Expo'92), sao, finalmente, ocupados, os terrenos da Cartuja, a oeste do
centro histérico, e o rearranjo dos sistemas ferroviario e rodoviario devolve a
cidade um grande trecho do rio entdo isolado (avenida Torneo). Enquanto o
porto se direciona ao sul, junto da zona de Tablada, o velho cais do Arenal
ganha o primeiro projeto de reintegracao do rio a cidade. Novos passeios e
pontes interligando o antigo ndcleo urbano a Cartuja complementam essa nova
paisagem, com o respaldo dos atuais planos urbanisticos.

Com a descrigao histérica desse processo e de uma breve anélise visual do
duplo Guadalquivir, buscamos identificar valores refletidos na atual
conformagdo urbana do rio, detendo-nos, especialmente, a abertura realizada
(e que segue em andamento) em seu “histérico” curso.

PALAVRAS-CHAVE
Sevilha, paisagem, rios urbanos, percep¢ao ambiental, semidtica.
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SEVILLA Y EL DOBLE GUADALQUIVIR:
BREVE ANALISIS DEL RECIENTE
FENOMENO DE INTEGRACION
CIUDAD-RIO

RESUMEN

Tras un complejo conjunto de obras hidraulicas realizado durante el siglo 20,
el rio Guadalquivir, principal curso de agua de Andalucia (Espafia) sufre una
serie de intervenciones fisicas que altera radicalmente su disefio desde la
desembocadura hasta Sevilla. Dentro de los Iimites de esta ciudad, la
reconfiguracién — iniciada por la corta de Tablada (afios 1920) y seguida por
las cortas de Triana (afios 1950) y de la Cartuja (1970), con el objetivo de
mejorar las actividades portuarias y evitar constantes inundaciones — provoca
una curiosa duplicacion del rio, que se divide en un tramo “histérico”
(estancado y transformado ahora en déarsena) y un tramo “vivo” (por donde
sigue hasta el mar). Al mismo tiempo, la capital andaluza se expande hacia
sur (incentivada por la Exposicién Iberoamericana de 1929), este y norte,
convirtiéndose en la sede de la nueva region metropolitana. Con las inversiones
para la Exposicién Internacional de 1992 (Expo’92), son finalmente ocupados
los terrenos de la Cartuja, a oeste del casco histérico, y la reconfiguracién de
los sistemas de ferrocarriles y rondas devuelve a la ciudad un gran tramo del
rio antes aislado (avenida Torneo). Mientras el puerto es trasladado hacia
Tablada, al sur, el viejo muelle del Arenal recibe el primer proyecto de
reintegraciéon del rio a la ciudad. Nuevos paseos y puentes conectando el
antiguo nlcleo urbano a Cartuja complementan este nuevo paisaje, apoyado
aln por los actuales planes urbanisticos.

A través de una descripcién histérica de este proceso y de una breve analisis
visual del doble Guadalquivir, buscamos identificar valores reflejados en la
actual conformacién urbana del rio, deteniéndonos sobre todo a la apertura
realizada (y que sigue ocurriendo) en su “histérico” curso.

PALABRAS CLAVE

Sevilla, paisaje, rios urbanos, percepciéon ambiental, semiética.
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SEVILLE AND THE DOUBLE GUADALQUIVIR:
A BRIEF ANALYSIS OF THE RECENT CITY-
RIVER INTEGRATION PHENOMENON

094
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ABSTRACT

After several great river works were executed during the 20" century, the
Guadalquivir river, the most important of Andalusia (Spain), is receiving a
series of physical interventions that will deeply change its shape, from its
mouth to Seville. Inside the limits of this city, the rectification, which began
with the Tablada corta (1920s) and was followed by the Triana corta (1950s)
and the Cartuja corta (1970s), aimed to improve harbor activities and end the
constant floods. The rectification formed a curious duplication of the river,
dividing it into a “historical” section (converted into a dock) and an “alive”
section (by which the river flows toward the sea). At the same time, the city
sprawled to the south (on the 1929 Iberoamerican Exhibition area), east, and
north, and consolidated itself as the main town of the new metropolitan
region. The Cartuja region, on the west side, was finally occupied in 1992 by
the International Exhibition (Expo’92), whose investments included a
revamping of the rail and road systems, giving back to the city a waterfront
that was isolated before that time (Torneo Avenue). As the port moved to
Tablada to the south, the old Arenal Quay received the first project that
reconnected the river to the city. New promenades and bridges linking the old
city to Cartuja supplemented this new landscape, supported by recent urban
legislation plans. Providing a historical description of this process and a brief
visual analysis of the double Guadalquivir, this article identifies important
aspects found in the current urban section of the river, with special
consideration of the changes performed (and still ongoing) in its historical
course.

KEY WORDS
Seville, landscape, urban rivers, environmental perception, semiotics.
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(1) O nome do rio provém
de al-wadi al-kabir, que em
arabe significa “o rio
grande”. Os romanos,
anteriormente, chamaram-
no de Bétis (Baetis), assim
como nomearam Hispania
Bética (Baetica) a atual
Andaluzia. Os fenicios, por
sua vez, chamaram-no de
Tartessos, nome do povo
que, supostamente,
fundou a cidade. H& cerca
de 800 anos a.C Sevilha
esteve muito préxima do
mar, afastando-se das
aguas do oceano,
gradativamente, pelo
depdsito de sedimentos a
constituirem, atualmente,
o vale do Guadalquivir até
sua foz. Mesmo nos dias
de hoje, o trecho fluvial
situado na capital
andaluza sofre influéncia
das marés, sendo sua
estrutura geogréfico-
natural considerada mais
um estuéario do que um rio.

(2) Antes das mudangas
que fizeram um dos
trechos do Guadalquivir
transformar-se em uma
doca, suas dguas podiam
alcangar, no periodo de
cheias, até dez metros
acima do mar, o que
provocava
transbordamentos os quais
afetavam grande parte da
cidade, situada sobre a
propria planicie de
inundacgéo do rio. Cf.
ITUARTE, 2004.

(3) O rio “histérico” foi
assim definido por conter,
em grande parte de seu
trecho, o tracado original
do Guadalquivir
margeando 0s nucleos
urbanos originais de
Sevilha e Triana. Ja o “rio

Como as mais importantes cidades fluviais européias, Sevilha apresenta uma
relacdo indissociavel com seu rio. Diretamente vinculado a fundagéo da antiga
Vila dos Tartessos, o Guadalquivir se destaca como elemento fundamental a
formagéo e ao crescimento das atividades portuédrias na capital andaluza e,
consequentemente, ao desenvolvimento econémico e urbano da regido. Situado a
80 km de sua foz no Oceano Atlantico, o porto de Sevilha se diferencia por ser o
Unico conjunto verdadeiramente interior da Espanha e, gracas a farta
disponibilidade de terreno, permitiu a existéncia, quando necessario, de uma
importante zona de servicos de apoio e logistica.

A importancia da capital andaluza como cidade fluvial e portuéria,
entretanto, ndo pode acontecer sem a presenca de consideravel conjunto de obras
hidraulicas, responsavel tanto para aumentar e garantir a navegabilidade do rio
qguanto controlar as freqlentes inundacdes® que assolavam o nucleo urbano. Ditas
transformagdes, por sua vez, foram responsaveis por um continuo redesenho na
estrutura fisica da cidade, culminando com a duplicacdo do Guadalquivir em seu
trajeto urbano, conformando os chamados rio “histérico” e rio “vivo”3, sendo, 0
primeiro, parte integrante da paisagem atual de Sevilha (situado entre a cidade e
o tradicional bairro de Triana e a zona de Cartuja) e, o segundo, um dos atuais
limites de expanséo urbana, a oeste. Ao mesmo tempo em que se constréi esse
desenho, altera-se também a relagéo entre os habitantes e o préprio rio que, de
certo modo integrado a vida social da cidade durante muitos séculos (apesar das
freqlentes enchentes), passa a ser cada vez mais isolado devido ao crescimento
do porto. O trecho ferroviario construido ao largo do meandro de S&o Jerbnimo até
o cais do Arenal, em 1859, consolida essa divisdo, ao caracterizar-se como uma
verdadeira barreira fisica entre Sevilha, em todo seu setor noroeste e o rio. O
pegueno bulevar a beira-rio conhecido como Patin das Damas (surgido em 1628)
e 0 antigo passeio das Delicias, primeiras experiéncias bem-sucedidas de
aproveitamento das margens do rio para lazer, sdo entdo destruidos, assim como
os jardins da Bela Flor, construidos no século 18 junto ao cais do Arenal®.

Por meio de vérias intervencdes no final do século 20 — baseadas em
inimeros planos e projetos que comecaram a ser idealizados a partir da década
de 1980 —, e o definitivo controle das inundacdes, a cidade volta a ter um contato
maior com seu rio (“histérico”), aproveitando-se do deslocamento do porto rumo
ao sul de Sevilha. Ainda que ndo corresponda integralmente ao que se planejou,
a harmonia entre um e outro pode ser visivelmente apreendida pelo uso publico
das margens fluviais, atualmente, entre as pontes dos Remédios e do Alamilho
(margem esquerda) e entre a primeira e a Ponte do Filhote (margem direita),
onde diversas atividades a céu aberto (lazer, esportes ou simples contemplagéo)
incluem o Guadalquivir na vida social dos sevilhanos. No entanto, essa
recuperagdo nao foi possivel sem uma luta de interesses entre as duas principais
partes envolvidas no processo — prefeitura e autoridade portuéaria —, e entre o
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vivo” foi assim nomeado
por receber o caminho
natural das aguas do rio.
Como um e outro contém
partes naturais e artificiais
(corta de Tablada, no
primeiro, e corta da
Cartuja, no segundo), a
diferenciacao entre
“novo” e “antigo” néo faz
sentido. A prefeitura de
Sevilha, por sua vez,
denomina-os “rio urbano”
para o primeiro trecho e
“outro rio” para o
segundo, convengao que
resolvemos néo adotar
neste texto, preferindo os
termos “histérico” e “vivo”
que, ainda também nao
sendo o ideal, remete, a
nosso ver, a
especificidades
importantes: a relagao
com a histériae o
patrimdnio urbano da
cidade, no primeiro; e a
verdadeira correnteza das
aguas, no segundo.

(4) O Patin das Damas foi
construido entre a Porta
da Barqueta e a Porta de
Sao Jodo, embelezando
esse trecho da margem do
rio onde se encontra
atualmente a avenida
Torneo. No século 18,
foram entéo criados o0s
jardins da Bela Flor, entre
a Torre de Ouro e a Ponte
de Barcas (erguida em
1171 pelos mugulmanos
no lugar da atual Ponte de
Triana), junto do cais do
Arenal. No mesmo século,
foi aberta a rua Bétis, em
Triana, conformando um
conjunto harmoénico, de
um lado e, do outro, do
Guadalquivir. Na década
de 1820, surgem os
passeios de Maria Cristina
e das Delicias — este
Gltimo junto do cais de
mesmo nome, ao sul do
Arenal. Cf. ITUARTE,
1997; SASTRE, 2000.

poder publico e alguns clubes e empresas particulares ainda resistentes a saida
da margem direita do rio. A futura liberagdo dos cais de Nova York e das Delicias
e do restante do meandro de Sao Jerdnimo (em obras em 2008), assim como do
cais de Tablada e das areas privatizadas em Los Remédios e na Cartuja (em
projeto) deve contribuir ainda mais para a total integracdo do rio “histérico” a
cidade de Sevilha.

O rio “vivo”, por sua vez, corre tranquilo e alheio a imagem da cidade,
embora seja por ele — e ndo mais pelo primeiro — que o Guadalquivir segue
naturalmente seu caminho. Na duplicidade do rio, natureza e artificio se
confundem (Figura 1).

Figura 1: Sevilha e Guadalquivir: a direita, rio “histérico”; a esquerda, o rio “vivo”
Fonte: Google Earth
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Figura 1: Sevilha e
Guadalquivir: a direita,
rio “histérico”; a
esquerda, o rio “vivo”
Fonte: Google Earth
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(5) Ja em meados do século
19, o porto de Sevilha se
confirma como de primeira
categoria, centro quase
exclusivo de investimento e
comércio fluvial no vale
Guadalquivir. A instalagao
da rede ferroviéria, por sua
vez, vem contribuir para a
confirmagéo desse fato, ao
conectar a capital da
Andaluzia diretamente as
cidades de Cérdoba,
Huelva, Jerez, Cadiz e
Sanlucar de Barrameda.

(6) Decidimos manter,
nesse caso, 0 uso do termo
espanhol corta no lugar de
encurtamento, atalho ou
redugao.

(7) Em 1687 tiveram inicio
as obras para melhoria da
calha do rio, mas sem
nenhum incremento do
calado. As posteriores
obras de cortas, uniram-se,
também, atividades de
dragado e protecéo das
margens (diques e muros
de defesa). Cf. ITUARTE,
op. cit; LOPEZ, 2004.

DESENHOS PASSADOS: CORTES E CORTAS

Apesar de Sevilha se destacar como uma das mais importantes cidades
portuérias européias do século 16, foi apenas no final do século 18 que se
iniciaram as grandes intervencdes que alteraram o percurso do Guadalquivir desde
sua foz até a capital andaluza®. A fim de melhorar a navegabilidade das aguas e
desenvolver o comércio portudrio, foram realizadas diversas cortas® que reduziram
o trecho navegavel do rio em 50 km, ao mesmo tempo em que eliminaram varios
de seus meandros’, destacando-se as cortas: da Merlina (1795), a do Borrego
(1816), a dos Jerbnimos (1860-1888), a da Ponta Verde (1965), (1967), a dos
Olvilhos (1971) e a Isleta (1972), e o Novo Canal.

Ja em relagéo ao trecho urbanizado, destacam-se, especialmente, trés cortas
— Tablada, Triana e Cartuja — que, na seqUéncia, reconstroem a nova paisagem do
rio a partir da década de 1920, duplicando sua calha. Nesse processo, as
instalagBes portuarias se deslocam gradativamente ao sul, liberando primeiro o
histérico cais do Arenal e, posteriormente, os cais de Nova York e das Delicias.
Tablada e adjacéncias passam, assim, a abrigar o novo porto de Sevilha.

A corta de Tablada

Finalizada em 1926, a corta de Tablada (ou canal de Alfonso 13) se constitui
a primeira grande mudanga do rio dentro dos limites do municipio, destacando-se
com o projeto de defesa de Javier Sanz Larumbe como uma das mais importantes
obras hidraulicas de todo o Guadalquivir. Com uma extensdo de quase seis
quildometros, permitiu o traslado do porto a uma nova area, muito maior que a
anterior. Alguns anos depois de pronto o novo cais de Tablada, a prépria cidade se
expandia no sentido meridional, com a ocupagéo urbana gerada pela Exposigao
Iberoamericana de 1929, quando foram construidos diversos pavilhGes (até hoje

Figura 2: Sevilha e o velho cais do Arenal, século 16. A esquerda, a ponte de Triana; ao fundo, a Giralda (torre da Catedral) —
Oleo de Alonso Sanches Coelho

F

onte: Disponivel em: <http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/fg/lasevilla_del_sigloXVI.jpg>
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(8) A corta de Tablada
permitiu a execugéo de
um novo e moderno
espaco portudrio, ao sul
do velho Arenal. Projetado
em 1903 por Luis Molini
Uribarri, uniu a area de
Los Remédios com a
Ponta Verde. Cf. ITUARTE,
op. cit.

(9) Apenas em 1936 a
prefeitura criou um setor
técnico o qual se
encarregasse dos temas
urbanisticos, o que vai
gerar, posteriormente, o
referido plano, partindo de
uma visdo da cidade como
centro regional,
considerando-se uma
estrutura radiocéntrica em
torno do Prado de S&o
Sebastido (o novo centro
urbano), sobre o qual se
intercalavam as zonas
residenciais, industriais e
espagos livres. Cf.
VALVERDE et al, 2004.

(10) Seguindo idéia ja
imaginada no Projeto
Canuto Carroza em 1857, o
referido canal Sevilha-
Bonanca foi
encomendado a diregdo
do Porto de Sevilha, sendo
aprovada sua construgéo
apenas em 1964. Cf.
ITUARTE, op. cit.

(11) A luta contra as
inundacoes foi uma
constante na cidade de
Sevilha. Até o surgimento
dos diques, a cidade era
protegida por uma muralha
construida pelos drabes
almofades, funcional até a
segunda metade do século
19, quando foi destruida.
Cf. ITUARTE, 1997.

existentes), o jardim de Maria Luisa e a famosa pragca de Espanha. Embora o
resultado geral tenha sido positivo, essa consideravel transformagéo urbana deixou
sem funcionalidade hidraulica o0 meandro de Los Gordales, recebendo, por isso,
uma série de criticas®.

No entanto, mais do que uma grande alteracdo no desenho do rio, a corta
de Tablada significou a separagdo definitiva entre porto e cidade, ja evidenciada
pela instalagdo do trecho ferroviario até a estacdo da praca de Armas. O velho
porto, com seus cais e plataformas que por muito tempo compuseram uma das
imagens visuais mais importantes da capital andaluza (Figura 2), perde sua
funcao e, distribuindo-se ao sul da cidade, a nova zona portudria comega a
funcionar no novo cais de Tablada e nos cais de Nova York e das Delicias,
construidos j& na primeira década do século 20.

Apesar de inter-relacionados na reconfiguragdo da estrutura urbana de
Sevilha, esses dois eventos — realocagdo da zona portuaria e Exposicdo
Iberoamericana — constituem-se obras pontuais, ja que até agquele momento a
cidade ndo dispunha ainda de um plano de conjunto, o que iria ocorrer apenas
em 1946 com a aprovagdo do primeiro Plano Geral de Ordenacao Urbana
(PGOU)®. No plano, o canal de Tablada foi considerado como o setor mais
importante para o que se constituiria como uma grande area industrial-portuaria.
Sofrendo uma revisdo em 1963, o novo PGOU busca, desse modo, orientar o
crescimento da cidade, incorporando a isso a proposta do novo canal Sevilha-
Bonanca, idealizado trés anos antes e que, partindo de Tablada, correria paralelo
ao rio existente até a sua foz (Figura 3), sendo, se executado, a maior obra

Figura 3: O rio Guadalquivir entre Sevilha e Bonanga
Fonte: Google Earth
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(12) Enquanto, do outro
lado do rio, Triana nasceu
como um povoado na
frente do nucleo original
de Sevilha e sempre
apresentou com esse uma
relagdo direta, Cartuja por
muito tempo foi area
praticamente desabitada,
apresentando como
destaque apenas a
presencga do convento de
Santa Maria de las Cuevas,
construido em 1400.
Atualmente, o referido
convento compreende o
Centro Andaluz de Arte
Contemporénea. Cf.
SASTRE, 2000.

(13) Em relagédo a escolha
de Sevilha como sede da
Expo’92, comenta
Victoriano Gutierrez: “(..)
desde el principio la
Exposicion de Sevilla fue
concebida como un
proyecto ‘nacional’,
pilotado desde el gobierno
central con el fin de
mostrar al mundo una
Espafia distinta,
definitivamente
incorporada a la realidad
democratica.” A eleicao
da entao “ilha da Cartuja”
para a implantacéo da
exposicao, por sua vez, foi
criticada pela equipe
redatora do novo Plano
Geral, pois acreditavam
que seria muito mais
interessante, para a
cidade, a escolha de
pontos distintos em meio
ao tracado urbano
existente e,
principalmente, a margem
do Guadalquivir para se
aproveitar, assim como no
caso das Olimpiadas em
Barcelona, dos
investimentos aplicados
para melhorias realmente
necessarias a estrutura da
cidade como um todo. Cf.
GUTIERREZ, 2006.

(14) Além da
reconfiguracéo do sistema
ferroviario, um novo
sistema de rodovias é
criado e o aeroporto é
ampliado.

hidraulica criada no Guadalquivir. Mas o processo de industrializagédo, também
imaginado por esse segundo plano, jamais se concretizou e, do grande canal,
executou-se em 1975 apenas um pequeno trecho, conhecido como Doca do
Quartot!©.

A corta de Triana

Ainda que tenha também provocado significativas mudancgas na estrutura
urbana de Sevilha, a seguinte transformacdo no desenho do Guadalquivir, em
1950, destacou-se, sobretudo, como uma etapa de transigéo a futura intervencéo
no curso do rio. A corta da Vérzea de Triana, que ligou o antigo trecho
“desativado” do rio as proximidades do velho cais do Arenal (e transformou o
antigo bairro de Triana em verdadeira ilha), provocou a perda do sentido fluvial
continuo do canal de Alfonso 13, ao mesmo tempo em que permitia, outra vez, o
rio “vivo” se voltar para Los Gordales. A construcdo da eclusa, na Ponta Verde,
passou a regular o nivel da agua na nova doca portuéaria, ao mesmo tempo em
gue ajudava a cidade a proteger-se das inundacdes'!.

Além disso, fazia parte do plano idealizado por Delgado Brakenburry (1927-
1951) o aterro do rio em Chapina, criando uma area que uniu Sevilha a Triana,
ao mesmo tempo em que separava esta Ultima de Cartuja. O chamado “tampéao de
Chapina”, entretanto, seria logo retirado.

A corta da Cartuja

Em meados da década de 1970, ocorre nova modificagcdo no tragado do rio,
que, visivelmente, duplica-se (Figura 4), e transforma agora a regido da Cartuja
em uma ilha'?. Projetado pela prefeitura de Sevilha e iniciada em 1976, a corta
da Cartuja se caracterizou por um novo canal entre Las Erilhas e as pontes de
salda para a rodovia de Huelva, ao largo do qual foi construido um novo muro de
defesa. Ap6s sua execugao, foi feito o aterro de Sdo Jerdbnimo, interrompendo o
trecho do rio ao final do meandro do mesmo nome. Com a posterior retirada do
“tampé&o de Chapina” e o aterro de parte da corta de Triana, a doca é ampliada e
as aguas desde Las Erilhas até o Arenal passam a ser controladas também pela
eclusa. Com a saida do porto, o velho Arenal é reformado em 1980, dando inicio
ao processo de reintegracdo que ird se desenvolver gradativamente nas décadas
seguintes.

Curiosamente, ao mesmo tempo em que a cidade se conecta outra vez as
aguas do (duplo) Guadalquivir, o rio “vivo” passa a correr por traés da Cartuja, em
direcao oposta a expansao de Sevilha e fora do tragcado urbano. Logo expropriada
pelo poder publico, porém, a nova area de 215 hectares, que se une outra vez ao
antigo bairro de Triana, é escolhida, na década de 1980, para sediar a Exposicdo
Universal de 1992!3 e a zona entre-rios é definitivamente ocupada.

Mas ao mesmo tempo em que Sevilha parecia ndo reunir condicao ideal
para receber um evento desse porte, seria essa uma grande oportunidade para
serem realizadas algumas melhorias urbanas necesséarias'4, entre as quais uma
maior integracdo entre a cidade e seu rio. Desse modo, uma série de mudancas
vinculadas a Expo’92 altera, consideravelmente, a paisagem sevilhana em Cartuja
e nos terrenos adjacentes ao Guadalquivir, apoiadas, por sua vez, pelo novo Plano
Geral de Ordenacao Urbana de 1987. Este, paralelamente considerando porto e
rio como elementos fundamentais do territério urbano, diferenciava-se dos
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(15) Cf. VALVERDE et al,
op. cit.

(16) O Projeto de
Reabilitacao e
Conservagao do Passeio
de Nossa Senhora do O foi
idealizado e executado
pela Geréncia de
Urbanismo, dentro do
conjunto de obras de
reforma e consolidagéo
das margens do
Guadalquivir, proposto no
Plano Geral de Sevilha.
Situado entre as pontes
Isabel Il e do Filhote, teve
como objetivo principal a
execucgdo das obras de
mobilidrio urbano e
iluminacdo publica,
valorizando um trecho do
rio que se encontrava em
um visivel processo de
degradacao urbana.
Considerado como um
verdadeiro patio a beira-
rio do bairro de Triana, o
Passeio do O recebeu
intervencoes relacionadas
a acessibilidade de
veiculos e de pessoas,
patrocinado pelo
programa da Uniao
Européia RiverLinks
Project. Cf. GUCCIONE,
2006.

(17) No atual bairro de Los
Remédios, seguem, em
contato direto com o rio o
Clube Néautico (1952), o

anteriores por colocar em questado, pela primeira vez, o discurso que vinculava o
futuro econdmico da cidade ao desenvolvimento da atividade portuaria'®.

Sobre o rio “histérico” seis novas pontes sdo construidas e, seguindo a
abertura iniciada pelo cais do Arenal, séo realizados os jardins de Chapina na
margem esquerda do Guadalquivir. Com a retirada do trecho ferroviario entre
Chapina e Barqueta (e a transferéncia da estacdo de trens da pragca de Armas a
Santa Justa), a avenida Torneo é duplicada e, entre esta e o rio, é inaugurado, em
1992, o passeio de Juan Carlos |. J& na margem direita, o antigo cais de Triana
assume sua funcdo de belvedere e, junto da rua Bétis, torna-se extensdo natural
de bares e restaurantes ali implantados. Entre a Ponte Isabel Il e a Ponte do
Filhote, o recente passeio de Nossa Senhora do O, por sua vez, abre, para o uso
publico, um trecho antes decadente do mesmo bairro de Triana. Os clubes
nauticos, infelizmente, seguem sendo um entrave a extenséo da abertura dessa
margem do rio, principalmente no trecho de Los Remédios!’. Conflitos
burocraticos ainda néo resolveram a questdo, bem-sucedida do outro lado do
Guadalquivir, em que um pequeno distanciamento dos clubes |4 existentes, ao
mesmo tempo em que permitiu a continuidade do passeio publico, resguardou
aos esportistas o privilégio de contato com as aguas.

Ja em Cartuja'®, inUmeros pavilhdes expositivos sdo executados, englobando
0 antigo convento de Las Cuevas e conectando esse novo territério urbano ao
histérico bairro de Triana, entédo distanciado desde a implantacdo do trecho
ferroviario em meados do século 19. Apesar da facilidade de conexao com a
cidade tradicional (passarela do convento e pontes do Filhote, da Barqueta e do
Alamilho), apds a exposigdo internacional o bairro se transforma em zona
segregada da cidade, formada por um conjunto de elementos arquitetdnicos
isolados e sem coesao, cuja falta de vida urbana nas ruas é salientada pela
grande dimenséo das quadras e pelo uso predominantemente voltado para o
interior (parque tematico, danceterias, ginasio de esportes, etc.). De algum modo,
Cartuja se transformou em nova “ilha”, e a margem esquerda do rio “vivo”, ainda
que esteja aberto ao acesso publico, tem seu uso ainda mais inibido pela
presencga de vias expressas e um conjunto de bolsdes de estacionamento
reminiscentes da grande exposicao.

Figura 4: Expansdo urbana de Sevilha e modificagdes realizadas na calha do Guadalquivir entre os anos 1900 e 1970: tracado
original do rio (a), cortas de Tablada (b) e de Triana (c). A corta da Cartuja (d, em tracejado) seria aberta posteriormente
Fonte: <htpp://www.hispagua.cedex.es/documentacion>
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Clube do Circulo de
Labradores (1962) e o
Clube Mercantil e
Industrial (1970). Uma
concessao especial de uso
garante a ocupacéao na
margem direita do
Guadalquivir.

(18) Gutierrez destaca: “la
toma de decisiones
respecto a los terrenos de
la Cartuja se realizé
completamente al margen
de la ciudad, como lo
ponen de manifiesto la
ausencia de
consideraciones sobre la
ordenacién del recinto en
el documento definitivo
del plan general de Sevilla
y el hecho de que las
competencias urbanisticas
sobre los suelos de la Expo
las asumiera en exclusiva
la Junta de Andalucia (...)"
Cf. GUTIERREZ, op. cit.,

p. 198.

(19) Com a aprovagao da
Lei de Portos do Estado
(1992) surge a figura do
Plano de Utilizagao, que
delimita a zona de servigo
portuério e inclui os usos
previstos para ela,
determinando, ainda, que
o sistema portuério geral
deva desenvolver-se por
um plano especial que,
por sua vez, deve ajustar-
se a legislagdo urbanistica
pela intervengéo das
autoridades portuérias. O
Plano de Utilizacdo de
1994 néo tramita e entéo
um novo plano é elaborado
em 1999, mantendo como
prioridade os interesses
portuérios e a implantacao
dos clubes esportivos na
margem direita do rio. Cf.
VALVERDE et al, op. cit.

(20) Cf. VALVERDE, op. cit.

Desenhos futuros: projetos e planos

Em 1988, por meio do Convénio para a Ordenacdo do Ambito Portuério de
Sevilha, acontece, finalmente, a primeira aproximacgédo relevante entre a Junta do
Porto e a prefeitura para o tratamento, em conjunto, do rio e a zona portuaria.
Desacordos entre uma parte e outra na definicdo dos dois Planos Especiais do
Porto (1989 e 1990), entretanto, provocam logo uma ruptura na relagéo. Em
1993, um novo acordo é feito, mas néo aprovado. Seguindo em separado, um e
outro definem, entdo, seus planos.

Por um lado, em 1994 a autoridade portudria redige o Plano de Utilizacao
dos Espacgos Portuéarios!® (no qual estd evidente a preponderancia dos interesses
portuédrios sobre os urbanisticos), ao mesmo tempo em que 0 governo municipal
cria o Plano para a Recuperacao Integral do Rio, reconhecendo o papel de
Sevilha como “cidade-porto” e “cidade-ponte”, assim como a necessidade de
integracdo total do rio, tanto o “rio urbano” (nosso rio “histérico”) quanto o “outro
rio” (nosso rio “vivo”). Para o trecho entre a ponte de Sdo Telmo e a ponte das
Delicias (de onde o porto se havia transladado pela segunda vez), propde-se a
idéia do rio-parque e o incremento do nivel de atividades de servico e comércio, ,
esporte e turismo. J& para o trecho chamado de rio Industrial (entre a ponte das pos-
Delicias e a eclusa), sdo propostos dois tipos definidos de atua¢do: uma melhor
organizagao dos terrenos necesséarios as atividades portuarias e sua integracéao
com o tracado urbano.

Apoés a desaprovacdo de mais dois planos de utilizagéo (1996 e 1999)
desenvolvidos pela autoridade portuaria, a consultora Mackinsy & Company redige
o Plano de Desenvolvimento do Porto, visando acabar com as limitagdes ao futuro
crescimento das atividades portuarias, principalmente relacionadas ao calado do
canal de navegacdo e a obsolescéncia da eclusa. Esse plano, ao final, servird de
base para a formulagéo do Plano Diretor do Porto de Sevilha (2000), que,
atualmente, serve de guia para as a¢bes na zona portuaria, incluindo o
deslocamento do porto mais ao sul e o desenvolvimento do programa turistico nos
cais das Delicias e de Tablada®.

No mesmo ano, o governo da comunidade autbnoma da Andaluzia prepara o
Plano de Ordenacao do Territério da Aglomeragédo Urbana de Sevilha (POTAU),
fazendo consideragBes especiais ao rio e suas margens e salientando seu valor
ambiental (social, paisagistico, cultural e econémico). Em sua Memodria de
objetivos, destaca o Guadalquivir como 0 mais importante elemento da rede de
espacos livres proposta (e, inclui, ainda, as margens de seu afluente Guadaira).
As margens do rio em Tablada e Copero (proximas a zona portuaria) séo
consideradas as de maior valor paisagistico a proteger, sendo identificadas, ainda,
“areas de fragilidade paisagistica a ter cautela” (ao sul do porto) e “areas que
requerem medidas corretoras” (muros de defesa de Tablada e o préprio porto).
Além disso, a calha do rio é considerada como zona estratégica, cuja melhoria
depende de um melhor aproveitamento da doca do Quarto e da construcao de
uma nova eclusa. A possivel liberacado das atuais instalagdes portuérias entre a
ponte das Delicias e do Quinto Centenario (cais de Tablada) possibilitaria, por fim,
a integracdo dessa éarea a cidade, o que contribuiria ainda mais para aproximar o
rio dos cidadéos.

Também ¢é de 2000 a aprovacdo do novo Plano Geral de Ordenagdo Urbana
(PGOU), que contempla a definitiva integracdo do rio Guadalquivir ao territério
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Figura 5: Passeio de Nossa Senhora do O: projeto
Projeto: Equipe Riverlinks Project

.4 3&, s
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Figura 6: Passeio de Nossa Senhora do O: obra realizada
Foto: Autor

urbanizado da capital andaluza. Com isso, as margens do antigo Bétis (tanto do
rio “histérico” quanto do rio “vivo”) sdo consideradas como espagos de grande
carga significante para a imagem fluvial de Sevilha e possiveis signos de
identidade da linguagem metropolitana da regido. Como destacado elemento da
natureza (embora modificada), o plano propde que o rio seja considerado de
forma harmdnica ao préprio desenvolvimento urbano da cidade. Assim, para o
desejado trecho entre as pontes das Delicias e dos Remédios, é proposta uma
“zona de integragdo porto-cidade”, de carater transitério; enquanto para o trecho
entre as pontes de Sao Telmo e do Alamilho, na margem direita da doca
principal, um conjunto de proposta ¢é idealizado, tendo apenas como resultado
concreto a reforma e conservacéo do passeio de Nossa Senhora do O (Figuras 5 e
6). Além desses, € incluida, na margem esquerda, a regeneragéo do trecho entre
a ponte do Alamilho e o final da doca, dando continuidade ao passeio do rei
Juan Carlos I.
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(21) A leitura da cidade
como sistema de
comunicacdo pressupde
um enfoque semiotico.
Para isso, com a
consideragdo da imagem
urbana em seus trés
campos minimos de
abordagem (sintéatico,
semantico e pragmético),
é preciso entendé-la em
seu contexto tedrico e
pratico (percepgéo
visual). Essa leitura supde,
ainda, a compreensao do
espago como lugar,
identificando, af, valores
existentes. Cf. FERRARA,
1988.

DESENHO PRESENTE: O DUPLO GUADALQUIVIR

As vérias intervengdes no tracado do rio Guadalquivir, além da consideravel
reducdo do trecho entre a foz em Bonanga e Sevilha, provocaram um novo
desenho na paisagem da capital da Andaluzia, configurando o que entendemos
como um “duplo rio”, formado por um caminho d’dgua que atravessa a cidade
em trecho altamente carregado de significados histéricos (nucleos urbanos
originais de Sevilha e Triana, instalacdes portuéarias, bairro da Cartuja) e por um
outro que limita a cidade a oeste, separando-a de uma zona ainda néo-
urbanizada. A seqliéncia de cortas — Tablada, Triana e Cartuja —, diretamente
relacionada a expansdo urbana (ao sul, primeiro; a oeste, depois) e as grandes
exposicoes internacionais (1929 e 1992), o gradativo deslocamento da zona
portuéria e de sua area de servico (caducidade dos antigos cais, ativagdo do novo
porto, construgdo da eclusa), as mudancas no sistema de infra-estrutura urbana
(rodovias e ferrovias) e o controle das inundacgdes, tudo isso gerou uma
recomposi¢cdo formal e funcional que culminou na abertura da cidade as margens
e aguas de seu rio, em gradativa integracdo que segue em andamento nos dias de
hoje. Entretanto, com toda essa transformacdo, pode-se ainda tratar como mesmo
o Guadalquivir?

A relagdo de identidade de Sevilha com o antigo Tartessos existe desde o
surgimento da cidade, configurando-se o porto como mediador sempre presente
entre um e outro. Durante séculos os antigos cais do Arenal e de Triana se
configuraram como elementos de destaque da imagem da cidade, portas de
entrada e saida, pracas comerciais, cenario vivo de contato com o mundo exterior
e parte integrante da vida social urbana. Entretanto, com o desenvolvimento e
crescimento acelerado das atividades portuéarias a partir do século 19, travou-se
uma luta entre cidade e porto, em que o Ultimo, requerendo mais espacos para
suas funcdes e incrementado com novas infra-estruturas urbanas (como a
ferroviaria), acaba por criar uma zona propria que cada vez mais se isola do
restante do tracado urbano, ao mesmo tempo em que domina as margens do rio
entdo utilizdveis. A mudanga para Tablada, por sua vez, consolida essa separagéo.

Ao mesmo tempo em que as diversas interferéncias fisicas tentam resolver o
conflito entra Sevilha e sua zona portudria, outra luta é travada entre essas e as
préprias dguas do rio. Ap6s inlmeras vitérias do Guadalquivir e de suas
enchentes, as continuas obras hidrdulicas desenvolvidas para melhorar o sistema
portuério puseram fim as inundacdes. Duplicando o antigo Bétis, estancaram as
aguas do rio “histérico”, possibilitando a cidade um contato direto e sem receios
as margens urbanizadas.

Entendido como um dos mais importantes simbolos da imagem de Sevilha,
sob o ponto de vista da comunicagéao visual urbana, o duplo Guadalquivir nos
revela valiosas mensagens?' para o entendimento do processo de formagéo
historica da regido e possiveis interven¢des que tenham como objetivo a
integracdo entre cidade e rio.

A duplicacao do rio dada pelo processo de constru¢do de cortas, cortes de
trechos naturais, aterros e desaterros, possibilitou um desenho curioso,
configurando dois trechos ao largo da estrutura urbana de Sevilha que, apesar de
distintos, ndo podem ser considerados como partes totalmente naturais ou
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(22) Agregada a dimenséao
semantica positiva
presente no duplo rio
encontram-se as proprias
mudangas que possam
advir desses significados.
Como ressalta Argan, ao
invés da imutabilidade e
opresséao de certos
elementos da cidade, é
muito mais rico para o ser
humano o caréter livre e
mutdvel das imagens,
capazes de promover
reflexdes e a¢des nos
individuos e ndo apenas
uma mera recepgdo de
informacdes. A abertura
proporcionada por essa
critica permitiria, assim, a
construcdo de decisdes
positivas para a propria
comunidade, nos niveis
ético e politico. Cf.
ARGAN, 1993.

artificiais, j& que ambos sdo compostos por trechos originais e canalizados (a corta
de Tablada compde grande parte do rio “histérico”, enquanto a corta da Cartuja
constréi mais da metade do rio “vivo”). Nesse jogo formal, a natureza se
artificializa (no trecho entre o Arenal e 0 meandro de S&o Jerbnimo), enquanto o
artificio se naturaliza (no canal da Cartuja), configurando um s6 elemento (o
duplo rio) que ndo dispde de trecho novo e antigo, mas sim de um tragado
desdobrado do outro ao mesmo tempo. Nesse sentido, rio “histérico” e rio “vivo”
sao também reflexos de si mesmos, refletidos, porém, de forma obliqua, ao
trazerem em si o significado da existéncia de um pelo significado da existéncia do
outro. Pois se um, hoje, transporta as aguas ao mar é para possibilitar a
tranquilidade das aguas do outro. E se um, hoje, resguarda o rico passado da
cidade em suas margens é para possibilitar a correta ocupacado urbana do outro.

Enquanto se reduz o trajeto entre o porto e o mar, o rio urbano, ao contrério,
multiplica-se, multiplicando, com isso, signos e significados do territério atingido.
Desse modo, perceber a existéncia da duplicidade do rio é indagar naturalmente
sobre 0 que houve para as aguas do Guadalquivir terem sido tantas vezes
misturadas e divididas. Por que n&o ha mais inundacdes na cidade como retratam
as fotografias e quadros antigos (Figura 7)? Para aonde foi o porto do velho
Arenal? Por que esse e Triana apresentam um desenho distinto dos demais
trechos do rio? Por que uma ponte antiga estéd disposta no meio de varias
modernas? Cartuja sempre foi uma ilha? Se a doca é interrompida depois do
Alamilho, por onde corre as 4guas do rio? E esse ou aquele o verdadeiro
Guadalquivir?

A proépria sintaxe do duplo conjunto leva a sua semantica e aos diversos
significados acumulados e modificados, sobretudo no século 20. O entendimento
histérico e funcional da transformacéo fisico-geografica e formal ocorrida
demonstra ainda a presencga de antigas tensdes entre cidade (drea urbana), porto

-

Figura 7: Inundagdo provocada pelo rio Guadalquivir em 1892
Foto: Emilio Beauchy. Disponivel em: <http://www.uim.es/info/multidos/prof/fvalle/sevilla.jpg>
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Figura 8: Rio “histérico”:

trecho Alamilho-Ponte
dos Remédios
Fonte: Google Earth

e rio que, apods gerar varias dissociagdes,
tendem cada vez mais a desaparecer, ao
buscar-se a harmonia entre estes trés
elementos, a fim de considera-los como
partes integradas de um mesmo territério.

Mas se as areas criadas na Exposigao
de 1929 articulam o centro de Sevilha a
zona sul da cidade e, com a abertura dos
cais de Nova York e Delicias, irdo estender
o jardim de Maria Lufsa até as margens do
rio, 0 mesmo ainda ndo se pode dizer de
Cartuja. Ocupando uma imensa area entre
o rio “histérico” e o rio “vivo”, falta, ainda,
para os terrenos criados na Expo’92, a
vivacidade urbana a qual estenda, de fato,
a cidade para o outro lado do Guadalquivir.
Nesse sentido, a abertura da margem .
direita do rio “histérico”, seguindo os pos-
passos do Passeio de Nossa Senhora do O
e da rua Bétis, podem trazer consigo uma
importante reflexdo? a necessidade de
uma devida insercao urbana dos espacos
da Cartuja, incentivada pela visdo do caso
bem-sucedido da margem esquerda. O
conjunto de significados positivos no rio
“histérico”, por sua vez, seria refletido na
futura ocupacgéo do rio “vivo”, cuja
especificidade devera ser especialmente
considerada.

A presenca do duplo Guadalquivir,
embora néo corresponda, atualmente, a
total idealizacdo presente nos planos
urbanisticos 0s quais regem a cidade e o
territério metropolitano, revelam um
resultado final bastante positivo referente a
reintegracdo do rio a cidade, o que se pode
perceber, ja no nivel pragmatico, no uso
constante das margens abertas e mesmo
das aguas do tramo “histérico” do “grande
rio” (Figura 8). Cenario para simples
contemplacdo da natureza preexistente (ja
conhecida por drabes, romanos e fenicios),
forte elemento turistico (visitado por
intermédio de caminhadas ou passeios de
barco do Arenal ao Alamilho), maior area
de lazer publico da cidade (cuja integragéo
social se observa nas mesas de bares e
restaurantes junto na Bétis ou no gramado
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(23) O caréter de
“estrutura viva” dos rios,
assim como o sentido de
“maleabilidade primordia
que carregam, é lembrada
a nos por Costa, a
destacar ainda o “valor do
patriménio cultural,
ambiental e paisagistico
que representa a
paisagem fluvial urbana
(...)", ao enfocar os casos
especificos brasileiros. Cf.
COSTA, 2006, p. 12.

|

(24) Surgida de uma crise
das ciéncias na virada do
século 19 para 0 20, a
filosofia fenomenolégica —
liderada, entre outros, por
Merleau-Ponty — considera
a existéncia de uma nova
estrutura fundamental —
gerada pela percepgéo —
que amplia o conceito
classico da Gestalt, ao
privilegiar a inter-relacé@o
indissociavel entre sujeito
e objeto, assim como as
iniumeras inter-relacdes
daf derivadas (figura e
fundo, tempo e espago,
passado e futuro). Palco
dos fatos reais da vida, a
cidade (e seus elementos
arquitetdnicos e urbanos,
assim como as pessoas
que nelas habitam) se
apresenta, nesse sentido,
como o mais importante
fendmeno do percebido,
trazendo em si mensagens
para sua propria andlise e
projeto, alinhavando, por
sua cotidiana presenca,
valores passados e
perspectivas futuras. Cf.
MERLEAU-PONTY, 1990.

(25) Cumpre lembrar que,
quando da abertura da
corta da Cartuja, foi
executado um sistema de
contencdo o qual se
somou as demais obras
hidraulicas (eclusa,
docas, etc.) que,
atualmente, servem de
protecado contra as
inundagdes na cidade de
Sevilha.

dos jardins de Chapina) e verdadeiro centro poliesportivo (utilizado tanto por
jogadores profissionais de esportes nauticos como por jovens esqueitistas), o rio
ainda abriga importantes manifestacdes culturais (como a festa da veld, a qual
todo 0 ano inunda de cores e alegria o cais de Triana), cumprindo um importante
papel na vida social de Sevilha (Figura 9). Papel esse que tende a ser ampliado
com as atuais obras no meandro de Sao Jerdbnimo, que vai estender o passeio de
Juan Carlos | ao norte e na abertura dos cais de Nova York e Delicias, e devem
abrigar um aquario e um cais de atraque de cruzeiros. Com tudo isso, é o proprio
uso publico e coletivo que reitera o entendimento do rio para além de mero
elemento divisor, trazendo a tona o sentido de integracdo também imbuido em
suas aguas. Em nivel pragmatico, portanto, revelam-se forma (sintaxe) e conteldo
(semantica), histéria (tempo) e geografia (espago) na evidencia¢do do rio como
uma “estrutura viva” que ndo apenas atravessa a cidade, mas, nessa travessia, é
por ela transformado ao mesmo tempo em que a modifica®.
Fenomenologicamente, cidade e rio, entdo, fundem-se pela agdo cotidiana dos
diversos sujeitos a apropriarem-se do “histérico” Guadalquivir como real presenca
e ampliam, assim, pelos novos significados apreendidos, percebidos e vividos, a
qualidade do territério urbano?. Nessa integragcdo, destacam-se, sobretudo, pela
diversidade e compatibilidade de usos que, ao mesmo tempo, respeitam a
especificidade do sitio, garantem a publicidade do contato com o rio e
intensificam a existéncia desse como memoria coletiva de Sevilha.

Enquanto isso, sobre o rio “vivo”, novo limite oeste da cidade, as aguas do
mesmo Guadalquivir se estendem até o oceano e, com a vegetacdo presente nas
margens e a auséncia de urbanizacdo a volta, criam uma imagem ambigua que
nega a artificialidade da corta da Cartuja. Curiosamente, ainda, esse trecho
“escondido” do Guadalquivir garante, com sua presenca, os valores refletidos no
“famoso” trecho?®, unindo-se aquele, dessa maneira, em um mesmo movimento.

Figura 9: Rio Guadalquivir, 2008: algumas atividades desenvolvidas
Foto: Autor
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Gréfico 1: Linha do
tempo — ocupacdo
histérica de Sevilha e
principais obras no
trecho urbano do
Guadalquivir
Elaboragéo: Autor

LB — Pagsaiy de Mana Luisa & Passain das Delicias
2008 - Cais de M. Yark e Cak das Delicias (am abras)
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Tarsicio Pastrana Salcedo ONFIGURACION TERRITORIAL Y
SISTEMAS PRODUCTIVOS JESUITAS
éN LA NUEVA ESPANA
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RESUMEN
Durante el virreinato las érdenes religiosas cumplieron tareas de vital
importancia a partir de la evangelizacién, los primeros europeos en
llegar a muchas zonas de la Nueva Espafia eran religiosos, estos
llevaron el modo de vida hispanizado con lo que iniciaron un camino
de transformaciones. Los religiosos construyeron pueblos, los dotaron
de servicios, administraron, pacificaron y educaron. Una de las
ordenes religiosas utilizoé técnicas avanzadas a su tiempo, los jesuitas,
instituyen un sistema de control territorial encaminado a generar el
sustento econémico de su obra en América, el mantenimiento de las
misiones y los colegios se realiza a partir de sistemas de haciendas
administrados de manera brillante, planearon su desarrollo regional,
configuraron estrategias de mercado, incorporaron nuevas tecnologias y
disefiaron las estrategias de adquisicién, los sistemas de haciendas
jesuitas fueron los mas productivos hasta su expulsiéon en 1767,
situacién que colapso la economia de varias regiones. Un ejemplo de
esto es el sistema de haciendas de los colegios de Tepotzotlan.

PALABRAS CLAVE

Haciendas jesuitas, colegios jesuitas, Nueva Espafia, tecnologia
hidraulica.
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CONFIGURACAO TERRITORIAL E
SISTEMAS PRODUTIVOS JESUITAS NA
NOVA ESPANHA

REsumo

Durante o vice-reinado, as ordens religiosas cumpriram, a partir da
catequizacdo, tarefas de vital importancia. Os primeiros europeus a
chegarem a muitas zonas da Nova Espanha foram religiosos, e
trouxeram o modo de vida hispanico, com o qual se iniciou um
caminho de transformagdes. Os religiosos e construiram povoados, os
quais dotaram de servigos, administraram, pacificaram e

educaram. Uma das ordens religiosas, a dos jesuitas, utilizou técnicas
avancadas para seu tempo. Eles instituiram um sistema de controle
territorial destinado a gerar o sustento econémico de sua obra na
América. O sustento das missdes e colégios era feito por sistemas de
fazendas administrados de maneira brilhante. Eles planejaram seu
desenvolvimento regional, configuraram estratégias de mercado,
incorporaram novas tecnologias e desenharam estratégias de
aquisicdo. Os sistemas de fazendas jesuitas foram os mais produtivos,
até sua expulsé@o, em 1767, situacdo que levou a colapso a economia
de varias regides. Um exemplo disso é o sistema de fazendas dos
colégios de Tepotzotlan.

PALAVRAS-CHAVE

Fazendas jesuitas, colégios jesuitas, Nova Espanha, teconologia
hidraulica.
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TERRITORY SETUP AND JESUIT
PRODUCTION SYSTEMS IN NEW SPAIN

SUMMARY

During the viceroyalty, the religious orders fulfilled vitally important
tasks from evangelization, the first european in arriving at many zones
of the New Spain were religious, these took the spanish way of life and
so they initiated a way of transformations. The monks constructed
towns, equipped them with services, administered and educated. One
of the religious orders, used techniques advanced in that time, the
Jesuits, institute a territorial control system directed to generate the
economic sustenance of its work in America, the maintenance of the
missions and the schools are realized from systems of haciendas
administered of shining way, planned their regional development,
formed market strategies, incorporated new technologies and designed
the acquisition strategies, the systems of haciendas Jesuits were most
productive until their expulsion in 1767, situation that collapse the
economy of several regions. An example of this is the system of
properties of the schools of Tepotzotlan.

KEY WORDS

Jesuits colleges, jesuits plantations, vicerroyal New Spain, hidraulic
tecnology.
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LA LLEGADA DE LOS JESUITAS

Tepotzotlan estéd ubicado 45 km al norte de la Ciudad de México, muy cerca
de Cuahutitlan pueblo del cual dependia administrativamente durante los
primeros afios del virreinato; el poblado esta a dos kilémetros del camino llamado
“de tierra adentro” que unia los principales centros mineros con la capital
novohispana; a tres kilémetros de la rivera poniente del Lago de Zumpango, el
més nortefio de los lagos que en el virreinato cubrian toda la cuenca donde
actualmente se encuentra la Ciudad de México. Su ubicacién en tierra firme,
cerca de los lagos, en las estribaciones de la sierra de Tepotzotlan, desde la cual
escurrian varios cursos de agua, — algunos de los cuales sobreviven hasta nuestros
dias —, le proporcionaba cualidades y recursos que fueron utilizados por diversos
grupos que ocuparon la region.

Antes de continuar es conveniente mencionar que la situacion geogréfica ha
cambiado en nuestros dias, los lagos se han secado y los centros urbanos
cercanos a Tepotzotlan son areas conurbadas de la zona metropolitana de la
ciudad de México; el antiguo camino de tierra adentro se ha transformado en
autopistas que unen la capital con el Norte del pais, Tepotzotlan se ha
transformado en un polo turistico de importancia en la region.

Las condiciones geograficas hacian de Tepotzotlan un enclave privilegiado,
la historia del lugar esta ligada a grupos que la han ocupado y transformado
para su beneficio, el referente mas importante durante la época virreinal fueron
los jesuitas, que disefiaron y construyeron multiples obras hidraulicas y civiles,
para aumentar la productividad de la region y permitir el desarrollo y
mantenimiento de colegios fundados en el poblado.

El ntcleo inicial se afianza gracias a una donacién de tierras realizada por
los caciques de la region, este hecho marcé el inicio de un sistema jesuita, que
llegb a ser el segundo mas extenso en Nueva Espafia, sélo superado por el del
Colegio Maximo de San Pedro y San Pablo casa principal de la orden.

Para 1580 los jesuitas habian fundado colegios y casas que estaban en
pleno funcionamiento en algunas de las principales ciudades de la Nueva
Espafia. Garantizadas las residencias y el inicio del proyecto educativo, el
siguiente objetivo fue la evangelizacion, para lo cual decidieron constituir un
Seminario de Lenguas Indigenas en Huixquilucan, al poniente de la capital, en
plena region otomi. Ahi desarrollaron sus conocimientos sobre las lenguas
nativas, principalmente las regionales, escribieron diccionarios y tratados
gramaticales, que serian utilizados para la formaciéon de misioneros.

En Huixquilucan se hicieron cargo de la parroquia, administrando los
sacramentos sin recibir pago alguno. Es importante mencionar que los jesuitas no
podian administrar parroquias ni recibir los pagos correspondientes, ya que sus
constituciones se los prohibian, por lo cual, cada que se presentaba esta
situacion, pedfan permiso a su provincial.
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(1) VALLE, Rafael
Heliodoro. £/ Convento de
Tepotzotlan. Talleres
graficos del Museo
Nacional de Arqueologia,
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México, 1924, p. 9.

(2) VARGAS, Gaudencio
Neri. Carta de Martin
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Cultura, México, 1999.

Después de unos meses de radicar en Huixquilucan, muere el sacerdote
secular que tenia a su cargo la parroquia en Tepotzotlan, también en region
otomi. El arzobispo en turno D. Pedro Moya de Contreras le pide al provincial de
la orden, — en ese momento el dr. Plaza — que traslade el seminario de lenguas a
este poblado. Los jesuitas aceptan el traslado, pues el clima en Huixquilucan era
demasiado frio y humedo.

Hernan Goémez, Diego Torres, Juan Diaz y Juan de Tovar son los primeros
jesuitas que llegan a la zona en diciembre de 1580. De Tovar se haria cargo del
curato temporalmente, los demas estudiarian lenguas y costumbres indigenas.

La primera tarea en Tepotzotlan — la congregacién — requirié de congregar
en la cabecera a toda la poblacién dispersa; iniciaron un trabajo sistematico de
visita a las rancherias y estancias de los alrededores: “A cada una de ellas iban a
diario a decir misa y predicar la doctrina cristiana. La bondad y paciencia de los
misioneros hizo que muchas familias se concentraran alla.”* Para 1582 los
jesuitas se habian ganado el respeto y carifio de la poblacion; tenian congregadas
a varias familias en el pueblo, y gracias al Seminario de Lenguas se podia
predicar en Otomi y Nahuatl, lo cual permitia que la ensefianza tuvieran un
mayor alcance; esto incluia a las esferas de poder regional, llevaban una buena
relacion con los caciques y gobernadores de indios, uno de ellos Martin
Maldonado, seria de suma importancia para la permanencia de los jesuitas en
Tepotzotlan.

Durante su estancia en el lugar, una de las preocupaciones principales de
los jesuitas fue la subsistencia de las casas y el seminario, tenian dos ingresos
principales: lo que la parroquia generaba, y el que les proporcionaba el Colegio
Méaximo, que como casa matriz mantenia a los colegios de Tepotzotlan.

Las discrepancias de los jesuitas con el clero secular empezaron unos afios
después de su llegada; el clero argumentaba que el motivo principal para que los
jesuitas estuvieran en el sitio, era la fundacion del seminario, no para administrar
la parroquia. Por esta causa, el clero empez6 a reclamar el curato, lo cual
representaba dos problemas: los jesuitas habitaban en él y obtenfan un ingreso
de la parroquia, si perdian el sitio, se quedaban sin sede y sin ingreso.

El general de la orden dispuso que se abandonara la parroquia para ser
entregada al clero secular y que los jesuitas, que ya sabian las lenguas, fueran a
enseflarlas a los colegios que existian; al enterarse los pobladores dirigieron una
carta al arzobispo para que permitiera que los jesuitas se quedaran, para lo cual
donarian la huerta y las casas que habitaban:

“(...) y ahora hemos sabido que nos quieren dejar diciendo que no
pueden ser curas de almas de lo cual a todos nos ha resultado
gravisimo desconsuelo, viendo que si nos desamparan cesaran y
pereceran tantos y tan buenos ejercicios como para la doctrina de los
adultos... por reverencia de Jesucristo nuestro sefior sea parte para
que dichos padres de la Compafiia no nos desamparen aunque V.S.
provea beneficiado en el dicho pueblo, y para ellos y el daremos casa
en que vivan, Y asi siendo V.S. servido, sefialamos para los padres de
la compafiia las casas y huerta en que al presente residen, por estar ya
acomodados al modo que es necesario para si'y para ayudarnos; y al
beneficiado que fuere sefialamos una casa del pueblo que esta cerca
de la iglesia.” ?
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1958.
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(5) ZUBILLAGA, Félix.
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La respuesta positiva del arzobispo estd fechada el 22 de Junio de 1582, afio
y medio después de la llegada de los jesuitas. El nuevo cura fue nombrado, y
segun el propio arzobispo, fue especialmente escogido para que pudiera estar y
convivir con los jesuitas sin tener problemas: “Entre muchos opositores al beneficio
Don Pedro Moya de Contreras escogié con mucho tino al parroco que parecio
pudiera llevarse en mejores términos con los de la compafiia.”3

Para 1584, Martin Maldonado hace una nueva donacion, con el fin de que
se funde en Tepotzotlan un colegio para nifios indigenas, aludiendo a los centros
educativos que existieron antes de la conquista en el mismo lugar. Para este efecto
les dona terrenos y casas de su propiedad en zonas cercanas al templo, esto unido
a la donacién anterior, debid configurar los terrenos donde tiempo después se
construiria todo el conjunto de los colegios. Maldonado también junté nifios,
muchos de ellos hijos de gobernadores indios para que fueran los primeros
alumnos del nuevo colegio, que en honor a su promotor tomé el nombre de
Colegio de San Martin.

OBRAS HIDRAULICAS pos-

Los molinos aparecen hacia principios de la década de los 90 del siglo 16.
Nuevamente por medio de donaciones, los jesuitas se hacen de dos heridos* de
molinos que los indios tenian en el pueblo, es importante mencionar que estos no
habian sido construidos fisicamente, sélo existian las dos concesiones. En estas
donaciones tuvo injerencia el cacique Martin Maldonado, quien queria que los
jesuitas pudieran mantener el colegio que se habia fundado en 1584.

Los indios estaban muy satisfechos con la educacién que los padres
proporcionaban a sus hijos, pues de este colegio pasaban a otros en la capital y
proseguian con la formacion. Pablo C. de Gante menciona que los egresados de
este colegio de San Martin eran excelentes musicos y solicitados en diferentes
lugares, ademas podian continuar con los estudios en diferentes colegios. También
comenta que muchos de sus estudiantes llegaron a ser gobernadores de indios, en
este hecho se aprecia lo que serfa un instrumento de control para los jesuitas:
educaban a los que posteriormente tendrian el poder, ganando su respeto desde la
época de formacion. La donacion de los dos heridos fue en 1591:

“dos heridos de molino que el comun deste dicho pueblo tiene y posee,
el uno de ellos, de ue se le hizo merced por el visorrey don Antonio de
Mendoza en una acequia de agua antigua con que riegan sus
heredades, y el otro en términos deste dicho pueblo, en el calce viejo,
en un heriazo que esta en una ladera, en las tierras (que) se llaman
Xoloc, por bajo de un cu viejo, y por la otra parte, el camino que viene
a los aposentos del dicho pueblo..., y ansimismo, hazen la dicha
donacion de un pedazo de tierra quadrada que se llama Amanalco, que
en todo él estan unos drboles de sauces y se llama el Alamedilla.” ®

Es importante resaltar dos situaciones que nos permiten relacionar el primer
herido de molino descrito, con el que sirvid para alimentar los molinos de
Xuchimangas, anexos a la actual huerta; la primera, la ubicacion del herido en un
canal antiguo en el interior del pueblo; la segunda, en referencia a la menciéon del
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uso que se le daba “para regar sus heredades”. El canal del que se toma el herido
de molino podria ser el que regaba las tierras de Maldonado, que después dona a
los jesuitas. Con esta donacion los jesuitas ven la oportunidad de independizarse
econ6micamente del Colegio Maximo, situacion que era vital para los proyectos de
evangelizacion y mantenimiento autdénomo de los colegios en el sitio.

Inmediatamente comienzan con la construcciéon de un molino de cuatro pares
de muelas del que podrian obtener hasta tres mil pesos anuales de renta.
Tedéricamente al construirse Los Molinos de Abajo, con dos pares de muelas se
aumentarfa el ingreso en mil quinientos. El disefio y puesta a punto la realizé el
padre Nicolas Anaya quien tenfan conocimientos diversos, entre ellos de ingenieria
hidraulica, la siguiente cita lo corrobora: “Todas ellas casi estan en execucion;
porque el seminario de letras humanas estara en Tepotzotlan, por el mes de agosto,
en que el molino estara acabado, una obra muy fundada y provechosa y moliente y
corriente como dicen; que, para todo, tienen especial destreza el buen padre
Nicolds de Arnaya; y con la renta dél sustentarse los dichos y las lenguas.” ©

El molino fue terminado en agosto de 1592, se habla de un molino de cuatro
muelas que podria ser el molino denominado “De Arriba”, aunque no con su forma
actual. En la construccion de este molino se observan algunas caracteristicas
importantes, que determinarian a la postre la aplicacion de la ingenierfa hidraulica
en la transformacion regional. En primer lugar, la pendiente del terreno en el sitio
de construccion no era la suficiente para generar la fuerza de caida necesaria, por
lo que se construye un tajo en el terreno para colocar el edificio principal bajo el
nivel del suelo; también se construyen canales subterrdneos para recuperar el
agua y utilizarla en riego y otros molinos.

En 1592 los primeros molinos estan “corrientes y molientes”, a partir de esta
fecha proporcionarian su renta a los colegios. Del edificio primitivo de los molinos
s6lo quedan secciones inmersas en otras construcciones por ejemplo, de Los
Molinos de Arriba queda el nacleo inicial de cuatro cubos, el cual fue ampliado
para aumentarle salas adicionales.

Los jesuitas marcan sus politicas de modificacién territorial, con los molinos
como primera obra de acondicionamiento regional. Estas politicas estdn encaminadas
a sostener la actividad educativa y misionera fundamentales en su paso por América.

Como ya vimos el colegio era autbnomo desde la ultima década del siglo 16,
gracias a los molinos se logré la independencia econémica; sin embargo el gran
proyecto no podia vivir s6lo de unos molinos, estos garantizaban la subsistencia del
edificio, mas no del proyecto general, por lo que iniciaron otra actividad que les
permitirfa aumentar sus ingresos, la adquisicion de haciendas y ranchos. La
primera fue San Pedro Xalpa, los ingresos generados por las propiedades més los
donativos, permitieron la total consolidacién y el esplendor de estos colegios, ambos
factores reflejados en la arquitectura (Figura 1).

En 1685 los ingresos del colegio por todas sus propiedades ascendian a 70
mil onzas de plata acufiada al afio’, la cantidad entregada a las fincas en el
mismo periodo ascendia a 12 mil onzas. Los ingresos superaron con creces las
necesidades iniciales y fueron utilizados en mejorar los sistemas productivos, en
la construccion y mejoramiento de los colegios. Empezaron a reinvertir las
ganancias, lo que repercutid en sistemas regionales y comerciales muy eficientes.
La mayoria de los productos necesarios en los colegios para la subsistencia
alimenticia y las funciones propias del culto se producian en sus instalaciones®.
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Figura 1: Vista Norte actual del conjunto de los colegios jesuitas en
Tepotzotlan, tomada desde la torre del ex templo de los colegios, donde
vemos dos de los patios, al fondo se aprecia la actual parroquia del pueblo,
en su momento parte del conjunto

Foto: Autor

SISTEMAS DE HACIENDAS JESUITAS

El impacto regional que sufrié toda la zona durante el virreinato fue gracias
a este sistema jesuita de hacerse de recursos econémicos para mantener sus
proyectos, debido a que como individuos no podian poseer bienes, la estructura
de operacion tuvo un disefio muy ingenioso y adelantado a su tiempo. Al inicio y
sin capital, dependian de dinero y propiedades donadas, éste era siempre el
principio, esta era una practica extensiva en cualquier orden o institucién
religiosa. De esta manera un donativo de capital o propiedades servia para
garantizar la operacion de las instituciones. Era comun que se hicieran donativos
con la Unica funcion de mantener un edificio religioso. También se deben
considerar las herencias para fundaciones, con lo que muchos edificios fueron
iniciados; en el caso de los jesuitas estos patrocinios particulares eran mas
necesarios, ya que no contaron con el patrocinio real.

La diferencia entre los jesuitas y otras 6rdenes estaba en el modo en que
organizaban y administraban estas propiedades, mientras que el resto de las
comunidades religiosas nombraban un administrador externo para que se hiciera
cargo, los jesuitas se encargaban ellos mismos; mientras que en los otros casos la
funciéon unica era garantizar un mantenimiento aceptable de la institucién, para
los jesuitas era importante la produccién de la misma. La estrategia de
adquisicion de los territorios se hacia bajo proyectos generales de consolidacion y
estudios de mercado para desarrollar al maximo sus regiones.

La conformacion de este sistema de haciendas era muy simple: comenzaba
como ya mencionamos, con donaciones de tierras o fincas; por ejemplo, las
primeras donaciones tuvieron lugar en el siglo 16, poco después de su llegada a
Nueva Espafia en 1572, se menciona la donacién de la hacienda de Jesus del
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informacion obtenida del
libro de Hacendados
jesuitas en México.

Monte, con el tiempo, esta que fue una de las primeras haciendas que llegb a ser
casa de retiro y descanso para el Colegio Maximo; una situacién similar ocurrié
también con la hacienda de Xuchimangas que pertenecia al colegio de
Tepotzotlan, sin embargo, esta hacienda nunca dejoé de operar de manera
comercial, cumpliendo con la doble funcién (Figura 2).

Uno de los factores que determinaron el éxito en la administracion de las
haciendas, fue la estructura que crearon, jerarquizando la cadena de mando y
respetandola con rectitud. Esto permitia, entre otras cosas, delegar
responsabilidades y asignar al encargado de la operacion de cada unidad
productiva. Las decisiones eran tomadas en cada esfera de influencia y siempre
existia un responsable a quien se podia acudir para consultar algunas de las
decisiones. Este sistema es similar al de las empresas, donde existen gerencias y
jefaturas que controlan areas especificas que van respondiendo a sus jefes
inmediatos.

Establecida la cadena de mando, el siguiente paso era la colocacién de
gente de confianza, no s6lo se pensaba en el grado de conocimientos que debia
tener un administrador, también era importante la lealtad y la disciplina. El primer
requisito se subsan6 con la creacién de manuales para la operacion de las
haciendas, ademads de un sistema de entrenamiento en el que se colocaban los
prospectos en diferentes puestos, y segln su capacidad iban ascendiendo hasta
llegar a ocupar cargos de administrador o cargos en la administracion central. El
segundo aspecto se resolvia con la colocacion de jesuitas en los puestos mas
importantes, garantizando su lealtad y honestidad. Existieron administradores
seglares, conforme el cargo era de menor importancia.

Ademas del control y la disciplina para respetar los organigramas, existié otro
factor importante en la administracién: la vigilancia y la supervisién. Cada operario
llenaba seis libros que eran enviados al administrador general, quien los revisaba
y analizaba®. Este sistema de contabilidad, més las auditorias, permitian detectar
los elementos ineficientes. Donde la operacién era fallida se analizaba la

Figura 2: Estado actual del casco de Xuchimangas en el barrio de Capula
en Tepotzotlan, Estado de Mexico, tomada desde el Oriente
Foto: Autor
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(10) El lago de Zumpango
era el mas nortefio de los 5
que componian la zona
lacustre de la cuenca, por
el lado poniente de dicho
lago pasaba el camino de
tierra adentro, también
como ya se menciono se
encontraba Tepotzotlan,
sus colegios y haciendas;
por el lado Oriente los
caminos hacia las zonas
mineras de Pachuca y Real
del Monte asi como rutas
hacia el golfo. Ambas
riveras eran muy
importantes para el
control regional, esta es la
razén del interés de los
jesuitas en poseer ambas
riveras.

informacién de los libros, y el administrador podria determinar las causas, si ésta
era la mala operacion de la hacienda, el culpable era reubicado o despedido.

El administrador general evaluaba toda la informacion que recibia y planeaba
estrategias de expansion. Una de las practicas mas comunes era la adquisicion de
haciendas y terrenos poco productivos o abandonados, los cuales tenian precios
muy bajos los jesuitas para aumentar su valor ponian en marcha obras de
infraestructura, lo cual elevaba su costo y productividad: un territorio arido se volvia
productivo con la construccién de obras hidraulicas — canales, represas, y
acueductos. Un sistema de haciendas funcionaba porque las actividades que se
asignaban no eran en funciéon de un solo territorio, al contrario, se analizaban las
haciendas que estaban en conjuncién y se decidian por los productos que podian
complementarse. Su primer benefactor, Alonso de Villaseca les habia
recomendado que la compra de tierras fuera bajo estas condiciones, gracias a él
los Jesuitas pudieron establecerse en la Ciudad de México y adquirir sus primeras
haciendas. Esta practica de compras a bajo costo la siguieron a lo largo de toda su
estancia en el virreinato.

La administracion contaba con personal, establecido en diferentes partes del
pais, que analizaban los mercados y las propiedades, esta funcién también la
realizaban los colegios en provincia, los cuales servian como intermediarios y
enviaban reportes hacia la administracion central, la eficiencia de los operadores
abarcaba varios niveles. En lo relativo al “papeleo”, cuando se trataba de pedir
“mercedes reales” la documentacion solicitada siempre llegaba primero que los
otros solicitantes, por ejemplo: en 1731, el administrador del Colegio Maximo de
San Pedro y San Pablo en la Ciudad de México, el padre Donazar, estaba interesado
en las tierras de la hacienda de San Pablo, porque necesitaba aumentar la
capacidad de pastos del sistema de haciendas de Santa Lucia — adscrito al Colegio
Méximo —, este interés lo llevé a examinar los titulos de propiedad de las haciendas
contiguas y descubri6 siete sitios idéneos que habia reclamado el mayorazgo de
Francisco Jerénimo Lopez de Peralta y Murillo, ya que estos siete sitios rodeaban a
los que él poseia en la regiéon. Dentro de esta investigaciéon — que podemos
denominar de mercado — descubre en un estudio de deslinde que se hizo en 1716
gue se habian clasificado como “realengas”, Peralta y Murillo sabia que eran
“realengas” pero no hizo nada por reclamarlas, trémite que si hizo Donazar.

Para 1735 el colegio recibid la cédula real adjudicandole los siete sitios, la
propiedad de Peralta y Murillo quedé dividida en dos porciones separadas entre si.
Este intentd rentar las partes a los jesuitas, pero hébilmente Donazar se negé vy le
ofrecié la compra. Después de un tiempo la propiedad se arruind y el duefio
decidid vender a precio bajo. De esta forma el colegio se hace de los siete sitios
mas las tierras de Peralta y Murillo.

Donazar establece un patron de compra con el que deseaba controlar todo el
norte del lago de Zumpango!®, uniendo el territorio a la hacienda de Santa Lucia.
La importancia estratégica de estos terrenos eran obvias, Zumpango era el lago mas
al norte del conjunto de lagos de la cuenca de México, los caminos hacia las
regiones mineras del norte del virreinato pasaban por la rivera de este lago. La
estrategia abarcaba las propiedades de Tepotzotlan, ambas, Santa Lucia junto con
Xalpa formaban una franja en el norte del lago que abarcaba hasta los actuales
estados de Hidalgo y Querétaro, su control llegaba hasta las inmediaciones de
Metztitlan unos 200 kilébmetros al norte de la capital.
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(11) DENSON, Riley James,
op. cit., p. 96. En la
década de 1740 la lana de
Santa Lucia fue vendida
en varias ocasiones en
Puebla en lugar de la
Ciudad de México, el
intermediario fue el padre
Juan Bringas del Colegio
del espiritu Santo en
Puebla.

La importancia de esta estrategia era muy amplia, el control de toda la rivera
norte del lago de Zumpango permitia un transito libre de mercancias entre las
diferentes haciendas de ambos sistemas. Se controlaban territorialmente las dos
salidas al norte, los caminos de Querétaro y Pachuca, ambos ejes comerciales entre
las zonas productivas jesuitas y los centros de venta, también los caminos hacia la
Ciudad de México quedaban dentro de territorios jesuitas, la mercancia era enviada
para su venta a las ciudades aledafias o al almacén del Colegio Maximo. De esta
manera no tendrian restricciones para el transito de mercancias hacia la Ciudad de
México y hacia el Norte del Virreinato.

El tipo de produccién era determinado por el administrador central, éste
obedecia a las fluctuaciones del mercado. Los cambios en el cultivoy la
produccién eran comunes en las haciendas, esta situacién no se podia aplicar a
hacendados seglares, debido a que el cambio de produccién era muy caro. Los
jesuitas podian absorber pérdidas en una o dos propiedades porque contaban con
otras que eran altamente productivas; un ejemplo de lo anterior era la hacienda
de Jalmolonga, localizada en la region de Malinalco, producia cafia de azucar,
cuando el azucar comenzd a bajar de precio los jesuitas advirtieron que esta
tendencia seguiria, al mismo tiempo se acrecentaba la demanda de trigo, asi que
tomaron la decisién y cambiaron el cultivo, con lo cual dejaron de perder dinero y
se avocaron a un cultivo cuyo precio seguiria a la alza.

Las haciendas estaban disefiadas para proporcionarse bienes y servicios unas
a otras, este aspecto cambiaba dependiendo de los factores ambientales y de la
pérdida de cosechas. Normalmente Santa Lucia le proporcionaba a las demas
haciendas animales de carga y para la produccion; otra practica comun era la de
aumentar la produccion de granos en algunas haciendas, cuando en otras habia
pérdida de cosechas, de esta manera se hacian fuertes unas a otras.

Las cadenas productivas estaban completas en el interior de las haciendas,
algunas de éstas dedicadas totalmente a ser obrajes; como la hacienda de
Xuchimangas dedicada a la produccion de harinas, ya que contaba con varios
molinos en su territorio, entre los que se encuentran los adjuntos a la huerta de los
colegios de Tepotzotlan. Esta hacienda tenfa produccion de granos y algunos
animales. Otra cadena completa era la derivada de la crianza de ganado de
diferentes especies, las haciendas de ganado menor producian aparte de la lana:
sebo, velas, curtido de pieles y venta de ganado. Esta produccion era dividida entre
diferentes compradores y el autoconsumo, sus estrategias inclufan el abastecimiento
de regiones mineras, como los poblados al norte de Pachuca y la venta hacia las
zonas productivas especializadas, por ejemplo, parte de la produccién de lana se
vendia directamente a los obrajes textiles en la regién de Tlaxcala.

Las ventas era controladas por el almacén central ubicado en el Colegio
Méaximo de San Pedro y San Pablo, las mercancias eran enviadas a ese lugar, por
necesidades de espacio y dificultad en el transporte. Las mercancias enviadas ya
tenfan comprador, era comun que dependiendo de los movimientos del precio en
el mercado, las mercancias no fueran enviadas a las mismas ciudades, si en otra
ciudad se podia obtener un mejor precio por un producto, éste se mandaba hacia
alla. Quienes eran los intermediarios en este proceso, eran los jesuitas de otros
colegios, toda esta red de contactos estaba basada en el mismo sistema formado
por los colegios, y los jesuitas establecidos en diferentes ciudades proporcionaban
los servicios necesarios hacia el Colegio Maximo!!.
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(12) DENSON, Riley James,
op. cit., p. 85. En este
mismo trabajo ya se
menciono los cambios de
produccién en Jalmolonga
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trapiches a haciendas
cerealeras productoras de
trigo.

(13) LORETO, Lépez
rosalva. El Colegio del
Espiritu Santo de la
Compafiia de Jesus en
Puebla. In: Historia de la
vida cotidiana en Mexico,
tomo Il el siglo 18 entre
Tradicion y Cambio.
Gonzalbo: Aizpuru Pilar
coordinadora/Fondo de
Cultura Econémica, Colegio
de México, México, 2005.

Algunas haciendas cerealeras, principalmente las que producian trigo,
estaban acompafiadas de haciendas molineras, la produccion de harina y trigo
era enviada al almacén y este a su vez ubicaba compradores en la Ciudad de
México. Los volumenes de producto se vieron afectados por los cambios de tipo
de produccién en algunos ingenios azucareros por trigo!?, lo cual aumenté las
cargas de ambos productos enviadas a la Ciudad de México. El almacenista
ubicaba los granos y la harina con los mejores compradores posibles, para
colocar la harina se distribuia directamente en las panaderias, una de las cuales
era propiedad del colegio. Los colegios eran suministrados de productos basicos
por sus propias haciendas, esta actividad estaba a cargo del administrador de los
almacenes en conjuncién con los provisores locales.!?

Para valorar estas practicas conviene considerar la regiéon de los colegios de
Tepotzotlan (Ver esquema 1). Las haciendas de Tepotzotlan tenian su cabecera en
Xalpa, al norte del lago de Zumpango, que coincidentemente fue una de las
primeras adquisiciones que hicieron los jesuitas en su carrera de hacendados. Esta
propiedad se adquiere en 1595 y era una finca de poca extension; por medio de
las préacticas ya descritas en el momento de la expulsiéon (1767) llegd a tener un
casco con 8 mil metros cuadrados y una extension de mas de 14 mil hectareas.

Figura 3: Esquema de las haciendas con cabecera en Xalpa pertenecientes a los
colegios y la fecha en la que fueron adquiridas, las extensiones territoriales no
siempre fueron las mismas, observamos el sistema que se formaba y se unia con
el de Santa Lucia perteneciente al Colegio Maximo, este anillo bordeaba la rivera
norte del lago de Zumpango y controlaba las dos salidas de la capital de la nueva
Espafia hacia el norte.

Elaboracion: Dibujo del autor con base en un mapa de Los bienes temporales
Jesuitas en Tepotzotlan notas para la historia de las haciendas del Colegio y
Noviciado de San Francisco Javier, de Maria Elisa Veldsquez
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(14) VELAZQUEZ, Maria
Elisa. Los Bienes
Temporales Jesuitas en
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Historia de las Haciendas
del Colegio y Noviciado de
San Francisco Javier.
Boletin del Museo
Nacional del Virreinato,
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p. 13.

(15) VELAZQUEZ, Maria
Elisa, op. cit., p. 14.

(16) VARGAS, Gaudencio
Neri, op. cit., p. 215.
Menciona la cria de
ganado de lidiaen la
hacienda de la
concepcion.

En 1608 compran la propiedad de Santa Inés en Tultepec; en 1629 el
Astillero cerca de Tepotzotlan, que contaba con un batan, molino y astillero,
recordemos la importancia de los sistemas de tecnologfa preindustrial en las
unidades productivas de los jesuitas; en 1639 adquieren Xuchimangas, esta Ultima
por deudas adquiridas por los pobladores de Tepotzotlan, que eran los duefios
originales de la Hacienda al verse imposibilitados para pagar terminaron
vendiéndola a los Jesuitas.

Xuchimangas adquirié importancia debido a la excelente ubicacién y
cercanfa con los colegios. En el casco de la hacienda, construyen una casa de
campo para los novicios, en la cual pasaban temporadas de descanso; en 1664 se
compra Temoaya; en 1732 Portales; en 1742 La Concepcién y una de sus
adquisiciones mas grandes fue la Gavia, en Metepec. Asi al momento de la
expulsion en 1767, posefan 179 mil hectéreas. La organizacion de estas
haciendas sigui6 los lineamientos generales establecidos por los jesuitas, la
organizacion era muy similar a la ya descrita, adaptandola a las unidades
productivas que se encontraban.

En primer lugar estaba el rector del colegio, ubicado en la parte méas alta del
organigrama pero que no se relacionaba demasiado con los aspectos operativos, el
participaba de las decisiones; sin embargo, el administrador era en realidad el que
desempefiaba las labores operativas. El administrador general se apoyaba en el
procurador y en dos sub procuradores en un nivel inferior se encontraba el
administrador de Xalpa que controlaba la hacienda y todas las fincas y ranchos
adscritos a la cabecera. También habia administradores, uno por cada hacienda
secundaria: Temoaya, Casa Blanca y Xuchimangas. Finalmente los mayordomos
colocados en los ranchos que estaban repartidos entre las haciendas secundarias.

Los colegios de Tepotzotlan tuvieron haciendas que se encontraban lejos de
la region principal: en Colima, en el valle de Toluca, y en Zacatecas. La mayoria de
las haciendas que estaban fuera de su territorio estratégico eran donativos que
hacia algun benefactor y que integraban al sistema, aungue no interactuaban como
lo harfan las otras. Haciendo una comparacioén, el Colegio Maximo tenfa varios
sistemas de haciendas, entre ellos el ya mencionado de Santa Lucia y El de la
Providencia en la region de Chapala, en los actuales estados de Jalisco y
Michoacan. Al momento de la expulsién solamente el sistema de haciendas de
Xalpa fue valuado en 709 mil pesos!’, lo que significa que en 200 afios de
trabajo y mejoras aumentaron el valor de la propiedad considerablemente, las
técnicas utilizadas y las estrategias de adquisicion fueron muy similares a las que
utilizo el Colegio Maximo: “Una estrategia importante, utilizada por el colegio de
Tepotzotldn fue la de adquirir grandes extensiones de terrenos aridos de poco valor
porque no eran fértiles y luego habilitarlos para la cria de ganado.”®

Los ranchos que fueron configurando la extension final de Xalpa se
dedicaban entre otras cosas a la cria de ganado, las fincas ovejeras que como ya se
describié comprendian toda la cadena productiva también pertenecian a Xalpa, no
obstante esta era una hacienda de produccion multiple: ganadera y cerealera. Lo
mismo sucedi6é con la hacienda de Xuchimangas que bdsicamente era un
hacienda cerealera-molinera y cuando adquieren la hacienda de la concepcion
que era ganadera'® y cerealera crean un micro sistema complementario, ya que
todo el grano tanto de Xuchimangas como de la concepciéon se molia en los
molinos de Xuchimangas.
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Mapa 1: Extension de Xuchimangas con respecto al pueblo de Tepotzotléan, los terrenos
sombreados pertenecian a los jesuitas, los puentes y la acequia real son obra de ellos.
Parte del limite de la hacienda lo marcaba la zanja real que venia de la presa de La
Concepcién. Estan marcados los caminos y hacia donde iban los rios y los canales
Elaboracion: Mapa del autor a partir del Estudio de imagen urbana de Tepotzotldn

Un aspecto importante es el desarrollo regional que los jesuitas
proporcionaban, no es dificil imaginar el anélisis que hacfan de sus propiedades
y elegian estratégicamente las obras que iban a desarrollar para contribuir a la
produccién de la regién. El sistema de haciendas de los jesuitas desarrolla una
interaccion con los pobladores y con los trabajadores los cuales se vefan
beneficiados de vivir cerca o dentro de uno de estos territorios. Un elemento de
eleccion para la compra de nuevas tierras era la ubicacion de pueblos cercanos,
los cuales les proporcionardan mano de obra en las haciendas. Los trabajadores
generalmente estaban a gusto con los Jesuitas, esto determiné relaciones muy
importantes que iban mas alla de lo estrictamente laboral, si a esto agregamos la
educacion de los hijos de nobles y en el caso de Tepotzotlan de hijos de caciques
indigenas, obtendremos un acceso al poder en todos los ambitos, lo cual les
permitian configurar sin problemas sus regiones y obtener beneficios.

La hacienda de Xuchimangas es adquirida por una deuda que no pudieron
pagar los naturales, este dato es importante, porque los jesuitas prestaban dinero
a la gente del pueblo, quienes al no poder pagar entregaron su hacienda, los
padres obtuvieron un beneficio muy amplio con ella, ya que se convirtié en una
rama principal de su sistema.

Los productos y subproductos generados en Xalpa eran comercializados,
entre otros lugares, en la Ciudad de México. Al igual que las cargas de harina
provenientes de la haciendas de Chicomocelo y Jalmolonga, las de Xuchimangas
podrian ser distribuidas de esta forma por medio del almacén del Colegio
Méximo. La carnicerfa del colegio en la Ciudad de México vendia todo el afio
carne y ganado vivo, de Xalpa salian ovejas que se comerciaban en este lugar,
ganando 14 reales por oveja, se vendian miles de ovejas vivas cada afio.'” La
infraestructura era muy importante, en Tepotzotlan su configuracion fue
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determinada por la ocupacién y produccion que los jesuitas hicieron durante 200
aflos, modificando la regién las huellas que dejaron son visibles hasta la fecha.

La hacienda mas cercana era Xuchimangas, cuya funcién principal era la de
moler los granos enviados por las diferentes unidades productivas regionales. El
control de la zona dependia del grado de infraestructura, para lo cual se
desarrollaban obras que permitian distribuir y manejar los recursos, los caminos
eran mantenidos en buenas condiciones o se construian nuevos todo en funcién
de las vias de comunicacién necesarias entre unidades productivas. En una region
hidraulica los diferentes cursos de agua y canales que surcaban la region impedian
un transito adecuado, por lo que la construcciéon de puentes fue muy importante;
uno de los mas grandes se encuentran hacia el sur de Tepotzotlan, sobre el Rio
Hondo; el otro hacia, el norte sobre la cafiada del arroyo, ambos caminos unian
Tepotzotldn con el norte y el sur. Lugares donde también se encontraban otras
haciendas, que debian tener una comunicacion rapida y adecuada. El camino que
unia los colegios con Xuchimangas sobrevive en una calle que inicia al Sur de
los colegios y llega al acceso del casco.

Cerca de Tepotzotlan estéa un lugar llamado Arroyo Cafiada, donde se
construyé un puente sobre el rio y una presa de piedra que captaba el flujo de agua
de este arroyo. Por medio de un canal que corria por la actual calle de Eva Sdmano
se unfa con el sistema principal. La zanja real construida desde la presa de la
concepcion, en cuya zona de influencia se encontraba otra hacienda Jesuita — la de
la concepcién —, es la zanja que alimentaba los molinos y a los colegios con agua.

En el Estudio de Desarrollo Urbano de Tepotzotlan se menciona que en la
época de mayor esplendor, Xuchimangas llegd a tener mas de siete molinos.
Xuchimangas era la hacienda mas pequefia, contaba con 1476. Ha, sin embargo,
era la segunda mas importante, después de Xalpa; Xuchimangas tenia varios
ranchos y haciendas, adscritos a ella. Su importancia se debfa al proceso de
transformacién de las materias primas

No soélo la produccién de Xuchimangas era enviada a los molinos de otras
haciendas, también se enviaba el trigo para transformarlo en harinas, por esta
razén los caminos entre haciendas debian de estar en buenas condiciones. En
relacion con lo anterior también es importante la distancia que habia entre las
haciendas; las mas lejanas no podfan enviar sus productos hasta los molinos de
Xuchimangas, porque era incosteable. De igual forma el camino entre los molinos y
los posibles destinos — como la Ciudad de México — debian de estar transitables,
seria interesante la investigacién de estas rutas comerciales, recordemos que a
pocos kilometros, al oriente, se encontraba la rivera del lago de Zumpango, el cual
se conectaba con los lagos de Texcoco y la Laguna de México'® ; Pudo ser la ruta,
embarcar la harina y enviarla por el lago hasta la ciudad; Es muy probable que
este fuera el camino, si los productos llegaban mas rapido, seguramente asi los
habrian mandado.

Las zonas jesuitas dominaban toda la cadena productiva, es decir, que
producian materia prima, la procesaban, la transformaban y ademas la distribuian.
Un sistema de este tipo y tan bien administrado, sélo podria proporcionar utilidades,
Xuchimangas era una hacienda cerealera molinera a este lugar varias haciendas
enviaban el grano para producir harinas, que eran vendidas en las ciudades
cercanas y que garantizaban el autoconsumo. La produccién de las diferentes
haciendas era en primer lugar, consumida en la misma zona, intercambiando entre
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ellas productos; por lo que en la asignacién de produccion los jesuitas buscaban
gue no hubiera competencia entre las unidades productivas de una sola zona, los
excedentes (que eran cantidades importantes) se exportaban y se vendian.

Las huellas de su transformacién en la regién son visibles, los cascos de las
haciendas estéan diseminados por toda la zona, sus obras hidraulicas todavia se
utilizan, los caminos siguen siendo los mismos, ahora con carreteras construidas
sobre los viejos trazos. Estos procesos de mejora de los territorios y las regiones
productivas se ven interrumpidas con la expulsién'®. La obra mas monumental de
los jesuitas en la zona es una que ellos dejaron inconclusa, los ahora llamados
“arcos del sitio”, con una triple hilera de arcos que en su parte mas profunda
supera los 60 metros de altura, este acueducto fue comenzado por ellos, con el
proposito de llevar agua a la hacienda de Xalpa, la expulsiéon de los jesuitas
interrumpe la obra que es terminada por el nuevo duefio casi 100 afios después.

Figura 4: Acueducto
elevado, para llevar agua
a la hacienda de Xalpa,
su construccién comenzé
por los Jesuitas en el
siglo XVIII 'y fue
terminado después de la
expulsién por Manuel
Romero de Terreros en el
siglo XIX, tiene 61
metros de altura y 438
metros de longitud, en la
imagen solo son visibles
3 de las 4 arcadas
Fonte: Disponivel em:
<http://www.panoramio.
com/photo/5045910>
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Erica Mitie Umakoshi UTOPIA DO €DIFICIO ALTO “VerDe” ¢
Joana Carla Soares ~ ~
A CRIACAO D€ UMA NOVA GERACAO

Gongalves
D€ ICONES DO DESEMPENHO
AMBIENTAL
REsumoO
A desordem urbana que tomou conta das cidades da Revolugao Industrial, como
126 Londres e Paris, no final do século 19, levou o arquiteto urbanista Le Corbusier a

propor um total redesenho urbano, no qual o edificio alto seria o principal
elemento de projeto. Nos anos 60, verifica-se o surgimento de projetos visionarios
baseados nos grandes avangos tecnolégicos e voltados as questdes habitacionais
das grandes cidades, incluindo megaestruturas e edificios altos. Nesse periodo,
trés grupos se destacaram no que tange as inovagdes do projeto de arquitetura e
urbanismo: o Archigram inglés, os Metabolistas japoneses e o Grupo Francés, que
criaram uma série de utopias para o tema do edificio alto. Paralelamente, a
tipologia do edificio alto de escritérios crescia com o desenvolvimento econdémico
de importantes cidades do cenario internacional, como Nova York e Londres. A
frente, diante da crise energética e ambiental dos anos 70, destacou-se uma nova
preocupacao na arquitetura mundial: os edificios deveriam consumir menos
energia e serem ambientalmente mais responsaveis. Com isso, surgem utopias que
passam a questionar os modelos convencionais, incluindo propostas para o edificio
alto “verde”. Nos anos 90, o arquiteto malaio Ken Yeang se torna uma referéncia
internacional no tema do “Edificio Alto Ecolégico”, cujas idéias se baseiam em
uma nova estética de projeto: o intenso uso da vegetagédo, da iluminagéo e
ventilagdo natural, dentre outras estratégias bioclimaticas, em busca do conforto
ambiental. Mais recentemente, sua arquitetura foi reconhecida pelas idéias de
“paisagismo vertical” e “urbanismo verde”. Ao lado da utopia do edificio verde,
exemplos construidos em cidades européias, desde os anos 90, clamam estar
definindo as bases arquitetdnicas e tecnolégicas de uma nova real geracdo de
edificios mais ecolégicos. Os projetos utopicos desenvolvidos ao longo da historia
vém exercendo, no que toca aos conceitos de forma, funcionalidade e tecnologia,
grande influéncia sobre aqueles projetados para serem construidos, enquanto os
desafios da arquitetura para a sustentabilidade continuam a inspirar a utopia dos
edificios altos com perguntas como: quais as premissas do edificio alto
sustentavel? E quais as possibilidades tecnolégicas para atingir as metas do
mesmo?
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LA UTOPiA DEL EDIFICIO ALTO “VERDE”
Y LA CREACION DE UNA NUEVA
GENERACION DE [CONOS DEL
DESENPENO AMBIENTAL

RESUMEN
El desorden urbano que ha tomado las ciudades de la Revolucion Industrial, tales
como Londres y Paris, al final del siglo 19, ha llevado el arquitecto urbanista Le P

) L . . 0S-
Corbusier a proponer un completo redisefio urbano, en el que el edificio alto seria el P

principal elemento de proyecto. En los afios 60, surgen los proyectos visionarios,
basados en los grandes avances tecnolégicos y centrados en las cuestiones de
vivienda de las grandes ciudades, incluyendo mega-estructuras y edificios altos. En
este periodo, se destacan tres grupos relacionados a las innovaciones en el proyecto
de arquitectura y urbanismo: el inglés Archigram, los Metabolistas japoneses y el
grupo Francés, que han creado una serie de nuevas utopias con el tema del edificio
alto. En paralelo a eso, se desarrollaba la tipologia del edificio alto de oficinas, con
el desenvolvimiento econémico de ciudades importantes en la escena internacional,
como Nueva York y Londres. Luego, ante la crisis energética y ambiental de los afios
70, se destac6 una nueva preocupacién en la arquitectura mundial: los edificios
debian consumir menos energia y ser mas responsable con el medio ambiente. Con
eso, surgen las nuevas utopias, que cuestionan los modelos convencionales e
incluyen las propuestas del edificio alto “verde”. En los afios 90, el arquitecto
malasio Ken Yeang pasa a ser una referencia internacional en el tema del “Edificio
Alto Ecolégico”, con ideas basadas en un nuevo proyecto estético: el uso intensivo
de la vegetacion, la iluminacion y ventilacion naturales, entre otras estrategias
bioclimaticas, en la busqueda de confort ambiental. Mas recientemente, su
arquitectura fue reconocida por las ideas de “paisajismo vertical” y “urbanismo
verde”. Junto a la utopia del edificio verde, ejemplos construidos en algunas
ciudades europeas desde los afios 90, pretenden traer la definicién de las bases
arquitectonicas y tecnoloégicas de una nueva generacion de edificios méas ecolégicos.
Los proyectos utépicos desarrollados a través de la historia han ejercido, con
respecto a los conceptos de forma, funcionalidad y tecnologia, una gran influencia
sobre los que son proyectados para construccién, mientras que los retos de la
arquitectura sostenible siguen inspirando a la utopia de los edificios altos con
preguntas como: jcuéales son las premisas del edificio alto sostenible? ;Y cuales son
las posibilidades tecnolégicas para alcanzar sus metas?

PALABRAS CLAVE
Edificio alto, utopia, desempefio ambiental, sostenibilidad.
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THE UTOPIA OF THE TALL, GREEN
BUILDING AND THE BIRTH OF A NEW
GENERATION OF ENVIRONMENTAL
PERFORMANCE ICONS

ABSTRACT

The urban chaos at the end of the 19t century that characterized the main
Industrial Revolution cities such as London and Paris inspired Le Corbusier to
propose radical urbanistic changes in which tall buildings assumed a prime
position. The 1960s gave rise to visionary projects based on great, promising
technological advances, with a focus on the issues of housing, mega-structures,
and tall buildings. Three groups led this new architectural and urbanistic
approach: Archigram in England, the Metabolists in Japan, and the French Group,
which created a whole series of architectural utopias, tackling the theme of the
tall building. At the same time, the model of the tall office building grew with the
economic development of cities that were important internationally, such as New
York and London. In the 1970s, a new worldwide concern created new utopias for
the tall building, questioning conventional models. In this period, the first
proposals for the tall, “green” building were developed in terms of utopias. In
the 1990s, Malayan architect Ken Yeang became an international reference for
the theme of the “Environmental Tall Building.” His ideas are based on new
architectural aesthetics, showing an intensive use of vegetation, daylight, and
natural ventilation to achieve environmental comfort and energy performance.
More recently, his architecture became well-known for the ideas of “vertical
landscaping” and “vertical urbanism.” Besides the utopia of the tall, green
building, examples built in European cities since the 1990s claim to define the
architectural and technological bases of a real generation of more
environmentally-friendly tall buildings. The utopian historical precedents have
influenced practicing architects with respect to form, function, and
technological possibilities, while the architectural challenges to achieve
sustainability continue to inspire many questions, such as what are the premises
for the sustainable tall buildings, and what are the technological possibilities to
achieve the its goals of these structures?

KEY WORDS

Tall building, utopia, environmental design, sustainability.

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



INTRODUCAO

O desejo pela verticalidade, somado ao seu simbolismo inerente,
transformaram o edificio alto do século 20 em objeto de status e expressao de
pujanca econdmica. No final da década de 1920, o edificio alto ja era um
importante marco arquitetdnico na paisagem das cidades norte de Nova York e
Chicago. Contudo, o interesse na imagem e no simbolismo implicito na verticalidade
data de séculos atras. Le Goff (1998), em Por amor as cidades, apresenta a idéia de
a cidade medieval ser revista nos centros urbanos modernos de edificios altos, com
especial atengdo para a ilha de Manhattan e todo seu prestigio econdémico. O autor
classifica San Gimignano, na lItélia, como sendo Manhattan dos tempos medievais,
destacando uma paisagem urbana de edificios altos.

Ao redor do mundo, os edificios altos tém sido, principalmente, resposta aos
interesses econdmicos do mercado imobilidrio, mas ndo apenas. Na cidade
moderna, casos notaveis da conquista da verticalidade mostraram razdes que
ultrapassam a mera procura do lucro sobre o solo urbano, evidenciando o interesse
pela forca da imagem inerente ao projeto do edificio alto. O desejo pela
verticalidade tem se mostrado associado aos desafios e as conquistas da arquitetura
e da engenharia, chegando a altura sem precedentes, formas inéditas e imagens
fcones. Por décadas, os desafios inerentes a tipologia do edificio alto, incluindo
estrutura, sistemas prediais e seguranca, tém motivado arquitetos e engenheiros a
desenvolver projetos mais ambiciosos, quebrando os limites da verticalidade de
geracdes passadas. A busca por edificios mais altos tem feito da corrida pela
verticalidade uma competicédo entre corporacdes, cidades e mesmo nagdes.

Do outro lado, a utopia e o projeto do edificio alto sempre estiveram
relacionados a histéria da arquitetura e das cidades. O termo utopia, do grego “ou-
topos”, tem como significado o “ndo-lugar”, exteriorizando algo que estd em um
plano irrealizavel ou de realizacdo em futuro imprevisivel. Para Marei-Ange Brayer
(2006), a utopia ndo significa negar a realidade, mas sim uma forma criativa e
visionaria de propor solu¢des aos problemas atuais, acrescentando, Michael Ragon,
ainda, que, diferentemente das utopias do passado, as propostas visionéarias atuais
podem ser imediatamente construidas. Regina Meyer (2007) afirma que a criagdo
de utopias no ambito da arquitetura e do urbanismo é uma maneira de identificar
possiveis solugbes aos problemas reais, e uma boa utopia é, justamente, aquela
proposta para um determinado contexto no qual os conceitos aplicados podem se
transformar em possiveis solugdes.

Desde o final do século 19, a utopia do edificio alto tem estado ligada as
inovagdes tecnologicas e as visdes da cidade moderna. Os edificios altos utépicos,
sob diversas 6ticas, sdo aqui definidos como sendo aqueles com forte carater
conceitual de arquitetura, ndo-construidos, assim como também aqueles que estao
na fronteira das possibilidades tecnolégicas, podendo ser esse um fato de
inviabilizacdo econdmica de sua constru¢do. Mencionem-se, também, aqueles que
foram desenvolvidos para serem construidos e, porém, por uma questdo de
tamanho, complexidade ou inovagdo tecnologica, permaneceram no plano
ideoloégico. O interesse pelos modelos utdpicos é visto na influéncia em projetos de
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(1) Ainda, atualmente,
50% da energia
consumida no planeta
direcionada para sistemas
prediais, como iluminacdo
artificial, aquecimento,
arrefecimento de ar e
outros baseados no
consumo de energia
elétrica (Commission of
The European
Communities, 2001).

edificios altos destinados a serem icones de uma nova geragéo, tanto no que se
refere a exploracao de idéias arquitetbnicas como no tocante aos conceitos de
funcionalidade e abordagem tecnologica.

Na histéria da arquitetura e das cidades, é possivel identificar arquitetos que
se destacaram no tratamento do tema do edificio do alto, seja para buscar uma
solugdo para o urbanismo de sua época, seja para construir um marco para a
cidade. Importantes nomes do modernismo estiveram envolvidos com idéias para
o edificio alto. Em 1923, Le Corbusier, com os projetos para a Cidade das Torres,
acreditava que o futuro da cidade moderna dependia de edificios altos e grandes.
O edificio alto de Le Corbusier é chamado de Arranha-Céu Cartesiano, devido a
sua forma, com capacidade para acomodar 4.000 pessoas.

Outros edificios altos, frutos de utopias arquitetdnicas, foram projetados por
arquitetos inspirados nas possibilidades tecnolégicas de sua época. Louis Kan, em
1956, expressou suas idéias sobre o edificio alto em uma forma completamente
ndo-convencional, baseada no conceito de estrutura espacial para a verticalidade,
na Filadélfia, que nunca foi construido.

Paralelamente ao surgimento de tais idéias, a realidade do edificio alto do
periodo pds-guerra nos Estados Unidos foi definida por Mies van der Rohe, com
seus conceitos de forma pura, clareza e repetigédo estrutural, transparéncia e
controle total das condi¢cdes ambientais internas. O famoso edificio Seagram
Building, projetado por Mies e Philip Johnson (1958), com 160 metros de altura,
demonstrou os valores arquitetonicos e a formula econémica da cultura do edificio
alto comercial da era moderna, forte e influente até os dias de hoje.

No final dos anos 60 e inicio dos 70 a industria da constru¢do nos Estados
Unidos alcancou limites extraordinérios, interessantemente, forcando a corrida
pela verticalidade e ultrapassando os limites econémicos, a fim de criar uma
imagem para o poder econdmico. As torres gémeas do World Trade Centre em
Nova York (1972), com 413 metros de altura (526 m até a antena) e 110
pavimentos, o edificio John Hancock Center (1969), com 344 m de altura e 92
pavimentos, e as torres da Sears (1973), com 442 m de altura e 110 pavimentos,
ambos em Chicago, sdo exemplos classicos dessa geragao.

No entanto, a crise energética de 1973, que levou a uma crise econémica
mundial, interrompeu a corrida pela verticalidade nos Estados Unidos e chamou a
atencdo do mundo para o impacto ambiental e energético dos edificios altos do
tipo caixa de vidro, selados e climatizados artificialmente!. Embora houvesse uma
aceitagao internacional da cultura do sistema de condicionamento de ar, as
pressdes econdmicas e ambientais da crise, somadas aos crescentes problemas de
salide causados pela baixa qualidade do ar proveniente do sistema artificial de
climatizacdo, criaram o cenario perfeito para questionar o modelo vigente do
edificio alto. Com isso, na segunda metade do século 20, a utopia do edificio alto
esteve diretamente associada as demandas ambientais e ao impacto dos edificios
e das cidades e ndo somente aos desafios da verticalidade.

No campo das realizagBes, a década de 90 foi fundamental para o projeto
do edificio alto, dando continuidade a abordagem do edificio alto de maior
qualidade ambiental e menor consumo de energia. Nesse momento, as iniciativas
nas cidades européias assumiram um papel de lideranca na criagdo de icones de
uma arquitetura completamente distinta daquela comercial da cultura norte-
americana.
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Figura 1: Comtemporary
city, Le Corbusier, 1922
Fonte: Disponivel em:

<http://www.vitruvius.com.

br/ arquitextos/arq102/
arql02_03.asp>. Acesso
em: nov. de 2008

O edificio alto foi um instrumento-chave das discussfes a respeito do
crescimento urbano, da densificagéo e do progresso econdmico da cidade moderna
ao longo do século 20, chegando ao século 21 como um importante tema para a
arquitetura de menor impacto ambiental e do futuro das cidades de economias
emergentes. Atualmente, influentes arquitetos do cendrio internacional, em visédo
extremada e questionavel, chegam a classificar o edificio alto como a solugéo para
a sustentabilidade urbana, como no caso do arquiteto malaio Ken Yeang, o que
caracteriza a continuagéo de utopias ligadas a tipologia do edificio alto.

LE CORBUSIER E A CIDADE MODERNA (1920)

A idéia da cidade vertical foi inicialmente introduzida por Le Corbusier, o
qual propds um revolucionario projeto urbano. Ele, quem acreditava que o futuro
das cidades dependia dos edificios altos, das estradas e do sistema de transporte
em massa, trabalhou em diversos modelos para a cidade moderna. Com um
discurso a favor das altas densidades urbanas, Le Corbuiser liderava o grupo dos
urbanistas “centristas”.

Contemporary City, o primeiro projeto urbano de Le Corbusier, data de 1922,
tendo sido, em 1935, projetada a cidade por ele denominada Radiant City. No ano
de 1939, foi entdo apresentado seu terceiro modelo de cidade, Regional Planning.
O primeiro modelo urbano, Contemporary City, foi projetado para abrigar trés
milhdes de pessoas, sendo a cidade dividida em trés partes: o centro, — o distrito
financeiro com edificios altos de 60 pavimentos rodeados por torres residenciais; o
cinturdo verde, que permitia futuras ampliagdes para a cidade; e a area dos
suburbios com as industrias e mais edificios residenciais, como visto nas cidades
jardins do século 19. Desde seu primeiro projeto de cidade, Le Corbusier
consignava ter criado um ambiente de harmonia entre homem, natureza e
maquina (a casa e o carro), no qual o verde desempenhava um papel
fundamental na melhoria da qualidade da vida urbana, porém ainda sem inserir
as preocupagdes sobre o impacto ambiental da arquitetura e de seu consequlente
consumo de energia (ver Figura 1). Tais questdes s6 chegaram a agenda da
arquitetura e do urbanismo quase 50 anos depois, na década de 1970.
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Figura 2: Proposta de Rino
Levi para Brasilia
Fonte: ANELLI, 2001

No ambito dos projetos de visdes futuristicas da cidade moderna, é ainda
merecedor de destaque o norte americano Frank Loyd Wright, que, ao contrario
de Le Corbusier, acreditava na descentralizagcdo urbana. Como exemplo de suas
teorias sobre o crescimento das cidades, destaca-se aquela denominada
Broadacres, com edificios baixos, influenciada pelos principios da cidade jardim
de Ebenezer Howard, do final do século 19. Wright apostava no poder do
automoével e das redes de infra-estrutura urbana, que levariam as pessoas para
longe dos centros urbanos, 0s quais se tornavam barulhentos e poluidos. Apesar
de acreditar na descentralizacdo, Wright projetou um edificio alto de 1.600 m de
altura para lllinois, completamente utépico, exercitando, no projeto, a aplicacao,
ja na primeira metade do século 20, de tecnologias novas e promissoras no setor
da construcdo (PFEIFFER, 2004). Nesse exercicio de projeto, Wright separa o
edificio alto da discussao sobre urbanismo.

No mesmo periodo, o interesse politico por projetos de cidades e de
grandes edificios levou ao desenvolvimento de propostas que traziam o carater
do “edificio urbano”, como as de Opus Plan para Argélia (1929-32), de Antonio
Sant’Elia e Le Corbusier, e o famoso Unité d’Habitation, em Paris, de Le
Corbusier (1953), que se tornaram paradigmas da arquitetura e do urbanismo.

As idéias da cidade moderna de Le Corbusier ecoaram em diferentes
partes do mundo, assim como na proposta de Rino Levi para o Concurso de
Brasilia nos anos 60. O concurso para a nova capital do Brasil estimulou a
elaboragdo de 26 trabalhos e teve como vencedor o arquiteto Lucio Costa, cuja
obra, segundo Bruand (2005), possuia evidente superioridade e ia ao encontro
do ideal proposto para Brasilia.

A proposta de Rino Levi e seus associados, classificada em terceiro lugar,
consistia em prédios de apartamentos de 300 m de altura, com oito torres
alinhadas de 72 andares, ligadas por passarelas e servidas por uma dupla rede
de elevadores (ver Figura 2). Segundo Bruand (2005), a proposital falta de
valorizagdo dos edificios administrativos, somada as dificuldades tecnolodgicas
para a construcdo dos edificios altos, conferiu a proposta um carater utépico.
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ARCHIGRAM, OS METABOLISTAS JAPONESES E O GRUPO
FRANCES (1960)

A visdo otimista e futurista da década de 1960, unida as possibilidades
tecnoldgicas que surgiram com o desenvolvimento da industria da construgdo e dos
eletrodomésticos, produziu uma revolugdo das idéias sobre arquitetura e
urbanismo, que ganhou destaque na Inglaterra, na Franca e no Japdo. Nesse
contexto, o grupo inglés Archigram, liderado por Peter Cook, com Denis Crompton,
Warren Chalk, Daniel Greene, Ron Heron e Michael Weeb, foi o de maior
repercussao internacional. Dominando o tema da cultura popular urbana nos anos
60, o Archigram acreditava que, com as inovacdes do setor da indUstria
tecnolégica, a arquitetura tradicional poderia ser transformada e, as cidades,
tornarem-se organizagdes mais eficientes, o que vem ao encontro das metas atuais
da sustentabilidade urbana (COOK, 1972).

Esse grupo de arquitetos recém-formados, no cenério nacional e internacional
na década de 1960, lancou-se, com criticas sobre a cultura urbana da época e a
maneira convencional de projetar e produzir arquitetura, com uma série de projetos pos-
para concursos e publicacdes. Surgiram propostas de estruturas inflaveis, capsulas
pré-fabricadas para morar e trabalhar, formas orgéanicas e outras solugbes néo-
convencionais para a arquitetura. O grupo inglés produziu sua prépria revista,
chamada Archigram, que, partindo da idéia de algo mais rapido e simples do que
um jornal, como um telegrama (felegram) ou um aerograma (aerogram), recebeu o
rotulo de Archi(tecture)-gram.

Na edicao de numero cinco da revista, por exemplo, o grupo discorreu acerca
da cidade e da necessidade de viver-se em aglomeragdes urbanas de cinco, dez, e,
ainda, 20 milhdes de habitantes, e afirmava que, vivendo dentro de um aglomerado
tédo denso, as varias estruturas da cidade seriam agrupadas, resultando em uma
megaestrutura urbana associada a idéia de um uUnico megaedificio.

Inspirado pela ficgdo cientifica e, ainda, pelos programas espaciais, o Grupo
Archigram acreditava que o ambiente e a vida urbana poderiam (e demandavam)
ser completamente mudados, desde os utensilios domésticos até as megaestruturas
urbanas, dando, assim, continuidade as idéias radicais em prol da “cidade
moderna e tecnolégica”, introduzidas por Le Corbusier e outros arquitetos, como
Buckiminster Fuller, ja nas primeiras décadas do século 20.

No que se refere aos projetos urbanos utépicos, os edificios altos eram as
principais referéncias arquitetonicas para o Archigram. Os avangos tecnolégicos da
época, com uma perspectiva futurista, geraram reflexos expressivos na composicao
arquitetbnica e organizagao funcional do edificio alto, diferenciando sua arquitetura
da convencional. Em consonéncia com os principais arquitetos do modernismo, o
Grupo Archigram acreditava que a arquitetura deveria abandonar radicalmente o
carater artistico, artesanal e historico, e entrar no mundo da producao industrial,
servindo as sociedades urbanas de massa.

Partindo das conexdes entre os varios espacos do ambiente construido, surge
a idéia das ligacbes diagonais, indo além daquelas horizontais e verticais
perceptiveis em cidades onde o edificio alto ja tinha um papel definidor da
paisagem e das dinamicas da vida urbana, como em Nova York, Chicago e Londres,
dando origem, assim, ao projeto urbano intitulado Plug-in City (COOK, 1972).
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Figura 3: Plug-in City,
Archigram
Fonte: COOK, 1972

O projeto urbano Plug-in City (1962-66), frise-se, trouxe o conceito do
mundo intercambiavel, com células residenciais moveis que poderiam ser
conectadas aos megaedificios altos, representando um modo de vida claramente
futuristico, baseado no constante movimento das pessoas. Apesar de ser
futuristica, a megaestrutura Plug-in City possuia uma hierarquia clara de
estruturas, formas e sistemas, como encontramos no ambiente urbano
convencional (ver Figura 3). Paralelamente a idéia das mega-estruturas, deveria
haver a idéia da estrutura minima, ou seja, o0 menor elemento que poderia ser
conectado a uma estrutura maior, para a qual se utilizou o conceito de “capsula”,
em 1964, inspirado na cépsula aeroespacial.

Com relagéo a eficiéncia tecnolégica da arquitetura e mesmo das
organizagbes urbanas, trazidas pelo grupo Archigram, é interessante notar que
essas idéias vao ser reinterpretadas na década de 1970 por alguns arquitetos da
geracdo high-tech, como Richard Rogers nos projetos do Museu George Pompidou
em Paris, e do edificio alto da empresa de seguros Lloyds, em Londres, na qual o
projeto de arquitetura €, em suma, uma revelagdo completa da engenharia dos
sistemas prediais.

Na mesma época do surgimento do grupo Archigram, o grupo dos
Metabolistas japoneses, formado por Kenzo Tange, Kiyonori Kikutake, Kisho
Kurokawa, Masato Otaka e Fumiko Maki destacou-se também como outra
referéncia revolucionaria para a arquitetura e o urbanismo, haja vista que trazia
consigo muitas idéias semelhantes as do Archigram.

Enquanto o Grupo Archigram baseou seus projetos teéricos em
megaestruturas, edificios altos e nos fluxos urbanos, focaram os Metabolistas na
tendéncia do crescimento indeterminado das cidades, que, devido a limitagdo
geogréafica do pals, s6 poderia ocorrer de duas formas: aérea ou flutuante.
Exteriorizam-se como exemplos dessas hipoéteses, para o desenho urbano e a
arquitetura do futuro, os projetos Aerial City e a Helix City.

Dessa forma, como solugdo para o planejamento urbano de Téquio e diante
das pressbes para o crescimento urbano, Kenzo Tange projetou grandes estruturas
para a cidade, acreditando que os edificios altos poderiam gerar novos modelos
de assentamentos urbanos, nos quais cada morador definiria varios aspectos de

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



Figura 4: Nagakim
Capsule

Fonte: Disponivel em:
<http://en.wikipedia.org/>
Acesso em: nov. 2008

sua propria casa, aplicando os conceitos da unidade minima de habitacdo com
adaptabilidade e flexibilidade.

Na década seguinte, o crescimento urbano de Téquio deu origem a um
importante marco da arquitetura dos Metabolistas, qual seja, o edificio alto Nagakin
Capsule (1971-72), de Kisho Kurokawa (ver Figura 4). O projeto foi o reflexo da
aplicagé@o do conceito de cidade vertical e capsula de habitacdo, com unidades
pré-fabricadas, presentes nas idéias do grupo Archigram e dos Metabolistas. Nele
verifica-se que as capsulas pré-fabricadas sdo anexadas a uma estrutura vertical,
possuindo, cada célula, uma s6 janela, caracteristica essa que objetivou fazer
referéncia as maquinas de lavar roupa, uma invengdo também revolucionéaria dos
tempos modernos.

Com efeito, podemos observar que os projetos do grupo japonés
concentraram-se no oferecimento de respostas aos crescentes déficits de habitacao
nas grandes cidades, ja presentes no Japao desde a década de 1950.

Assim como nos demais pafses do mundo industrializado, a exemplo da
Franca, grupos de arquitetos e artistas formaram-se com o escopo de especular o
efeito da tecnologia na vida cotidiana. Nesse contexto, em 1965, ganha projegéo
internacional o Group International D’Architecture Prospective — GIAP — fundado pos-
por Michel Ragon, o qual projetava desde pequenas esculturas até grandes
estruturas urbanas, que poderiam se mover e pulsar com o estimulo eletrdnico. A
arquitetura prospectiva no contexto francés néo representava uma arquitetura
meramente visionaria, mas sim se referia ao movimento tecno-especulativo do
periodo pés-guerra, sendo essa uma tendéncia de transformacao tecnolégica e
social que poderia ter lugar no futuro (BUSBEA, 2007).

A tendéncia francesa era chamada de urbanismo espacial, que compreendia
o desenho arquiteténico, a producao artistica e experiéncias da engenharia, sendo
seus maiores expoentes Yona Friedman, com sua mdbile architecture, e Michel
Ragon, com cohorts.
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A reconstrucdo e o desejo de controlar a explosdo urbana de Paris
resultaram em uma mudancga radical no ambiente urbano. A fundacdo do GIAP
foi fortemente influenciada pelo Plano de Paris, em 1965. A mistura entre o
ficticio e o real, o ideal e o técnico, 0 moderno e o nostalgico era o que
caracterizava a utopia urbana na Franca nos anos 60, idéias essas a
transformarem-se em imagens que passaram a circular tanto no meio académico
como no mercado. Porém, a linha francesa de arquitetura tecnolégica,
diferentemente dos outros grupos internacionais, buscou uma continuagéo dos
principios arquitetbnicos correntes, e nao uma ruptura.

Vale notar que os conceitos das grandes estruturas, com um alto grau de
mobilidade (bastante visionario e utbépico), apoiando seu funcionamento na alta
tecnologia, foram a base de toda a mudanca nos projetos dos anos 60, e
estenderam-se também pelos anos 70, fato o qual pode ser constatado nos paises
industrializados, que gozavam do mesmo estagio de desenvolvimento tecnolégico,
caracterizando-se essa arquitetura, visionaria ou experimental, como um fenémeno
internacional. Alias, representou ela uma reacgdo, apoiada nos trabalhos dos jovens
estudantes e rebeldes do mundo desenvolvido, contra os modernistas do entre-
guerras.

As propostas de Walking Cities, Endless City e a Nomadic City, por exemplo,
exteriorizavam-se como fortes imagens contra a pureza do modernismo e
reforcavam a arquitetura pds-moderna, que, com seus simbolos e significados, era
esteticamente “impura” (BUSBEA, 2007).

A CRISE ENERGETICA DE 1970 E O APARECIMENTO
DAS UTOPIAS VERDES

Do comecgo do século 20 até a Segunda Guerra Mundial, a maior parte dos
edificios de altura média e dos edificios altos utilizava estratégias passivas de
iluminacao e ventilagdo, como nos casos do Empire State Building e do Chrysler
Building. Tais estratégias moldavam a arquitetura, dimensionando o tamanho das
janelas, e caracterizavam-se, ainda, pelas plantas estreitas e salas
compartimentadas, dentre outros aspectos (ANDRADE, 2000). O ar-condicionado,
apesar de ja conhecido, s6 se tornou um sistema comum nos edificios de
escritorio ap6s os anos 50.

No periodo pés-guerra, o projeto do edificio comercial, destacando-se o
edificio alto, voltou-se para a adogéo do sistema de ar-condicionado, iluminagéo
artificial fluorescente e outras tecnologias de sistemas prediais, permitindo a
criagdo dos grandes espacos internos (long-span spaces), nos quais a ventilacdo
natural e a iluminagédo ndo eram mais eficientes. Além disso, passaram a ser
utilizadas as chamadas cortinas de vidro sem aberturas, baseadas na hipotese
que a tecnologia dos sistemas prediais poderia oferecer as condi¢cdes ambientais
internas “desejaveis”, sem a comunicacdo direta com o ambiente externo.

Um dos pioneiros da primeira geracdo de edificios a utilizar o ar-
condicionado e todas as outras tecnologias “promissoras” para a realizacao dos
edificios altos é o Seagram Building (1958), de Mies van der Rohe. Apesar da
aceitacdo internacional do ar-condicionado, a crise do petréleo de 1973, somada
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Figura 5: High Rise of
Holmes
Fonte: BRAYER, 2007

aos problemas de qualidade do ar gerados com o uso intermitente do ar-
condicionado, provocou uma reflexdo sobre o consumo de energia nos edificios
de escritdrios, com especial atencdo para o consumo dos sistemas de
condicionamento ambiental e iluminacao artificial. No que tange a qualidade do
ar interno, o problema denominado sick building afetou também paises da
América Latina e outros contextos de economias em desenvolvimento.

Dentre outras mudangas, como o avango no quesito eficiéncia energética
dos recursos tecnolégicos, 0os questionamentos sobre a real necessidade e a
eficiéncia do ar-condicionado trouxeram o “redescobrimento” das estratégias
passivas e, conseqlentemente, das possibilidades da ventilacao natural nos
edificios altos. Nesse momento, as terminologias “verde”, “bioclimatico”,
“ambiental”, “ecoldgico”, “sustentavel” e seus varios conceitos e interpretacdes
foram, entédo, introduzidos no vocabuldrio da arquitetura, ganhando importancia e
valor no projeto do edificio alto desde entao.

No campo das utopias, nos edificios altos denominados “verdes” (dentre
outros adjetivos), o elemento vegetacédo tem estado frequentemente associado a
idéia de uma construgdo que concebe espaco para os elementos da natureza,
melhorando a qualidade ambiental como um todo e, em ultima instancia,
minimizando o impacto ambiental da construgéo. No entanto, esses conceitos séo
reconhecidamente romanticos e de pouco impacto real na qualidade ambiental
da construgcdo. Nos projetos realizados nos quais o verde tem um papel
significativo, este, normalmente, estd associado a percepcao ambiental do usuario
e, em alguns casos, as condicdes térmicas.

Como exemplo da utopia do edificio alto, o arquiteto Roger Ferri, em 1976,
criou um projeto visiondrio para o centro de Manhatam, em Nova York,
denominado Arcadian Tower of Pines, envolvido
integralmente por vegetacao. Convém lembrar que Ferri foi
0 pioneiro no projeto do edificio alto com vegetagcéo ao
longo da fachada, antecedendo aos trabalhos de Emilio
Ambasz e Ken Yeang, arquitetos estes os quais se tornaram
influentes na colocacao do verde no edificio alto e sdo
referéncias atuais da arquitetura do edificio alto
“ecoldgico”.

Por sua vez, James Wines, outro arquiteto norte-
americano, utilizou, em 1981, a teoria do Archigram e dos
Metabolistas japoneses referente as células residenciais
plugadas a uma estrutura vertical, aplicando-a em
proposta de edificio alto intitulado High-rise of Holmes (ver
Figura 5). Nessa época, 0 apelo ecolégico foi introduzido
em consequéncia da preocupacao mundial em relacdo a
sustentabilidade e ao impacto ambiental das cidades em
crescimento.

No contexto internacional, o arquiteto malaio Ken
Yeang é um dos mais reconhecidos nomes no tema do
edificio alto “verde” no final do século 20, passando pelas
teorias da arquitetura bioclimética e ecoldgica e chegando a
discussdo do urbanismo vertical. Ao longo de sua carreira,
encontram-se exemplos utépicos de edificios altos que
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incorporaram a utilizagdo da vegetacdo e outras estratégias bioclimaticas, em
resposta ao impacto ambiental e energético dos edificios altos, com especial atencdo
para as condi¢des de clima quente-Umido das cidades em regides tropicais. Da
analise de seus projetos desde o inicio da década de 1980 sdo identificadas trés
grandes influéncias: Le Corbusier, com sua arquitetura modernista, de formas puras,
de cor clara (o branco) e dos componentes construtivos com massa (térmica); o
Grupo Archigram inglés, com sua visdo futuristica e tecnolégica; e os Metabolistas
japoneses, com sua arquitetura organica.

As utopias criadas por Ken Yeang sédo, em grande parte, uma maneira de
desenvolver sua pesquisa sobre edificios altos. Por meio de simulagdes
computacionais e protétipos, o renomado arquiteto verifica a aplicabilidade de
suas teorias. Tal metodologia é por ele denominada rapid-prototyping ou rapid
product development, termos ligados a industria automobilistica, um legado
adquirido dos Metabolistas e do Grupo Archigram. Segundo Ken Yeang, sua
produgédo arquitetbnica estd baseada no processo chamado research, design and
development, indo além do projeto do edificio. Com isso, revela o renomado
arquiteto: com suas utopias ele mostra e testa as idéias pesquisadas, muito embora
ndo sejam completamente aplicadas nos projetos construidos.

Com isso, suas construcdes se tornam uma representagdo simplificada de
suas utopias, haja vista os altos custos da tecnologia de Ultima geracdo empregada
nos modelos utépicos de Ken Yeang. Diante das criticas por tal disparidade, Yeang
coloca ser dificil justapor a teoria sobre os edificios construidos pelo fato de,
cronologicamente, ndo haver possibilidade de projetar-se um edificio alto e
construi-lo na mesma velocidade de suas pesquisas.

Ken Yeang, na década de 1980, inicia sua arquitetura do edificio alto com
énfase nas questdes de conforto ambiental, classificando, conseqglentemente, seus
projetos como “bioclimaticos”, para o clima tropical. Com o langamento do livro
Rethinking the environmental filter, em 1989, o arquiteto aprimora os conceitos de
sua agenda ecoldgica e estabelece, como foco principal de seu trabalho, os
edificios de grande porte, voltando sua pratica de projeto, a partir de entao, ao
referido tema. Os principais conceitos apontados por Ken Yeang para o projeto do
chamado “edificio ecolégico”, a serem considerados na etapa de concepcao, sdo:

— Orientacao das fachadas e janelas;

— posi¢do do nucleo de elevadores e sua influéncia na configuracdo do
edificio e na distribuigdo do espaco interno;
projeto das protecdes solares;

— cor da envoltéria;
— efeito da vegetacdo e seu cultivo ao longo do edificio;
modo de climatiza¢do (ar-condicionado, ventilagdo natural ou modo misto);

— selecdo de materiais e das fontes de energia.

Ja na década de 1990, Ken Yeang, tratando do edificio alto “ecolédgico”, da
inicio a uma nova fase. Dentre seus projetos utdpicos de edificios altos
(considerados pelo arquiteto como projetos de pesquisa), aquele denominado
Tokio Nara Tower (1995) adota como principal estratégia o uso de vegetacdo ao
longo da fachada de estruturas em espirais, ligando o solo ao topo do edificio por
um sistema continuo de espacos verdes (ver Figura 6).

E nessa época, salienta-se, que Yeang inicia a investigacdo dos diversos
aspectos do ecological sustainability, ganhando uma dimensdo mundial, com o
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Figura 6: Tokyo Nara Tower
Fonte: YEANG, 1999

envolvimento de arquitetos renomados no contexto internacional, como
Richard Rogers, Norman Foster e Renzo Piano, as discussdes a respeito
da sustentabilidade, de seus conceitos e de sua aplicacdo na arquitetura
e na construgdo dos edificios. Entre os anos de 1997 e 1998, Ken
Yeang se dedica aos estudos sobre o green skyscraper e de sua
ecological agenda. Nesse processo, foram projetados e construidos
edificios de pequeno porte, como residéncias unifamiliares, nas quais
foram testadas algumas idéias que, posteriormente, seriam aplicadas em
seus edificios altos.

Nos anos 2000, Ken Yeang reforca sua posigdo utépica sobre a
arquitetura do edificio alto, na medida em que desenvolve a hipdtese do
edificio alto como objeto do urbanismo, no qual se cria uma integracdo
total e permanente com o meio ambiente natural, reclassificando seu
trabalho, mais uma vez, agora como “urbanismo vertical”. Exemplo dessa
fase é o projeto urbano da Eco-tech City (1997), que, mesmo sendo
anterior a data, retrata bem esse periodo. O projeto foi desenvolvido para
a Dortmund Exhibition, na Alemanha, e consistiu em edificios altos
espalhados pela cidade, simbolizando a continuagcdo da mesma em
altura, liberando o solo para a criagdo de parques.

Além disso, Yeang tem desenvolvido o principio de os edificios
altos funcionarem como cidades verticais, caracterizadas pela
setorizacdo vertical de uso misto, com a combinacdo de espagos
semelhantes ao que encontramos na cidade, tais como lugares para
trabalhar e morar, lazer, dentre outros. Segundo Robert Powel (1999), a
idéia da criagdo de cidades verticais (vertical lifestyles), nos anos 60, é
de autoria de seus mentores, oriundos do Grupo Archigram, sendo a
incorporacdo do verde o elemento chave e diferenciador do projeto da
cidade vertical de Ken Yeang. Em seus ultimos projetos, Ken Yeang tem
buscado uma total integracdo entre a cidade e o edificio, tanto em
relacdo aos usos como aos aspectos ecolégicos do lugar.

Com efeito, perceptivel tem sido o surgimento de modelos como a
Editt Tower (1998) (ver Figura 8), uma cidade vertical projetada para ser
uma Expo Tower, em Cingapura. Com seus 26 pavimentos, a torre foi
projetada para representar a continuacao da vida urbana em altura, com
jardins verticais e atrios que representam as areas verdes da cidade. Para
romper com a falta de interacdo visual entre os pavimentos, Yeang projeta
rampas que servem de acesso aos andares superiores, permitindo uma
comunicacao visual, além de abrigar lojas, cafés, etc. Com relagao aos
sistemas prediais de minimizacdo do impacto ambiental do edificio alto, a
coleta da agua da chuva na fachada e na cobertura, além da geragéo de
energia por meio de painéis fotovoltaicos, ganham um papel fundamental
na definicdo arquitetdonica do projeto (YEANG, 2008).

Convém mencionar, além da Editt Tower, a Chong Qing Tower, na
China, a BIDV Tower, no Vietnd, e a K Tower City no Kuwait, as quais, de
igual maneira, buscam a integragéo fisica, ecoldgica e de usos com a
cidade.

Note-se, entretanto, que algumas das obras de Ken Yeang, como as
dos ultimos exemplos, caracterizam-se por serem mais esteticamente
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apelativas acerca da “estética ambiental”, carecendo as tecnologias e as estratégias
arquitetdnicas, para a maior sustentabilidade do edificio, de maiores explicacdes.
Faltam, por exemplo, dados de desempenho ambiental e energético dos edificios,
tanto daqueles que sédo exercicios de projeto como dos construidos.

Claramente, as pesquisas e 0s projetos utépicos de Ken Yeang voltam-se mais
as tipologias e a imagem do que ao desempenho ambiental, sendo esse o motivo
pelo qual as idéias de Ken Yeang fascinam e envolvem os arquitetos interessados
no tema do edificio alto “ecolégico”. Contudo, muita atencdo deve ser dada ao rigor
técnico das questdes de desempenho ambiental, uma vez que, sem isso, 0 projeto
ndo evolui, de fato, para a constru¢do de edificios e cidades mais sustentaveis,
inibindo, assim, a ponte entre a utopia e a realidade.

Com vistas para o futuro, além dos temas da vegetacdo e da metéfora da
cidade vertical, desenvolvidos por Ken Yeang e outros, tendo em vista os avangos
recentes na industria tecnoldgica, encontra-se a utopia do edificio alto fortemente
ligada as novas tecnologias de geragéo de energia, incluindo painéis fotovoltaicos e
turbinas edlicas, circunstancia, a qual, certamente, € um grande auxilio na busca da
reducdo do impacto ambiental desses edificios, isto é, da responsabilidade
ambiental. No entanto, o tema da geracéo de energia carrega muitas incertezas
técnicas, por todas as interferéncias do entorno urbano e a eficiéncia da prépria
tecnologia, conseqlentemente, afastando o interesse e o0s investimentos econdmicos.

Vale notar, ainda, que as utopias do edificio alto “verde” agregaram novos
conceitos a distribuicdo de fungdes e espacos, fachadas, tecnologia de estruturas,
circulacdo vertical, vegetacdo e geracdo de energia. Em propostas mais radicais dos
anos 80 e 90, tem sido o edificio alto interpretado como uma nova forma de
assentamento urbano, cujas fungbes se aglutinam em uma s6 estrutura de mais de
um quildémetro de altura, concentrando o ambiente construido e liberando area
para a proliferacdo do ambiente natural, uma idéia bastante utépica e também
romantica sobre o funcionamento das cidades.

A CONSTRUCAO DE UMA NOVA GERACAO: ICONES DO
DESEMPENHO AMBIENTAL

Na década de 1990, pressdes ambientais globais levaram a uma revisédo
critica do impacto ambiental dos edificios altos, relacionando o consumo de
energia com a conseqiiente emissao de CO,, resultando na criagdo de icones,
classificados como novos paradigmas de uma nova geracdo de edificios altos. Além
dos beneficios econdémicos e ambientais diante das solugdes environmentally
friendly, a imagem do edificio “verde” passou também a agregar valor de mercado.
Nas ultimas duas décadas o tema do edificio de menor consumo de energia, de
acordo com o contexto climatico, tornou-se uma questdo politica na Europa desde
essa época, com a implementagéo de regulamentagbes energéticas e programas
publicos de incentivo e apoio a construcao de icones de uma nova geracao.

Curiosamente, o primeiro dessa nova geragédo de edificio altos de menor
impacto ambiental é anterior aos anos 90, a sede da organizacao financeira Hong
Kong and Shanghai Bank, HSBC, de 1986, na baia de Hong Kong, projetados por
arquitetos e engenheiros europeus. O objetivo de ter boa luz natural em todo o
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Figura 7: Hong Kong and
Shanghai Bank
Fonte: GARRETA, 2001

Figura 8: Commerzbank
Tower

Fonte: Erica Mitie
Umakoshi
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interior do edificio teve um papel determinante na forma e na configuragéo dos
espacos internos, com um atrio interno e espelhos refletores na cobertura (Figura
7). De fato, a sede do HSBC em Hong Kong é um dos primeiros edificios altos
aclamados internacionalmente por desafiar tanto a l6gica do pavimento comercial
como a qualidade do ambiente de trabalho da caixa de vidro selada e escura,
com suas dimensdes profundas.

As novas idéias para o edificio de escritérios do HSBC abriram o debate das
possibilidades concretas a respeito da arquitetura, da qualidade ambiental e,
inclusive, da imagem do edificio alto de escritérios de uma nova geragéo, até
entdo discutida apenas no mundo das idéias e das utopias. No caso do HSBC, e
outros exemplos subseqlentes, as possibilidades de ambientes internos mais
produtivos, convidativos e eficientes energeticamente, tornaram-se fatores
determinantes na criacdo de icones da arquitetura da verticalidade, mais até do
que a proépria altura.

A abordagem arquitetdnica e ambiental dada ao projeto do HSBC teve
continuidade quase dez anos mais tarde, no projeto da nova sede do
Commerzbank em Frankfurt, de 1998, com luz natural, mais uma vez sendo
levada até as partes mais internas dos pavimentos e valorizando a comunicacao
visual entre interior e exterior (ver Figura 8). No entanto, em termos ambientais e
energéticos, a grande inovagdo esta na introducdo da ventilagdo natural no
ambiente de trabalho de edificios altos, sendo o edifico dividido em “vilas
verticais” formadas ao redor de um é&trio central, com jardins laterais de quatro
pavimentos de altura, criando um zoneamento vertical, seguido de outro
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zoneamento horizontal, separando a drea interna sob influéncia do atrio e dos
jardins, da éarea periférica, voltada para o exterior. Como resultado, a torre de
escritérios mais alta da Europa, com 356 m de altura, conta com ventilacao
natural por 80% do tempo de ocupacdo.

O Commerzbank ¢, certamente, um dos melhores exemplos contemporéaneos
de como a arquitetura pode responder as questdes de desempenho ambiental,
partindo de critérios béasicos de orientacdo, forma, tratamento de fachadas e
distribuicdo espacial interna, a fim de alcancar desempenho ambiental e
eficiéncia energética, antes de pensar-se em tecnologias diferenciadas ou
alternativas.

A nova sede do Commerzbank é, com certeza, um dos mais reconhecidos
exemplos dessa geracdo de edificios altos classificados como “verdes”,
“ambientais”, “ecoldgicos”, ou ainda, “sustentaveis”, desenvolvidos em um
momento no qual a varidvel ambiental ganhava forga no contexto europeu, na
criacdo de uma diferenciagédo arquitetbnica. lgualmente, a énfase nas questbes de
desempenho ambiental veio ao encontro das aspiracdes do partido verde, no
poder das autoridades locais, interessado em projetos que promovessem a
imagem de uma cidade “verde”, com projetos voltados ao desempenho ambiental.

No experimento do Commerzbank, o icone do edificio alto ambiental
ultrapassou a fronteira do exercicio de arquitetura e engenharia, sendo o
resultado de uma combinacgdo de trés fatores: competéncia técnica, interesse
econbmico na imagem do edificio ecoldgico e vontade e apoio politicos. A
conquista do Commerzbank reafirmou a posicdo de lideranga da pratica européia,
no projeto do edificio alto ambiental ao longo da década seguinte, criando um
modelo totalmente europeu.

Nos Estados Unidos, a década de 1990 foi também um importante momento
para o projeto do edificio alto, com respeito ao desempenho energético, contudo,
com diferencas significativas da abordagem européia. No contexto norte-
americano, a atitude em relagdo ao consumo de energia em edificios, desde essa
época tem sido inteiramente relacionada com a tecnologia dos sistemas prediais,
sem um questionamento do modelo arquitetonico, pela forca do mercado e da
cultura comercial.

O desempenho energético de edificios ganhou importancia no projeto com a
popularidade nos Estados Unidos na promogao da certificacdo “verde” —
Leadership in Environmental and Energy Design — LEED —, langado em 1994,
pelo 6rgao publico US Green Building Council (USGBC). Desde entéo, o sistema
LEED se transformou em um forte instrumento de mercado, ndo apenas nos
Estados Unidos, mas também em grandes cidades de outros paises, como Sao
Paulo. A esse respeito, vale atentar para o fato de, tendo em vista as diferengas
entre contextos ambientais (para os quais normas de desempenho sao formuladas,
nas quais um sistema como esse se baseia), urbanos, culturais e
socioecondmicos, a aplicacdo de um sistema como esse em territério internacional
poder incorrer na valorizagdo de falsos paradigmas de uma abordagem, de fato,
ambiental para seu contexto.

Um dos primeiros edificios aclamados como ambientalmente responsaveis
nos Estados Unidos foi o Four Times Square, em Nova York, concluido no mesmo
ano do Commerzbank em Frankfurt, 1998. A énfase da abordagem ambiental no
projeto do Four Times Square foi colada nos avancos da tecnologia dos sistemas
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Figura 9: Four Times
Square

Fonte: Erica Mitie
Umakoshi

prediais, visando a melhor qualidade do ar interno e geracdo de energia. Em
termos arquitetdnicos, foram mantidas praticamente as mesmas caracteristicas da
caixa de vidro selada de dimensdes profundas (vendida no mercado tradicional),
com excessdo do pé-direito do pavimento tipo, aumentado em 15 cm para o pos-
melhor acesso da luz natural (ver Figura 9).
Assim, observa-se que a sede do Commerzbank, em Frankfurt (1998), e o
edificio Four Times Square, em Nova York, ambos concluidos e ocupados em
1998, sdo os primeiros exemplos construidos dessa nova geracdo. Apesar de
serem apresentados como projetos com objetivos similares, as solu¢des
arquitetdnicas e tecnologias para o desempenho ambiental e energético sao,
fundamentalmente, distintas.
Nas ultimas duas décadas, o desejo pela verticalidade ao redor do mundo
também resultou em uma série de propostas para edificios classificados como
superaltos (supertall buildings), apresentados como a solugéo para os problemas
de sustentabilidade urbana, que nunca foram construidos, mas provocaram
reflexdes e deixaram licdes (ver Figura 10). Cite-se, como exemplo, a Millenium
Tower (888 m), originalmente proposta para a baia de Téquio e projetada por
Norman Foster and Partners no final dos anos 80, simulando uma cidade vertical,
dentro de uma forma coénica, construida sobre o mar. Outro semelhante caso foi o
do edificio alto London Millenium Tower (ver Figura 11), do mesmo escritério de
arquitetura, de 95 andares (395 m), que, avaliado de 1996 a 1997 pelo London
Planning Department, apesar de todas as suas tecnologias para a sustentabilidade
ambiental do edificio, teve vetada a sua construgéo, e foi, entéo, substituido, anos
depois, por outro de menor altura, o Swiss Re’s Headquarters, de 183 metros.
Resta claro que, ap6s certa altura, tratando-se de edificios com mais de
500 metros, a discussdo ultrapassa as nogdes de arquitetura e engenharia do
edificio, tornando-se uma nova forma de urbanismo, com o conceito da cidade
vertical. FreqlUentemente, essas propostas vao além das discussbes do impacto
ambiental, urbano e socioeconémico, visando a criacao de bases tedricas e
tecnologicas para a elaboragédo de projetos futuros, mais viaveis economica e
tecnologicamente dentro do contexto da cidade.
Enquanto o projeto da London Millenium foi inspirado, em sua forma e
estrutura, no projeto da Glass Tower, de Mies van der Rohe, para Berlim, em 1922
(muito mais um exercicio de arquitetura motivado pelos avangos na industria do
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Figura 10: Tokyo Millennium Tower Figura 11: Millenium Tower Londres
Fonte: Disponivel em: <http// Fonte: <http//www.skyscrapernews.com/>. Acesso em: dez., 2007
www.skyscrapernews.com/>. Acesso em dez. 2007

Figura 12: Edificio 30" Saint Mary Axe,
antiga sede da empresa Swiss Re
Fonte: Erica Mitie Umakoshi
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aco e do vidro), seu substituto, o edificio para a empresa suiga de seguros Swiss Re
Insurance (2004), com 180 m de altura, encontrou suas referéncias nos anos 60,
com as idéias utopicas de Buckminster Fuller, com o que ele denominava clima-
offices, no qual o ambiente de trabalho era envolvido por uma forma espiral, em
contato direto com o ambiente natural, criado por jardins (ver Figura 12).

Com sua forma curva inusitada, o edificio se tornou um simbolo do distrito
financeiro de Londres e um marco na paisagem. Apesar dos jardins e atrios em
espiral, que levam a um pavimento recortado favorecendo a penetracdo da luz
natural, os espacos internos do edificio alto da Swiss Re, atualmente denominado
(30" Saint Mary Axe), obviamente ndo possui as condigdes de um ambiente em
contato com o espaco externo e o meio natural, haja vista ser, na prética,
essencialmente uma torre selada, climatizada artificialmente por todo o tempo de
ocupacdo, ao contrario das aspiracdes do projeto. Ou seja, apesar do intuito e da
forte e inusitada expressdo formal, o projeto da Swiss Re nédo alcanga a metéfora
idealizada por Buckminster Fuller.

Ap6s o Commerzbank e a Swiss Re, a Europa continuou mantendo seu papel
de lideranca na criagdo de icones do edificio alto ambiental, propondo alternativas
arquitetdnicas para o edificio comercial, destacando-se as propostas para a cidade
de Londres. A lista de edificios altos de escritério j& aprovados para a construgéo
sdo: Shard of Glass (Renzo Piano Building Worshop), 122 Leadenhall (Rogers Stirk
Harbour and Partners), Minerva Tower (Nicholas Grimshaw Architects) e 20
Fenchurch Street Tower (Rafael Vinoly Architects).

CONSIDERACOES FINAIS

A busca pelo edificio alto ambiental, com o estudo de suas utopias e criagéo
de icones e novos paradigmas, envolve uma revisdo critica sobre a diferenciagéo
entre a estética do verde e o desempenho ambiental de fato. E sabido que, para
serem alcancados os objetivos de qualidade ambiental e eficiéncia energética, faz-se
necessario que o projeto arquitetdnico seja climaticamente contextualizado.
Ademais, é certo um nao excluir o outro e, na verdade, agregarem valores a
arquitetura, sendo imprescindivel notar, no entanto, que o desempenho ambiental
ndo é condicionado a estética do verde, a qual tem sido enfaticamente destacada na
imagem do edificio alto ecolégico, visto nos trabalhos de Ken Yeang, por exemplo.

Da mesma forma, é preciso atentar para o fato de a arquitetura da
globalizacdo, que chegou & América do Sul, Asia e Oriente Médio no final do
século passado, apresentando exemplos aclamados como “verdes”, “ecolégicos” ou
mesmo “sustentaveis”, na realidade, ser resultado da procura por uma imagem que
responda a uma ordem visual universal. Desenvolvida por um grupo reduzido de
arquitetos de atuacao internacional, ao repetir um novo modelo comercial global,
essa arquitetura do edificio alto é, por definicdo, contraria a producédo de um
modelo comercial, mas do lugar em relagdo aos contextos ambiental e cultural.

Retomando a discussdo sobre desempenho, além do que pode ser observado
in loco e deduzido por uma analise qualitativa do projeto de arquitetura, pouco tem
sido divulgado sobre o real consumo de energia dos edificios classificados como
jcones de uma nova geracgdo, incluindo as iniciativas européias e as propostas de
Ken Yeang. Sem numeros é dificil avaliar a real contribuicdo das novas idéias para
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projetos futuros similares e a dificuldade de acesso a tais dados, certamente,
coloca em duvida o real valor das propostas inovadoras.

No que tange ao projeto, as varias possibilidades de solug¢des arquitetdnicas,
espaciais e construtivas, combinadas as novas tecnologias dos sistemas prediais, a
fim de responder as particularidades do clima e da cultura de um determinado
contexto, apontam para o fato de ndo haver uma férmula ou solugéo formal
universal para o edificio alto ambiental. Somado a isso, arquitetura de menor
impacto ambiental ndo dita uma estética arquitetdnica, mas requer uma reviséo
drastica dos valores econdmicos, ambientais e arquitetbnicos da abordagem
comercial, disseminada ao redor do mundo. Dentre os desafios de uma geracéo de
melhor desempenho ambiental estéd a exploragdo do potencial da forma, das
relacdes espaciais e dos componentes construtivos, somados a uma nova cultura
de ocupacao que valorize a qualidade ambiental.

Por tras das solugdes arquitetdnicas, o projeto de edificios altos de melhor
desempenho ambiental demanda um processo detalhado de estudos técnicos
de desempenho, incluindo simula¢des computacionais avangadas, sem o qual é
impossivel prever seu desempenho e, assim, justificar o partido e a inovagéo.
Poderia dizer que o valor de icone do edificio alto ambiental estéd no processo de
projeto a contemplar as particularidades dos contextos climaticos e culturais,
sendo assim, fugindo de uma imagem de homogeneizacdo da arquitetura e da
tecnologia, retomando a construcado de uma identidade local.

Concluindo, o futuro do edificio alto de maior qualidade ambiental e menor
consumo de energia necessita tanto de especialistas em todas as areas do projeto,
para criar icones que mostre aonde é possivel chegar, como de uma atitude
visionaria, a desafiar e questionar os modelos vigentes.

Com esse intuito, revelam-se imprescindiveis algumas perguntas-chave a
respeito do desempenho ambiental do edificio alto que inspiram as utopias verdes
e 0s icones do desempenho ambiental do século 21, tais como, dentre outras:
Quais as premissas urbanas do edificio alto ambiental? Quais as metas de
desempenho de uma nova geracao em prol do menor consumo de energia e
melhor qualidade ambiental? Quais as possibilidades tecnolégicas para a
realizacdo do mesmo? Qual o real papel do verde na arquitetura do edificio alto?
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UASE TUDO QUe VOCE QUERIA
SABER SOBRE TECTONICA, MAS
TINHA VERGONHA DE PERGUNTAR

REsSumMO

O termo tectdnica nao é de uso exclusivo da arquitetura. Sem duvida, é mais
conhecido do grande publico em referéncia a teoria que estuda o movimento
das placas continentais no dominio da geologia. Em arquitetura, mesmo que
o termo circule cada vez mais nos livros, revistas, websites, blogs e escolas
de arquitetura, definir tectdnica é tanto mais dificil na medida em que,
dada sua presenca descontinua ao longo da histéria, esse termo dificilmente
pode ser associado a um Unico significado. Freqlentemente definida como
“arte da construgao”, uma melhor compreensdo da tecténica nao pode
passar ao lado de uma melhor compreensao da trajetéria histérica do termo.
Derivada do grego tekton (carpinteiro), a nogédo atravessou mais de 2000
anos de histéria. Sua compreensdo mudou em relacao ao original grego,
principalmente devido as contribuicbes dos tedricos alemaes Carl Botticher
e Gottfried Semper no século 19, e, mais recentemente, devido a notavel
contribuicdo de Kenneth Frampton (1983, 1990, 1995, 2005). Este ultimo
autor provocou uma renovagdo do debate sobre a tectdnica, promovendo a
nocao ao estatuto de “potencial de expressdo construtiva” da arquitetura,
capaz de reunir aspectos materiais e construtivos aos aspectos culturais e
estéticos. Para entendermos a evolugdo do conceito de tectbnica, este texto
se propde, em um primeiro momento, a tracar sua histéria, que comecaria
com uma consciéncia técnica da fisica da construgéo ainda no século 18,
para, em seguida, discutir os dois Gltimos teéricos acima citados e, por fim,
levantar algumas das novas perspectivas sobre a atualidade dessa nogéo.

PALAVRAS-CHAVE

Tectbnica, técnica, material, expressdo construtiva, Gottfried Semper,
Kenneth Frampton.
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CASI TODO LO QUE DESEABAS SABER
SOBRE LA TECTONICA, PERO LE DABA
PENA PREGUNTAR

RESUMEN

El término “tecténica” no es de uso exclusivo de la arquitectura. De hecho, es
maés conocido del gran publico en relacién a la teoria del movimiento de las
placas continentales, en el dominio de la Geologia. En arquitectura, aunque
el término circule cada vez mas en los libros, revistas, websites, blogs, y
escuelas de arquitectura, no es facil definir tecténica, ya que, por su
presencia discontinua a lo largo de la historia, se hace muy dificil asociarlo a
un unico significado. Frecuentemente definida como “el arte de la
construccién”, una mejor comprensién de la tecténica no puede prescindir de
una mejor comprensién de la trayectoria histérica del término. Derivada del
griego tekton (carpintero), la nocién ha atravesado mas de dos mil afios de
historia. Su sentido ha cambiado con respecto a su raiz griega, principalmente
gracias a los aportes de los teéricos alemanes Carl Botticher y Gottfried
Semper, en el siglo 19, y mas recientemente debido a la notable contribucién
de Kenneth Frampton (1983, 1990, 1995, 2005). Este ultimo ha provocado
una renovacién del debate sobre la tecténica, promoviendo el concepto a
sinébnimo de “potencial de expresién constructiva” de la arquitectura, capaz
de integrar los aspectos materiales y constructivos a los aspectos culturales y
estéticos. Para entender la evolucién del concepto de tecténica, este texto se
propone, en primer lugar, a trazar su historia, que comenzaria con una
conciencia técnica de la fisica de la construccién, ain en el siglo 18, para
luego discutir los dos ultimos tedricos antes mencionados vy, al fin, presentar
algunas de las nuevas perspectivas sobre la actualidad de esa nocién.

PALABRAS CLAVE

Tectoénica, técnica, material, expresion constructiva, Gottfried Semper,
Kenneth Frampton.
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ABSTRACT
The notion of tectonics is not of exclusive use for architecture. There
is no doubt that the greater public refers to this term as the theory
based on the movement of the continental plates in the field of
geology. In architecture, even if the term is increasingly evoked in
books, magazines, websites, blogs, and architecture schools, defining
tectonics has become even more difficult because its discontinuous
presence throughout history has given the term multiple meanings.
Frequently defined as the “art of construction”, a better
understanding of tectonics cannot ignore an understanding of the
historical trajectory of the term. A derivative of the greek tekton
(carpenter), the notion has more than two thousand years of history.
Its understanding changed in relation to its greek origin, mainly due to
the contributions of German theoreticians Carl Bétticher and Gottfried
Semper in the 19 century, and more recently to the notable
contribution of Kenneth Frampton (1983, 1990, 1995, 2005).
Frampton renewed the debate on tectonics, promoting the notion to
the statute of “expressive potential of construction”, capable of
congregate material, constructive, cultural, and aesthetic aspects. This
paper will begin with a discussion of the evolution of the concept of
tectonics, first by considering the emerging technical knowledge of
building physics in the 18" century, and then by discussing the two
last theoreticians (Semper and Frampton); it concludes by raising
current perspectives regarding this notion.

KEY WORDS

Technique, material, constructive expression, Gottfried Semper,
Kenneth Frampton.
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INTRODUCAO

O termo tectdnica sugere algumas ambigtidades, a comecar pelo fato de
a nocdo nado ser de uso exclusivo da arquitetura. De fato, a definicdo de
tectdnica mais conhecida do grande publico se refere a teoria que estuda o
movimento das placas continentais no dominio da geologia. Em arquitetura,
mesmo que o termo circule cada vez mais nos livros, revistas, web sites, blogs e
escolas de arquitetura, definir tectdnica é tanto mais dificil na medida em que,
dada sua presenca descontinua ao longo da histéria, esse termo dificiimente
pode ser associado a um Unico significado. Freqlentemente definida como
“arte da construcdo”, uma melhor compreensdo da tectbnica ndo pode passar
ao lado de uma melhor compreensao da trajetoria histérica do termo. Derivada
do grego fekton (carpinteiro), a nocdo atravessou mais de 2000 anos de
histéria. Sua compreensdo mudou em relagédo ao original grego, principalmente
devido as contribuicdes dos teoricos alemédes Carl Botticher e Gottfried Semper
no século 19, e, mais recentemente, devido a notavel contribuicdo de Kenneth
Frampton (1983, 1990, 1995, 2005). Com o célebre livro Studies in tectonic
culture?, este Ultimo autor provocou uma renovacdo do debate sobre a
tectonica, popularizando a nogdo e promovendo-a ao estatuto de “potencial de
expressao construtiva”. Também considerada como uma “poética da
construcdo”, a tectbnica seria capaz de reunir 0os aspectos materiais da
arquitetura aos aspectos culturais e estéticos. Para entendermos a evolug¢do do
conceito de tectbnica, este texto se propde, em um primeiro momento, a tracar
sua historia, que estaria relacionada com os conhecimentos técnicos da fisica
da construcdo desenvolvidos ainda no século 18. Em seguida, este texto propde
fazer um paralelo das contribuicbes de Semper e Frampton, para por fim,
levantar algumas das novas perspectivas sobre a atualidade da nocédo de
tectbnica.

SECULO 18: INICIO DE UMA CONSCIENCIA
MODERNA DA CONSTRUCAO

A passagem da nocado de tectonica desde a Antiguidade classica ainda
precisa ser reconstituida pela historiografia da arquitetura. O século 18, um
periodo decisivo para a evolugdo da teoria da arquitetura na Europa, e a
representar o momento em que a técnica comeca a ganhar autonomia em
relacdo a arquitetura, ndo contou com um debate de referéncias diretas a
nogao de tectdnica. No entanto, € nesse mesmo século que se estabelece uma
nova compreensado da fisica da construcado, a partir do desenvolvimento das
ciéncias do calculo, e coincide com a separacdo das profissdes de arquiteto e
engenheiro.
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Os projetos pioneiros do século 18, como a igreja Sainte Genevieve, em Paris,
e as pontes de Jean-Rodolphe Perronet, anunciam uma nova estética da construgéo
dependente do conhecimento técnico e do célculo para sua realizagdo. Nessa nova
sensibilidade estética a idéia de solidez arquitetbnica ndo estéd mais ligada a forma
geomeétrica, mas aos conhecimentos técnicos da construcdo. Mais particularmente,
esses projetos demonstram uma tomada de consciéncia das partes fisicamente
ativas e inativas da construgéo, e o esbo¢o de uma abordagem estrutural do
edificio?.

Esse contexto é primordial a qualguer discussdo sobre a consciéncia
construtiva na arquitetura, e, conseqgtentemente, sobre a nogéo de tectbnica, a
implicar, necessariamente, o conhecimento técnico da constru¢gdo como parte
essencial do entendimento da arquitetura. No século 19, tedricos e historiadores
como Viollet-le-Duc e Auguste Choisy na Franca, Carl Boétticher e Gottfried Semper
na Alemanha, tentaram estabelecer uma nova compreensdo da arquitetura a partir
do ponto de vista de sua relacdo a construgcdo. Mesmo que esses teéricos ndo
propusessem uma continuidade com a produgdo dos engenheiros, as reflexdes as
quais desenvolvem sobre a relacdo da arquitetura com sua materialidade foram
influenciadas pelos conhecimentos técnicos adquiridos no século anterior.

GOTTFRIED SEMPER: UMA VERDADEIRA TEORIA DA
ARQUITETURA

Estilo e no¢do de tectdnica

Sabe-se que, depois dos gregos, o termo tectbnica foi retomado no circulo
aleméo do século 19 como forma de explicar a arquitetura em sua relacao a
construcao. De acordo com Georg Germann, “a nogcdo de tectbnica formou-se,
indubitavelmente, no pensamento do arquiteto e tedrico Karl Friedrich Schinkel
(1781-1841) e no seu ambiente berlinense por volta de 1830"3.

Discipulo de Schinkel, Carl Boétticher utiliza o termo em alguns textos a partir
de 1840, e em sua mais importante obra, Die Tektonik der Hellenen, publicada em
1844, e reeditada e republicada pelo préprio autor 30 anos depois. Nesse livro,
Botticher propde trés nocdes para interpretar a arquitetura grega: Werkform4,
Kunstform e Tektonik. A primeira nocao, Werkform, significaria “a forma operacional
dos membros da arquitetura, ideal e econbmica, mas sem expressdo”; a segunda,
Kunstform, “a forma artistica dos membros da arquitetura, o ornamento auto-
referencial ou analdgico do sistema, a forma terminada”. Ja a nocao de Tektonik
faria a ponte entre as duas primeiras, significando a arquitetura na qual “as formas
obedecem a estatica e ao material, e sdo ao mesmo tempo uma demonstracdo do
seu sistema”®. No entanto, a obra de Botticher se limita a arquitetura grega e a
seus ornamentos e ndo contém a ambigdo de criar uma teoria geral da arquitetura,
tal qual a tentativa de seu contemporéneo, Gottfried Semper, a quem a nogéo de
tectonica, mesmo atualmente, ainda esta intimamente ligada.

Algumas notas introdutérias fazem-se, no entanto, necessarias, antes de tentar-
se compreender o que significa a nogdo de tectdnica para Gottfried Semper, mais
particularmente em sua admiravel obra, Der Stil® (Figura 1), publicada em 1860,

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



; —
P R i
F. DER STIL | Ay
e TEXTILE KUNST
techuischen wnd teklonizchen Hinsien
ke b il ekl uH E Braskeiy a0 Relan)

FEAETISCHE AESTHETIE

Kl Hiislach lir Techuiber, Kumsikr wed fmavbiremsds
]

Bottiried Semper,

o e b e =

Godilried Bamper,

P T Syt A—

Textile Kansl

l FEASKFURT & FRANKEFURT & B
| Vaalay Pir Kwned wed Wisidusabalt Verlag 16g KEnawl and Wissensehaii
LB (L2

A i
Figura 1: Folha de rosto do primeiro volume da edi¢cdo de 1860 de Der Stil
Fonte: Dominio publico

em que a nocdo é utilizada com um sentido diferente daquele dado por Bétticher.
Em primeiro lugar, Der Stil representa a contribuicdo de Semper ao debate no
meio intelectual alem&o em torno da nogédo de estilo, iniciado por Heinrich
Hlbsch com Em que estilo devemos construir? em 1828. Esse debate, o qual
durou cerca de 20 anos, questionava a arquitetura dos revivals, contra a qual
Semper toma partido, defendendo o que ele chama de arquitetura monumental.
Mas sem propor uma resposta objetiva a questdo de Hlbsch, Semper desenvolve
uma obra muito mais complexa.

Como afirma Harry Francis Mallgrave’, Der Stil se apresenta como um
manual de estética pratica para o artista, contendo uma teoria empirica da arte,
mas que, no entanto, revela-se mais como um tratado teérico do estilo o qual
tenta reconhecer os fatores materiais e técnicos que o condicionamé®. E, de fato,
essa nogdo central que da titulo a obra serd o grande objetivo intelectual do autor
até sua morte, 19 anos apés a publicagdo de Der Stil °. Nessa obra a nogdo de
estilo esta ligada a arquitetura grega, interpretada a partir da hipotese vitruviana
segundo a qual o templo grego é a versdo em pedra de uma arquitetura primitiva
de madeira. Como argumento teérico principal, ele utiliza o material como chave
para explicar a forma artistica dos objetos e da arquitetura. Dessa forma, o autor
prescreve sutilmente uma arquitetura coerente com a utilizagdo de seus materiais,
anunciando uma relagdo ideal entre material e forma, que seria uma relacao
direta de causa e efeito.

No centro da teoria de Semper encontra-se a premissa de quatro motivos
técnicos!® como base do desenvolvimento da arquitetura, a explicarem seu
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aspecto artistico!!. Essas quatro técnicas tradicionais sdo o téxtil, a ceramica, a
tectonica (carpintaria), e a estereotomia (corte das pedras), analisadas no ambito
de suas respectivas relagbes a arquitetura. De fato, essa teoria das quatro artes
primitivas tenta explicar a evolugao histérica dos ornamentos a partir de suas
origens material e técnica, uma hipdtese contestada mais tarde por Alois Riegl,
que defendia a idéia de uma histéria continua e autbnoma do ornamento,
independentemente das questdes técnicas'?.

Existe, na obra de Semper, uma preocupacdo em explicar a origem da
arquitetura, a qual, alids, insere-se no contexto da febre de expedicdes
arqueologicas do século 19, e aparece em dois argumentos: um primeiro, relativo
ao tecido como objeto que deu origem a arquitetura, pois seria o gesto de
protecdo do corpo ligado a construgdo das primeiras edificagbes, enquanto o n6
(Figura 2) seria o primeiro simbolo artistico. Essa argumentacao toma a metade da
obra, no famoso primeiro volume exclusivamente dedicado ao téxtil, enquanto os
contetdos das outras trés artes séo distribuidos no segundo volume do livro. Um
segundo argumento se refere a teoria que ele desenvolveu no ensaio de 1851,
intitulado Os quatro elementos da arquitetura’3, o qual explica a arquitetura
primitiva pelo conjunto de quatro elementos, a imagem da cabana caraiba
(Figura 3), observada por ele na exposicao universal de Londres no mesmo ano,
e que seria o protétipo original das formas arquiteturais classicas. Esses quatro
elementos béasicos seriam o lar ou espacgo, o podium ou terra-pleno, o telhado e
o fechamento.

Em Der Stil, Semper explica que as técnicas primitivas se originariam de
cada um destes elementos: a arte da ceramica teria se originado do elemento lar,
devido a presenca do fogo e da lareira; a arte da alvenaria e da construgéo de
terragos seria decorrente do podium; a carpintaria (Figura 4) teria se desenvolvido
a partir do telhado; e a arte do téxtil a partir do elemento fechamento, pois, para
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Figura 3: Imagem da cabana caraiba, na
edicdo de 1860 de Der Stil, a ilustrar o
argumento dos quatro elementos da
arquitetura (terra-pleno, lar, fechamento,
telhado), presentes em uma arquitetura
primitiva que estaria na origem de todas
as formas arquiteturais. Curiosamente,
essa mesma imagem n&do aparece no
texto de 1851, na qual Semper
apresentou esse argumento pela primeira
vez, afirmando ter visto uma réplica da
cabana na grande exposi¢do de Londres
nesse mesmo ano

Fonte: Dominio publico
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Figura 4: Imagens ilustrando a arte da
tectonica (carpintaria), no segundo
volume da edigdo de 1860 de Der Stil.
Nesse capitulo, o autor evoca as
propriedades da madeira, mostrando
algumas das diversas formas de
utilizacdo do material, a qual, por sua
flexibilidade, oferece mais
possibilidades de combinagédo do que
outros materiais como a pedra ou a
argila

Fonte: Dominio publico
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Semper, os tapetes foram os primeiros elementos de definicdo do espacgo. Cada
uma dessas técnicas teria como suporte ideal um material primitivo, classificado
pelo autor em quatro grandes categorias, de acordo com suas propriedades
fisicas. Assim, os tecidos correspondem ao téxtil, como a argila corresponde a
ceramica, a madeira a carpintaria e a pedra a estereotomia. Esse contexto, a ligar
0s quatro elementos as quatro artes técnicas e as quatro categorias de materiais,
é, para Semper, uma premissa do desenvolvimento formal da arquitetura. E, a
nosso ver, ha um aspecto l6gico dessa teoria que deveria ser ressaltado, pois se
trata de uma légica combinatéria, dentro da qual a nogdo de tectbnica ocupa

um lugar especifico, mas nao preponderante.

Uma teoria combinatéria de 4 x 4 x 4: elementos, técnicas e

materiais

De acordo com o autor alemao, os materiais brutos, como a argila ou a
madeira, sdo 0s mais convenientes no dominio de formas de cada uma das
técnicas primitivas, mas, ao longo do tempo, as formas foram se desenvolvendo
com outros materiais e a relacdo entre material e forma tornou-se mais complexa.
Semper cita 0 cesto como exemplo: sua forma € a da cerdmica, mas sua técnica
e seu material correspondem ao téxtil. O tijolo é outro exemplo interessante para
ilustrar as relagBes cruzadas entre material e técnica. O seu material € o mesmo
da ceramica, mas seu uso é feito de acordo com as mesmas regras da
estereotomia (Figura 5).
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Queira-se ou ndo, embora exista um esforgo tedrico de generalizacao, as
quatro categorias de materiais propostas por Semper ndo conseguem dar conta
da variedade de materiais disponiveis para a realizacdo arquitetonica. Esse limite
se explica, em parte, pelo desinteresse do autor pela construcdo metélica, ainda
emergente em sua época. Mesmo tendo visto o Crystal Palace de Joseph Paxton,
que ele ndo considerava como obra de carater arquitetonico, sua atencédo era
mais voltada para a arquitetura classica, o que explicaria também seu
desinteresse pelo vidro como um importante material de construgéo, classificado
por ele como parte da ceramica. Nisso ele seguia 0 que era a cultura
arquitetural da época a qual, contrariamente a Viollet-le-Duc, desconsiderou, em
sua maioria, o ferro como material capaz de dar corpo a obras de valor estético.

Independentemente do fato de cada uma das artes técnicas ser tratada
dentro de suas nuances e do destaque dado a arte do téxtil como originaria da
arquitetura, do ponto de vista l6gico, essas quatro artes técnicas sdo equivalentes
entre si. Inclusive, em termos textuais, todas as artes recebem o mesmo
tratamento analitico: cada descricdo se estrutura em duas partes: uma primeira
dedicada aos aspectos gerais-formais e uma segunda dedicada aos aspectos ,
técnico-histoéricos. Assim, se tomarmos a divisdo das quatro artes técnicas como o pos-
nucleo central da teoria de Semper, podemos raciocinar em termos de trés
niveis, e acrescentar a esse nucleo mais dois outros quartetos, os quatro
elementos, que representam o nivel simbdlico da arquitetura, e as quatro
categorias de materiais. Em termos figurativos, pode-se pensar em um esquema
grafico (Figura 6) a mostrar as inter-relagdes propostas por Semper: temos,
assim, a correspondéncia de cada elemento da arquitetura a cada uma das artes
técnicas, e, em seguida, a correspondéncia de cada arte as categorias de
materiais. E ainda, dentro desse mesmo esquema, pode-se acrescentar as trocas
e inter-relacdes entre as artes técnicas (chamadas por Semper de transferéncias
estilisticas), que acontecem, por exemplo, entre a argila e a estereotomia, no
caso da alvenaria de tijolos, e, dentro do esquema proposto, estariam
representadas pelas linhas diagonais, ligando o plano inferior ao plano médio. E

Figura 6: Esquema
grafico resumindo a
teoria da arquitetura
apresentada em Der
Stil, em que as quatro
artes técnicas (ao
centro) sédo de valor
equivalente, cada uma
se associando a um
elemento da
arquitetura (ao alto) e
a um material primitivo
(embaixo). As linhas
tracejadas mostram as
possibilidades de
combinacdo entre
técnicas e materiais.
Desenho: Autora
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nesse esquema tridimensional, ao menos do ponto de vista logico, a arte da
tectbnica ndo possui uma posi¢éo especial, e sim equiparavel as outras artes
técnicas. O mesmo ¢é vélido para o tecido — muitos autores destacam a teoria de
Semper. Dessa maneira, fica evidente o porqué de Semper argumentar sobre as
multiplas possibilidades de combinagdo entre técnicas e materiais. Como
podemos notar, esse esquema ndo vem explicar a no¢do de estilo, titulo do livro,
e sim a arquitetura propriamente dita. Pois, para Semper, a nocdo de estilo é
uma nocao tedrica e, por conseqléncia, reflexiva, diferentemente da tradigéo
historiografica que cunha o estilo a partir de elementos visuais e particularmente
decorativos. No caso da teoria de Semper, o que exite € um esforco de teorizacao
da arquitetura, a fim de tentar compreender os mecanismos internos a regerem
as relacdes entre a forma material e a forma simbdlica.

Da arte da carpintaria a expressividade da construgéo

Em Der Stil, Semper considera a tectdnica como um sinénimo de
carpintaria, uma associagdo que pode até parecer demasiado redutiva. Na
verdade, Semper também utilizou o termo tecténica com outro sentido, em curto
manuscrito ndo-publicado, intitulado Teoria da beleza formal (Theorie des
formell-schénen)!*, no qual tectonica significava “arte césmica de fabricagcdo”!®,
mas considero pouco relevante em relagéo as mais de 130 paginas de Der Stil —
al a tectbnica se refere a carpintaria, e temos muito a aprender. E, de fato, a
carpintaria é vista como um paradigma da arquitetura e remete a hipotese
segundo a qual o templo grego era a versdo em pedra de uma arquitetura
primitiva de madeira, e marcou toda a histéria da arquitetura, de Vitruvius a
Renascenca. Nado obstante, os aspectos levantados por Semper em torno da arte
da carpintaria contribuem para uma verdadeira teoria da expressividade da
construcao.

Parece-nos importante reter da tectbnica de Semper sua argumentagéo
sobre como a madeira, sendo um material de construgéo, possui uma
expressividade formal propria, a qual, por suas propriedades fisicas e
possibilidades de construcao, repercute de forma direta na expressdo artistica da
obra arquitetdnica. Para o autor aleméo, a arte da carpintaria se desenvolve em
torno de quatro nogdes constitutivas, a representarem as principais
possibilidades de construgdo, tendo a madeira como material: (1) o quadro, com
seu preenchimento; (2) a trama ou treliga; (3) os apoios; e (4) a estrutura. De
todas essas, a nocao de quadro é a mais importante porque estd na base das
estruturas arquiteturais simples. O quadro tem uma relagdo com as tramas
téxteis, € solido, possuindo em comum o elemento de moldura (o quadro
propriamente dito) e um preenchimento, correspondente a um fechamento sem
funcao estrutural. A analogia com o tecido ocorre, principalmente, em razao da
relacdo quadro-preenchimento, recebendo influéncias dos motivos téxteis que
exploram a relagdo do tecido com a borda. Assim, a expressividade da arte da
tectonica se originaria, por um lado, a partir das caracteristicas fisicas do
material (elasticidade, flexibilidade, leveza, possibilidade de ser recortado em
diferentes formatos), e, por outro lado, de referéncias estéticas externas que a
prépria técnica pode incorporar.

De acordo com nossa compreensao, essa reflexdo, englobando as
caracteristicas fisicas dos materiais e as referéncias externas, constitui uma
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verdadeira teoria da relagdo da arquitetura a sua materialidade, e estaria no
centro de uma preocupacdo atual em torno do conceito de tectdnica. Dentro do
esquema figurativo proposto, as possiveis trocas entre as técnicas, como no caso
gue acabamos de citar, entre o téxtil e a tectdnica, estariam representadas pelas
linhas desenhadas no plano equatorial.

O SECULO 20: DO OSTRACISMO A ONIPRESENCA

Tectdnica perde para espaco

O termo tectbnica continuou a ser utilizado pelos arquitetos do século 20,
mas de maneira menos presente, e, aparentemente, em descontinuidade com a
tradicdo do século anterior, tal como o termo apareceu no livro Construtivismo, a
obra manifesto escrita por Alexei Gan, um dos principais artistas integrantes do
famoso movimento russo. Gan desenvolve uma teoria da arte e uma redefinigéo
da arquitetura baseada em trés disciplinas: tektonika, faktura e konstruktsiia. .
Segundo o autor, a nogéo de tektonika deveria ser interpretada no dmbito da pos-
reorganizagao proposta pelo grupo construtivista, na qual cada acao deveria ser
informada por uma reestruturacdo violenta das camadas inferiores. Com o termo,
0 autor propunha uma analogia com a ciéncia da geologia, uma idéia que
parecia pouco clara mesmo, para os outros integrantes do grupo?®.
Aparentemente, a tectdnica proposta por Alexei Gan ndo se referia a
materialidade da arquitetura e nao levava em conta o sentido que o termo tomou
no contexto alemao, seja por uma possivel recusa em reaproveitar as
contribuigBes alemds, seja por uma recusa politica. De todo modo, o sentido
dado por Gan ao termo tecténica nao parece ter tido grande repercusséo devido,
possivelmente, as tradugdes do livro, que até hoje ndo incluem a integra do
texto.

Vale a pena ressaltar que, no caso dos construtivistas, a concepcao
arquitetdnica era muito audaciosa, de acordo com o carater vanguardista das
artes pléasticas da época, principalmente nos meios europeus, dos quais 0s
russos eram grandes conhecedores. Nesse caso, o descompasso entre entre
pratica projetual e concepgdo € marcado por uma audacia em relacao aos meios
construtivos disponiveis, ainda que do ponto de vista tedrico nao se procurasse
um aprofundamento das relagbes entre a materialidade da construcdo e a
arquitetura.

Lembremos que a teoria da arquitetura do século 20 considerou a
discussdo em torno da construcao, e, por conseqUéncia, sobre a materialidade
da arquitetura, como um debate secundario, a exemplo dos discursos classicos da
arquitetura moderna, como os de Bruno Zevi, Siegfired Giedion, e o préprio Le
Corbusier, que deram preferéncia a nocdo de espaco arquitetonico, e, em
segundo lugar, a de fungdo, ofuscando, assim, a de tectdnica. Temos também de
considerar que, no senso comum da época, era desnecesséario dizer que 0s
meios construtivos deveriam ter uma relacdo direta com a forma, as técnicas e a
fisica da construcdo. Como evidéncia disso, lembremos de Le Corbusier, que
recomenda a “estética do engenheiro” porque ela obedece as leis naturais da
economia, da eficacia, e deveria oferecer balizas a concepcdo arquitetdnical”.
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Crise do modernismo e a volta da tectbnica

Como lembra Kate Nesbitt!®, a tectdnica aparece na critica da arquitetura
do fim do periodo modernista, e vem constituir um dos principais temas do
debate contemporaneo, ao lado da semidtica, da fenomenologia, do
deconstrutivismo, do regionalismo critico, designadamente. Aquela autora afirma
que o termo tectbnica é também utilizado na critica da arquitetura historicista
pés-moderna, particularmente na contribuicdo de Kenneth Frampton, a qual
vamos ver em seguida.

A crise do movimento moderno deu espago a uma importante retomada
das discussbes sobre os aspectos simbdlicos da arquitetura, como as de Aldo
Rossi e Robert Venturi. Enquanto isso, duas contribuicdes que ficaram a margem
dos discursos mais conhecidos procuraram sustentar uma critica do modernismo
a partir de uma reflexdo sobre os aspectos construtivos da arquitetura. E dessa
forma que pode ser compreendido o debate especifico levantado por Peter
Collins em 1960, em seguida por Eduard Sekler em 1965, e por Stanford
Andersen em 1968, que retomam o termo tectdnica.

Peter Collins'® aborda a questdo da tectdnica exatamente a partir dos
limites que separam as profissdes de arquiteto e engenheiro, a nocao de
tectdnica participando do contexto das colaboragdes e trocas disciplinares, como
uma solugdo aos impasses normalmente existentes no contexto interdisciplinar.
Apesar de seu texto ter sido um ensaio curto e de pouca repercusséo, Peter
Collins propbs a nocdo de tectdnica como uma nova disciplina, até mesmo uma
ciéncia, a ser ensinada nas escolas de arquitetura.

O texto de Eduard Sekler®® participa de um debate em torno da nogéo de
estrutura nas artes e na arquitetura, o que se insere, indubitavelmente, na
continuidade das preocupac0es levantadas no século das luzes. Para o autor, a
tectbnica denota uma relagao inseparavel entre a expresséao artistica e a logica
construtiva e deveria ser recolocada no centro do debate arquitetbnico. A
discussdo de Sekler comeca pela distingdo dos termos estrutura e construgéo.
Ele define, em seguida, o termo tectdnica como o Unico adequado a descrever
“uma expresséo das relacdes entre forma e forca estatica da construgéo”:

“Estrutura como conceito mais geral e mais abstrato designa um
sistema ou um principio da prescricdo com o objetivo de dominar as
forcas que agem no edificio, como o esqueleto, 0s arcos, a abdbada,
etc. Construgdo designa em contrapartida a realizacdo efetiva através
de diversos materiais e métodos de montagem. (...) Em resumo
podemos dizer: A ‘estrutura’ como principio e ordem imanente
realiza-se ‘pela construgdo’, mas é apenas ‘o arquitetébnica’ que torna
a visiveis a estrutura e construgdo e confere-lhes uma expresséo
artistica.” (Op. cit.)

Mais que uma expressao artistica, Sekler utiliza o termo “expressao
tectdnica” para definir “o dominio da criagdo do espirito puro cujo objetivo é
provocar emocdes pldsticas de acordo com a expressdo do inventor”. Ele denota,
assim, uma relacdo inseparavel entre a expressao artistica e a logica construtiva.
A esse respeito, afirma:

“(...) a expressdo tectbnica e o sua relagdo com a estrutura e a
construgdo merecem, na minha opinido, tanta atencdo quanto alguns
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outros conceitos — como o espaco e a funcdo — aos quais tém-se
interessado-se até agora de maneira preponderante.”

Ja a tese de doutorado de Stanford Anderson?' analisa a obra do arquiteto
aleméo Peter Behrens, retomando o termo tectdnica como parte de sua formacgéo
académica, a qual incluiu o contato com as obras de Carl Botticher e Gottfried
Semper. A partir das nogbes desses dois autores, Anderson tenta demonstrar
como o arquiteto repensou a relacdo entre os processos industriais e as novas
técnicas de construcao dentro de seus projetos, tomando partido desses aspectos
para colaborar com o desenvolvimento da estética moderna.

Kenneth Frampton e a difusdo da tectdnica

Apobs o0s anos 60, o termo tectdnica é retomado por Kenneth Frampton em
trés ocasides: a primeira em 1983 com o texto Towards a critical regionalism: Six
points for an architecture of resistance??, a segunda em 1990 com seu texto
Rappel a I'ordre: The case for the tectonic?. Nesses dois primeiros textos, o
autor insiste na dimensdo material, construtiva e tatil da arquitetura,
representada pelo conceito de tecténica, como uma forma de oposigéo a
abordagem cenografica do pés-modernismo. A terceira vez que Frampton faz uso
do termo tectbnica é em sua mais importante obra, Studies in tectonic culture de
1995, na qual o autor comega por uma revisdo da etimologia do termo, para, em
seguida, analisar as tradi¢cdes construtivas francesa e alema, e depois aplicar o
conceito de tectbnica ao estudo das obras de seis mestres da arquitetura
moderna: Frank Lloyd Wright, Auguste Perret, Mies van der Rohe, Louis Kahn,
Jorn Utzon e Carlo Scarpa. Esse livro de repercusséo internacional é até hoje
considerado a mais importante obra sobre a nogéo de tectbnica, o grande
responsavel pela popularizagdo do conceito hoje em dia.

Como nos fala Réjean Legault®*, existe uma evolugdo da nocédo de
tectonica ao longo desses primeiros 12 anos da reflexdo a qual se dedicou
Frampton; inclusive, depois da publicagdo de Studies, o autor respondeu as
criticas ao livro que apontavam, principalmente, para a pouca coeréncia quanto
ao uso da nogao, aparecendo em seu discurso cinco diferentes significados:

“Num primeiro sentido, a palavra tecténica descreve geralmente a
idéia da ‘construgdo considerada de modo artistico’. Num segundo
sentido, o termo se refere principalmente a ossatura leve tencionada
[light tensile skeleton framel, um sentido derivado da propria
etimologia do termo tectbénica. Num terceiro sentido, mais genérico, o
termo é utilizada para designar toda forma construida, incluindo
assim a categoria do ‘estereotomico’ que remete a idéia de peso, da
compressdo de uma alvenaria portante. Num quarto caso, tectbnica é
utilizada para descrever o modo de trabalhar e de montar um
material, como nas expressdes ‘tectonica do metal’ ou ‘tectonica da
madeira’. Enfim, num dltimo caso, Frampton faz uso do termo
‘atectonico’, uma nocdo tomada de empréstimo a Edward Sekler, e
que faz referéncia a um modo de expressdo no qual a légica
estrutural de uma obra é escondida ou suprimida. Face a confusédo
engendrada pelo uso do termo, uma clarificacdo semantica da parte
de Frampton sera bem-vinda.”
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Por um lado, esses multiplos sentidos que o termo tomou na obra de
Frampton complicam a interpretagédo de seu discurso, e, por outro lado,
tornaram a nocao de tectdnica mais complexa. Para esse autor, o termo opera
tanto como uma categoria abstrata, comparavel a um instrumento de anélise,
quanto um qualificativo, e, por conseguinte, um instrumento de descrigdo. Isso
pode ser facilmente identificado pela prépria fungdo sintatica que o termo toma
no texto, sendo ora um substantivo, ora um adjetivo. E ainda por cima, em seu
discurso, o significado de tectdnica mistura-se, freqlentemente, com uma
reflexdo sobre a prépria nogéo de arquitetura.

Frampton situa o debate da arquitetura em torno da dimenséo da
topografia e da nocado de lugar, em que inclui o papel do corpo na percep¢édo do
ambiente e a arquitetura. Para Frampton a tectbnica se refere, ndo unicamente a
estrutura, mas a pele da construcdo (o envelope), e, assim, ao seu aspecto
representacional, demonstrando que a construcdo € uma complexa montagem
de elementos diversos. A arquitetura, para Frampton, encontra-se suspensa entre
uma condicdo de realizacdo humana e o desenvolvimento da tecnologia,
exprimindo certos estados e condi¢des, como a durabilidade, a
instrumentalidade ou a condicdo mundana do homem. A tectdnica, de acordo
com uma (e talvez, principal) definicdo de Frampton, € um modo pelo qual se
podem exprimir esses diferentes estados e um meio para “acomodar” as
diferentes condi¢des pelas quais as coisas aparecem e realizam-se. Dessa forma,
0 autor ressalta a importancia do aspecto material da arquitetura como um
fendbmeno que participa da complexa experiéncia do homem na Terra, uma
postura a qual gerou repercussdes, mais particularmente entre aqueles ligados a
arquitetura de concepcdo digital e que relativizam a importédncia da experiéncia
material diante das experiéncias de realidade virtual e das novas potencialidades
construtivas intermediadas pelas tecnologias de computagéo?®. Criticas a parte, o
fato é que o legado de Kenneth Frampton continua sendo uma contribuicdo
inegdvel sobre a imbricada relagdo da arquitetura com a materialidade da
construcao e foi o responsavel pela renovacdo de um dos debates mais
importantes da disciplina arquitetdnica?®.

DE SEMPER A FRAMPTON, DE ESTILO A TECTONICA,
DE CRITICA E DOUTRINA A TEORIA

Uma vez colocadas as principais linhas do histérico do debate sobre a
nogao de tectbnica, ou seja, sobre a materialidade da arquitetura, podemos
agora destacar os pontos comuns entre as contribuictes de Gottfried Semper e
Kenneth Frampton. Em primeiro lugar, independentemente da evolugdo do uso
do termo tectbnica, essas contribuigBes apareceram em momentos de crise
disciplinar da arquitetura e de polémica no meio cultural, respectivamente o
século 19 e final do século 20. E, por isso, nas obras de Semper e Frampton, a
nogao de tectbnica situa-se em um debate critico, respectivamente, do ecletismo
e do pos-modernismo. No centro da argumentagéo desses dois tedricos
encontra-se a preocupagao com as relagdes legitimas da forma arquitetural a
sua matéria fisica. Relacdes essas que ambos confirmam pertencer tanto a uma
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esfera material e técnica quanto a uma esfera simbdlica. Em suas démarches
tedricas eles concedem valor a producdes nas quais a relacdo da arquitetura a
sua matéria era considerada de maneira artistica: a arquitetura grega para
Semper e a dos mestres modernos para Frampton. Esses autores elegem como
termos centrais de suas reflexdes, respectivamente, a nocdo de estilo e a propria
nocgao de tectbnica.

Para ambos os tedricos, o processo de explicar e compreender a
arquitetura se confunde com a enuncia¢do de uma doutrina, sutilmente
embutida nas entrelinhas do texto, referente as caracteristicas que a arquitetura
deveria ter, e, por fim, terminam por formar auténticas teorias da arquitetura.
Assim, ambos os autores se referem a questdo da qualidade arquitetonica, e do
gue é o bom fazer arquitetdnico, no qual a estética deve ser vista como um
compromisso ético com a matéria construtiva. Para aprofundar suas explicacoes,
esses autores se apdiam em nocdes fundadoras da disciplina, particularmente a
distingdo entre arquitetura e construgdo. No caso de Semper, a cabana primitiva
e as quatro artes técnicas sao apresentadas como elementos formadores da
arquitetura. No caso de Frampton, o debate é em torno de questdes mais ,
contemporaneas, como a topografia, a metafora corporal, a etnografia € a pos-
tipologia. Em resumo, pode-se dizer que na evolucdo do pensamento do século
19 ao final do século 20, a reflexdo sobre a materialidade da arquitetura passa
primeiro pela discusséo sobre a nogdo de estilo, e, depois, renasce do debate
moderno que privilegiou a discusséo sobre a nocdo de espaco, tendo como
palavra-chave a nogédo de tectbnica.

DE AMBIGUIDADES A NOVAS PERSPECTIVAS

Nao ha duvidas que a variedade de sentidos associados ao termo tectdnica
durante os dois Ultimos séculos levou a uma grande ambiglidade de aplicagédo,
existindo, de um lado, sua compreensao como sistema construtivo, como
arquitetura de sistemas construtivos leves (principalmente em referéncia a
madeira), como uma arquitetura na qual a légica do sistema construtivo é
deixada aparente, e, em aplicagdo mais geral, associada a arquitetura como “arte
da fabricagéo”, na qual a construgdo é veiculo de sua expresséao artistica. O
importante é que, apesar da polissemia e das contradi¢cdes, Frampton, com a
questédo da tectbnica, forneceu municdo para novas perspectivas analiticas,
ultrapassando a discussao centrada quase exclusivamente na nocao de espaco,
tipica do modernismo, bem como as discussdes sobre a imagem e o
significado, tipicas do pés-modernismo.

Atualmente, na medida em que um discurso de resisténcia ao pés-
modernismo j& ndo se faz mais necessario, o alcance analitico da tectbnica tem
se deslocado para novos focos. No ambito brasileiro, vemos, por um lado, uma
ressonancia do trabalho de Frampton, como é o caso dos excelentes textos de
Roberto Conduru?” e Bruno Santa Cecilia®®, a interpretarem a arquitetura
moderna brasileira a luz do conceito de tectdnica como sindbnimo da expressado
artistica da construgdo, particularmente relacionado a questdo dos meios de
fabricacdo e a exposigéo da logica estrutural do edificio. Seguindo o exemplo de
Frampton, esses autores mostram como os arquitetos brasileiros desenvolveram
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outras sensibilidades além de nossas tdo exaltadas qualidades pléasticas e
espaciais. Por outro lado, vemos com freqliéncia, nas principais revistas de
arquitetura do pais, o termo tectdbnica como simples sindnimo de sistema
construtivo ou exclusivamente associado as constru¢des de madeira — ou as
propriedades construtivas de um material — mostrando como, entre os diversos
autores brasileiros, os multiplos significados da palavra tectbnica também
persistem.

No ambito internacional, o termo tecténica também perdeu seu sentido de
discurso critico e passou a ter uma abrangéncia bastante diversa. Podemos
mencionar o uso do termo em relacdo a uma reflexdo sobre os meios digitais de
concepcdo arquitetdnica, a exemplo de Greg Lynn?®, William Mitchell*, Neil
Leach et al®'; ou em uma continuidade tedrica da reflexdo de Frampton, como
nos trabalhos de Anne Beim3? e Anne-Marie Schmidt®3, ou ainda como forma
de promover trabalhos profissionais, como no caso do grupo Reiser +
Umemoto3* ou do escritério francés Tectoniques3®. O termo tem sido usado
também para promover um discurso ambiental como o concurso Environmental
tectonics®®, ou no contexto de ensaios monograficos que investigam a
materialidade construtiva de diferentes produg¢des arquitetbnicas, como os livros
de Annette LeCuyer®” e Xavier Costa®®.

Mas o fato mais importante é que tectdnica pode guardar, acima de tudo,
uma abordagem preferencialmente teérica e pedagbgica, como demonstram
duas importantes contribuicdes recentes. O livro coletivo Le projet tectonique® é
a primeira obra escrita em lingua francesa dedicada ao tema da tectbnica e
conta com uma traducdo para o portugués, ainda em curso®®. Na introdugao*!,
0 proprio Kenneth Frampton mostra sua visdo mais atual sobre o tema, engquanto
0s outros autores apontam desde os aspectos histéricos e filoséficos da questao,
como fenomenologia e semidtica, até a nova relacdo da arquitetura com sua
materialidade na era da concepcao assistida por computador. J& 0 congresso
realizado em Eindhoven, na Holanda, intitulado Tectonics 2007: Making
Meaning* trouxe uma abordagem multidisciplinar, envolvendo tanto arquitetos
quanto engenheiros e empreendedores para discutir a questdao*®. Na ocasido, foi
realizado um concurso estudantil, no qual os futuros arquitetos eram convidados
a elaborar projetos para expressar uma tectbnica da tranquilidade, do
relaxamento, da biomecanica, da prepoténcia, entre outros temas que ninguém
jamais pensaria associar a tectbnica. Essas duas grandes contribuicoes
reconhecem o peso histérico dos legados de Botticher, Semper e Frampton, €, o
mais importante — ndo deixam de abrir 0 campo para novas possibilidades de
aplicacao do termo. Nesse sentido, elas convocam discussbes mais aprofundadas
quanto ao estudo dos mecanismos internos a concepg¢do do projeto, a regerem
as relacdes entre a forma material e a forma simbdlica. Remetem, ainda, as
questdes de desmaterializagéo, concepcao digital, do design de novos materiais
e das novas tecnologias de construcdo. No entanto, ainda nos resta saber até
que ponto a tectdnica podera se manter como carro-chefe da anélise e critica.
Enfim, que aparegcam o0s novos tedricos da arquitetura para responder a essa
questao.
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REsumo

Em éareas profissionais em que existe uma pratica projetual, como
é 0 caso na arquitetura e urbanismo, na academia o conceito de
conhecimento na@o esta claramente articulado. Entretanto,
algumas das caracteristicas do conceito de conhecimento parece
incluir a valorizagdo da subjetividade; a pluralidade de
interpretacdo; objetos os quais encorpam significados; e aquilo
gue nao pode ser expresso por meio da linguagem. Esses valores
correm na contracorrente dos modelos tradicionais de
conhecimento e pesquisa que, pela légica de sua linguagem
especial, valorizam a objetividade, a singularidade de
interpretacdo, experimentos a incorporarem explicagdes teéricas e
conceitos que podem ser defendidos coerentemente pelo uso das
palavras. Existe, portanto, um problema em representar e
justificar pesquisa desenvolvida em éareas de préatica projetual, em
formatos reconhecidos e valorizados na academia. O presente
artigo apresenta um subgrupo de pesquisa académica, particular
as areas de pratica projetual — Practice-based Research — como
sendo problematico e apresenta discussdes correntes a respeito
da melhor maneira de abordar resultados considerados nao-
tradicionais.
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LA RETORICA DEL PROYECTO Y EL
CONTEXTO DE LA ACADEMIA

RESUMEN

En el medio académico de areas profesionales donde existe una
practica de proyecto, como es el caso de la arquitectura y el
urbanismo, el concepto de conocimiento no esta claramente
articulado. Sin embargo, ese concepto parece incluir la
valoracién de la subjetividad, la pluralidad de interpretaciones,
objetos que incorporan significados, y lo que no puede ser
expresado a través del lenguaje. Esos valores estan en
contraposicion a los modelos tradicionales de conocimiento e
investigacién que, a través de la légica de su lenguaje especifica,
valoran la objetividad, la singularidad de interpretacién,
experimentos que incorporan explicaciones teéricas, y conceptos
que pueden ser defendidos de manera coherente a través del uso
de palabras. Existe, asi, un problema para representar y justificar
la investigacién cientifica en areas de préactica de proyectos, en
los formatos que son reconocidos y valorados por la academia.
Este articulo presenta como problematico un subgrupo de
investigacion académica que es particular a las areas de practica
de proyectos — en inglés, Practice-based Research —y trae los
debates actuales sobre la mejor manera para abordar resultados
considerados no tradicionales.

PALABRAS CLAVE

Investigaciéon académica, areas de practica de proyectos,
Practice-based Research, arquitectura, contexto europeo.
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ACADEMIC RESEARCH IN AREAS
DE DESIGN PRACTICE

ABSTRACT

In professional areas in which there is an element of design
practice such as architecture and urbanism, the paradigm of
knowledge has not been clearly articulated in academia.
However, the characteristics of the knowledge paradigm appear
to include a valorisation of subjectivity; plurality of interpretation;
objects that embody meanings; and that which cannot be
expressed through language. These values run counter to
traditional models of knowledge and research which, through the
logic of its special language, value objectivity; singularity of
interpretation; experiments that embody theoretical explanations;
and concepts that can be coherently argued in words. Thus there
is a problem in accounting for research in these areas in ways
that will be recognized and valued by the academy. This article
presents a sub-group of academic research that is specific to
areas of design practice — Practice-based Research — as being
problematic, and presents some current debates on the best way
of dealing with some results that are considered, in academia, to
be non-traditional.

KEY wWORDS

Academic research, areas of design practice, Practice-based
Research, architecture, european context.
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PESQUISA ACADEMICA E PRATICA PROJETUAL

Orggos de fomento e instituicdes universitarias com interesse em pesquisa
académica tentam definir pesquisa nas areas projetuais, e como esta pode ser
identificada e avaliada. E comum a comunidade académica adotar uma
definicdo de pesquisa tradicional, geralmente aquela origem no modelo
cientifico. Dessa maneira, o0 modelo tradicional cientifico € o que se configura
hoje como o mais dominante na area académica. Entretanto, pode-se prever que
um modelo cientifico ndo ofereca a melhor estrutura para se definir pesquisa
nas humanidades (GIBBONS et al, 1994).

O orgédo de fomento britanico Conselho de Pesquisa das Artes e
Humanidades (Arts and Humanities Research Council ou AHRC) financia
pesquisa académica nas areas das humanidades e das artes. O conselho adota .
uma definicdo de pesquisa que a considera, primordialmente, em termos de
Seus processos e ndo em termos de seus resultados (AHRC, 2006). Essa
definicdo de pesquisa académica foi construida em torno de trés aspectos-chave
e qualquer pedido de auxilio deve responder aos trés integralmente, para ser
considerado elegivel ao fomento desse 6rgéo.

Primeiro, o projeto de pesquisa deve definir uma série de questdes, temas
ou problemas que serdo abordados ao longo da pesquisa. Deve também definir
metas e objetivos os quais almejem incrementar o conhecimento e a
compreensdo com relagcao as questdes, temas ou problemas abordados.
Segundo, a proposta de pesquisa deve especificar um contexto de pesquisa em
que as questbes, temas ou problemas serdo abordados. O pesquisador deve
especificar: por que é importante as questbes, temas ou problemas serem
considerados; outros estudos ou pesquisas 0s quais estdo sendo ou ja foram
desenvolvidos na éarea; e a contribuigdo particular que o projeto trara para o
avanco da criatividade, insight, conhecimento e compreenséo na area. Por
ultimo, a proposta de pesquisa deve especificar os métodos que serdo usados
para estudar e responder as questdes, temas ou problemas. Deve-se declarar
como, no decorrer do projeto de pesquisa, o pesquisador pretende responder
as questdes, aos temas ou problemas. Também deve explicar a razdo pela
escolha do método e por que considera que este oferecerd o meio mais
apropriado de analisar as questbes, temas e problemas da pesquisa (AHRC,
2006, p. 19).

Essa definicdo de pesquisa traz, em si, uma distincdo entre pesquisa
académica e pratica profissional que fica explicita, se forem considerados os
resultados e processos adotados nas pesquisas. Ainda de acordo com essa
definicdo de pesquisa, resultados projetuais podem ser produzidos, ou, entéo,
pode-se exercer a pratica profissional como uma etapa integral do processo de
pesquisa académica. O AHRC esperaria, entretanto, essa pratica profissional ser
acompanhada de alguma forma de documentagdo do processo de pesquisa,
assim como de alguma forma de anélise textual ou explicacdo que sustentasse
a posicdo teodrica ou demonstrasse reflexdo critica. Da mesma maneira, pode ser
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que a prética profissional e projetual nao envolva tal processo e, nesse caso,
essa proposta de pesquisa ndo seria considerada elegivel para o fomento do
orgéo financiador de pesquisa académica.

Esse modelo de pesquisa publicado pelo AHRC é essencialmente um
modelo focado no processo de producdo da pesquisa e constituido pelo mesmo
(process-model), que possibilita a separagéo entre o formato da pesquisa e seu
conteldo, e pretende facilitar a inclusdo de material nédo-tradicional na pesquisa
académica. Essa separacdo é uma vantagem, pois quando o método cientifico ou
a comunicagdo via a tradicional tese textual sdo vistos como indicadores de
pesquisa véalida, inibe-se a exploragdo de outros formatos alternativos, que
poderiam ser mais adequados a comunicacdo do conhecimento, particular as
areas de pratica projetual. Desse modo, é possivel compensar o carater geral da
definicdo do AHRC que nao considera, por exemplo, o caso das areas nas quais
existe uma pratica projetual, e os resultados de uma pesquisa, muitas vezes, sdo
ndo-linglisticos ou nado-verbalizaveis, ou seja, nao se apresentam como discurso
verbal cléssico.

Na tentativa de esclarecer o que seria uma pesquisa que respondesse as
normas da pesquisa académica dentro das dreas de pratica projetual, o AHRC
faz uma pergunta mais fundamental na tentativa de soar menos “cientifico”: Qual
a contribuicdo que seu projeto fara na direcdo de melhorar, aumentar ou
desenvolver a criatividade, o insight, o0 conhecimento ou a compreensdo em sua
area de estudo? Essa pergunta é sistematicamente estudada, desmembrada e
reconstruida para torna-la o mais inclusiva possivel, a fim de acomodar os
resultados e processos inerentes as areas de pratica projetual.

Essa pergunta ja foi desmembrada por Biggs e Blichler (2007, 2008) e
conclui-se que existem particularidades dentro das areas de pratica projetual
que tornam a questdo ambigua e carente de maior reflexdo para ser uma
pergunta relevante. A ambiglidade da pergunta acima no tocante as areas de
pratica projetual aparece, por exemplo, em relacdo a necessidade a qual
determina que a pesquisa desenvolva o “conhecimento” em dada area. Existe
uma dimens&o do requisito conhecimento, condicionada ao contexto e, portanto,
ao entendimento do que seja conhecimento relevante para e naquele contexto.
Nesse sentido, por existirem diferentes definicdes e concepgdes do que seja
conhecimento, existirdo diversas formas de conhecimento que serao aceitos
como relevantes. O problema surge quando, como se apresenta o caso do
conhecimento nas areas de pratica projetual, o conteldo desse conhecimento
especifico vem, também, em um formato especifico a area.

O conceito de “conhecimento” deve, dentro da pesquisa académica, ser
entendido como aquilo que é transferivel e comunicavel e ndo beneficie apenas
o praticante, como pode ocorrer na pratica profissional. Nesta, aquele
conhecimento tacito ou advindo da experiéncia de projetar-se que é sabido, mas
ndo comunicado, representa uma contribuigéo original para o profissional;
porém, por ser tacita, sé beneficiara aquele profissional e ndo a comunidade
como um todo (BIGGS, 2004). Esse exemplo apresenta algumas das distingGes e
incongruéncias entre a definicdo genérica de pesquisa académica e a pratica
projetual as quais servem para indicar que essa relagdo e a definicdo da
primeira devem ser aprofundadas.
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(1) Vale salientar que, na
Inglaterra, a classificagéo
entre design, pratica
criativa e pratica projetual
arquitetonica segue uma
distingdo existente da
lingua inglesa. “Design” é
usado para descrever a
“atividade projetual”,
assim como a drea que no
Brasil chamamos de
“design industrial”. Na
Inglaterra, tanto no
mundo profissional quanto
académico, deve usar-se o
termo “design” com
particular atencao a sua
distingdo com o termo
“artes”. No Brasil, a
distingdo sensivel e, de
fato, terminologicamente
diferente, existe entre
“design” e “arquitetura”.
Quando desejam se referir
ao que chamamos de
“areas de pratica
projetual”, usam,
frequentemente, art and
design, creative industries
a até cultural and creative
industries. Dessa maneira,
os termos “design” e
“prética criativa” usados
neste texto referem-se, o
primeiro, a atividade
projetual e ndo ao design
industrial como distinto da
atividade projetual
arquitetdnica, e, o
segundo, a area de
préatica projetual e ndo a
“criatividade” ou ao “ato
de ser criativo” na prética
projetual.

A RELACAO PESQUISA ACADEMICA/PRATICA
PROJETUAL: INGLATERRA E BRASIL

Existe, atualmente na Europa, e mais particularmente na Inglaterra, um
debate em que se discute se a pesquisa académica em éareas de prética projetual
seria de alguma maneira distinta da pesquisa académica desenvolvida em outras
areas. O debate teve seu inicio com a abertura e o relaxamento, por parte dos
orgédos de fomento britanicos, das normas as quais definem a pesquisa
académica. Iniciativas como o AHRC, o Conselho Inglés das Artes (Arts Council of
England ou ACE) e o Exercicio de Avaliagdo de Pesquisa (Research Assessment
Exercise ou RAE) financiam pesquisa académica em é&reas de pratica criativa e/ou
projetual’ e, por isso, tém interesse em especificar o que caracteriza uma
pesquisa como merecedora de titulagdo ou financiamento.

Essa abertura veio como conseqiéncia do remanejamento e reclassificagcdo
das escolas politécnicas britanicas. Em 1992 as antigas politécnicas britanicas,
com perfil técnico-vocacional, foram elevadas a status de universidade. A distingéo
entre a universidade e as antigas politécnicas é que as primeiras tém o poder de
conceder titulos quando, anteriormente, esse poder ficava nas maos de um érgao
governamental, o Conselho de Titulos Académicos Nacionais (Council for National
Academic Awards ou CNNA). Com essa alteragéo, certos critérios claros e
universais para grande parte das disciplinas comecaram a ser questionados na
busca de definigbes as quais abrangessem aspectos especificos da pratica
projetual e criativa como arquitetura, artes plasticas e cénicas, musica, design,
etc. Conceitos que obedeciam a uma convengéo existente dentro da estrutura de
pesquisa académica tradicional como “conhecimento”, “criatividade”,
“referéncia”, “método”, “publico”, etc., comecaram a ser questionados e
explorados. A tentativa era de estender-se conceitos proprios do modelo cientifico
para abranger areas das humanidades. Certas tentativas de sucesso, mas que
ainda incitam critica, sdo os termos hibridos: “conhecimento tacito e experiencial”
(tacit and experiential knowledge) (POLANYI, 1964), “praticante refletivo”
(reflective practitioner) (SCHON, 1991) e “teoria derivada dos dados” (grounded
theory) (STRAUSS; CORBIN, 1990).

Essa busca da redefinigcdo se deu pontualmente, nas varias universidades,
cada qual respondendo as demandas de sua comunidade de pesquisa, de seu
publico-alvo, ou seja, de seus doutorandos e orientadores (por exemplo: University
of Coventry, U. Dundee, U. West of England, U. of the Arts London). O RAE, como
orgdo regulador e avaliador de pesquisa para a concessédo de fomento, publicou
um conjunto de critérios para avaliar qualidade em pesquisa para a comissdo que
lida com as areas de pratica projetual e criativa: Panel criteria and working
methods: Panel O (ERA, 2006).

Ao avaliar a pesquisa que se produz nas diversas areas, as comissbes da
RAE buscam atribuir notas de 1* (uma estrela) a 4* (quatro estrelas) e libera
fundos para o préximo periodo quinqUenal, de acordo com essas notas.
Entretanto, a distingdo qualitativa entre as notas nao é considerada clara,
especialmente entre 2* e 3*, descritas como definindo pesquisa a demonstrar
“Qualidade que é internacionalmente excelente em termos de originalidade,
significado e rigor mas que, no entanto, ndo atinge os mais altos padrées de
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(2) “Quality that is
internationally excellent in
terms of originality,
significance and rigour but
which nonetheless falls
short of the highest
standards of excellence e
Quality that is recognized
internationally in terms of
originality, significance and
rigour.”

exceléncia” e “Qualidade que é reconhecida internacionalmente em termos de
originalidade, significado e rigor”? (RAE, 2006, p. 75).

Alguns criticos sugeriram fazer uma separacado entre dois tipos de pesquisa
de doutorado nas dreas de arte e design: uma, sendo denominada de practice-
led, ou pesquisa guiada pela pratica, e a outra sendo a pesquisa tradicional
(SCRIVENER, 2004). Essa separacgéo corresponde aos diferentes caminhos para
pesquisa, por exemplo: tragados por varias instituicdes (e.g. Coventry, Dundee,
Oxford Brookes, etc.) para atribuirem o mesmo titulo: o PhD em areas de prética
projetual. Outras instituicdes (como a Kent Institute) modificaram as exigéncias
tradicionais para suas teses, passando a exigir apenas um argumento, ou em
favor apenas da documentagdo do processo projetual. A documentagédo do
processo € largamente preferida nas areas como a danga, que fica claro no
exemplo da iniciativa a qual propbe a apresentagdo como pesquisa: 0 grupo
denominado Pratica como Pesquisa em Performance (Practice as Research in
Performance ou PARIP). Existe, também, o contexto ndo-analitico do trabalho em
filosofia pés-modernista (DELEUZE; GUATTARI, 1988) que problematiza a
relacdo da linguagem com o pensamento e com a agéo.

E certo, portanto, que um dos resultados dessa busca foi o surgimento de
diversos conceitos de qualidade e entendimentos dos critérios, antes irredutiveis,
definidores da pesquisa académica como tal. Existe ,hoje, no Reino Unido,
varios modelos de tese de doutorado, que incluem do tradicional documento
encadernado a possibilidade de entregar-se apenas uma obra de arte ou montar
um exposicao acerca da qual se debate pontos tedricos em uma defesa de tese
(UKCGE, 1997, §5.3). O problema criado por essa situagdo é o da inexisténcia
de critérios claros do que é pesquisa académica em éareas de pratica projetual e
a questao sobre qual seria o papel da pratica projetual e criativa na pesquisa
académica.

Na estrutura do ensino superior em arquitetura no Brasil existe uma divisdo
entre disciplinas que lidam com teorias e fundamentos da arquitetura, com
aspectos da técnica e tecnoldgicos e com a pratica projetual. Na FAUUSP, por
exemplo, essa divisdo esta refletida nos departamentos denominados:

AUH (Departamento de Histéria da Arquitetura e Estética do Projeto), AUT
(Departamento de Tecnologia da Arquitetura) e AUP (Departamento de Projeto).
Ocorre que, no caso do AUH e do AUT, a passagem do ensino das disciplinas
de cada departamento para a pesquisa dos assuntos que cada um aborda é
direto. Por exemplo, no AUH pode-se criticar a obra arquitetébnica e no AUT
pode-se avaliar construgdes, materiais e processos produtivos. Entretanto, é
comum que as pesquisas desenvolvidas no departamento AUP usem métodos ou
abordem questdes tipicas dos outros dois departamentos, sendo dificil
considerar, por exemplo, a pratica projetual em si, a pratica como elemento
gerador de conhecimento ou o conhecimento nao-explicito advindo dessa
pratica. Torna-se importante considerar se existira, na pesquisa académica da
pratica projetual, questdes fundamentalmente diferentes daquelas hoje
consideradas com éxito pelo uso de modelos de pesquisa tradicionais como 0s
positivistas ou construtivistas, por exemplo (GUBA; LINCOLN, 2005). Foi possivel
visualizar essa questao quando, no Reino Unido, as politécnicas passaram a
universidades e as grades curriculares foram reestruturadas. Dentro das novas
grades, cada disciplina tinha seu contraponto de pesquisa académica e foi
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possivel, naquele momento, identificar uma lacuna na descricdo da pesquisa
académica que seria desenvolvida nos departamentos os quais lecionavam a
pratica projetual.

Mais uma particularidade da situacao brasileira da pesquisa académica
em areas de pratica projetual é que a atividade académica é comumente
conduzida por profissionais praticantes tanto do projeto quanto da pesquisa.
Perrone (2001) ja explorou a bipolaridade entre a pesquisa e a pratica
projetual e explicou que o surgimento de expressdes como “projeto-tese”
demonstra essa questao no trabalho do arquiteto-pesquisador brasileiro. O
arquétipo do arquiteto-pesquisador descreve aquele profissional que, diante da
realidade brasileira, projeta, leciona e desenvolve pesquisa académica. Essas
atividades sdo desenvolvidas concomitantemente dentro do conceito do
arquiteto-pesquisador. Entretanto, ndo esta claro qual o impacto de uma na
outra — se a pratica projetual se beneficia da pesquisa académica ou se um
praticante contribui, de forma Unica, para a pesquisa académica que
desenvolve em sua area de conhecimento. O certo é: dentro do modelo atual
que define a producao académica, é feita uma distincéo entre o resultado da
pratica e o da pesquisa.

Dentro da plataforma Lattes, por exemplo, o resultado da pratica projetual
entra como producdo técnica e ndo-académica. Isso cria restricdes para o
fomento a pesquisa. O profissional que ndo contar com producdo académica
suficiente ndo sera financiado por 6rgdos de fomento a pesquisa e tera, portanto,
de recorrer a outras formas de financiamento. Nessa situacdo, é provavel e
comum que o profissional tenda a desenvolver pesquisa mais pratica e com
aplicagbes comerciais, mas nao tenha condi¢des de desenvolver pesquisa tebrica
e fundamental, modalidade de pesquisa essa que serve para o crescimento da
massa critica académica na area (FRIEDMAN, 2004). Portanto, apesar de surgir
por razdes diferentes, tanto no Reino Unido quanto no Brasil, a relagdo entre a
pesquisa académica e a pratica profissional surge como problematica.

PROBLEMATICA APRESENTADA PELO CONCEITO DE
PRACTICE-BASED RESEARCH

Essa relagdo, na Inglaterra suscitou o termo Practice-based Research
(PbR), que poderfamos traduzir como “Pesquisa embasada na pratica” e, por si
s0, ele provoca uma série de mal-entendidos e desacordos. N&o esta claro, por
exemplo, qual a propor¢do ou contribuicdo projetual a pesquisa académica que
caracterizaria tal subgrupo de pesquisa. Também n&o é persuasivo o conceito
inverso, de a pesquisa académica ndo ter um aspecto pratico. Mesmo a pesquisa
académica desenvolvida dentro das tradicionais disciplinas cientificas contém
elementos praticos como experimentos, levantamentos de dados e entrevistas, por
exemplo. O contexto histérico do PbR ja foi resumido por Bird (2000). Varios
artigos criticos que expressam posi¢des diversas quanto a esse subgrupo também
foram disseminados pela National Colege of Art and Design (NCAD) em Dublin,
Irlanda. Na Europa o PbR é reconhecido e correntemente discutido; entretanto,
apesar de existir, essa modalidade néo esté claramente demarcada no Brasil.
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Na Conferéncia Latino-Americana de Escolas e Faculdades de Arquitetura,
Perrone (2001) discutiu a questao da pesquisa na area do projeto de
arquitetura. Para ele, existe uma preocupagdo com o entendimento das relacdes
entre pesquisa e projeto; expbs duas opinides correntes sobre a relacdo entre
pesquisa académica e pratica projetual na area da arquitetura. O primeiro ponto
de vista esta refletido em debates conduzidos nas disciplinas de arquitetura,
design e urbanismo, em que um grande nimero de académicos compreendem,
como trabalhos de pesquisa, aqueles os quais “possuam um método e/ou um
tratamento sistematicos capazes de estabelecer reflexbes ou conclusbes acerca
de alguns objetos de estudo” (PERRONE, 2001, p. 1). O outro ponto de vista
advindo dos praticantes da atividade projetual defende “as atividades de projeto
como atividades de pesquisa” (PERRONE, 2001, p. 1).

E possivel inferir do primeiro grupo de académicos que seu argumento
defende ser possivel véarias outras disciplinas contribuirem para a pesquisa da
arquitetura. Por outro lado, os adeptos do segundo argumento mantém que,
como o projeto arquitetbnico é o objeto de pesquisas académicas nessa area,
esse sO pode ser conhecido e, portanto, investigado a fundo pelo proprio
arquiteto. Se realizado por pesquisador de outra area, corre 0 mesmo risco de
quando tentamos fazer uma interpretacdo econémica sem sermos economistas,
“tentamos fazer uma interpretacdo socioldgica, sem sermos socidlogos, e assim
por diante” (SANOVICZ, 1990, p. 111). Perrone concluiu sobre esse debate
acerca da relagéo pratica/pesquisa dizendo que reflete as incertezas sobre a
produgéo do conhecimento em instituicdes de ensino superior de arquitetura.

A contribuicdo da prética projetual, na pesquisa académica, pode ser
descrita como um espectro composto de dois pdélos extremos e da longa e
variavel gama de possiveis combinagdes entre os dois; existe, nos dois poélos
extremos, a possibilidade da pratica exploratéria dentro do modelo de pesquisa
académica tradicional e da pratica como geradora de questbes relevantes a
serem exploradas por meio da estrutura académica do modelo tradicional. Este
estudo considera a relagdo problematica que ocupa a posigdo central no
espectro da relacdo pratica projetual / pesquisa académica. Essa relagao é
problematica por reger que a pratica projetual é a pesquisa académica.

A primeira relagdo entre pratica projetual e pesquisa académica existe
dentro do modelo tradicional de pesquisa académica, notoriamente o cientifico,
no qual o papel da pratica é exploratéria. Nessa relagéo cria-se hipoteses e
busca-se maneiras de investigar essas possibilidades por meio de experimentos,
modelos, entrevistas, croquis, observacoes, etc. O outro polo da relacao prética/
pesquisa existe dentro da prética projetual em que, no processo projetual, o
praticante se cerca do maior numero de informacdes relevantes a resolugdo do
problema projetual, na esperangca de chegar a um insight da solugdo. Dentro
desse modelo, a pratica projetual contribui para a pesquisa académica como
geradora de questdes relevantes no contexto da pratica, as quais, devem, entéo,
ser investigadas dentro dos moldes dominantes da pesquisa académica.

A relagdo problematica entre pratica projetual e pesquisa académica surge
quando o conhecimento original, a resultar da pratica projetual em si, contribui
para o avango daquela comunidade. Descreveu-se acima que a contribuicdo de
conhecimento original a uma comunidade é o critério central e definidor da
pesquisa académica. Seria, portanto, logico, concluir que a pratica projetual a
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(3) Disponivel em: <http://
sitem.herts.ac.uk/
artdes_research/papers/
wpades/index.html>.

(4) Disponivel em: <http://
r2p.herts.ac.uk/ntkc/
index.html>.

qual contribuisse para a area, dessa maneira, fosse pesquisa académica. Dentro
desse modelo de relagdo entre a pratica projetual e a pesquisa académica a
primeira € igual a outra e, assim sendo, Picasso poderia ter recebido um titulo
de doutor por sua Demoiselles D’Avignon (1907).

Podem ser construidos dois argumentos acerca da razéo pela posicdo
particular que a pratica projetual ocupa na pesquisa académica naquelas areas.
Perrone (2001) ja defendeu que aquilo a tornar esse subgrupo de pesquisa
particular seria a formacao “ndo-conformista” do praticante a fazé-lo resistir a
sistematizacdo necessaria a pesquisa académica. Esse argumento classificaria a
area de pratica projetual como especial e merecedora de certas concessées. Essa
posicdo sugeriria que pesquisas desenvolvidas nessa area deveriam gozar de
privilégios especiais pela area ser, de algum modo, diferenciada. Biggs e Blchler
(2008) preferem o argumento que sugere o contrario: essa subéarea néo é
diferente das demais areas nas quais se conduz pesquisa académica e, por essa
razao, se 0s praticantes desejam critérios diferentes (como o projeto como tese)
devem apresentar argumento o qual defenda o uso de conceituag8es alternativas
e nao a suspensdo dos critérios estabelecidos. Essa posicao sugere que as areas ,
de pratica projetual seriam, dentro da pesquisa académica, diferentes, porém pos-
iguais.

Este artigo propde uma conciliagdo entre as duas posturas e defende ser
necessario despir os conceitos definidores de pesquisa académica para sua
esséncia poder ser reconsiderada a luz das particularidades da préatica projetual.
E necessario, portanto, que conceituacdes aceitas dentro da comunidade de
praticantes sejam incorporadas ou consideradas, quando critérios para pesquisa
académica nessas areas sédo estabelecidos.

O aceite da pratica como pesquisa cria problemas objetivos. O que torna
esse tipo de pesquisa potencialmente problematica para seu reconhecimento
como uma producdo académica é o ndo-tradicional de seus resultados. Outro
problema é a especificidade de varios dos conceitos usados nas areas de prética
projetual.

Conceitos exclusivos estao nos entendimentos nas areas projetuais de
“conhecimento”, “disseminagdo”, “comunicacdo”, “rigor” e “artefato” para citar
apenas alguns exemplos. Noc¢des de “conhecimento” em suas varias formas e
manifestacdes, ja foram discutidas por Newbury, 1996. A questdao do
conhecimento, da disseminacdo e da comunicagdo por meios nao-tradicionais
foi discutida na segunda conferéncia internacional sobre Practice-based
Research — Research into Practice Conference — em 2002. Os artigos foram
disseminados na revista indexada Working Papers on Art and Design® (2002) e o
tema vem sendo investigado no Projeto Conhecimento e Comunicacdo N&o-
tradicional (Non-traditional Knowledge and Communication Project) na University
of Hertfordshire*. A questdo do “rigor” académico em pesquisas nas areas de
pratica projetual ja foi discutido por Wood (2000) e Biggs e Bichler (2007) em
dois dos poucos textos que tratam, especificamente, dessa questao nessa area
académica. Agéncias governamentais que regulam a qualidade de cursos de
graduacao e pos-graduacao, como a britanica Agéncia de Garantia de Qualidade
(Quality Assurance Agency ou QAA), exigem a observacado do rigor nas atividades
académicas, compreendidas como 0 ensino e a pesquisa, mas ndo fornecem
clara definicdo do termo. O papel do “artefato” na pesquisa académica foi o
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(5) Os trés pontos
fundamentais no inglés
original: “contribution to
knowledge and
understanding”; “critical
knowledge of the research
methods”; “[be] subject to
an oral examination by
appropriate assessors”.

(6) “What is needed is a
set of nationally agreed
definitions of standards for
the award of doctorates
(see below) framed in such
a way that they are
sufficiently rigorous to
secure demonstration of
the qualities outlined at
3.2 above, but sufficiently
inclusive to allow all
subjects to find expression
within them.”

tema da terceira Research into Practice Conference, em 2004 e artigos seletos
foram publicados on-/ine na revista indexada Working Papers on Art and Design
(2004).

Na Europa existem, hoje, colegBes de teses de doutorado practice-based e
pesquisas financiadas por 6rgaos de fomento a pesquisa, que se
autoproclamam practice-based. Entretanto, mesmo no Reino Unido, onde o PbR
é reconhecido ha mais tempo, ainda existe consideravel divergéncia acerca do
que constitui um PbR, assim como o que constitui indicadores de exceléncia
em pesquisa académica. Evidéncia dessa situagéo estd nas divergéncias entre
0s grupos de pares em arte e design sobre o papel da préatica projetual e
criativa na revisdo quinglenal de pesquisa nacional britanica, o RAE, e nos
debates em listas de discussdes académicas como a PhD Design (PHD-
DESIGN@jiscmail.ac.uk) e a Practice-led Research (AHRC-PL-
REVIEW@jiscmail.ac.uk).

Essa constatagdo faz surgir a indagacédo da possibilidade de a Europa estar
ganhando vantagem académica ao conduzir PbR. Entretanto, essa questdo nao
pode ser diretamente respondida devido as divergéncias a respeito de critérios.
Sem a definigdo de claros e indiscutiveis critérios, a questdo do PbR é circular e
viciosa. Por exemplo, os numeros estatisticos dos doutorados PbR n&o fornecem
um panorama preciso sobre se esses doutorados acatam ou ndo um grupo (por
mais que estendido) de critérios, compativeis (e comparaveis) com o0s da
pesquisa académica.

Os critérios desenvolvidos para atender a esse subgrupo, compreendido
como o das areas de pratica projetual, teriam de ser diferentes dos critérios
normalmente aplicados ao modelo cientifico de pesquisa académica para dar
conta de nogOes particulares e especificas a pratica projetual. O que isso
significa, na pratica, é: se fosse feito um mapeamento de PbR mundial, segundo
os tradicionais critérios de pesquisa académica em uso, hoje, seria provavel que
ndo fosse identificado sequer um exemplo de PbR. Isso é devido ao fato de o
PbR, por definicdo e em principio, desviar-se dos critérios centrais normalmente
usados para qualificar pesquisa académica como tal.

Assim sendo, ao se considerar a possibilidade do PbR, seria necessario
problematizar a nogdo desse subgrupo de pesquisa académica e verificar se a
extensdo dos critérios, de maneira a incorporar as nogdes especificas a esse
subgrupo, traria vantagem, ou, se apenas acabaria por diluir a pesquisa
académica de qualidade. Pesquisa reconhecida como académica nessa area é
essencial para conceder credibilidade as disciplinas as quais envolvam pratica
projetual. O problema surge quando fica claro que por pesquisa reconhecida
como académica entende-se aquela a cumprir as tradicionais normas de
pesquisa vigentes.

Em 2003, o Conselho Briténico de Educagdo Superior (United Kingdom
Council for Graduate Education ou UKCGE) encomendou um relatério sobre o
PbR. O relatério identificou trés principios fundamentais de pesquisa de
doutorado: “contribuicdo para o conhecimento e entendimento”, “conhecimento
critico dos métodos de pesquisa” e “[estar] sujeito a um exame oral conduzida
pelos assessores apropriados”® (UKCGE, 1997, §2.2).

Tal anélise se encaixa na reavaliagcdo das presuncdes sobre o doutorado no
Reino Unido. Essa reavaliagdo dos critérios pressupostos para a pesquisa de
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(7) “This inclusive model
would involve either
demonstrating/accepting
that the activities and
outcomes outlined in
earlier sections could
reasonably be seen as
consistent with a
traditional scientific
model, or broadening the
model so as to encompass
the entire continuum from
scientific to practice-
based research. This
would entail re-defining
the former in general
terms of, for instance, the
acquisition of relevant
data, the exercise of
critical and analytical
skills, sustained and
coherent argumentation,
and clarity and (relative)
permanence in
presentation, rather than
in the narrower terms of
formation and testing of
hypotheses. Such shifts,
which have occurred
already in the system
across all manner of
disciplines, perhaps need
to be formally
acknowledged and
embraced. It would follow
from this approach that
the creative process
involved in practice-based
doctorates can be seen as
a form of research in its
own right and, as such, as
equivalent to scientific
research. Thus, the
product and associated
creative process
presented as part of the
doctoral submission can
be viewed as
demonstrating the
defining competences of
doctorateness in the
‘same way’ as in a
traditional research based
submission.”

doutorado veio em conseqiiéncia da expansao das disciplinas universitarias para a
inclusdo das disciplinas ndo-tradicionais como Arte e Design. A intencado da
reavaliacdo era diferenciar o conteddo fundamental do formato no qual estava
sendo entregue, isto é, a tese textual. A anélise pretendia facilitar a identificacdo de
qualidades que pudessem ser demonstradas de modo nado-texto ou practice-based.
Como resultado, vérias areas contenciosas foram identificadas e a conclusao a qual
se chegou foi:
“O que se precisa é um conjunto de definigbes nacionalmente aceitas
de padrées para a titulacdo de doutorados (ver abaixo) enquadrados de
tal maneira que sejam suficientemente rigorosas para garantir a
demonstracdo das qualidades listadas em 3.2 acima, mas
suficientemente inclusivas para permitir a todas as disciplinas achar
expressdo dentro delas.”® (UKCGE, 1997, §4.3).

O relatério também identificou como isso poderia ser alcangado:
“Esse modelo inclusivo envolveria a demonstragdo/aceitacdo que as
atividades e resultados descritos em secdes anteriores pudessem
razoavelmente ser vistos como consistentes com o modelo tradicional
clentifico, ou a expansdo do modelo para que contenha todo o
continuum do modelo cientifico para o practice-based research. /sso
envolveria a redefinicdo do primeiro em termos gerais, por exemplo, a
aquisicdo de dados relevantes, o exercicio de habilidades criticas e
analiticas, argumentacdo sustentada e coerente, e claridade e (relativa)
permanéncia na apresentagcdo, ao invés de nos termos mais estreitos da
formacéo e teste das hipdteses. Tais mudangas, que ja ocorreram no
sistema através de toda sorte de disciplina, talvez tenha que ser
formalmente reconhecida e assumida. Segue desta abordagem que o
processo criativo envolvido nos doutorados practice-based podem ser
vistos como uma forma de pesquisa por si s6 e, como tal, equivalente a
pesquisa cientifica. Portanto, o produto e processo criativo associado a
ele como parte da submissdo do doutorado pode ser visto como uma
demonstracdo das qualidades definidoras da doutoralidade ‘da mesma
maneira’ que ocorre em uma submissdo de pesquisa tradicional.””
(UKCGE, 1997, §4.4)

Nessa recomendacgao, resultante do exame do PbR, é sugerido que existiria
um beneficio em estudar-se o PbR, uma vez que este ndo seria um subgrupo, mas
uma outra abordagem a pesquisa académica, como o é a abordagem cientifica. No
relatério também foi ressaltada a existéncia de um grande namero de projetos nas
humanidades em geral que, a rigor, ndo se enquadram no modelo tradicional e/ou
cientifico de pesquisa. Essas pesquisas desenvolvidas nas vérias areas das
humanidades (e ndo apenas nas areas de pratica projetual) estao evoluindo em
direcao ao modelo proposto para o PbR.

E possivel concluir, portanto, que a exploracdo sistematica, de maneira a
desmembrar o conceito tradicional de pesquisa académica, para remontar um
modelo de pesquisa mais condizente com as necessidades das areas de pratica
projetual, é de grande valia e apresenta potencial ao incremento da vantagem
competitiva para a nagdo que estiver envolvida na estruturagéo de tal modelo.
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ACADEMIA E PRATICA: UMA SOLUCAO

As exigéncias da academia podem ser descritas por quatro critérios
interligados que identificam e condicionam a pesquisa académica como tal
(BIGGS; BUCHLER, 2008). Identificamos também quatro questdes as quais
surgem como problematicas no desenvolvimento dessa pesquisa académica em
areas de pratica projetual. Os quatro critérios formam o miolo do modelo o qual
também caracteriza os modelos tradicionais e dominantes de pesquisa académica,
e, como tal, sdo compardveis & pesquisa em outras areas. E inevitadvel uma
pesquisa constar de perguntas e resultar em respostas. O meio pelo qual se passa
da pergunta para uma resposta aceitavel e relevante dita o método. Aquilo que é
visto como uma pergunta relevante, uma resposta aceitavel e um método valido
esta condicionado ao conceito de conhecimento que uma comunidade adota.
Portanto, “pergunta”, “resposta”, “método” e “conhecimento” sdo elementos
relacionados dentro de modelos de pesquisa e servem para identificar a pesquisa
académica como tal.

O que nos interessa, ao considerarmos o papel da préatica projetual, sdo as
questdes surgidas quando se tenta desenvolver pesquisa académica nessas areas.
A maioria das comunidades de pesquisa aceitariam o grupo de quatro critérios
apresentado acima, mas as quatro questdes a seguir sdo de particular interesse
dos praticantes. Uma primeira questédo diz respeito ao papel do texto e da
imagem, ou do elemento ndo-textual o qual resulta da atividade projetual. Essa
questéo do texto e do ndo-texto leva a um questionamento da relagdo entre forma
e conteudo da pesquisa. A questdo da retérica e do repertério conceitual de cada
comunidade, assim como a questdo da manifestacao e relevancia da experiéncia
pessoal, seja do praticante, seja do publico que experiencia a obra, possui uma
posicao particular na préatica projetual que ndo é refletida em modelos
tradicionais de pesquisa académica.

Para ser possivel justificar o uso do elemento néo-textual ou nao-linglistico
de sua pratica na pesquisa académica, os praticantes devem encontrar um papel
necessario e suficiente para esse elemento. Imagens ndo sdo sempre necessarias
para defender uma tese e podem ser diferenciadas: ilustrativas, demonstrativas,
explicativas. Esses papéis diferentes para a imagem reforcam uma diferenga entre
a pratica projetual e a pesquisa académica, na qual a segunda busca tecer
consideragdes explicitas, o que, dentro do modelo de pesquisa tradicional, é feito
com maior eficacia por meio do texto.

O relacionamento entre o textual e o nao-textual pode ser visto como um
relacionamento entre forma e conteldo. Apesar de ser provavel que palavras
sejam necessarias para a eficaz defesa de um argumento académico, poderiamos
perguntar: por que existe um numero determinado de palavras para uma tese de
doutorado; por que esse numero e por que consideramos que as palavras sao
necessarias? Para responder a questdes como essas, € preciso levar em conta o
modelo de conhecimento que aguela comunidade adota, e, portanto, qual meio
seria necessario para comunica-lo. Para isso € preciso considerar o que a tese de
doutorado estd tentando fazer. E preciso distanciar-se da forma prescrita da tese e
considerar o que o contetdo tenta fazer por meio do processo de pesquisa, antes
de poder afirmar: “esse” formato ¢ melhor que “aquele”.
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A terceira questao de relevancia para os praticantes diz respeito a funcédo da
retérica, pela qual queremos dizer o ato de “constituir coisas pela linguagem” e
ndo de “ser persuasivo”. Como tal, a retérica se refere ao impacto que a
linguagem exerce sobre 0 que podemos ou nao pensar (WITTGENSTEIN, 1971,
§5.6). Isso significa que como algo ¢ dito ou até o fato de falar j& comeca a
direcionar nossos pensamentos de uma maneira especifica. Essa parece ser uma
preocupacdo de muitos praticantes a alegarem que o potencial descritivo,
argumentativo e do resultado nas areas visuais pode ser o comprometer-se ao
falar-se sobre o0 assunto, pois esses aspectos da criagdo ndo compartilham,
necessariamente, da estrutura linear da linguagem.

Finalmente, a funcdo da experiéncia é, freqlentemente, considerada a mais
importante contribuicdo da pratica projetual ou dos resultados dessa pratica, e,
por isso, seria 0 componente essencial da pesquisa. Entretanto, a experiéncia
apresenta um componente problematico para a pesquisa académica por causa de
sua subjetividade filoséfica, ou seja, pelo fato de ela relacionar-se a experiéncia
pessoal do individuo. O que é experiencial esta na primeira pessoa e,
consequentemente, ndo é transferivel; por conseguinte, apresenta um problema
para a disseminagdo do conhecimento proveniente dessa experiéncia. A pesquisa
académica exige que as contribuicdes realizadas sejam ndo-ambiguas; sendo
assim, a falta de transparéncia e clareza da comunicagcdo do componente
experiencial apresenta dificuldades para a inclusdo da experiéncia na pesquisa.

Diante desses problemas e das incertezas quanto ao papel da préatica e dos
resultados e processos nao-tradicionais na pesquisa académica, propomos ser
conduzida uma exploracdo sistematica, de maneira a desmembrar o conceito
tradicional de pesquisa académica para remontar um modelo de pesquisa mais
condizente com as necessidades das areas de pratica projetual.
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Obs.:

Este artigo se baseia naquele publicado originalmente sob o titulo “Architectural
Practice and Academic Research”, no periédico internacional Nordic Journal of
Architectural Research, v. 1, n. 29, p. 83-94. Somos gratos aos revisores da revista
Pds pelas sugestbes de como tratar algumas questdes de tradugéo. Sempre que
possivel, tentamos encontrar termos equivalentes em portugués para a
terminologia inglesa e incluimos, na Bibliografia, publicagbes em portugués, além
das referéncias originais em inglés, buscando, assim, reconhecer a forga da
contribuigéo brasileira a esse debate, advinda, por exemplo, da FAUUSP. No
entanto, ndo era a fungdo do artigo original fornecer uma revisdo da literatura em
qualquer lingua, tampouco sistematizar uma critica a situacao da pesquisa
académica em dareas de pratica projetual. Tal atividade critico-analitica foi
desenvolvida e estd presente em um segundo artigo, “Eight Critiera for Practice-
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based Research in the Creative and Cultural Industries”, publicado no periédico

Art, Design and Communication in Higher Education, v. 1, n. 7, p. 5-18. Assim

como no caso do artigo original, a funcdo do presente artigo é diagnosticar onde

tentamos introduzir o problema correntemente debatido na Europa e menos visivel

no Brasil, apesar de igualmente relevante. Nesta tradugdo, decidimos descrever,

ao invés de rotular as questdes, e, assim, abordar repetidas vezes as mesmas

questdes, a partir de uma série de diferentes pontos de vista, com o intuito de

revelar aquelas caracteristicas significativas dentro do debate que apresentamos.

Assim sendo, o presente artigo difere ligeiramente do original em inglés, tendo

como objetivo a descrigdo de uma rede complexa de questdes as quais qualificam

0 conceito de pesquisa académica em areas de pratica projetual, tentando, desse

modo, tornéa-lo visivel no Brasil e facilitando sua discussdo dentro da comunidade
académica nacional. Dessa maneira, tendo no presente artigo introduzido o tépico

e apresentada a problematica que surge dentro do contexto descrito, em um

segundo artigo analisamos, sistematicamente, essas questdes e defendemos, pela
argumentacgdo formal, sua relevancia para o académico praticante projetual. Esse

artigo é uma traducdo do original inglés acima mencionado, a ser publicado na ,
proxima Pds, em 2010, com o titulo “Oito critérios para a pesquisa académica em
areas de pratica projetual”.
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PERCURSO D€ UM ENGENHEIRO
POLITECNICO PAULISTA.
ANTONIO FRANCISCO D€ PAULA
SOUZA € A CONFIGURACAO DAS
R€DES D€ INFRA-CSTRUTURA €M
SAO PAULO, NAS ULTIMAS
DECADAS DO SECULO XIX

REsumo

0O engenheiro Antonio Francisco de Paula Souza é conhecido por
seu empenho na criagdo e direcdo da Escola Politécnica de Sao
Paulo, e sua carreira profissional antes do ingresso nessa escola é
pouco tratada pela bibliografia. Nosso objetivo é trazer ao debate o
resgate dessa rica trajetdria profissional marcada pela atuacao em
setores como o ferroviario e o de saneamento, decisivos para o
desenvolvimento da economia paulista e da urbanizagéo que se
intensificaria nas dltimas décadas do século 19.

PALAVRAS-CHAVE

Historia, ferrovias, saneamento, urbanizagéo.
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LA RUTA DE UN INGENIERO
POLITECNICO PAULISTA.

ANTONIO FRANCISCO DE PAULA
SOUZA Y LA CONFIGURACION DE
LAS REDES DE INFRAESTRUCTURA
EN SAO PAULO, EN LAS ULTIMAS
DECADAS DEL SIGLO XIX

RESUMEN
La comparacion entre las artes hace posible figurar el tiempo como
elemento comuin entre el grabado renascentista de Direr, la
escultura romana de Laocoonte y el cuento de Guimaraes Rosa. De
la lectura de esas obras, diferentes en su forma, medios, época y
lugar, se encuentran misterios referidos en sefiales sutiles, los que,
aunque no despiertos en la conciencia creativa, estimulan
interpretaciones. El papel de la luz como unificadora de las
entidades tiempo y espacio restablece el principio clasico de la ut
pictura poesis en la lectura moderna.

PALABRAS CLAVE
Historia, ferrocarriles, saneamiento, urbanizacién.
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THE COURSE OF A POLYTECHNIC
ENGINEER.

ANTONIO FRANCISCO DE PAULA
SOUZA AND THE CONFIGURATION
OF THE INFRASTRUCTURE
NETWORKS IN SAO PAULO
DURING THE LAST DECADES OF
THE 19™ CENTURY
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ABSTRACT

Antonio Francisco de Paula Souza is an engineer widely known
for his efforts in the establishment and leadership of the Sao
Paulo Polytechnic School. However, little attention has been
given to his career prior to his joining this institution. This
article discusses his rich career, marked by achievements in
areas such as railroads and sanitation, which were of
paramount importance for the development of Sao Paulo’s
economy and intense urbanization that would intensify in the
last decades of the 19" century.

KEY WORDS
History, railroads, sanitation, urbanization.

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



(1) Dentre essas biografias
gostariamos de destacar o
trabalho seminal de Maria
Cecilia Loschiavo dos
Santos (1985) — uma das
primeiras a utilizar as
fontes referentes ao
engenheiro Antonio
Francisco de Paula Souza,
doado pela familia a
Biblioteca Mério de
Andrade. Para uma anélise
mais aprofundada da
atuacdo de Antonio
Francisco de Paula Souza
na Escola Politécnica de
Sé&o Paulo, ver os
trabalhos de AZEVEDO
(1918), SANTOS (1985),
CERASOLI (1998), VARGAS
(1994) e GITAHY (1994).

(2) A documentagao que
pertenceu ao engenheiro
Antonio Francisco de
Paula Souza foi doada por
sua familia a Biblioteca
Mério de Andrade, de Sao
Paulo. Gostariamos de
agradecer aos
funcionérios da biblioteca
pelo acesso a
documentagéo do
engenheiro.

Antonio Francisco de Paula Souza, nascido em Itu (1843), descendia de
duas familias influentes tanto na politica como na economia da provincia de Séo
Paulo, a Paula Souza e a Paes de Barros. Alinhados ao liberalismo, os Paula
Souza se destacaram no cenério politico ao ocuparem pastas ministeriais e
cadeiras dentro do concorrido Conselho de Estado, junto do imperador. Os Paes
de Barros, além de politicos, eram importantes fazendeiros e proprietarios de
terras. E atribuido ao primeiro bardo de Piracicaba — Antonio Paes de Barros — a
introdugdo do café na provincia paulista (GITAHY, 1994).

Com esse histoérico familiar, o jovem Antonio Francisco foi enviado para a
Europa com o fito de realizar seus estudos secundario e superior, graduando-se
em engenharia pela Technische Hochschule de Karlsruhe, na Alemanha, em
1867 (SANTOS, 1985; VARGAS, 1994). Em 1869, com a intengéo de fixar-se
profissionalmente no exterior, partiu para os Estados Unidos e trabalhou em
companhias ferroviarias daquele pais. Frustrado seu desejo, retornou ao Brasil e
iniciou uma proficua carreira como engenheiro civil, atuando em setores como o
ferroviario e o de saneamento.

Foram quase 30 anos dedicados aos trabalhos de engenharia nas esferas
do publico e do privado; contudo, biografias produzidas ressaltam, com maior
intensidade, sua atuacdo na Escola Politécnica de S&o Paulo, da qual foi um dos
fundadores e seu primeiro diretor!. A constatagdo dessa lacuna e o consideravel
volume de documentacado? disponivel fizeram com que a pesquisa privilegiasse o
tempo decorrido antes de seu ingresso na academia. Nosso objetivo é revelar
esse outro aspecto de sua trajetéria profissional desenvolvida nos setores
ferroviario e de saneamento, justamente quando essas redes de infra-estrutura
estavam sendo configuradas. Vale lembrar que a configuracdo dessas infra-
estruturas no territério tiveram impacto direto no estabelecimento do complexo
cafeeiro paulista, cujas consequéncias, além do desenvolvimento das relagbes
capitalistas de produgéo, concorreu diretamente para o sucesso da urbanizacao
do estado de S&o Paulo em fins do século 19.

A PROVINCIA DE SAO PAULO EM FINS DO SECULO
XIX

O sucesso da agricultura de exportacdo, representada pelo café a partir da
década de 1860, fez com que a provincia de Sdo Paulo se ressentisse de seu
precdrio sistema de transportes, incapaz de escoar com rapidez e seguranga o
grao até o porto de exportacdo. Basicamente, o transporte do café era realizado
por meio de muares até os pontos de exportacdo. Considerado um meio de
condugdo lento, os muares também expunham os carregamentos as intempéries
atmosféricas que, muitas vezes, acabavam por prejudicar a integridade do
produto transportado. Os problemas acima colocados alimentaram os argumentos
necessarios para que um novo tipo de transporte — agil e eficiente — comecasse
a ser organizado entre os fazendeiros e politicos, interessados em resolver o
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(3) Segundo Eudes
Campos (2006), “grande
parte das obras realizadas
durante a gestéo de Jodo
Theodoro estava sob a
responsabilidade do
Capitdo da Guarda
Nacional Anténio Bernardo
Quartim, um empresario de
obras publicas amigo do
presidente da Provincia e
notoriamente desonesto e
incompetente. Tudo o que
construia ficava caro, feio
e mal feito”.

problema do escoamento seguro de sua produgdo e animados com as
possibilidades de lucros que o comércio do café no mercado internacional
poderia gerar. E na década de 1850 que datam as primeiras iniciativas, publicas
e privadas, voltadas para a criagdo de estradas de ferro na provincia de Sao
Paulo. A primeira concesséo foi entregue a Irineu Evangelista de Sousa e um
grupo de investidores estrangeiros, para a construcao de um trecho ferroviério,
ligando a cidade portuéaria de Santos até Jundial, regidao que ja concentrava, na
época, significativa quantidade de cafeeiros cultivados (FRAY, 2005). Inaugurada
em 1867, a Sao Paulo Railway Company despertou o interesse dos paulistas pelo
investimento em companhias ferroviarias, fazendo surgir, assim, a partir de 1870,
as companhias Paulista, ltuana e Mogiana.

A abertura de novas companhias ferroviarias ¢ um forte indicio que os
detentores de capital estabelecidos em Sdo Paulo comegavam a diversificar suas
aplicagdes financeiras, com o investimento no setor de infra-estrutura de
transportes. A oportunidade de financiamento em infra-estrutura era um
indicativo que, nesse setor, muito ainda carecia de ser feito, tornando-o atrativo
pela possibilidade de retorno réapido dos investimentos. Uma das constantes
reivindicactes dos produtores paulistas era a aplicacdao de maiores recursos do
governo para o melhoramento e construgdo das estradas da provincia. Como néao
dispunha de pessoal técnico suficiente em seus quadros, para o encetamento
dessas e outras tarefas, o governo provincial buscava incentivar o setor privado a
produzir esse tipo de infra-estrutura, fornecendo aos interessados a concessao
para a exploragdo mercantil do referido melhoramento e a garantia de juros de
7% sob o capital total investido (5% do governo central e 2% do governo
provincial). Eram medidas facilitadoras; todavia, exigia-se uma maior
participacdao do governo provincial, ndo apenas na promog&o, mas na produgéo
de infra-estrutura. Tais reivindicac¢des fizeram florescer uma movimentagéo
politica em defesa de maior autonomia financeira e politica de Sao Paulo, vindo
a culminar, na década de 1870, na criagdo do Partido Republicano Paulista
(DOLHNIKOFF, 2005).

Antes da proclamacado da Republica, o governo provincial deu passos
significativos na criacdo de um aparato de infra-estrutura territorial e urbana. Em
1868, o governo do liberal Saldanha Marinho cria a Inspetoria Geral de Obras
Publicas de S&o Paulo, 6rgdo o qual deveria fiscalizar e levantar a situagéo das
estradas da provincia, ao mesmo tempo em que pretendia produzir
melhoramentos significativos para as obras publicas em geral. Entre 1872 e
1875 o presidente Jodo Theodoro, membro do Partido Conservador, promoveu
uma série de embelezamentos e melhoramentos urbanos — sobretudo no que diz
respeito a estrutura viaria da capital paulista — obras as quais, por sua
envergadura e impacto no tecido urbano, promoveram a “segunda fundagéo de
Sdo Paulo” (OSEKI, 1992)3. Junto das iniciativas publicas, como ja foi
assinalado, o setor privado realizava importantes incursdes na exploracao de
servicos urbanos, como o de transportes, iluminacao publica e saneamento
(SINGER, 1974).

A realizacdo dessas obras de infra-estrutura respondia aos anseios da
emergente agricultura de exportacdo, que desejava se consolidar enquanto
principal atividade econdmica da provincia paulista. O sucesso do negécio café
dependia da implantagéo de um conjunto de aparatos de infra-estrutura,
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(4) A maioria das estradas
de ferro em bitola métrica,
construidas em S&o Paulo,
tinham 1,00 m, podendo
ainda serem encontradas
medidas inferiores, como
a de 0,90 m, por exemplo.
A bitola larga, de 1,60 m,
foi a primeira instalada na
provincia pela Sado Paulo
Railway Company, seguida
pela Companhia Paulista,
no trecho de Jundiai-
Campinas-Rio Claro.

comercial, industrial e financeiro, o que Cano (1977) denominou de complexo
cafeeiro, capaz de fornecer o suporte necesséario para o desenvolvimento das
atividades agricolas e assim gerar um modelo de acumula¢cdo nos moldes
capitalistas. Dessa forma, constata-se a existéncia de uma movimentacdo social
voltada a construcdo do complexo cafeeiro que aqui sera revisto em
determinados aspectos pela atuagdo profissional do engenheiro Antonio
Francisco de Paula Souza, em setores como o ferroviario e o de saneamento.

ATUACAO COMO ENGENHEIRO FERROVIARIO

A participagdo do engenheiro Paula Souza na construcdo do complexo
cafeeiro paulista ocorreu, em um primeiro momento, nas companhias ferroviarias
paulistas que expandiam suas linhas até a regido central da provincia, em
proximidade com as franjas de producgéo cafeeira do periodo em tela. Seu
primeiro emprego foi na Companhia Ituana, no trabalho de exploragdo de um
trecho da empresa rumo as cidades de Porto Feliz e Tieté, empreendimento que ,
seria financiado pelo bardo de Piracicaba, presidente da empresa e seu avd. pos-
Pouco depois, ocuparia o cargo de engenheiro-chefe nessa mesma companhia,
retirando-se do cargo pouco antes da concluséo e entrega do trafego provisorio,
em 1872. Nesse mesmo ano é convocado pela Companhia Paulista para atuar
como arbitro em uma questédo, envolvendo a companhia e empreiteiros
responsaveis pelos trabalhos de medigdo do trecho entre Jundiai e Campinas.
Em 1873, uma nova funcéo lhe é atribuida na Paulista, assumindo os trabalhos
de engenheiro chefe da 32 segdo do trecho Campinas a Rio Claro, sob a
supervisdo do engenheiro-chefe geral da estrada, Antonio Pereira Rebougas
Filho. Permanece nessa fungéo até a entrega final das obras, em 1878, partindo,
depois, para uma viagem a Europa, de onde retorna somente em 1880.

A chegada dos trilhos da Paulista em Rio Claro é exemplo de como a
ferrovia se expandia em acompanhamento das novas frentes produtoras do café
na provincia. Paula Souza observava, entusiasmado, a expansdo das ferrovias em
solo paulista, pois, para o engenheiro, a construgao de vias de comunicagdo
promoveria uma maior integracao de partes isoladas da provincia, propiciando o
desenvolvimento material da mesma e facilitando o acesso do capital a areas
proprias as atividades agricolas e industriais. Receoso de uma desaceleragéo
desse processo de crescimento da malha ferroviaria, cujo insucesso acarretaria
no prejuizo material da provincia, Paula Souza escreve o livro Estradas de ferro
da Provincia de Sdo Paulo (1873) e uma série de outros artigos em 1880
(PSca880/APS/BMA). Esses escritos versavam sobre a conveniéncia de empregar-
se, nas ferrovias, a bitola estreita ou métrica, por suas vantagens técnicas e pela
melhor de suas atribuicdes, o baixo custo de implantagéo, inferior ao da bitola
larga*. Além disso, seus artigos e livro pretendiam chamar a atencao dos
governantes para a necessidade de padronizagdo das bitolas em solo paulista,
com vistas a eliminar o problema da incompatibilidade entre as bitolas, o que
poderia gerar sérios entraves a expansao ferroviaria.

Ao retornar da Europa, Paula Souza é convidado por Antonio Carlos de
Arruda Botelho, proprietéario de terras e fazendeiro na regido de Araraquara, para
chefiar os estudos e a construcdo de um caminho de ferro que deveria ligar as
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(5) Sobre a trajetéria
dessa companhia
ferroviaria ver o trabalho
de GRANDI (2007).

(6) Hoje, Coxim se localiza
no estado de Mato Grosso
do Sul.

(7) Orville A. Derby era
norte-americano e
trabalhou em vérias
expedigdes em solo
brasileiro. Foi chefe da
Comissdo Geografica e
Geolégica de Séo Paulo.

regides produtoras de Araraquara e Sao Carlos aos trilhos da Companhia Paulista,
em Rio Claro. A Estrada de Ferro de Sao Carlos do Pinhal® foi o primeiro
empreendimento bancado inteiramente por produtores, dispensando a garantia
de juros concedida pelo governo imperial, 0 que mostra como os agentes
privados estavam conscientes da implantacdo dessa infra-estrutura para o
sucesso de seus negoécios. Encarregado de organizar os trabalhos da nova
empresa, Paula Souza a dividiu em trés sec¢des para os levantamentos de campo
e construcdo da via, contando, ainda, com um escritério técnico sediado na
cidade de Rio Claro, onde seriam executados todos os projetos. O levantamento
de campo de toda a extensdo da linha se realizou em um periodo de dois meses,
tempo consideravelmente curto para a época. Tal agilidade ocorreu pelo emprego
de um novo processo de medicdo topogréfica, feita com uso do aparelho
taquedmetro Cleps, método que logo se propagou pais afora pela celeridade na
obtengdo do necessario para projetos de natureza geodésica. Em 1883, a ferrovia
era entregue para o trafego provisorio, sendo oficialmente inaugurado o trecho de
Rio Claro a Sdo Carlos em 1884.

Apbs se retirar da empresa ferroviaria de Séo Carlos, Paula Souza se
dedicou profissionalmente a outros setores da engenharia civil, sem deixar de
acompanhar os progressos alcangados no ambito ferroviario, como bem
exemplifica a Comissdo de Exploragéo da Ferrovia Uberaba-Coxim. Em 1891,
Paula Souza é escolhido pelo Banco Unido de Sao Paulo para chefiar a comisséo
de exploracdo de uma ferrovia que deveria conectar Uberaba, em Minas Gerais,
com a cidade de Coxim, no Mato Grosso®. Essa concessdo — dada pelo governo
federal ao Banco Unido — era uma velha questdo que assombrava o pals desde o
final da Guerra do Paraguai (1864-1870), a da construgdo de uma ligagdo — por
terra — entre o estado de Mato Grosso e o litoral do pals, além de ser um plano
politico e estratégico de ocupagdo das areas centrais do territério brasileiro
(GHIRARDELLO, 2002, p. 19). Aliado ao discurso de integracdo territorial existia
a intencao de incluir, ao sistema produtivo em atividade, as glebas de terras
ainda inexploradas, existentes tanto no territério paulista como em outros estados
da regidao centro-oeste. A expedicao saiu de Uberaba em julho de 1891 tendo
Paula Souza como engenheiro-chefe, mais dois engenheiros auxiliares, ajudantes
de medicao, guias e outros auxiliares da comitiva que abriu passagem por
caminhos pouco conhecidos. Mesmo em terreno indspito, o levantamento geral
foi concluido entre setembro e outubro de 1891. Além dos aparelhos
taquedmetros, Paula Souza incorporou a expedi¢do outras inovag8es técnicas,
com vistas a realizar um levantamento mais aprofundado do trecho que seria
cortado pela nova ferrovia. Para isso, foram realizadas coletas de material
geolégico, analisadas pelo gedlogo Orville Derby’, e vérios trechos da viagem
foram registrados por meio de fotografia, recurso visual até entdo pouco utilizado
para esses fins, 0 que nos leva a sugerir se ndo estava Paula Souza tomando
como referéncia os detalhados levantamentos territoriais realizados pelos surveys,
nos Estados Unidos.

O relatério final escrito por Paula Souza e remetido ao Banco Unido sobre
os trabalhos da Comissdo de Exploracdo do Coxim revela que os trabalhos
realizados pelo engenheiro foram mais do que um simples levantamento sobre a
implantagdo de uma linha ferrovidria. Houve a preocupacdo em executar-se um
amplo estudo o qual contemplasse os impactos que tal empreendimento geraria
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no territério. Primeiramente, Paula Souza contempla que a ferrovia deveria
promover a integracdo de pracas comerciais, com o estabelecimento de uma
solida rede de comunicacdo, interligando importantes nichos do territério mato-
grossense com outros de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Focado nesses objetivos, o
engenheiro enfatiza que pela maneira como o trecho estava desenhado, no eixo
Uberaba-Coxim, tal ensejo seria impossibilitado. Por esse motivo sugere que o
tracado deveria ter como ponto de partida um local o qual j& possuisse uma
ligacao ferroviaria operante e de facil comunicacdo com Sdo Paulo, Santos e Rio
de Janeiro. Em seu entendimento, o novo ponto de partida sugerido foi a cidade
paulista de Araraquara, situada na regiao central do estado e, na época, ponto
final do principal tronco ferroviario paulista, diretamente conectado com
Campinas, Sao Paulo e Santos.

Por ser afastado das zonas tributarias das companhias ferroviarias
concorrentes, 0 novo percurso garantiria também, ao Banco Uniéo,
concessionario da linha, uma maior arrecadacao de fretes (PAULA SOUZA,
1891). O plano apontava outros desdobramentos, caso fosse implantado de fato.
A construcdo da ferrovia partindo de Araraquara rumo a Coxim forneceria as
bases para aquilo que o engenheiro denominou como “grande comércio
transcontinental”, formado pelo estado de Mato Grosso e paises como a
Argentina, Bolivia e Paraguai (PAULA SOUZA, 1891, p. 11). Essa rede comercial
gue se criaria com 0s paises da bacia do rio Prata tiraria vantagem da
hidrografia local, facilitando a comunicacgédo entre toda a regido.

Mesmo nao sendo executado, o projeto de Paula Souza reacendeu os
animos e o debate em torno da construcdo de um caminho por terra ao estado
de Mato Grosso, que viria a ser construido alguns anos depois pela Companhia
Noroeste do Brasil. Para os objetivos desse trabalho que ora se apresenta, o
legado desse verdadeiro estudo de planejamento estratégico, voltado a fins
logisticos e comerciais, revela como o0 engenheiro estava ciente que para se
alcancgar patamares elevados de desenvolvimento era preciso canalizar
investimentos em infra-estrutura, assegurando-se, assim, o processo de
acumulacao e reproducédo do capital.

ATUACAO COMO ENGENHEIRO SANITARISTA

De destacado desempenho no setor ferroviario, o engenheiro Paula Souza
também atuou em planos e projetos de saneamento voltados para algumas
cidades paulistas, sem duvida, um reflexo de sua formacdo politécnica que lhe
permitiu exercer atividades em outros setores da engenharia (ANDRADE, 2006).
Sua passagem pelo saneamento pode ser dividida em duas etapas:

12) na esfera privada, como proponente, projetista e executor de projetos
de abastecimento desenvolvidos por seu escritério em Campinas e como
parecerista de projetos contratados por camaras municipais, perfazendo um total
de 11 projetos solicitados entre 1879 e 1902;

22) na esfera publica, época em que organiza e dirige a
Superintendéncia de Obras Publicas, ficando sob sua responsabilidade a
estruturacao dos servicos de saneamento publicos e também sua participacao
na Comissdo de Saneamento das Varzeas da Capital, cujo resultado foi a
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(8) Jodo Pinto Gongalves
era engenheiro e possuia
larga experiéncia na
obtencdo de concessdes
para a realizacdo de obras
publicas; Luiz Augusto
Pinto e 0 irm&o Adoplho
Augusto Pinto, ambos
engenheiros — este ultimo
trabalhou em vérias
companhias privadas e
publicou o livro Histéria da
viagdo publica em Sdo
Paulo (1903); Francisco
Glicério Cerqueira Leite
era advogado em
Campinas, tornando-se,
durante a Republica,
politico de atuagéo
destacada. Os demais
socios da empresa eram
capitalistas e proprietéarios
de terras em Campinas.

elaboracdo de um plano de conjunto para a cidade de Sdo Paulo, entre 1890
e 1892 (CAMPQS, 2007).

Em seus projetos desenvolvidos na esfera privada, iremos analisar trés
propostas significativas para as cidades paulistas de Campinas, Itu e ltapetininga.
O projeto para Campinas foi uma iniciativa do préprio Paula Souza. O
engenheiro realizou o projeto de novas redes e procurou por capitalistas
interessados em investir em uma companhia para executar e administrar tais
servicos. Dessa maneira, a Associacao das Obras Hidraulicas e Melhoramentos
Urbanos da Cidade de Campinas reuniu nomes como Jodo Pinto Gongalves, Luiz
Augusto Pinto, Benedito Antonio da Silva, Luiz Quirino dos Santos, Prospero
Bellinfanti e Francisco Glicério de Cerqueira Leite®. A intencdo dessa associagéo
era a construcdo de um sistema de agua potavel e uma rede de esgotos,
proposta apresentada a Camara Municipal e a Assembléia Legislativa da
provincia (Antonio Francisco de Paula Souza, M, 2, CMU). O empenho na
criagdo de tal associacao era guiado pelos interesses mercantis de exploragéo
comercial dos servigos urbanos de dguas e esgotos dessa importante localidade
do interior paulista.

O projeto para Campinas, realizado entre 1879 e 1880, foi criado a partir
de um estudo topografico e plani-altimétrico da cidade e das dguas situadas em
seus arredores. A salubridade publica e o volume das aguas eram as premissas
basicas para o sucesso do projeto, expressas na seguinte afirmacado: “Qualquer
que seja o sistema adotado para um abastecimento d’dgua, a primeira questdo a
resolver sera sempre a da quantidade e qualidade d'dgua. Ndo s6 é
indispensédvel que o fornecimento seja abundante, como principalmente que a
dgua seja salubre, fresca e limpida (...)” (Projeto de Abastecimento d'Agua para
a Cidade de Campinas, CMU). Um outro diferencial desse projeto apresentado
por Paula Souza é sua preocupacdo com 0s esgotos e as aguas servidas. Por
motivos de salubridade publica, as aguas servidas deveriam ser escoadas e
transportadas para lugares onde essas impurezas ndo apresentassem risco a
salide publica, devendo passar por um tratamento antes de serem despejadas
novamente no ambiente:

“Pour I'assainissement de la ville j'ai dome preferance a I'épuration
des eaux d’égouts par le sol qu’a verser ces aux infectées dans la
petite riviere d’Anhumas qui serait completement [sorvillée] en peu
de temps, causant par [celal de grands prejudices a des
établissements agricoles importants existants dans cette vallée, a I'aval
de Campinas. Par I'epuration par le sol, on ne sera pas du [cont]
gene, dans un avenir pas [trap] lointain, de se servir des eaux
d’égouts pour irriguer les champs des établissements agricoles et
ad’assurer aiusi une épuration plus complete de ces eaux et asessi
profiter d’avantage des richerses fertilisantes qu’elles possedent.”
(Antonio Francisco de Paula Souza, M, 3, CMU).

A solucdo apontada ndo implicava diretamente em um tratamento dos
esgotos residuais e reproduz uma opinido mais consensual entre os engenheiros
da época, pois a pratica de utilizagcdo do esgoto para irrigacdo de plantacdes era
comum em outros paises. Tal pratica se tornaria condenével, sobretudo, depois
dos avancos cientificos da microbiologia.
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Entretanto, o projeto ndo gerou o impacto necessario para sensibilizar os
governos municipal e provincial a contratarem os trabalhos dessa associacao.
Sem obter resposta do poder publico, Paula Souza se empenha na captacéo de
capitais externos, criando um portfélio em francés com o detalhamento da obra e
ressaltando suas potencialidades de investimento seguro e rentavel para aqueles
que injetassem capital em sua realizacdo. As vésperas de ser contratado como
engenheiro-chefe para o projeto da companhia de estrada de ferro entre Rio
Claro e Séo Carlos, Paula Souza deixa a Associagdo de Obras Hidraulicas de
Campinas, legando o negdcio aos outros sécios, que nédo se efetuou. Anos
depois, uma outra empresa, a Companhia Campineira de Aguas e Esgotos
(1887), ganharia a concessdo dos servicos em Campinas (CAMPOS, 2006).

O projeto para Itu foi uma encomenda da camara municipal local ao
engenheiro, em 1885. Nos estudos preliminares apresenta uma minuciosa
analise das aguas que poderiam servir para 0 consumo e a seguinte discussao:
seu volume forneceria a quantia de agua necessaria para o abastecimento local?
Em sua proposta, o fornecimento para Itu poderia ser feito pelo sistema
intermitente, composto por uma rede central que distribuia o liquido nas ,
residéncias, ou pelo constante sistema de auto-servico feito pelo chafariz pos-
publico, a fornecer agua a qualquer hora do dia, ndo precisando ser
recarregado. Para o engenheiro, o que melhor se adequaria aos problemas locais
era o sistema de fornecimento continuo pelos chafarizes a qualquer momento.
Sua decisdo recaia na seguinte argumentacdo:

“Dada as condicbes econbémicas da municipalidade de Itu, e
circunstancia de haver ali grande numero das melhores casas
desabitadas, porque seus proprietarios residem em suas fazendas,
uma numerosa populacdo necessitada de boa dgua, mas talvez sem
0S meios necessdrios para construir € manter as derivacoes
particulares, eu ndo hesito em propor o abastecimento constante por
meio de chafarizes colocados nos lugares mais convenientes da
cidade e que so fornecam dgua quando o consumidor manobrar uma
torneira apropriada, a fim de ndo haver desperdicio ddgua. Por este
modo a despesa com a distribuicdo interna d'dgua ficara reduzida ao
minimo, e todos 0s habitantes terdo na proximidade de suas casas
abundante fonte, que lhe fornecera dgua a qualquer hora.” (PAULA
SOUZA, 1885, p. 4-5 — Biblioteca Méario de Andrade — BMA).

Segundo seus calculos, que tomavam por base uma populacdo de cinco
mil habitantes, o fornecimento seria de 500.000 litros didrios, e chafarizes
propostos deveriam despejar, por dia, um volume de 240.000 litros. O projeto
agradou a Camara Municipal, que contratou o projeto e encarregou Paula Souza
de sua direcdo e execucgdo. Realizado entre 1886 e 1889, esse foi o Unico
projeto privado de saneamento de Paula Souza a ser concretizado.

O projeto de ltapetininga ndo é um projeto de Paula Souza. Na verdade
trata-se de um parecer que o engenheiro expediu, a pedido de Peixoto Gomide,
sobre um projeto apresentado pelo engenheiro da Camara Municipal local,
Joseph Orlandini, em 1895. Paula Souza tece varias consideracoes, ressaltando
a importancia de assegurar-se a quantidade necessaria de litros por habitante e
de instalar, em futuro préximo, uma rede de esgotos para o recolhimento das
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aguas servidas. Quanto ao meio de distribuigédo (chafariz ou domiciliar) acredita
que a municipalidade deveria decidir sobre o melhor sistema, apenas
aconselhando para o perigo que os esgotos empogados nos quintais poderiam
representar a municipalidade. Mostrando sua predilegéo pela distribuicdo por
chafariz, detém-se com mais afinco nas questdes técnicas, dos sistemas de
captacao e distribuicdo que iriam alimentar o abastecimento da cidade. Suas
consideragdes, acompanhadas de croquis, constituem-se verdadeiros
complementos ao projeto de Orlandini, como podemos observar na citagéo
abaixo sobre o sistema de captacao:
“Captacgdo. Esta claro que ndo se deverd derivar a fonte atual sem
[obras] de captagcdo. A menor chuva [turveria] essas dguas e a
populagdo seria forcada a alimentar-se quando menos com uma agua
terrosa. Os encanamentos [-] se estragariam, interrupgdes constantes
e prejudiciais ao bem estar publico seriam as conseqliéncias.
Sera portanto necessario o estabelecimento de um pequeno tanque
ou represa. Desta represa, a dgua devera ser conduzida para um
104 compa(t/mento conveniente donde ele fosse encgntrar q encanamento
de derivagdo. Entre esta represa e esse compartimento julgo
conveniente que se interponha um verdadeiro filtro, conquanto um
tanto grosseiro, como indico no esboco ao lado. Suponho por
exemplo que h, ¢ e d seja o atual corrego, e imagino que se tenha
construido uma represa a, deixando ali um ladrdo para 0s excessos
d'dgua. No lado [aporto?] a este ladrdo, [-] continuagcdo do muro, ou
antes aterro em barro de telha, da represa um muro de pedra seca
que seja completamente permeadvel a agua. Em seguida a este muro,
e formando canal de derivagdo uma forte camada (de 60 a 80
centimetros) de areia, sem seguida uma camada de pedra britada de
3 a 4 centimetros de lado, na extensdo de 1 m mais em muros e
finalmente um muro de pedra seca fazendo lastro com as paredes da
caixa de captacdo que devera ter a extremidade do encanamento de
derivagdo, e uma abertura ao nivel do encanamento de derivagcéo, e
uma abertura ao nivel do solo e que fique bem fechada por uma
vélvula de descarga para a limpeza da mesma caixa. Naturalmente a
um nivel superior da dgua esta caixa de captagdo devera ter uma
ponta que permita ser visitada e limpa, e no ponto de entrada do
tanque para o canal de derivacdo uma [-] que permita fechar este
canal para se poder proceder nos reparos e limpezas necessarias.”
(PAULA SOUZA, 1895).

pos-

Em suas considerag@es finais, Paula Souza sugere a implantacdo do
sistema de distribuicdo por meio de chafarizes, em solucdo similar a Itu. Para a
arrecadagdo do capital necessario a concretizagdo da obra, aconselha a
municipalidade a lancar entre seus municipes um empréstimo a juros de 6% e
amortizacao de 5%, similarmente as agbes das sociedades andnimas (PAULA
SOUZA, 1895).

O trabalho de Paula Souza junto da esfera publica ocorre em um momento
significativo, quando se percebe a faléncia de algumas concessionarias privadas
encarregadas da construcdo e gerenciamento de servicos urbanos, em especial,
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(9) Acreditamos que essa
nova postura defendida
por Paula Souza nos
tempos republicanos
tenha sido tomada porque
0s servigos de saneamento
ndo eram lucrativos para
as empresas
concessionarias, assim
como havia preconizado
Bueno (1994).

o de aguas e esgotos. Incapazes de cumprir a totalidade das obras firmadas nos
contratos publicos, restava ao Estado encampar esses servigos e ressarcir 0s
empresarios dos prejuizos, pois, como afirmou Bueno (1994), o setor de
saneamento ndao se mostrou tao lucrativo aos investimentos privados.

A entrada de Paula Souza nos quadros estatais ocorreu logo apoés a
Proclamagédo da Republica quando o triunvirato — formado por Prudente de
Moraes, coronel Joaguim de Sousa Mursa e Francisco Rangel Pestana — assume
0 governo do estado de S&o Paulo. O engenheiro é convocado por Moraes para
organizar e dirigir a nova reparticdo de obras do estado, a Superintendéncia de
Obras Publicas. Uma das tarefas desse novo setor publico era o controle das
empresas concessionarias de diversos servicos publicos prestados por terceiros.
Entretanto, foi o setor de saneamento da capital paulista, a cargo da Companhia
Cantareira e Esgotos, responsavel pelas redes de aguas e esgotos, que demandava
maior atencdo. Em vérias ocasides era chamado para discutir as minutas dos
novos contratos com a Cantareira; no entanto, mostrava-se contrario a exploracéo
mercantil desses servigos, defendendo que deveriam ser dirigidos e executados
pelo poder publico, posicionamento oposto ao que defendia anteriormente ,
quando atuou como empresario no ramo de saneamento®. Sua gestdo como pos-
diretor da Superintendéncia de Obras Publicas sera voltada ao convencimento
das autoridades governamentais que as atividades de saneamento deveriam ser
uma incumbéncia do Estado. Dois passos importantes sdo dados nesse sentido: a
encampacao da Companhia Cantareira e Esgotos (entre 1891 e 1892) e o convite
feito ao engenheiro para integrar, com Theodoro Sampaio, a Comissédo das
Varzeas da Capital, organizada exclusivamente a fim de elaborar um plano para
conter as constantes enchentes das varzeas do Tieté e Tamanduatei. Sob a tutela
do Estado, a Companhia Cantareira se transforma na Reparticdo de Aguas e
Esgotos, sendo de sua responsabilidade finalizar os trabalhos de implantacdo das
redes de esgotos e da ampliagdo dos reservatérios de abastecimento localizados
na serra da Cantareira.

Quanto a Comissado das Varzeas da Capital, os desdobramentos do relatério
final tiveram conseqUéncias diretas no encaminhamento das questdes relativas
ao saneamento, ndo apenas da capital, como de outras cidades do interior
paulista. De forma clara e explicita, um dos objetivos do governo paulista era
promover, na regiao conhecida como varzea do Carmo — situada a leste do
ndcleo urbano original — um amplo programa de saneamento fisico e social da
area, ponto de encontro da populacéo pobre da cidade (SANTOS, 1998). Os
dois profissionais encarregados de executar obras capazes de drenar a area e
barrar as constantes enchentes, Antonio Francisco de Paula Souza e Theodoro
Sampaio, gozavam de grande prestigio profissional entre os politicos paulistas.
Paula Souza, diretor da Superintendéncia, freqlentemente era consultado acerca
de assuntos relacionados a obras publicas, e Sampaio, chefe interino da
Comissao Geografica e Geolégica de Sdo Paulo nesse periodo, o qual, pelos
trabalhos realizados nessa mesma comiss&do, conquistou cada vez mais respeito,
0 que, decerto, contribuiu positivamente a sua indicagéo.

Os trabalhos de levantamento de toda a area inundéavel, abrangendo as
varzeas do Tieté e Tamanduatei e outros pontos igualmente problematicos em
termos sanitarios foram realizados entre 1890 e 1891. Paula Souza permaneceu
na comissdo até a finalizagdo dos levantamentos de campo, ficando,
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posteriormente, o servico de escritério sob a direcdo de Sampaio. Mesmo sem ter
colaborado na confeccao das plantas, Sampaio frisa que Paula Souza participou
ativamente das discussdes em torno das solugdes as quais deveriam ser
implantadas, sugeridas no texto do relatério final, apresentado ao governador
(SAO PAULO - ESTADO, 1891). Nesse relatério, o plano apresentado pelos
engenheiros ia muito além de um simples estudo de canalizagdo dos rios,
drenagem de solos Umidos e protegéo contra enchentes. O plano também
contempla a realizagdo de uma série de obras de aformoseamento, a serem feitas
logo apos as retificagdes de cunho sanitario, complementando as reformas e
conferindo um novo aspecto as areas-alvo de intervencoes.

No tocante as obras de saneamento, os dois engenheiros concluiram que o
problema de inundacdo das varzeas de Sdo Paulo era uma “simples questao de
canalizagdo, e canalizacdo do Tieté antes de tudo”, definindo que as obras para
proteger a parte baixa da cidade comegariam pelo Tieté e subiriam depois para
o Tamanduatei. Grosso modo, sugerem a retificacao do Tieté (da barra do
Tamanduatei até a ponte da So Paulo Railway na Agua Branca), construcéo de
diques marginais, enxugo da varzea do Carmo com a implantagdo de drenos e
galerias (SAO PAULO — ESTADO, 1891, p. 41-47). A retificacdo do Tieté se faria
pela construgéo de um largo canal que permitiria o facil escoamento de suas
aguas e, com os diques marginais, impediria o transbordamento das dguas do
rio para a parte baixa da cidade. Para o Tamanduatel propuseram a
regularizagédo de seu curso e a construcdo de diques marginais, que teriam
implicacdes diretas na cidade, pois abrigariam “novas avenidas em grande
extensédo e largura” (SAO PAULO — ESTADO, 1891, p. 65), permitindo a
ocupacao de parte daqueles terrenos antes alagadicos.

Além das varzeas do Tamanduatei e Tieté, a comisséo indica que passaria
por intervencdes similares, de carater urgente, a varzea do Anhangabal. Essa se
caracterizava por sua funda depressédo que servia como depdsito de lixo, um
verdadeiro “foco pestilencial, contra todas as boas regras da higiene”.
Considerando-a como ameaca a saude publica da cidade, propde um projeto de
melhoramentos que atendesse as normas de higiene e também aos meios de
transportes e ao aformoseamento dessa parte da cidade. A extensao dos projetos
contemplariam o ribeirdo de sua foz, no Tamanduatei, até o tanque do Saracura,
no Bexiga. Quanto as obras de aformoseamento, 0s engenheiros destacam que
0s novos arruamentos surgidos com os diques marginais, construidos ao longo
dos rios, seriam convertidos em amplas avenidas a serem devidamente
arborizadas. Para a varzea do Carmo, recomendam, naquela area fosse
construido um imenso jardim para o lazer urbano, ao mesmo tempo em que
abrigaria os novos edificios publicos, como o mercado municipal. Os terrenos
adjacentes ao jardim, ndo ocupados por esses equipamentos, seriam entregues a
iniciativa privada com a incumbéncia de criacao de loteamentos. De todas as
obras de aformoseamento recomendadas, as quais tratamos aqui
superficialmente, gostariamos de salientar outras duas recomendacdes do
relatério da comissdo: a remocdo e incineragao do lixo urbano e um sistema de
tratamento das aguas servidas. Para o lixo, a solugdo aconselhada foi o
assentamento de uma linha de carris econémica ao lado dos diques marginais
da canalizagdo. O lixo recolhido do centro da cidade seria provisoriamente
depositado na confluéncia do Tamanduatei com o Tieté, “(...) donde se

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



transportaria em vagonetes especiais para a ponta inferior da ilha de Inhatima,
abaixo da cachoeira da Casa Verde”. Previa-se a construgdo de uma linha de
3.400 metros de extensdo e
“No ponto terminal da linha o depdsito de lixo encontraria terreno
para mais de 4 hectares os quais ficariam em condigbes de ndo
sofrer das enchentes. Um forno crematdrio seria entdo construido com
todos 0s requisitos préprios de obras desta natureza.” (SAO PAULO —
ESTADO, 1891, p. 104-105).

No tocante aos esgotos, frisou-se que o despejo in natura no rio Tieté
necessitava ser interrompido quando as obras de canalizagéo fossem concluidas.
Porém, o apelo maior dos engenheiros é pela conclusdo das obras de esgotos,
sob a concessdo da Companhia Cantareira e Esgotos: “As grandes galerias devem
terminar em pogos, por detrds dos diques marginais, e em nivel inferior ao rio, e
inteiramente abrigado das enchentes. Nestes pogos serdo as aguas e materiais
fecais depuradas, e arremessadas por meio de bomba no rio apds desinfeccdo.”
(SAO PAULO - ESTADO, 1891, p. 105)

A entrega do relatério final ao governador do estado teve um impacto
decisivo no rumo das politicas de saneamento paulista. Os resultados
apresentados foram suficientes para convencer as autoridades da imperativa
necessidade de realizar-se o plano das obras de retificagdo esbogadas no
mesmo. Pode-se afirmar que o langamento desse plano foi um divisor de aguas
na histéria ambiental paulista, pois foi o0 desencadeador de uma ampla acédo
estatal voltada para a produgéo do saneamento, cujo primeiro impacto foi a
criagdo da Comissao de Saneamento, em 1892. No texto da ata da comisséo,
encontram-se 0s seguintes dizeres que comprovam 0 que aqui afirmamos:

“Ata da inauguracdo dos trabalhos de saneamento do Estado de Séo
Paulo.

Aos dezesseis do més de julho de ano de mil oitocentos e noventa e
dois, quarto da Republica e setuagésimo da Independéncia do
Brasil, a uma hora da tarde, junto a ponte do rio Tamanduatel, no
bairro da Luz desta cidade de Sdo Paulo, estando presente 0s
cidadédos (...) e os demais cidaddos abaixo-assinados, para o fim de
inaugurar os trabalhos da Comissdo de Saneamento deste Estado,
segundo o plano de conjunto mandado estudar pelo primeiro
governador republicano do Estado, doutor Prudente José de Moraes
Barros, e organizado pelos Engenheiros Doutores Theodoro Sampaio
e Antonio Francisco de Paula Souza, e estando todos reunidos no
lugar escolhido para comego dos mesmos trabalhos e sendo afi
assentados o transito e o nivel com as réguas graduadas, pelo Chefe
da respectiva Comissdo Doutor Jodo Pereira Ferraz, e por ele
designado o lugar para o assentamento da primeira estaca como
ponto de partida da locacdo definitiva do canal do Tamanduater (...).
(...) inaugurados os trabalhos da Comissdo de Saneamento deste
Estado, organizada em virtude do Decreto numero 56A de 30 de
abril de 1892, que criou uma comissdo de engenheiros,
subordinada a Secretaria da Agricultura, Comércio e Obras Publicas
para os estudos preliminares necessarios a organizacdo de um plano

ARTIGOS « P. 184-200



198

pos-

(10) Assinaram a referida
ata os seguintes nomes:
José Alves de Cerqueira
César (vice-governador);
Vicente de Carvalho
(secretério do Interior);
Manoel Pessoa de Siqueira
Campos (secretério da
Justica e Fazenda); Alfredo
Maia (secretaria da
Agricultura); Ezequiel Paula
Ramos (presidente do
Senado paulista); Antonio
Francisco de Paula Souza
(presidente da Camara dos
Deputados); José Pereira
Rebougas (SOP); Cesario
Ramalho da Silva
(presidente da Intendéncia
Municipal); José Pereira
Ferraz (engenheiro-chefe
da Comisséo de
Saneamento); Orville A.
Derby; José Brant de
Carvalho; Antonio de Toledo
Piza; José Maria Lisboa;
Eduardo d’Andrade Villares
e Theodoro Sampaio (SAO
PAULO - ESTADO, 1892).

completo de saneamento de Santos e diregdo da execugdo dos
servicos de saneamento nesta capital e em outras cidades do Estado,
definitivamente autorizados pela lei n® 35 de 28 de junho do
corrente ano, certo de que o0s resultados benéficos dos trabalhos que
acaba de inaugurar, constituirdo o mais seguro penhor de patriotismo
e esclarecidas vistas do atual Congresso Legislativo e da alta
administragdo do Estado, procurando atender aos mais palpitantes
interesses da saude publica.”?° (SAO PAULO — ESTADO, 1892)

CONSIDERACOES FINAIS

A trajetéria profissional do engenheiro Antonio Francisco de Paula Souza
nos setores ferroviario e de saneamento contribuiu diretamente na construgéo de
um aparato de infra-estrutura capaz de fornecer o suporte necesséario para o
desenvolvimento das atividades agro-exportadoras paulistas. Como vimos no
decorrer deste trabalho, o engenheiro contribuiu para a constru¢cdo do complexo
cafeeiro em duas frentes distintas, nas esferas do publico e do privado. Na esfera
privada, Paula Souza atuou em ferrovias, caminhos que viabilizaram duplamente
o0 transporte de produtos para exportacdo e a propria circulacdo de mercadorias
as quais trouxeram nova dindmica econdmica para o mercado interno paulista.
Mesmo nos projetos ndo-executados, como o caso da Ferrovia Uberaba-Coxim,
no qual o engenheiro estava ciente da necessidade de novos caminhos de
ligagdo com regifes mais interiorizadas, que, além desse beneficio da
comunicacdao, estaria disponibilizando novas frentes de expansdo para a
agricultura de exportacgéo.

Na esfera do publico a atuacdo do engenheiro esteve focada tanto na
questédo das ferrovias como na do saneamento, a qual tivemos oportunidade de
aqui analisar com mais amplitude. Ocupando cargos publicos, Paula Souza foi
um dos responsaveis pela conducdo da assim chamada “crise dos transportes”
que afetava o eixo ferroviario o qual ligava Sdo Paulo ao porto de Santos. Suas
articulacdes e acordos envolvendo companhias ferroviarias como a Séo Paulo
Railway Company, Mogiana e Paulista culminaram nos projetos de duplicagéo
das vias férreas a caminho de Sdo Paulo e Santos, ampliando, assim, a
capacidade de transporte da Sdo Paulo Railway. Em relacdo ao saneamento,
observamos que a atuacdo de Paula Souza nos quadros publicos esteve voltada
para a organizacao desse setor, em especial, na criacao de uma politica
direcionada para tais obras serem produzidas pelo Estado, uma vez que esse
setor nao se mostrava lucrativo para os investidores privados, mas de vital
importancia para o sucesso do estabelecimento do complexo cafeeiro.
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Claudio Soares Braga Furtado UZ € TEMPO NA MELANCOLIA I

REsumo

A comparacao entre as artes possibilita figurar o tempo como
elemento comum entre a gravura renascentista de Direr, a
escultura romana de Laocoonte e o conto de Guimardes Rosa. A
partir da leitura dessas artes distantes em forma, meios, época e
lugar, descobrem-se mistérios aludidos em sutis sinais, que, se
ainda ndo despertos na consciéncia criativa, estimulam
interpretacdes. O papel da luz como unificadora das entidades
tempo/espaco restabelece o principio classico da ut pictura poesis
na leitura moderna.

PALAVRAS-CHAVE

Tempo na arte, Melancolia 1, Durer, Laocoonte, A hora e a vez de
Augusto Matraga, Guimaraes Rosa, luz.
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TRES MOMENTOS DEL TIEMPO

RESUMEN
La comparacion entre las artes hace posible figurar el tiempo como
elemento comuin entre el grabado renascentista de Direr, la
escultura romana de Laocoonte y el cuento de Guimaraes Rosa. De
la lectura de esas obras, diferentes en su forma, medios, época y
lugar, se encuentran misterios referidos en sefiales sutiles, los que,
aunque no despiertos en la conciencia creativa, estimulan
interpretaciones. El papel de la luz como unificadora de las
entidades tiempo y espacio restablece el principio clasico de la ut
pictura poesis en la lectura moderna.

PALABRAS CLAVE

Tiempo en el arte, Melancolia 1, Direr, Laocoonte; A hora e a vez
de Augusto Matraga; Guimaraes Rosa, luz.
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ABSTRACT
A comparison of the arts enables us to establish time as the
common element between a Direr Renaissance print, the Laocodn
sculpture, and a Guimaraes Rosa short story. By studying these
examples of art so distant from each other in terms of form, media,
time, and place, we unveil mysteries hidden behind subtle signs,
which if not embedded in the creative consciousness, encourage
interpretations. The role of light in the unification of space and
time restores the classical principle ut pictura poesis in modern
interpretation.

KEY WORDS

Time in art, Melancholy I, Direr, Laocodn, A hora e a vez de
Augusto Matraga, Guimaraes Rosa, light.
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“Néo falemos de fatos.

Ja a ninguém importam os fatos.

S&o meros pontos de partida para a invengdo e o raciocinio”.
Jorge Luiz Borges em Utopia de um homem que estd cansado

INTRODUCAO

O texto aborda a gravura Melancolia 1, do pintor alemao Albrecht Durer
(1471-1528) a partir da observagdo da existéncia de luzes provenientes de dois
lados da cena, induzindo a idéia da existéncia de dois sois. Essa observacédo
sugeriu compara¢des com outras obras de natureza e épocas diversas: o conjunto
escultérico Laocoonte (50 a.C.), atribuido aos escultores romanos Hagesandros,
Atenodoros e Polodoros, escavado em 1506, sob a supervisdo de Michelangelo
Buonarotti, € o conto do escritor brasileiro Jodo Guimardes Rosa (1908-1967), “A
hora e a vez de Augusto Matraga”, Sagarana, 1937-1946.

O fendmeno artistico é abordado tanto nos aspectos fisicos da geometria solar
quanto nos aspectos imagéticos da composigdo espacial. Em uma abordagem
espacial, percebe-se a existéncia da luz vinda da esquerda do anjo da Melancolia,
embora haja o sol figurado na paisagem, sob um arco-iris, do lado direito do anjo.
A figuracao de dois sdis foi atribuido as duas verdades, ou duas luzes, o lux e o
lumen herdeiros da escolastica medieval. A primeira abordagem da gravura
Melancolia 1 interpreta os dois séis como os dois continentes da razdo, um
representando a luz visivel e outro o “sol negro da melancolia”. A segunda
interpreta um Unico sol se deslocando sobre a inagcao do personagem, introduzindo
a dimensao temporal da melancolia. O anjo inativo pelos males do espirito se perde
em um tempo alongado. Antiteticamente, Laocoonte registra o momento kayros, “o
momento certo, a justa medida do tempo” em que tudo é agdo, movimento e
instante. A antinomia, que sugere simetria, é rompida pela letra atual e local de um
tempo o qual se prepara — nem aguarda, nem age — opera COmo personagem, Nnao
como arcabougo sobre o qual as acdes ocorrem. Matraga aguarda o momento
transcendente, mas nem contempla nem cogita, age e cria seu tempo na arte.

A llustracdo se preocupou com a dicotomia entre as artes temporais e
espaciais. Quando o tempo ndo se imbricava com o espacgo e a luz ndo demandava
tempo até nos afetar. O espacgo so6 frui com a luz e para nos, relativistas, luz é
tempo, silogismo simples que une as premissas distintivas do lluminismo. Anthony
Bailey (1901) afirmou que os italianos pintavam emblemas; os holandeses, a luz; e,
0s espanhdis, o tempo. Vermeer pintou o instante em que sua Delft estava a
sombra em uma tarde qualquer; Velasquez pintou o tempo escorrendo pelas
sombras de Las meninas; Caravaggio trouxe para Veneza o instante que o
claroescuro protagonizou.
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(1) Como afirma Bergson,
"tudo que muda de
dimensdo muda de
natureza’.

Os mistérios que as obras velam deixam tragos na ampulheta da Melancolia
1, no instante preciso no qual a serpente fere Laocoonte ou no momento supremo
em que Augusto Matraga encontra sua vez, de forma que os mistérios das obras
ndo cessaram de atormentar-nos.

As artes se entrelagam com a propria vida e pde-nos envoltos pelo real,
virtual e performético. Mas a arquitetura nem sempre percorreu dimensdes além
das espaciais. Janelas foram, durante anos, signos compositivos da fachada. Péatios
e clarabdias foram apenas equipamentos sanitarios da obra. Niemeyer risca, no
papel, os limites entre as zonas de luz e sombra, mas vemos apenas formas livres
e ndo nos lembramos que ali esta também registrado um instante de luz.

A melancolia foi objeto de grande exposicao em Paris no fim de 2005, em
que oito gravuras de Direr estiveram presentes em meio a toda a abrangéncia do
tema, desde os significados transcendentes medievais até as leituras de Walter
Benjamin e Baudelaire sobre a modernidade. Entretanto, o que une tais obras,
neste texto, é a questao do tempo, um detalhe desprezado pelos autores.

MELANCOLIA 1

Na gravura em cobre de Albrecht Durer o anjo apdia o rosto com o brago
esquerdo sobre o joelho. O olhar vago se fixa no nada, segura no colo um
compasso sobre um livro aberto. O anjo veste uma tunica banhada pela luz do
lado esquerdo e, a direta, as dobras da tunica se perdem nas sombras. Um
pedaco de seu pé estéd calcado e seus cabelos longos estédo ornados por uma
coroa de louros. Instrumentos se espalham a sua volta: no chdo ha pregos, serra,
régua, plaina, um alicate sob a tunica, esfera, frasco, figuras geométricas e um
carneiro a repousar sonolento. Atras do anjo, um minarete é suporte para uma
balanca, um quadrado magico, um sino, uma ampulheta e uma escada. Sentado
ao seu lado um pequeno putto, também alado, olha para o vazio. Além da cena
frontal, a paisagem se descortina no horizonte: um mar placido entre falésias, vila,
ilha e o sol emoldurado por um arco-iris e o titulo da gravura — Melencolia I.

A areia da ampulheta estd pela metade — indicio da passagem do tempo e
primeiro sinal de o tema da gravura ndo repousar exclusivamente sobre o campo
espacial. Sentado ao lado do anjo, o putto aparece como um duplo da imagem e
espelha, em menor escala, a mesma melancolia, apesar de olhar em outra
diregdo!. Banhado por uma luz mais ténue, o putto reproduz o ritmo moroso da
ampulheta.

“Esta obra é ndo s6 um marco na histéria da gravura e na histéria da arte
em geral, como também na histéria especifica da representacdo da melancolia
nas artes plastica e na histéria da melancolia tout court” (LAGES, 2004, p. 209).
Dentre os quatro humores identificados pela medicina de Galeno, a melancolia
recebe um tratamento especial tanto da literatura quanto na iconografia. A bilis
negra representou, em alguns momentos, o mais terrivel dos males que assolavam
0s humanos. Segundo os textos classicos de Panofsky, Saturn and melancholy e
Albrecht Ddrer, essa é uma das obras que melhor ilustram o carater
fundamentalmente enigméatico do humor melancélico (PANOFSKY, 1945).
“Segundo Vasari esta obra causou perplexidade no mundo inteiro e no inicio do
século XX e Heinrich Wolfflin afirmou que ao longo dos séculos a obra teria sido
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‘um campo de batalha das interpretacdes’ ou no dizer de Philip Sohn, um
‘pdntano de interpretagdes.”” (LAGES, op. cit., p. 210)

Dentre as interpretagcdes modernas dessa gravura, uma das mais recorrentes
¢ a de Walter Benjamin, para quem ela é um icone da modernidade. A beleza do
mundo divinizado, apds o Renascimento, transforma-se em ndmero, peso e
medida, perdendo, com isso, 0 encantamento divino.

“No deserto da evidéncia técnica e da grandeza, ela torna visivel a
angustia do homem privado da evidéncia do divino, prisioneiro do real
gue ele domina pela ‘geometresse’ da natureza por meio de uma
cliéncia abstrata. A tragédia da perda da harmonia com o cosmo, a
tragédia do afastamento e da distancia divina — aprofundada e
acentuada pela opacidade da matéria corpdrea — deixa na melancolia
uma marca ineludivel; encontra na ‘patologia’ atrabiliar um residuo
ameacador e resistente.” (BENJAMIN, apud Matos, 1993, p. 84)

Benjamin vé, na perda da harmonia com o cosmo, a causadora da
melancolia representada na gravura. Essa é, portanto, um prenuncio da
modernidade, entendida como a oposi¢édo entre a geometria e 0 que esta além do
espaco e das grandezas. Essa dualidade vivida pelos homens modernos e sua
desconexao com as estrelas estdo sugeridas na gravura de DuUrer pela
contraposicdo entre as imagens frontais e o céu distante na paisagem da esquerda.

Na gravura, o anjo é banhado por uma luz vinda da direita, de um sol bem
inclinado, talvez de um inverno adiantado ou de um poente prenunciado. Seu
rosto triste fica a sombra, mas sua pupila branca reflete, na luz ténue, a esséncia
de seu olhar. A luz que resvala sobre o putto deixa um brilho em sua testa, méaos e
pernas desnudas. Banha, ainda, a figura geométrica na parte superior: os solidos
estdo no meio do caminho entre a cena frontal e a paisagem atras do prédio. Um
sol radiante varre o céu com raios duros, marcados nos reflexos do mar.

Causa estranheza o céu com dois s6is: 0 sol que banha o anjo pela frente e
0 sol da paisagem que ndo o ilumina. Os raios solares que chegam a cena frontal
estdo entre a natureza radiante e o mundo sombrio e tristonho dos homens. A
forca centripeta renascentista que colocou todos os elementos sob o jugo da
geometria e do numero aqui perde intensidade. A reacado centrifuga das forcas da
natureza tira da matematica o poder de organizar o mundo. Em funcdo de um
sentimento fora de seus dominios, a natureza é colocada, também, a mercé de
forcas que lhe escapam. Como afirma Olgaria Matos, ha uma distancia
intransponivel entre o0 mundo do sujeito, com seus desejos, e 0 objeto de seus
desejos, banhados por um outro sol. O homem vive sob dois soéis: o sol de Deus,
da natureza criadora a qual brilha nos espiritos, e o sol interior, ou o sol da
“Idéia”, que apenas percebe as relagbes do mundo sem jamais lograr atingi-lo:

“Pois, na medida em que participa da faculdade divina de criar as
idéias e em que se assemelha ao espirito divino, o intelecto humano é
capaz de produzir dentro dele as ‘formas espirituais’ de todas as coisas
criadas e transferi-las para a matéria.” (PANOFSKY, 2000, p. 86)

O homem é capaz de reproduzir, com seus instrumentos, o ato da criagéo,

mas também perde o contato com o mundo encantado pela luz divina. Essa
dualidade estaria representada na prépria figura do anjo, a meio caminho entre
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o divino e o mortal: a0 mesmo tempo em que possui a poténcia divina da
criacdo, ja ndo vive sendo no mundo sublunar, exilado de sua origem
essencial. A melancolia reflete a perda desse contato a colocar o homem sob
um sol que ja ndo preenche todo o espaco, por meio de um sol inclinado,
limitado, a banhar apenas parte de seu corpo e produz sombras que
contrastam com a luz interior.

O sélido representado ao fundo tem, pelo menos, duas faces pentagonais,
na forma de um dodecaedro — talvez a representagdo da quinta-esséncia, mas
ndo é certo. A face superior da figura é banhada pela luz do sol do horizonte e
as demais faces estdo a sombra, banhadas suavemente pela luz difusa do sol da
direita. Apenas uma face lateral do sélido ndo recebe a luz de nenhum sol. O
solido se torna a figura de ligacdo entre os dois cenarios, Unica pecga a ter esse
privilégio, o que dé indicios de ele ser a representacdo da quinta-esséncia.

Apesar da representagdo do solido ndo ser precisa, tudo indica tratar-se
realmente, de um dodecaedro, o mais harménico dos sélidos platénicos, a
representacao do éter, o elemento de ligagéo entre as esferas sublunares e
extralunares da astronomia antiga. Relacionado aos influxos aéreos, o
dodecaedro é um correspondente direto dos humores melancolicos.

Durer empreendeu uma viajem pela Europa, no intuito de levar a Prussia
informacdes sobre as técnicas e as artes renascentistas entdo desenvolvidas na
ltalia, sobretudo. E sabido que esteve em Veneza e conheceu as técnicas da
perspectiva florentina, o sfumato e as artes locais. Como homem de letras,
agregou tais técnicas aos principios tomistas de beleza: integridade, geometria e
claritas, incluindo, assim, as novas técnicas de representacdo as representacdes
simbdlicas do belo, adquiridas em sua formacdo escolastica.

Na gravura Melancolia 1, a luz do sol visivel banha, obliquamente, os
elementos da paisagem. Uma luz obliqua resplandece nos objetos da natureza e
mostra a integridade de seus elementos: na cena de fundo se vé a costa, o mar e
um vilarejo. O arco-iris (nessa época ainda recoberto de mistérios divinos)
emoldura esse sol e reforca sua simbologia mistica. A luz frontal que banha as
vestes do anjo também incide obliquamente e banha a coxa e o ombro do anjo,
assinalando algumas dobras na tunica e deixando outras a sombra. A seqléncia
ritmada de brilhos, dobras e sombras sugere uma continuidade nao-revelada na
cena, 0 que envolve os espectadores na dramaticidade do sol rasante.

Pela imaginagdo, os espectadores participam da cena construida e
submetem-se aos humores melancélicos. A luz expde melhor as costas do anjo
do que sua face; seu rosto possui desenhos precisos, todas as suas partes sao
identificadas — olhos, nariz e boca —, mas nem assim 0 anjo é reconhecido, sua
mao cobre a orelha e uma parte de sua conformacdo facial. O espectador acaba
por completar, com sua imaginagdo, a face desse anjo, em um didlogo entre a
obra e o0 espectador a integrar a dramaticidade da composicao.

Susan Kampff Lages (2004) desenvolve uma ampla pesquisa sobre as
interpretacdes da gravura de Durer. Entre os diversos autores que analisa,
nenhum se refere a essas luzes aqui abordadas. Panofsky (1945) ndo deixa de
notar essas luzes, mas as interpreta de modo um tanto inverossimel. Segundo
ele, a luz da direita é o luar e 0 que vemos ao fundo na paisagem seria um
cometa. Caso fosse o luar, a direita, o arco-iris representado sobre o sol seria o
halo lunar. Um cometa com aquela luminosidade ofuscaria a percep¢do do halo.
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(2) As artes liberais eram
constituidas pelo Triviume
0 Quadrivium. O primeiro,
composto pela gramatica,
légica e retoérica, e, o
segundo, pela aritmética,
geometria, musica e
astrondmica, as quais em
percurso ascendente, vao
do mais simples (daf o
nome trivial em portugués)
ao mais complexo.

O arco-iris poderia ser considerado, antes, uma presentificacdo do sol ndo-
revelado na gravura. Dilrer era um homem de letras e, como tal, familiarizado com
0s conhecimentos da astronomia. Essa ciéncia constitufa, em seu tempo, a mais
elevada das artes liberais?. Ndo parece muito provavel acreditar que Direr usaria
de licenca poética com uma ciéncia tdo elevada. Detendo-se longamente nessa
gravura, Panofsky hipostasia o luar sem um arcabouco demonstrativo além das
causas finais.

Além disso, Panofsky também insiste na oposicdo entre a Melancolia 1 e Sdo
Jerbnimo em seu gabinete, gravuras datadas do mesmo ano, e, para alguns, essa
Ultima representaria a melancolia da perda do contato com o divino. O universo do
gabinete do santo, contemplativo, organizado e iluminado, opbe-se ao
desafortunado arranjo dos objetos espalhados em torno do anjo. O saber de S&o
Jerdnimo, expresso em livros, € o antipoda dos instrumentos de trabalho manual
das artes menores. O universo luminoso do gabinete induz Panofsky a confundir a
luz divina com o sol, relegando a cometas e luas as fun¢des de iluminar por meio
do /umen — a luz profana que 0s humanos conseguem ver — 0s humores malignos
da melancolia.

Tanto autores classicos quanto modernos se detém na numeragéo dessa
gravura, questionando quais seriam as outras duas. Apdiam-se no conhecimento
tripartite do neoplatonismo florentino, apresentado por Agrippa, e sugerem que a
gravura O Cavaleiro, a morte e o diabo, de 1513, seria a Melancolia 2. Assim, as
trés dimensdes do tempo estariam representadas, sendo a Melancolia 1 o presente,
a 2 o passado e Sdo Jerénimo representaria o futuro.

O autor Philip Sohn, ao analisar essa obra, fala do tempo, mas nado da
ampulheta entre os anjos. De fato, o carater saturnino da melancolia identifica esse
humor com as pessoas regidas pelo astro moroso, em que o tempo presente
(Cronos) se enrosca em lembrancas perdidas ou sentimentos que levam a inagao.
A ampulheta representada na gravura mostra o tempo passando morosamente e
nada leva a crer que a cena se alterara até que a areia se transfira inteiramente ao
outro bulbo.

A interpretacdo de, na gravura, haver dois sois baseia-se em duas hipoteses.
Na primeira, os dois sois seriam a dupla presenca dos saberes que angustiam o
anjo. Na segunda, a imagem traduziria 0 mesmo sol em duas posi¢cdes pelas quais
transcorre o dia.

Os so6is formam um angulo inferior a 180°. Na Alemanha de Durer, situada
em torno do paralelo 50, o sol forma uma angulacdo entre nascente e poente,
normalmente mais fechada que a representada na gravura, ja que apenas no alto
verdo tal angulacao se forma. No entanto, pela simbologia classica, a melancolia se
associa ao outono, levando a crer que a cena se reporte a um paralelo helénico.
Possivelmente, Direr situou o anjo na Antiguidade classica, ndao na Prussia. Desse
ponto de vista, o sol da paisagem, sob o arco-iris, estd no nascente, enquanto a luz
a banhar o anjo de frente é o sol poente. O sol negro do meio dia — quando
desaparecem as sombras — estaria registrado na ampulheta, que ocupa o centro da
cena. Da esquerda para a direita se leria 0 movimento moroso do sol, registrado
em trés pontos referenciais. A luz do crepusculo banha o centro da (in)acao.

De acordo com essa leitura, o anjo e o putto, assim como o animal deitado
aos seus pés, permaneceriam imoveis durante todo o dia, e a ampulheta nao teria
esgotado seu quinhao de areia porque o tempo teria parado em um presente
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estendido e inerte, indiferenciado como os objetos espalhados pela cena, onde
nada tem significado e tudo é siléncio. Desse ponto de vista, a gravura de Direr
teria inaugurado a fotografia de exposi¢do longa, quando a objetiva aberta registra
0 tempo em movimento, caracteristica das artes temporais se revelando nas artes
espaciais. A gravura mostra, também, ndo sé a imagem da melancolia, com 0s
olhares perdidos, mas também o tempo desse humor maligno.

LAOCOONTE

A expressado ut pictura poesis, que aparece na Arte poética, de Horéacio, e
compara a poesia a pintura, é retomada pela seguinte afirmagéo de Plutarco (45-
125): “A pintura é poesia muda e a poesia é a pintura falante.” Essa comparagéao
da poesia com a pintura constituiu, desde entdo, um lugar-comum entre o0s
autores que refletiram sobre essas artes. Em 1766 Gotthold Ephraim Lessing
(1729-1781) publica o livro Laocoonte: Os limites da pintura e da poesia (1977),
que aborda o conjunto escultérico romano encontrado em escavacgbes durante o
Renascimento.

O episdédio de Laocoonte é tratado por Virgilio (70-19 a.C.) na Eneida e
serve de justificativa para o erro cometido pelo heréi Enéias, o qual teve a
humildade de narrar “a indesculpavel tolice cometida por ele e seus compatriotas,
de conduzir o famoso cavalo para dentro da cidade” (GOETHE, 2005). Quando os
atenienses retiram o cerco a cidade de Trdia, eles deixam um cavalo que 0s
troianos entenderam como déadiva. Virgilio introduz a figura de um mendigo para
difundir o mito de tal cavalo, deixado fora dos muros, trazer a desgraca e a furia
dos deuses. O descrente sacerdote Laokoon se contrapde ao mendigo e alerta
seus pares do risco ardiloso de tal oferta. Ladeado pelos filhos, ele se empenha
em convencer os troianos, quando duas serpentes gigantescas saem das aguas e
vém diretamente ao encontro do sacerdote e de seus filhos, devorando-os
mortalmente. O terrivel crime deveu-se a ira de Tritdnide, em atitude vingativa,
assim descrita pelo poeta:

“Entéo, algo mais grave e muito mais terrivel

se apresenta aos infelizes e abala os coracdes surpreendidos.
Laokoon, designado pela sorte sacerdote de Netuno,
sacrificava um touro enorme junto aos solenes altares.

Eis que, de Ténedos, pelas dguas tranqdilas,

(estremeco ao narrar) duas serpentes de imensos anéis
estendem-se no oceana e, lado a lado, dirigem-se as praias;
seus peitos, erguidos entre as vagas, e suas cristas
sanguineas se elevam sobe as ondas; o resto do corpo

afora o oceano e recurva os imensos dorsos em espiral.
Faz-se um estrondo enquanto o mar espuma, e ja atingiam a costa
e, com os olhos ardentes tintos de sangue e fogo,

lambiam com as linguas vibrateis as bocas sibilantes.
Fugimos, exangues com aquela visdo. Elas, com rumo certo,
dirigem-se a Laokoon; e primeiramente, um e outro réptil,
tendo enrodilhado os pequenos corpos de seus dois filhos,
Enlacam e devoram os infelizes membros a dentadas;
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depois, ao proprio pai, que vinha em auxilio dos filhos trazendo armas,
arrebatam e prendem com seus enormes anéis; e 4,

tendo enrodilhado por duas vezes sua cintura,

langado por duas vezes ao redor de seu pescogo

0s dorsos escamosos, ultrapassam-no com a cabega e as altas cervizes.
Ele, ao mesmo tempo, tenta desatar com as maos os nos,

tendo as fitas manchadas de baba e negro veneno,

ao mesmo tempo eleva aos astros clamores horrendos;

tal qual é o mugido do touro, ao fugir, ferido, do altar

e sacudir da nuca a machadinha pouco firme.

Mas fogem, rastejando, para as alturas dos templos, os dois dragoes

e alcangcam a cidadela da cruel Tritonide

e se escondem sob 0s pés da deusa e o disco de seu escudo.”
(Eneida, versos 199 a 227, traducao direta do latim de Paulo Sérgio
Vasconcellos, apud GONCALVES, 1994, p. 44).

Ao ver seus filhos esmagados pelas serpentes, Laokoon tenta defendé-los e é ,
mortalmente ferido pela secrecdo peconhenta. Um grito lancinante percorre toda pos-
a cidade de Troia, os habitantes fogem apavorados do local e sdo convencidos da
necessidade de acolher o famoso cavalo. Goethe assinala que a histéria de
Laokoon seria um meio para alcangar um fim mais elevado e, com isso, atribui
grandeza poética ao acontecimento do qual duvida.

Goethe é um entusiasta da obra escultérica, que classifica como um dos
momentos mais sublimes da histéria das artes. Segundo o autor roméantico, os
componentes essenciais de uma obra de arte sdo: naturezas vivas, altamente
organizadas; caracteres, o conhecimento da diferenca das partes na figura e no
efeito; em repouso ou em movimento; ideal; gragca e beleza. Laocoonte preenche
todas essas condigbes e constitui-se uma obra de arte completa, em que todos os
elementos sdo essenciais e indispensaveis. O conjunto das esculturas, assim,
sintetiza todas as caracteristicas entre as artes espaciais e temporais.

Lessing desenvolve grande parte de sua argumentacdo com base na critica
as observagdes de J. J. Winckelmann sobre a obra. Em Reflexbes sobre a imitagdo
das obras gregas na pintura e na escultura, o arqueblogo alemado comenta:

“E uma nobre simplicidade e uma grandeza serena tanto na atitude
CoOmo na expressdo... da mesma forma e expressdo nas figuras dos
gregos mostra, mesmo nas maiores paixoes, uma alma magnanima e
ponderada... Essa alma se revela na fisionomia de Laocoonte e ndo
somente na face, em meio ao mais intenso sofrimento... Laocoonte ndo
profere gritos horriveis como aquele que Virgilio canta: a abertura da
boca ndo o permite: é antes um gemido angustiado e oprimido... a dor
do corpo e a grandeza da alma estdo repartidas com igual vigor em
toda a escultura.” (WINCKELMANN, J J. Reflexbes sobre a arte antiga,
apud GONCALVES, p. 53).

Lessing argumenta que Winckelmann, em sua comparagdo com a passagem
de Eneida, faz comentarios literarios, isto €, comentarios impressionistas que
carecem de objetividade na anélise da obra de arte. Lessing defende a
necessidade de dividir as artes e definir os limites dessa divisdo, dando inicio,
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assim, a uma série de argumentacfes que preencheréo o universo da critica da
arte e da discusséo estética.

O conjunto escultérico original foi encontrado em Roma, em 14 de janeiro
de 1506, cujos trabalhos de escavacao contaram com a presenca de
Michelangelo. Tratava-se de uma escultura em bronze realizada em torno do ano
50 a.C., atribuida aos escultores Hagesandro, Atenodoros e Polidoros. A partir do
original, foi executada uma cépia em marmore, hoje exposta no museu do
Vaticano. Recentemente, foi instalada uma cépia em cimento no Parque do
Ibirapuera em S&o Paulo. A obra encantou o mundo artistico quando de sua
descoberta, pois ndo se tinha visto em uma escultura classica tamanha graca,
energia, detalhes realistas e dinamicos. Laocoonte foi louvada desde a
Antiguidade por Plinio como “a obra que se sobrepbe a todas as outras da pintura
e da escultura” (opus omnibus et picturae et satuariae artis pre/erendum).

O conjunto é formado pela figura do sacerdote nu na parte central, lutando
com duas serpentes e ladeado pelos dois filhos axialmente distribuidos, também
eles envolvidos pelas viboras que abracam o conjunto. As figuras dos filhos estéo
desproporcionalmente diminuidas em relacdo ao pai e, enquanto o filho menor da
esquerda ja demonstra a dor pelo envolvimento da serpente, o filho mais velho,
comprometido apenas pelo brago direito e perna esquerda, pode observar o pai
ser mordido pelo animal.

O conjunto apresenta uma simetria notavel — no sentido moderno do
termo —, uma vez que as figuras menores compdem uma triangulagéo perfeita,
compensando, com seus membros e posturas, as diferencas dimensionais.
Entendendo, entretanto, simetria no sentido atribuido pelos antigos, como
obediéncia a mesma ordem numérica de proporgao, as figuras dos filhos destoam.
Tanto em importancia literéria quanto pléstica, tal despropor¢édo ndo fere o sentido
do conjunto.

Dificilmente o conjunto poderia ser fundido em uma Unica peca, da mesma
forma que dificilmente uma Unica pedra permitiria a construcdo das cinco figuras.
As serpentes nédo contribuem apenas para o sentido dramatico, mas também para
a rigidez estrutural, unindo as pe¢as moldadas isoladamente. As figuras dos filhos
espelham a do pai em tamanho reduzido, como na gravura de Direr, mas aqui o
espelhamento é duplo. Enquanto naquela o espectador formava a terceira base do
triangulo de personagens, nessa o espectador estd presente na cena, representado
pelo filho maior que, um pouco afastado, tem ampla visdo da cena. Enquanto, na
gravura de Direr as sombras deixavam vazios no primeiro plano, convidando os
espectadores a preencher o drama com a imaginacdo, na escultura de Laooconte
0 vazio é o proprio tema da obra. Trazendo ao interior do bloco o espectador, esse
é, ao mesmo tempo, participe da cena, ao ser envolvido pela serpente, e
espectador do padecimento do pai, cuja dor compreende.

Na visdo de Goethe as trés formas de dores humanas — o medo, o terror e a
compaixdo — estdo presentes em uma Unica obra. Enquanto Goethe atribuia as
artes plasticas o momento do terror e, a poesia, as outras dores, na escultura as
trés formas se fazem presentes: o espectador compartilha, com o primogénito, a
compaixdo, enquanto o pai v&, com terror, seus filhos devorados pelas viboras e a
dor de seu proprio instante de agonia.

Lessing, assim como ja o fizera Leonardo da Vinci, compara as artes
espaciais e temporais a partir da anélise das formas pelas quais o espectador
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apreende a obra de arte: em um s6 instante, no caso das artes espaciais, ou ao
longo do tempo, como no caso da poesia, em que é preciso se descrever
consecutivamente todos os passos de uma obra até que se alcance seu sentido.
No Laocoonte, Lessing se refere ao fato de o personagem estar nu na escultura,
enquanto, no poema virgiliano, suas vestimentas sdo minuciosamente descritas,
de modo que a idéia do conjunto s6 se apreende ao término da descrigdo. Ao ver
o Laokoon, logo se percebe a dor e o desespero, enquanto a obra de Virgilio
demanda longos versos até se sentir tal dor. Nessa época, a luz ainda era
instantanea, pois nao havia ainda penetrado no senso comum a idéia de a luz
conter uma velocidade. N&do se considerava que a visdo nédo capta em um s6
lance todo o sentido da obra, mas que ha um tempo a ser percorrido pela obra,
e, nesse tempo, ocorre 0 movimento da pedra esculpida. Hoje, com a fotografia,
sente-se a irrealidade do instante em que tudo é captado concomitantemente,
enguanto, na realidade, demandam-se alguns segundos para se visualizar o
conjunto. O instante registrado na fotografia parece irreal, pois, nesse intervalo
entre os olhares, tudo ficou estatico.

Laocoonte registra um instante limite no qual todo o enredo da histéria se ,
completa. O herdi, sem o vigor da juventude, lanca-se contra um inimigo pos-
poderoso e devastador, em uma atitude desesperada para salvar sua prole de
criangas indefesas, ainda ndo-dotadas de todo o vigor adulto. Mas é o herdi,
condenado pelas presas da vibora prontas para despejar seu veneno em sua
carne, quem provocara, dentro de instantes, o grito de terror, responsavel, em
Ultima instancia, por toda a saga do povo troiano. E o instante que os gregos
chamavam de kayrds, o instante decisivo no qual tudo ainda &, e ja ndo é mais. E
o instante da dor suprema a envolver a dor fisica e a dor espiritual, em que se
concentram todas as diferencas e semelhancas.

“Curta é a vida, longa é a arte.” Com essa estrofe, Tom Jobim —
parafraseando Cicero e outros antigos — lembra o atributo da arte de prolongar o
momento esperado por todo o enredo de uma histéria, 0 momento o qual se
prenuncia na primeira estrofe, e 0 poema, com sua magia, faz prolongar até o
instante em que o dignificado, o valorizado e o aguardado irrompem. A arte ocupa
esse intervalo entre a concepg¢éo e o instante no qual tudo se completa. O
conjunto escultérico Laocoonte figura o ultimo instante no qual a histéria ainda
repousa no sublime, envolvida pela arte que prolonga a agonia da morte, mas
ainda ndo a consagra. O ultimo instante da obra, antes do grito grotesco em que
tudo se desfaz, tudo acaba, o sublime se torna passado e a vida volta a envolver-
se com sua curta duragéo.

MATRAGA

A arte moderna rompe a dicotomia entre as artes visuais e temporais;
entretanto, alguns valores simbdlicos permanecem no tempo: a grandeza moral de
Laocoonte, ressaltada por Winckelmann, a captacdo do instante kayrds pela cena
representada, a antinomia do grotesco e do sublime, etc. Esses herois que
povoam a Antiguidade classica enredam-se também pelos grotbes do sertao no
novo mundo. E ndo serd a grandeza do personagem ou de seus atos que
dignificara o relato; sera em um cenario grotesco que a saga do protagonista
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encontrara seu tempo kayrds, revelado no titulo do conto de Jodo Guimardes Rosa
“A hora e a vez de Augusto Matraga”, presente em Sagarana (1937-1946). Tempo
vivido e marcado longe da poética antiga, longe do templo de heroéis e
semideuses. Sera sobre o solo seco do agreste, entre gentes a falarem linguas
estranhas, que as descri¢cdes simples encontrardo ressonancias universais.
“Matraga ndo é Matraga, ndo é nada”— assim comega 0 conto; com a
repeticdo do nome do herdi comeca a histéria. Repeticao vinda da epigrafe: “eu
sou pobre, pobre, pobre...” Ele é apenas Augusto Esteves, filho do coronel Afonsao
Esteves; os espelhos registram a natureza do pai, coronel do sertao, refletida no
filno Nh6 Augusto, a repetir, na juventude, o que fizera o pai adulto; espelho em
prosa do ja figurado no titulo: “A hora e a vez...” Nao é Matraga porque é apenas
o Nho Augusto, cumprindo o papel que se espera do filho do coronel Afonséo.
Comecga em um ritmo sem tempo, em um cenario lirico onde a agéo encobre o
tempo moroso, quando a areia da ampulheta nédo desce...
Vem da Republica de Platdo a divisdo da poesia nos modos dramaético, lirico
e misto ou épico. Anatol Rosenfeld aplicou esses trés modos ao teatro. Ocupando-
se dos modos da arte teatral, ele define o teatro épico como o género que se
refere a um homem maravilhado com a obra divina e seu dominio sobre a terra,
estarrecido e envolto pelos deuses; perdido no tempo, esse homem nao vive em
tempo algum, simbi6tico com a eternidade do Olimpo. No género épico, seus
herdis, semideuses e gigantes vivem em um passado no qual os acontecimentos
se sucediam tdo distantes do agora que se confundiam com um tempo perdido.
Victor Hugo também se imbrica com os modos da arte e descreve esse género da
seguinte maneira:
“Nos tempos primitivos, quando o homem desperta num mundo que
acaba de nascer, a poesia desperta com ele. Em presenca das
maravilhas que o ofuscam e o embriagam, sua primeira palavra nao é
sendo um hino. Ele toca ainda de tdo perto a Deus que todas as suas
meditacdes sédo éxtases, todos os seus sonhos visdes. Expande-se, canta
como respira. Sua lira tem somente trés cordas: Deus, a alma, a
criagdo; mas este triplo mistério envolve tudo, mas esta tripla idéia
compreende tudo. A terra esta ainda mais ou menos deserta. Ha
familias, e ndo povos; pais, e ndo reis... Eis o primeiro homem, eis o
primeiro poeta. E jovem, é lirico. A prece é toda sua religido: a ode é
toda a sua poesia.” (HUGO, 2002, p. 16)

Na saga de Sagarana encontram-se os trés tempos (modos) teatrais; comeca
a histéria em um fim de festa sem hora. Era noite, pois uma candeia a iluminava
e tudo se passa em uma noite e em um dia. Tudo muito rapido, tudo sempre
igual no continuo das horas que giram, mas ndo deixam de passar pelo mesmo
lugar. Guimardes Rosa situa, por intermédio da linguagem e da paisagem,
personagens e costumes, mas tudo pode ser em qualquer data ou qualquer
vereda das 1.000 que o sertdo contém. O tempo é sempre 0 mesmo e 0 que se
passa € 0 que se espera que se passe. Mas tudo muda quando Nhd Augusto, de
pronto, pbe-se de pé ao ouvir seu infortunio: “— Fez na regra, e feito! Chama os
meus homens!” A mesma regra de sempre: a vinganca, as leis do sertdo, o mesmo
coronel a seguir seu pai: “melhor néo tivesse”. E, na vingancga, relembra o pai:
“— major de borra! S6 de pique, porque era inimigo do meu pail... Vou la!”
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Levado para o grotdo, marcado a ferro, destituido de si mesmo, acaba ali o
Nhdé Augusto que tem nome, mas néo identidade, atua apenas como modelo
repicante de tantas outras copias. Em um grotdo perdido, ferido pelos “quebra
paus”, agora a mando de seu maior inimigo, Major Consilva, padece Nh6 Augusto
de sua morte para renascer acudido pelo casal de pretos. Acaba o eterno regresso
profetizado por Platdo no Timeu, quando os sete planetas equilibrardo suas
velocidades e voltardo ao ponto de partida, em uma revolucdo que constitui o
tempo perfeito. Comega, ali, o tempo de provagao.

Na carreira do renascer passa a contar o tempo que ha de chegar: sua vez e
sua hora. O longo padecer e renascer de Nhd Augusto acontece no tempo tragico.
Um transcurso demarcado com precisédo hesitante: “6 anos ou 6 anos e meio”, e
processa-se a iniciacdo, na qual ele se converte. Pena na terra a espera de seu
grande momento, quando o tempo se estica, quando a melancolia se apossa do
personagem, sente falta de sua vida anterior na medida em que se torna ele mesmo.

Segundo Rosenfeld, o drama tragico é quando o ator executa, de forma
radical, o papel que o homem desempenha na vida social. Quem perde seu traje,
ficando desnudo, perde sua face, seu ego. .

“O ator, ao disfargar-se, revela a esséncia do homem: a distancia em face pos-
de si mesmo que lhe permite desempenhar os papéis de outros seres
humanos. O homem — disse Mead (George Mead) — tem de ‘sair’ de si
para chegar a si mesmo, para adquirir um Eu proprio. E ele faz tomando
o lugar do ‘outro’. Segundo Nicolai Hartmann, é somente no expandir-se
e autoperder-se que a pessoa se encontra a si mesma, e somente na
identificagdo consigo mesma ela é uma estrutura capaz de expanséo, isto
€, um ser espiritual. A autoconsciéncia pressupbe ndo-identidade e
identidade ao mesmo tempo; a identificacdo pressupde a distadncia. No
momento em que o homem se descobre, ele esta além de si mesmo.
Conquistando esta présence a soi, a pessoa se desdobra, se reflete, se
fragmente; é livre, ndo coincide consigo.” (ROSENFELD, p. 30)

A mascara da tragédia grega toma vida no sertdo, 26 séculos depois. Victor
Hugo identifica a passagem pelos trés modos de teatro com a passagem da
histéria. Assim, o drama, por ser o Ultimo a surgir, seria a forma mais elevada.
Jean-Pierre Vernant vé a tragédia como a manifestacdo do homem urbano, o
homem social que j& ndo vive em tribos, mas em cidades,

“Sucedendo a epopéia e a poesia lirica, apagando-se no momento em
que a filosofia triunfa, a tragédia, enquanto género literdrio, aparece
como a expressdo de um tipo particular de experiéncia humana, ligada
a condig¢Oes sociais e psicoldgicas definidas. Esse aspecto de momento
histdrico, localizado com precisdo no espago e no tempo, impoe certas
regras de método de interpretacdo das obras tragicas” (VERNANT;
VIDAL-NAQUET, p. 7 e 8).

A tragédia copia os temas da epopéia, Virgilio reescreve Homero. “Roma
decalca a Grécia” (HUGO, p. 20). O lirismo cansado de dar voltas sobre si mesmo,
procura, na cidade, o espelho para uma nova reflexdo. Guimardes Rosa mergulha
no dramatico sem abandonar o lirico. A precisao das datas, a qual, para Vernant, é
0 que caracteriza o tragico, no sertdo brasileiro vagueia entre a precisdo de “6
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anos” e o escorregadio “6 anos e meio”. Para Victor Hugo, os trés momentos do
teatro sdo também trés formas de tempo. A ode é um passado sem tempo, a
eternidade; a tragédia caracteriza um passado definido e o drama realiza o presente.
Hugo compara as limitagdes temporais as limitacdes espaciais. “A acdo, emoldurada
a forca nas vinte e quatro horas, é téo ridicula quanto emoldurada pelo vestibulo”
(HUGO). Assim, no tempo em que Matraga pena pela tragédia de sua vida,
acontecem as incursdes pela ode e pelo drama. Quando Nhd Augusto peregrina
pelo sertdo a procura de reflgio, ele se instala em um arraial perdido no espago e
perde-se também no tempo, a mover-se impulsionado pela determinacéo herdica e
dramética de Matraga: “entro no céu nem que seja a golpe de porrete, minha hora
héd de chegar, todo mundo tem sua vez e sua hora.” Essa luta de opostos entre o
passado, a agarrar-lhe pela nostalgica memodria, e o futuro, pela espera de sua
redencgdo, preenche, com um tempo dramatico, a tragédia de sua vida.
Muitas veredas andadas, j& passado do meio do caminho ao fim, Guimarées
Rosa termina um paragrafo (p. 364) com a palavra “choveu”. E quando chove no
sertdo, tudo muda. A natureza se abre para o verde da caatinga, o céu fica mais
azul e Nh6 Augusto se integra ao ambiente. Vernant caracteriza a tragédia como o
homem integrado ao seu contexto, a cidade; no sertdo a chuva é o outro
(alteridade). Para o sertanejo isolado e calado no meio do nada, o outro é a
natureza. E a chuva transforma Nh6 Augusto como transforma os acudes, e ele diz
a mae Quitéria: “Deus estd tirando o saco das minhas costas.” Comeca al a
transformacédo de Nh6 Augusto em Matraga, sua redengdo toma a consciéncia ao
encontrar Tido da Teresa, a quem diz:
“So te pego é para vocé fazer de conta que ndo me viu, € ndo contar
p’ra ninguém, pelo amor de Deus, por amor de sua mulher, de seus
filhos e de tudo o que para vocé tem valor!... Ndo é mentira muita,
porque é a mesma coisa em como se eu tivesse morrido mesmo... N&o
tem mais nenhum Nhé Augusto Esteves, das Pindaibas, Tido...”

Ao distanciar-se de si mesmo, Matraga encontra o homem em si. Matraga
celebra o encontro desse novo homem com sua humanidade e entre comes e
bebes se vé espelhado em Jodozinho Bem Bem. A terceira forma de teatro aparece
como a forma da expressao da maturidade do homem em contato com o outro e
com Deus, que Vitor Hugo assim descreve:

“Também o paganismo, que amassa todas as suas criagbes com a
mesma argila, diminui a divindade e engrandece o homem. Os herois
de Homero sdo quase do mesmo tamanho que seus deuses. Ajax desafia
Jupiter... Acabamos de ver como, ao contrédrio, o cristianismo separa
profundamente o espirito da matéria. PGe um abismo entre a alma e o
corpo, um abismo entre o homem e Deus (...) O homem, concentrando-
se em si mesmo em presencga destas profundas vicissitudes, comegou a
sentir dé da humanidade, a meditar sobre as amargas irrisbes da vida.
Deste sentimento, que tinha sido para Catdo pagdo o desespero, o
cristianismo fez a melancolia.” (HUGO, p. 24)

O drama nasce com a melancolia, com as dualidades do divino e do profano,

do belo e do feio, do gracioso e do grotesco, do mal e do bem, da luz e da sombra.
O homem, como o faz a natureza, ird misturar, em suas criacdes, o grotesco e o
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sublime, a alma divina com o animalesco humano, a dualidade coesa,
desdobrando a natureza para encontrar seu sentido. A violéncia de Nhd Augusto,
no comego apenas repeticdo de um comportamento coletivo, agora é sua redengéo
— a vida déa sentido a arte. No bando de Jodozinho Bem Bem encontram-se os tipos
grotescos, cujo exemplo maior é Tedfilo Sussuarana, “um bronco excessivamente
bronco”, e o sublime Bem Bem:
“Estou no quase, mano velho... Morro, mas morro na faca do homem
mais maneiro de junta e de mais coragem que ja conhecil... Eu sempre
lhe disse que era bom mesmo, mano velho... E s6 assim que gente como
eu tem licenca de morrer... Quero acabar sendo amigos... — Feito, meu
parente, seu Jodozinho Bem Bem. Mas agora, se arrepende dos pecados,
e morre logo como um cristdo, que é para a gente poder ir juntos.”

Nesse momento, o bem encontra o mal, o grotesco com o sublime, a vida
com a morte: é o instante tdo esperado por Matraga, sua vez, que chega ao meio do
pd de um lugar qualquer, onde tudo é vereda, tudo é verdade, “pois a histdria é
inventada e ndo tem necessidade de mentir”.

Esse instante é medido pela ciéncia. Na teoria da infracdo, entre os instantes
104! segundos até 1023 segundos apds o evento do Big Bang, houve o fendmeno
em que duas bramas se chocam, dando inicio ao nosso universo de quatro
dimensdes. Tal instante pode ser grafado, medido e numerado, mas também né&o
nos informa muito, é tdo irreal quanto o tempo estatico dos séis da melancolia que
percorre todo o hemisfério celeste, sem que a ampulheta se altere ou se capte o
instante méagico a anteceder o terror de Laocoonte. O tempo, que tdo duramente
percorreu o pequeno sertdo, encontrou sua grandeza inquantificavel. E um tempo
maior que qualquer outro, um tempo o qual contém a histéria da humanidade e
ndo apenas o fim de uma histéria qualguer. Momento em que os gritos, que tdo
longamente ecoaram, tornam-se siléncio.

CONCLUSAO

Foi apenas no século 20 que luz e tempo se imbricaram na ciéncia.
Entretanto, nas artes, eles caminham juntos desde a Antiguidade. A melancolia nao
era apenas um humor da medicina ou do espirito, era também uma hora, uma
estacdo do ano, um mundo sem sombras.

Se luz e tempo sdo uma s6 coisa, é licito pensar que os dois soéis
correspondem a dois tempos, ou dois momentos do tempo: o tempo cronolégico e o
tempo preciso do momento oportuno. Laocoonte e Matraga, em momentos e locais
distantes, retomam a temética temporal de forma explicita, no primeiro, e por meio
da anadlise de pensadores roméanticos e da llustracdo, no segundo. A verificagcdo
sobre os dois s6is da melancolia reportam a questdes da luz e do tempo presentes
nas obras abordadas.

A reflexdo sobre o tempo na arte ocidental ocupa os pensadores desde a
época classica até hoje, como Santo Agostinho, os romanticos e iluministas do
século 18. A melancolia perpassa essa historiografia, adaptando-se ao jargédo da
época e do ambiente nos quais é tratada, porém o sentido que o anjo guarda em
seu olhar perdura no tempo, na memoria e na historia.
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Tendo como foco a criacdo de redes tematicas de conservagéo de
casas histéricas e museus, esta comunicagéo apresenta um breve
estudo sobre a possibilidade de criacdo de uma rede tematica dessa
natureza, uma ferramenta importante que pode trazer beneficios para a
gestdo de conservagao.

Com o objetivo de potencializar os recursos para a conservacao de
casas histoéricas e museus, o trabalho em rede propde uma gestédo
geradora de valor para o0 museu e a comunidade em que ele esta
inserido.

Desse modo, sao discutidas as possibilidades de conservagéo e
preservacdo do patrimdnio por meio do trabalho em rede, considerando
seus efeitos e reflexos, e, em um universo mais recortado, o Brasil, onde
sao destacados alguns aspectos histéricos, sociais, econémicos e
técnicos arquitetdnicos da implantacdo de casas histdricas.

|. Considerag@es introdutdrias sobre as redes e sua importancia na
atualidade.

II. O contexto das casas histéricas e suas técnicas tradicionais
construtivas no Brasil.

I1l. Uma proposta de gestao e conservacao do patriménio
arquitetdnico em rede no Brasil.
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(1) Em CASTELLS, Manuel,
A sociedade em rede,
1999.

[. CONSIDERACOES INTRODUTORIAS SOBRE AS REDES
E SUA IMPORTANCIA NA ATUALIDADE

A sociedade contemporénea apresenta grandes mudancas culturais e
tecnolégicas, havendo uma necessidade constante de adaptagéo a nova
realidade. Atualmente, politicas culturais de desenvolvimento multidisciplinares
tém levado em conta as identidades culturais distintas, a capacidade criativa, 0s
desafios da globalizagdo e o sistema social em rede. Tudo isso define uma nova
dindmica centrada na conectividade, criando paradigmas de consumo, de
producdo cultural e de preservagédo de patrimbénio movidos pelo conhecimento,
informacdo e criatividade.

As mudancas trouxeram novos mecanismos de participagdo, como vias de
consolidacdo da democracia e de sua capacidade de resolucdo dos problemas
gue a convivéncia coletiva gera, o que justifica o compartilhamento de decisées,
de custos, de beneficios, de alternativas e solugées entre distintos universos pos-
culturais.

O novo modelo organizacional em rede representa uma revisdo do conceito
de cidadania em pleno exercicio de sua capacidade criativa e de articulagéo.

Estimula a criatividade e a defesa das identidades culturais, podendo ser
considerado como o descendente pds-moderno de articulagdo de politicas
culturais mais democraticas.

A idéia do trabalho em redes interligadas na area de preservagéo de
patriménio conecta-se a profunda transformagé&o social descrita pelo sociélogo
Manuel Castells', que destaca a necessidade de troca de informacgéo e de
conhecimento quase instantanea entre as sociedades, grupos e instituicdes.

Portanto, sendo as casas histéricas e museus a ponte entre o bem patrimonial e
a sociedade, enquanto importantes intermediadores de cultura, nao seriam
justamente as redes as estruturas dialéticas que compartilhariam informacao e
criatividade, somando e potencializando recursos para a preservacao?

Profissionais que cuidam da conservacao e recuperacdo do patrimdnio,
especialmente os que vivem em locais distantes geograficamente, necessitam
interagir, compartilhar praticas de gestéo, discutir e trocar experiéncias. As redes
permitem, pela troca de conhecimento, o reconhecimento do valor do bem
patrimonial, que estimula as a¢Bes de conservagédo e até de musealizagéo,
transformando-as em espagos 0s quais sao veiculos de compreenséo da
conformacao do local e de temas identitarios, pois o outro ajuda a conhecer a si
mesmo. Nesse sentido, como importante ponto de partida, o papel essencial das
redes temaéticas de gestdo de conservacao € identificar e estimular o cuidado
com relagdo a determinadas condigOes e aspectos de técnicas construtivas,
deixados como heranga em uma sociedade, e muitas vezes nem sdo percebidos
pela populagdo. S&o, assim, modificados pelo homem ao longo do tempo, sem
a0 menos conhecer-se e respeitar-se sua origem.

Considera-se, portanto, que uma das principais func¢des do trabalho de
articulacao em rede é fortalecer as especificidades de cada casa historica e
museu, 0S quais, por sua vez, representam um contexto sociocultural préprio e
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particularidades locais que devem e podem ser preservados por meio de redes,
tanto regionais ou nacionais quanto internacionais. Assim, contribuem para o
debate da necessidade de valorizagéo e refor¢co das identidades locais, como
uma reacdo a tendéncia de homogeneizacdo das referéncias culturais,
constituindo-se em uma auténtica reagdo ao processo de globalizagéo.

O olhar sobre o patrimdnio artistico vem se modificando e evoluindo através
dos tempos, com uma no¢do que passa da veneragdo a apreciagdo e uma nova
aproximacao. Superando o olhar puramente estético, a atual concepcao de
patrimdnio inclui a resignificacdo e a importancia desses espagos no campo
social e cultural. A demanda da sociedade contemporéanea é clara: esta sedenta
de informacéo, sente a necessidade de interagir e, portanto, torna-se essencial
aprender sobre as condi¢cbes que geraram esses bens patrimoniais. Desse modo,
qualquer proposta de rede de compartilhamento deve incluir a interagdo do
publico com o privado. Redes sdo interlocutores entre a sociedade civil e 0s
governos, e promovem a institucionalizagéo dos sistemas de parcerias.

No ambito publico, é importante a conexéo entre as instancias nacional e
local, pois sdo 0s governos regionais que podem viabilizar agdes comunitarias a
estimularem o cidadao a respeitar e entender o valor do patriménio que esta
sendo preservado. Nesse sentido, o sistema de redes nao é um projeto de curto
prazo, apesar de ndo existirem acoes efetivas que podem modificar
imediatamente a dindmica local da vizinhanca.

No entanto, considerando-se as redes como sistemas de articulagao
politica, a constante mudanca dos responsaveis pelas politicas culturais dos
governos acaba causando uma descontinuidade no trabalho de cooperacao entre
os diversos ambitos dos museus, interrompendo projetos 0s quais, muitas vezes,
ja foram iniciados e néo sdo concluidos.

Respeitar a memdria, adequando-a as necessidades contemporaneas,
torna-se o desafio da rede temaética de gestdo de conservagao de casas histéricas
€ museus.

A estrutura da rede

O modelo cultural de organizagéo social em rede proposto por Manuel
Castells, em suas distintas expressées institucionais, tem como estrutura bésica
nds, conectores, compostos por fluxos de mensagens e imagens que provocam
uma profunda mudancga nas relagdes sociais de mao-de-obra, de producado e de
difusdo cultural da sociedade.

O trabalho coletivo acumulado torna-se cada vez mais importante do que o
trabalho individual e isolado, sob novas condi¢des tecnolégicas, organizacionais
e econdmicas de redes de informacdo e de conhecimento.

Podem ser considerados dindmicas de redes os féruns, as associacdes e
conselhos de museus. Mesmo nao sendo oficializados como redes, funcionam
como tais e cumprem funcdes importantes das redes, as quais sdo a articulagao
politica e o estimulo das capacidades criadoras de cada participante, atuando
como mediadores de questdes sociais, politicas e culturais. A inter-relacéo de
forcas e a troca de experiéncias resultam em maior produtividade de pessoal,
servicos e promocao. E visivel a diferenca dos que ndo participam da rede e
trabalham ilhados. No mundo globalizado em que estamos vivendo, ndo se
justifica mais o isolamento.
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(2) BONET, Luis.
“Conferéncia para a
disciplina Aspectos
Econdmicos e
Mercadolégicos da Arte,
do Programa Inter-
Unidades da FEA-USP
(Faculdade de Economia e
Administracdo da
Universidade Sao Paulo)”,
12 set. 2006.

(3) BONET, Luis. Palestra
“Chaves introdutérias a
economia da arte e da
cultura”, na FEA-USP, Sao
Paulo, 2006.

Conservagdo e uso do patriménio

A construgdo de novos modelos inclui, em primeiro lugar, conscientizar e
qualificar pessoas para garantir a conservagéo dos edificios e das técnicas de
habilidades tradicionais aos seus locais de origem; em segundo lugar, promover
estratégias de gestdo geradoras de valor para as casas histéricas e museus, por meio
de um circulo virtuoso, que aponta critérios e meios para melhorar a qualidade de
servicos a comunidade, com o objetivo de alcangar o cumprimento de suas missdes
fundamentais e aumentar o interesse do publico, sempre considerando que o valor
da cultura vai muito mais além de seu impacto econdmico. Nas palavras de Bonet
(2006): “(...) seu verdadeiro e intrinseco valor é o de permitir experimentar,
conhecer, interagir, transcender, emocionar-se, expressar-se, criar algo novo,
comprometer-se, sentir prazer, imaginar, compartilhar..."?

Gestao geradora de valor

Os recursos dos museus, seus efeitos diretos e indiretos, além da interacdo
dos servigos alimentados pela percepgéo de valor por parte do publico, formam a
dindmica entre o museu e a comunidade. ,

Sob a perspectiva de percepcao de valor por parte do publico, é importante pos-
considerar que todo bem cultural tem um valor simbdlico ligado a personalidade
de seus criadores ou representativo da expressdo de uma heranca ou identidade
coletiva. No entanto, para o usudrio, a percepgéo de valor ocorre de outra forma,
dividindo-se em: valor funcional, que pode ser decorativo, para entretenimento ou
educativo; simbdlico, que pode ser patridtico, social ou artistico; e emocional, a
incluir os aspectos catartico, rememorativo, passional e sensorial®.

No caso dos museus-casas, a percepgao de valor estd centrada na dimenséo
afetiva, social e, as vezes, identitéria e representativa. Por isso, os critérios para a
conservacdo desses bens patrimoniais estdo envolvidos com a complexidade dos
aspectos acima apresentados.

Os fluxos de interacdo entre o museu e a comunidade, considerando a
conservacao do patrimdénio como algo fundamental no desenvolvimento social e
econbmico, geram um circuito virtuoso de valor e servi¢co capaz de modificar e
desenvolver as comunidades nas quais essas instituicoes estéo inseridas.

Dado que a discussdo dessa segdo envolve também questbes econdmicas,
apresentaremos algumas consideracdes mais especificas sobre alguns argumentos
econbmicos para a formagdo de redes de museus.

Aspectos econ6micos da formacgdo de redes

O fato de os aspectos econémicos serem considerados explicitamente como
algo relevante também fundamenta a importédncia das redes de museus. Uma rede
se justifica, essencialmente, por dois argumentos: o primeiro é o da economia de
escala, entendendo como tal a reducao de custos que decorre da ampliagéo do
tamanho do empreendimento, se integrado em rede com outros.

Tomado isoladamente, quando uma atividade de preservacdo expande sua
escala, por exemplo, efetuando mais restauragées em obras em um mesmo edificio
ou em outras sedes, utilizando-se da mesma equipe, em principio, tem o beneficio
de reduzir o custo médio por obra realizada ou por nimero de visitantes. Custo que
também vai se revelar menor com relacdo a manutencdo desse prédio ou dessa
equipe.
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(4) Como por exemplo, a
Fundacéo Pro-Memdria,
1986; a rede de Goias,
que se articulou, mas nao
funcionou; e a Rede
Estadual de Museus de
Sao Paulo, atualmente
sendo reestruturada.

(5) Decreto n. 5.264, de 5
nov. 2004.

No caso de formacdo de redes, o beneficio da escala é usualmente de outra
natureza e ocorre mesmo com 0s museus ndo alterando sua escala
individualmente. Atuando em rede, eles podem, por exemplo, reduzir os custos de
aquisicao de materiais, como a de folhetos de divulgagéo de informacdo, por
exemplo, devido a compra em conjunto e a pregos menores, em maiores
quantidades do que aquelas que seriam individualmente adquiridas. Pode-se
também admitir que, com a unido de forcas, uma rede terd maior poder de
barganha para obter patrocinios e verbas. Da mesma forma, poderéo estabelecer
planos em conjunto, com o custo médio por membro da rede sendo menor do que
ocorreria se 0 plano fosse individualizado, caso no qual, talvez, nem fosse realizado.
Na mesma linha, inscrevem-se outros custos, como o de compartilhamento de sites,
de contratos de restauragdo de obras, de realizacdo conjunta de programas para
treinamento de pessoal, de aquisicao de materiais museogréaficos para as
exposicdes e de agbes, como a definicdo de um roteiro integrado de visitas com
transporte (de obras e do publico visitante) e divulgacao conjunta.

O segundo beneficio econdmico é o de externalidades reciprocas. Por
externalidades entendem-se os beneficios auferidos de forma gratuita por um
agente econbmico, podendo acontecer de nem mesmo o agente fornecedor do
beneficio ter conhecimento de sua existéncia.

Na medida em que um museu-casa divulga sua prépria sede, também
estimula o interesse dos profissionais de outras casas a agdes similares, e também
aumenta o interesse e a visitagdo do publico as outras casas do entorno, facilitando
a difusao de informagdes sobre cada uma e aumentando a visitacdo de todas. O
contato entre diretores e funcionarios dos membros da rede também podera gerar
externalidades derivadas de acesso a mais informagdes, conhecimentos e
especializacao.

Outro tipo de externalidade ocorre reciprocamente em relacdo as economias
local, regional ou nacional. Essas dimensBes da economia oferecem externalidades
aos museus na forma de infra-estrutura: estradas, hospedagem e alimentacéo para
visitantes no entorno dos museus. Sem essas externalidades, as visitas aos museus
existiriam em ndmero menor. De modo reciproco, a economia, em particular a
local, beneficia-se do museu na medida em que ele gera renda e emprego para a
comunidade. Isso também ocorre nas esferas regional, nacional e internacional,
mas, evidentemente, os impactos seriam menos identificaveis nesses casos.

As redes no Brasil

O historico brasileiro da estrutura em redes de museus data dos anos 80,
com alguns casos que ndo tiveram continuidade*, e, mais recentemente, no final
da década de 1990, com as bases do sistema atuante hoje no pais, consolidando
sua politica publica de museus, condi¢cdo fundamental para o desenvolvimento do
sistema de redes articuladas. Da Politica Nacional de Museus, lancada em 2003,
nasce o Sistema Brasileiro de Museus®, modelo institucional que organiza os
museus do pals, sejam eles municipais, federais, estaduais, de &mbito publico ou
privado, desde que sejam considerados de interesse publico. Por meio de sua
atuacdo administrativa, estimula a criagédo e a implantacao das redes como
articulagdo politica.

O sistema de redes no Brasil caracteriza-se por uma estrutura nos ambitos
federal, estadual e municipal, mas nao existe ainda uma rede tematica especifica
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para a conservacao de casas histéricas. O que ja existe sdao féruns de debate,
como, por exemplo, o Il Encontro de Palacios, Museus-Casas e Casas Historicas,
realizado em 2008 pela Casa Civil do governo do estado de S&o Paulo, no qual
foram discutidas as possibilidades de preservagéo dessas tipologias de patrimdnio.
Na esfera municipal, a primeira rede criada no Brasil foi a de Ouro Preto,
em Minas Gerais, e, em seguida, as redes de Pelotas e de Santa Maria, no Rio
Grande do Sul. Estdo em processo de criagcdo ou reformulacdo as redes dos
estados do Maranhéo, Para, Acre, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo.

II- ALGUNS ASPECTOS DO CONTEXTO BRASILEIRO

Brasil: aspectos fisicos e politicos

O Brasil tem dimensées continentais correspondentes a cinco fusos horéarios
no sentido leste-oeste e mais de 30° de latitude no sentido norte/sul. O clima varia
de tropical a subtropical e temperado e as temperaturas médias variam de 12°C a ,
30°C. Nesse quadro é facil entender que, ao abordarmos aspectos da arquitetura
tradicional e contemporanea, a palavra-chave para a compreensao do quadro
brasileiro é diversidade.

Outro complicador a ser acrescentado nesse quadro geogréafico ja complexo
diz respeito as caracteristicas politicas de um pais que foi colénia portuguesa
durante 322 anos — periodo colonial; império regido por monarcas de origem
portuguesa por 67 anos — periodo imperial; e é republica hd 120 anos — periodo
republicano. Neste periodo, duas ditaduras se estabeleceram no Brasil: entre
1938 e 1945, a ditadura civil de Getulio Vargas e, entre 1964 e 1985, a ditadura
militar com quatro presidéncias espurias.

Durante o periodo colonial, o pais foi alvo da cobica de outras nacdes
européias: a Franca, que chegou a estabelecer territério na regido Sudeste (Rio de
Janeiro), a Franca Austral, e, na regido Norte, com a fundacdo de S&o Luis (hoje,
capital do estado do Maranh&o) e Alcantara, no primeiro século da colonizagéo.
No segundo século, os holandeses tiveram mais sucesso ao procurar implantar
territério na regido Nordeste, em Recife (hoje, capital do estado de Pernambuco) e
Olinda. Ingleses estiveram presentes nas costas brasileiras durante os quatro
séculos iniciais de existéncia do pais, com atividades de pirataria e controle do
trafico de escravos entre a Africa e a América. Territérios estrangeiros na regido do
Brasil deram origem as trés Guianas (Holandesa, Inglesa e Francesa), resultantes
de indenizagbes a expulsao dos invasores.

Acresce a isso o fato de a coroa portuguesa ter estabelecido uma espécie de
Joint venture com a igreja catolica desde os primeiros anos da colonizagéo,
especialmente com os jesuitas, secundados por franciscanos e carmelitas. Em
1765, o marqués de Pombal, primeiro ministro portugués na época do terremoto
gue assolou Lisboa, decidiu expulsar os jesuitas de Portugal e das coldnias na
tentativa, parcialmente bem sucedida, de retomar o poder civil e fazé-lo
dissociado do poder religioso. Devido a essa intensa presenca catolica no Brasil
durante os periodos colonial e imperial, a visdo catolica prevalece na arquitetura e
nas demais artes. SO a republica deu inicio a separagédo desses dois poderes
paralelos, separagdo essa que apenas agora comeca a ser visivel.
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Figura 1: Antiga senzala
do Engenho Matas, no
Cabo de Santo
Agostinho, Pernambuco,
século 18

Fonte: GOMES, Geraldo.
Engenho e Arquitetura.
Recife: Fundaj/Ed.
Massangana, 2006,

p. 335

226 Figura 2: Perspectiva do
Engenho Noruega, por
1 Cicero Dias para o livro
~8 Senhor e escravos, de
o Gilberto Freire
Fonte: PIRES, Fernando
Tasso Fragoso. Antigos
engenhos de aglcar no
Brasil. RJ: Nova
Fronteira, 1994, p. 41

Figura 3: Engenho, casa grande, capela e senzala, do final do século 18 e comecgo do 19 — Engenho Pernambuco Novo da
Conceigdo (direita) e Engenho Pintos, em Moreno, Pernambuco (esquerda)
Fonte: GOMES, Geraldo. Engenho e arquitetura. Recife: Fundaj/Ed. Massangana, 2006, p. 323
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Fato de importancia no percurso sociopolitico brasileiro foi a malsucedida
tentativa de independéncia brasileira, em 1798, a luz da Revolugéo Francesa, e
gue, se bem-sucedida, teria mudado sobremaneira 0s anos seguintes,
especialmente o século 19 brasileiro. A mudanca da corte portuguesa de Lisboa
para o0 Rio de Janeiro em fuga de Napoledo, em 1808, criou um fato inusitado, so
antes visto quando a sede do Império Romano foi deslocada de Roma para
Constantinopla, até entdo colbnia e sede oriental do império. Em 1822, a
independéncia brasileira devolveu a corte a Portugal. Cabe acrescentar que esse
fato, entre outros, foi responséavel por diversos atrasos sociopoliticos com grande
repercussao na arquitetura e nas artes: o Brasil foi o ultimo pais da América a
declarar sua independéncia, o ultimo a abolir a escravidao e, por fim, a ultima
republica a estabelecer-se no continente.

Brasil: ciclos econdmicos

Durante os primeiros 400 anos de existéncia do pals, podemos identificar
quatro ciclos econdmicos diferentes e sucessivos, todos eles de economias de
monoculturas: o ciclo da exploracdo da madeira da costa brasileira, o ciclo da .
exploracdo da cana-de-agUcar e sua agroindustria, o periodo da exploragdo das pos-
riguezas de metais e pedras no subsolo brasileiro e o periodo da exploragdo do
café e derivados, na forma de outra agroindustria. Esses periodos econdmicos
devem sua existéncia e crescimento a exploragdo da mao-de-obra escrava,
inicialmente indigena e, posteriormente, negra — a principal fonte de energia nos
guase 400 anos em que foi aceita e tolerada no Brasil. Os ciclos da madeira,
agora deslocado para as regides Norte e Centro-oeste, da cana-de-agucar e do
café, agora com caracteristicas de exploragdo mais racional, persistem, ainda hoje,
lado a lado ao vigoroso crescimento industrial, iniciado na metade do século 19,
na regiao Sudeste, especialmente em S&o Paulo.

Intencionalmente, a segunda metade do século 19, o século 20 e os dias
atuais, periodo no qual o ciclo econémico da industrializagéo teve lugar e
desenvolve-se com vigor até hoje, foram deixados de lado. Isso se deve ao fato de
esse ciclo econdmico merecer um tratamento especifico que néo cabe na
brevidade desta comunicacao.

Cada um desses ciclos econémicos produziu e serviu-se de manifestagbes
préprias da arquitetura — religiosa, institucional ou civil, a que mais nos interessa
neste momento. Ao lado disso, a cultura colonial produziu também pintura,
escultura, mobiliario e alfaias de significado plastico e artistico notaveis. A
arquitetura pode ser fisicamente dividida em dois grandes grupos de programas
de necessidades: a rural e a urbana. A primeira predominante nos periodos
colonial e imperial e, a segunda, a qual comecou a prevalecer a partir da
segunda metade do século 19, ao lado da industrializagdo crescente.

E necessério dizer que os ciclos econdmicos citados tiveram areas
geograficas de expansao distintas. O da madeira da costa espalhou-se desde o
Norte e Nordeste até a regido Sudeste, impulsionado pelos donatarios que, em
troca da posse das capitanias hereditarias, tinham de servir o reino portugués
com receitas derivadas da exploracao das riquezas naturais da coldnia. O da
cana-de-acUcar teve inicio simultdneo no Nordeste e Sudeste, vingando,
inicialmente, na regiao Setentrional e, depois, na Meridional. A cana-de-agucar
descreveu uma trajetéria curiosa, descendo da regido Nordeste para a regido
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Figura 4: Casa de
engenho, século 18 -
Capela anexa a casa
grande

Fontes: PIIRES, Fernando
Tasso Fragoso. Antigos
engenhos de aglcar no
Brasil. RJ: Nova
Fronteira, 1994, p. 53
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Figura 5: Detalhes no interior da casa histérica, século XIX, e seus
diversos estilos tradicionais: trabalhos com madeira, ferro e azulejos
Fonte: PIRES, Fernando Tasso Fragoso. Antigos engenhos de agucar
no Brasil. RJ: Nova Fronteira, 1994, p. 65
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Sudeste ao longo de 300 anos, em que se estabeleceu e fixou em escala
industrial, ainda convivendo com o plantio mais artesanal existente no
Nordeste brasileiro.

O ciclo das pedras e metais preciosos teve duragcdo efémera e abrangéncia
geogréfica restrita. Durou cerca de 100 anos, coincidentes com o século 18, e
prosperou, principalmente, no interior da colbénia, no Centro e Centro-Oeste
brasileiros (provincias de Minas Gerais e Goias).

Brasil: aspectos técnicos e tecnolégicos da arquitetura

As técnicas construtivas e os materiais empregados na construcao da
arquitetura brasileira variaram ao logo da histéria em fungéo da localizagédo
geogréafica de suas manifestacdes, da mao-de-obra empregada, do ciclo
econdmico em vigéncia e dos programas de necessidades, que justificaram sua
existéncia. De forma geral e resumida, podemos descrever cinco tipologias
construtivas que deram origem a cinco formas diferentes de expresséo
arquitetonica: a arquitetura da madeira, a arquitetura da taipa, a arquitetura da
pedra e cal, a arquitetura da alvenaria do adobe e a arquitetura do tijolo. .

A arquitetura da madeira foi a primeira expressdo arquitetdnica brasileira, pos-
na verdade, expressao da arquitetura indigena, da qual os portugueses recém-
chegados se apossaram respeitosamente. Permanece, em sua forma original, nas
reservas indigenas e como patriménio das tribos dispersas pelas regides Norte e
Centro-Oeste do Brasil. Teve duracao efémera, na medida em que foi logo
substituida por outras formas arquitetdnicas mais eruditas de origem européia. E
fato, porém, que o colonizador recém-chegado viu e apropriou-se com respeito
da arquitetura indigena e, em algumas regides, como Sdo Paulo, houve uma
interessante simbiose dessa expressao com o know-how portugués da carpintaria
nautica, ciéncia da qual os lusitanos tinham grande dominio ainda no século
16. Apenas nos meados do século 19, a arquitetura da madeira voltou a ter
expressao vernacular no Brasil, devido a presenca dos imigrantes alemaes,
poloneses e eslavos que para céa trouxeram suas arquiteturas populares,
especialmente ambientadas na regido Sul do pals, em vista da localizacdo desses
imigrantes e das grandes reservas de madeira ali existentes.

A arquitetura da taipa de pildo e de mao ou de sopapo deve sua
existéncia, principalmente na regido Sudeste, na cidade de Sao Paulo e algumas
outras cidades da regido, a algumas coincidéncias: falta da pedra que servisse
de matéria-prima para a arquitetura e a construgéo civil nessa regido, a presencga
entre 0s primeiros colonizadores portugueses de pessoas originarias do sul de
Portugal (regido onde a taipa de pildo tem expressao maior) e, por fim, o
afastamento deliberado da civilizagdo paulista da autoridade portuguesa, isolada
pelo planalto paulista e pela distancia fisica da costa e da autoridade fiscal
portuguesa. Em Sao Paulo e regido, certamente a drea mais pobre e menos
desenvolvida durante o periodo colonial, a taipa foi o Unico material de
construcao por cerca de 350 anos. Entretanto, trata-se de material de dificil
manutencado e sofre demais com a dureza do regime de chuvas da regido
Sudeste. Assim, tao logo o dinheiro do café se apresentou para os paulistas,
trataram eles de substituir a taipa pelo tijolo com duplo objetivo: modernizar-se e
desfazer os lagos culturais paulistas com os sinais de pobreza, representados
pela taipa e o periodo colonial.
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Figura 6: Monjolo,
Almano de Almeida
Ranch, Mogi das Cruzes,
S&o Paulo

Fonte: HOLANDA, Sérgio
Buarque, 1902-1982.
Caminhos e fronteiras.
S&o Paulo: Cia das
letras, 1994, p. 131
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Figura 7: Casa do Bandeirante e Casa do Sertanista — século 18 — Sao Paulo
Fonte: Imagens de apresentacdo de Lya Mayumi e Mauro Sanches no Il Encontro de Paldcios, museus e casas histéricas, 2008
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A arquitetura de pedra e cal deve sua origem a abundancia de sua
existéncia nas cidades de costas brasileiras, a existéncia de mao-de-obra
portuguesa especializada no uso desse material (vinda da regido norte de
Portugal) e a existéncia de sambaquis, cemitérios indigenas resultantes da
acumulagéo de 0sso e conchas maritimas usadas para compostar os cadaveres.
Os sambaquis foram depredados em larga escala como fontes fornecedoras de cal
de alta qualidade, opgéo no assentamento e no rejuntamento das pedras
empregadas nessa arquitetura. Trata-se, mais uma vez, de uma simbiose de
materiais e técnicas construtivas portuguesas com o ambiente civilizatério
indigena brasileiro. As cidades brasileiras de fundacao da Coroa portuguesa e as
demais cidades litoraneas sdo marcadas pelo uso da arquitetura da pedra e cal,
para atendimento dos trés programas de necessidades: religioso, civil e
institucional.

O adobe, tijolo cru ou seco ao sol, fez as vezes de material de construcdo
primitivo caracteristico da arquitetura rural nordestina e ligado a agroindustria da
cana-de-acucar. Embora tecnicamente se assemelhe ao tijolo cozido, ndo podemos
considera-lo como antecessor desse Ultimo. O tijolo cozido, cujo aparecimento se
deu durante o século 19, veio para o Brasil pelas maos dos imigrantes europeus
que aqui chegaram, ja a partir da segunda metade do século, em substituicao a
méo-de-obra escrava, a qual rareava em relagcdo a demanda criada com o
crescimento da agroindustria do café e também a pouca ou nenhuma formacao
dos escravos a vista das novidades tecnolégicas que aqui chegavam com a
industrializacao.

Figura 8: Construcdes indigenas. Visdo aérea da vila dos indios yanomami, Doshamosha-teri,
fronteira Brasil-Venezuela (feita com trés troncos e um tipo de bambu, coberta por folhas de
palmeira ou palha, elas podem durar por mais de 20 anos. Ndo ha janelas; no entanto, a
circulagdo do ar ocorre por meio de pequenas portas e frisos entre os bambus na parede
Fonte: CRUZ, Valdir. Faces da floresta: Os yanomami; Sao Paulo: Cosac & Naify/Fundaj, 2004,
(p.10 and 11 and inside cover-detail)
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Brasil: agéncias e institutos do patriménio histérico

No Brasil, ha trés niveis hierdrquicos para a identificacdo, preservacgéo e
conservacdo do patrimonio arquiteténico: no dmbito federal, o Instituto do
Patrimbnio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan); nos ambitos estadual ou
provincial, em Sdo Paulo, o Conselho de Defesa do Patrimdnio Histoérico,
Arqueologico, Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo (Condephaat); e, ainda,
no ambito municipal, na cidade de Sdo Paulo, o Conselho de Preservagéo do
Patrimbnio Histoérico, Cultural e Ambiental da cidade de Séo Paulo (Conpresp).
Sao 6rgdos independentes, mas com deveres ex-aequo de cima para baixo. O
Iphan foi fundado em 1938, durante a ditadura de Vargas. O Condephaat, em
1968, durante a ditadura militar, e, o Conpresp, em 1985.

Ocorre que as iniciativas de projeto e execugdo de obras é terceirizada em
todas as trés instancias de defesa do patriménio. Isto é, o Estado ndo assume as
responsabilidades referentes a promogédo e a operacao direta da preservacao e do
restauro de bens imdéveis no Brasil. Sdo raras as exce¢des a essa regra, € ocorrem
em regides como a Bahia e Minas Gerais, onde ainda héa residuos de tempos
passados, quando o Iphan mantinha pessoal habilitado a projetar e executar
obras de restauro. Durante o governo de Fernando Collor, o 6rgdo federal de
preservagdo foi desmontado, tornando-se mera agéncia burocréatica de decisao.

Ainda assim, é possivel integrar e estruturar as agdes envolvendo os trés
niveis de preservagdo do patrimdnio, tendo em vista que os horizontes tendem ao
contemporaneo, na medida em que descemos do dmbito federal para o
municipal. Isso quer dizer que é possivel pensarmos em uma espécie de
especializagdo, de salvaguarda de documentagéo e, certamente, em acoes locais
mais voltadas para as particularidades das técnicas construtivas e das tecnologias
ja apontadas como regionais ou ligadas a ciclos econdmicos geograficamente
delimitados. A reversdo desse quadro podera ocorrer por intermédio do incentivo
ao ensino e a permanéncia das técnicas construtivas nas diversas regides
brasileiras, com o objetivo de especializé-las na preservacdo daquilo que,
historicamente, diz mais respeito a cultura local.

[IT. BRASIL; PROPOSTA DE GESTAO E CONSERVACAO
DO PATRIMONIO ARQUITETONICO EM REDE

A nosso ver, as politicas contemporaneas com o objetivo da promocdo dos
valores materiais e imateriais do patrimoénio arquitetdnico brasileiro devem se
equipar para promover um trindbmio composto: inventéario, salvaguarda e difusao
do conhecimento. Estamos falando de redes estruturadas que deverao se articular
em trés niveis diversos e complementares.

Em primeiro lugar, o conhecimento e identificagdo dos objetos que ocorre
preservar para manter por mais tempo seu contato com a sociedade. Parece-nos
que os institutos de defesa do patriménio tém essa fungdo como sendo um valor
intrinseco. Nesse sentido, a essas entidades cabera inventariar, identificar,
conhecer dimensionalmente, documentar, recolher a iconografia e informacoes
histéricas daquilo que interessa preservar e restaurar. Em seguida, caberéd a elas,
também, tracar politicas e determinar prioridades para a promogdo dessas acdes
de valorizacdo e permanéncia.
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Em segundo lugar, aos museus-casas cabera a salvaguarda material desse
patriménio; de um lado, porque estarao instalados em edificios com
caracteristicas tais que serdo, em si, 0s préprios objetos a serem preservados e
mantidos como testemunhas histéricas do que tratamos. E, por outro lado,
porque promoverdo, de forma direta e por comparagéo e similaridade, a
preservacao e o restauro de outras casas histéricas com caracteristicas
importantes, ja& apontadas nos inventarios desenvolvidos pelos institutos de
patrimonio. Também caberéd a eles estreitar o contato com as comunidades com
as quais se relacionam, a fim de reduzir a distancia mitica que hoje ainda
separa essas comunidades da fruicdo desse valioso patriménio. Serd, assim,
realizada uma ponte de informacdes com duas diferentes dire¢cdes de acao, ora
informando, ora colhendo informacado das fontes diretas as quais devem servir.
Estimulardo, assim, a aproximacado e a convivéncia do museu com a
comunidade, convivéncia essa que é a propria razdo de ser do museu
contemporéaneo.

Em terceiro lugar, o ensino e a difusdo do conhecimento técnico caberado
a uma rede de escolas técnicas que terdo a finalidade de difundir esse
conhecimento, impedindo, por um lado, que ele se perca, como ocorre amilde
pelo mundo inteiro, e, por outro lado, aumentando rapidamente a oferta de
mao-de-obra qualificada em condi¢cbes de engajar-se nesse trabalho
sociocultural de importancia — a preservagdo e o restauro da arquitetura
residencial no Brasil.

Como conclusédo, nossa proposta definira areas de vocacdo especifica para
o desenvolvimento técnico alinhado aos diversos ciclos econémicos e relacionado
com as técnicas construtivas, caracteristicas de cada um deles e decorrentes, ao
mesmo tempo, das diferencgas regionais tdo acentuadas em nosso pafs.

Em linhas gerais, as iniciativas de inventéario, salvaguarda e difusdo de
conhecimento da arquitetura da madeira estarao localizadas junto das reservas
indigenas no Centro e no Norte do pafs. Além disso, novos centros de estudo
estardo localizados na regido Sul, nas regides onde se espalha a arquitetura
vernacula da madeira no Brasil.

Também as politicas de inventério, salvaguarda e difusdo cultural da
arquitetura da taipa de pildo e de mao estardo localizadas na regiao Sudeste,
nucleo principal da arquitetura da terra.

A arquitetura da pedra e cal, certamente a mais difundida técnica
construtiva brasileira nos primeiros 350 anos da civilizagdo ocidental, estara
disseminada no litoral brasileiro, de Sudeste a Norte e Nordeste. Ainda, teremos
centros de exceléncia nas areas da mineragdo no Centro e Centro-Oeste
brasileiros.

A arquitetura do adobe deverd ter seu inventario, salvaguarda e difusao
promovidos na regido Nordeste do Brasil. Havera, ainda, de conceder-se especial
atencgéo para as regides Norte e Centro-Oeste, onde essa técnica foi usada em
escala ampla na fase de expansdo das fronteiras brasileiras, com a pedra e cal.

O tijolo, da mesma forma que a pedra e cal, foi e € uma técnica construtiva
gue se encontra com pequena defasagem de tempo em diversos pontos do
Brasil, mas com énfase para a regido Sudeste. Assim, o inventario, salvaguarda e
difusdo dos conhecimentos, associados a essa tecnologia, deverdo estar
concentrados nas regides de sua predominancia.
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E importante notar que havera, por esse modelo de desenvolvimento, uma
distribuicdo ponderada de responsabilidades entre essas diversas instituicoes, os
institutos, 0s museus-casas e as escolas técnicas, integrando definitivamente
esses institutos, que ainda agem separadamente nos dias de hoje, e que, assim,
terdo potencializadas suas capacidades de gestdo, entregando e integrando seu
trabalho com as comunidades, as quais sdo o fim Unico de sua existéncia como
ferramentas sofisticadas de promocao cultural material e imaterial.
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Adilson C. Macedo

PERACAO URBANA AGUA BRANCA:
DESDE 1995

CONFERENCIA PROFERIDA PELO
ARQUITETO VLADIR BARTALINI, NA FAUUSP,
EM MAIO DE 2009

O objetivo da disciplina Arquitetura, Projetos Urbanos, do curso de pés-
graduagdo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, é discutir teorias e aplicar
um método capaz de auxiliar na determinacédo de diretrizes para projeto. Projeto
urbano, articulando planejamento urbano, arquitetura e paisagismo. Como trabalho
académico o projeto é simulado, mas produz conhecimentos, é estimulo para gerar
idéias e pode incentivar o projeto real. O perimetro da Operacdo Urbana Agua
Branca, OUAB (superficie 540 ha) serve como tema. Os trabalhos da disciplina se
voltam para a formulagéo de diretrizes do projeto fisico. Sdo idéias de como
articular o uso e a ocupagao do solo pela forma das ruas, quadras, lotes e edificios.
Deverédo ser inventados tipos de espacos edificados e areas livres como base para
uma discussao aberta com os empreendedores, futuros responsaveis pela
construgao, e com os representantes oficiais responsaveis por sua pertinéncia. Dal a
conferéncia do Arquiteto Vladir Bartalini.

Além dos alunos para os quais a palestra foi dedicada, participaram diversas
outras pessoas interessadas, motivadas pelo interesse que desperta o
acompanhamento da OUAB e o fato de o palestrante ser renomado profissional do
campo do planejamento urbano, responsavel, na Empresa Municipal de
Urbanizacdo, Emurb, pela coordenacdo de todos os trabalhos desse tipo. Bartalini,
ap6s discorrer sobre a importancia que representa um plano urbanistico dessa
natureza para a cidade de S&o Paulo, explicou passo a passo 0s procedimentos
relativos ao desenvolvimento da OUAB. Segundo ele, “a OUAB esta em um estagio
interessante porque ela ja existe ha 14 anos, desde 1995. Trata-se da segunda
operacdo urbana aprovada: despontou antes do Estatuto das Cidades e antes do
Plano Diretor Estratégico. Desde entdo ela vem acontecendo, com alguns altos e
baixos e, neste momento, esta sendo feita sua revisdo para que fique adequada a
legislagcdo federal (Estatuto da Cidade) e ao plano diretor do municipio”. Destaca
a particularidade de uma operacdo urbana ser um processo que envolve muitos
interlocutores e os recursos para implantacdo das melhorias serem, na maior
parte, provenientes do setor privado. Referindo-se a participacdo dos arquitetos,
afirma que hoje é necessaria uma postura um pouco diferente do que
costumeiramente. Em trabalhos para o governo, “a gente sentava no escritorio,
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tentava achar o melhor para dada regido e entregava o projeto”. Hoje, “as pos-
decisbes resultam de diferentes instancias”. 1sso nos sugere complementar as

afirmacdes de Bartalini dizendo que o arquiteto, atualmente, mais e mais, deve

inventar suas construgdes a partir do estudo pormenorizado do sitio e do

entendimento das necessidades e pontos de vista de diferentes grupos de

interesse. Tirar partido desses elementos, somar o aprofundamento das questdes

ambientais com as sociais e econdmicas, além da histéria, estética e tecnologia.

Bartalini explica que a OUAB ainda tem gestédo exclusiva da prefeitura e
esse procedimento vai sendo alterado para transforméa-la em uma Operacéao
Urbana Consorciada, OUC. Assim, sua gestao podera ser compartilhada entre a
prefeitura e a sociedade civil. As operacdes urbanas mais recentes, apds o
Estatuto da Cidade, séo consorciadas: “para vocé ter uma idéia, a Operacdo
Urbana Agua Espraiada e a Operacdo Urbana Faria Lima sdo consorciadas. Elas
tém de ter, obrigatoriamente, uma gestdo compartilhada e entendendo este
consdrcio como um contrato entre as partes, pois vocé sé pode levar adiante um
projeto dessa natureza se todas as partes estiverem minimamente de acordo.” As
duas operacdes citadas, consorciadas, contam com um grupo de gestao integrado
por representantes das associagdes de moradores, movimento de moradores de
favelas, da Associagdo Paulista de Empreiteiro de Obras Publicas, do Secovi, da
Fiesp, da FAUUSP, do Movimento Defenda Sdo Paulo e representantes da
prefeitura. A participacdo é igualitéria entre a prefeitura e a sociedade civil. A
Empresa Municipal de Urbanizagdo, Emurb, coordena as operag8es urbanas que
estdo em vigor e, na pratica, representa a prefeitura. Observa que “a Emurb
propbe o0s projetos, mas a primeira demanda vem sempre da Secretaria de Infra-
Estrutura Urbana, quando pede para se fazer uma intervencdo na drea, em uma
determinada regido. A EMURB trabalha o anteprojeto, submete a este grupo de
gestdo e entdo se decide por fazer ou ndo“. Decidindo fazer, a Emurb passa a
coordenar as acdes posteriores.

O perimetro da OUAB mostra duas areas bem diferentes: ao sul da ferrovia,
a ocupagdo dos espacos € intensa e, ao norte, é esparsa, apresentando grandes
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Figura 1: Observar o tipo
de tecido urbano
relacionado com o0 uso
do solo, conforme os
comentarios do texto
Fonte: Google Earth, 16
maio 2008. Indicagao
das vias principais pelo
autor
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parcelas de areas publicas e de areas privadas visivelmente desocupadas. Ao norte
existe uma ocupacdo industrial ainda bastante ativa, que esté se renovando.
Bartalini pondera: “a parte produtiva mais pesada das industrias sai, deixando
partes menos complexas da producéo, diversos edificios industriais tém sido
reformados, conferindo um sentido de permanéncia para eles.” Destaca o cuidado
a ser tomado em propostas de renovagdo da &rea, para ndo se contar com a
destruicdo daquilo que existe, onde ha empresas instaladas e funcionando
normalmente. Sugere que o transporte pesado estéd sendo reduzido no local. Afirma:
“a OUAB vai tentar induzir o equilibrio — essa regido é boa para morar e trabalhar
também.” Continua, dizendo sobre como os dados quantitativos da previsdo de
areas se alteraram desde o inicio da OUAB. Era prevista muito maior area para
escritérios em relacdo a habitacdo e, hoje, essa expectativa se verifica invertida.
Considera que, para atualizar o projeto, foi necessario estabelecer um balango entre
como o mercado imobilidrio vislumbra a ocupacdo da area e como o pessoal
técnico da prefeitura o idealiza. Nesse sentido é importante se fazer lembrar que a
aprovacdo das propostas do grupo de trabalho da Emurb é de competéncia da
Camara Técnica de Legislagcdo Urbanistica. Comentando a situacdo, Bartalini
explica que todo esse processo é passivel de muita subjetividade. Acrescente-se
que, além de estarem previstos mais ou menos escritérios e residéncias, 0s usos
nao-residenciais existentes e o padrdo atual de ocupagéo do solo favorecem a
diversidade de tipos construtivos. Nao apenas as fabricas, mas os edificios de
médio porte destinados a servigos existentes ao longo da rua Marqués de Sao
Vicente, o Forum, os edificios altos de escritérios localizados na avenida Francisco
Matarazzo, ou o espagco em projeto para as escolas de samba, deverdo se mesclar
com os condominios fechados da classe média e os igualmente fechados conjuntos
de habitagéo de interesse social. O interesse dos empreendedores §€,
principalmente, para a construgdo de edificios residenciais e escritérios. O
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coeficiente de aproveitamento do terreno chegando a quatro, em terrenos grandes,
com taxa de ocupacgdo pequena, resultando um tipo de construgdo verticalizada, no
caso das unidades residenciais. A busca por seguranca, a possibilidade de edificar,
centrada nos grandes empreendedores imobiliarios, a disponibilidade de terrenos
grandes em S&o Paulo permitiu o desenvolvimento de um “produto” (emprestando
a palavra do mercado imobiliario) o “morar em um clube”. Como espaco, resulta
em grande area cercada por muros. Um exemplo na area da OUAB é o
parcelamento aprovado por negociagcdo com a Emurb para a gleba da empresa
Tecnisa. Com certeza, mesclados com o existente, 0os novos tipos construtivos vdo
conferir a area da OUAB uma volumetria geral variada, e poderdo surgir espacos
livres de boa qualidade, dependendo dos projetos localizados.

A seguir, o palestrante explica que o0s interessados submetem ao grupo de
trabalho suas propostas e estas sédo discutidas caso a caso, inclusive as
contrapartidas financeiras. Sao feitas avaliacdes e a negociagdo é realizada
considerando os valores de mercado. Diferentemente, para as OUCs, existe o
Certificado de Potencial Adicional de Construgéo — Cepac, no qual, por meio de
uma tabela de conversao, o interessado fica sabendo quanto devera pagar: “neste
sentido, os CEPACs sdo melhores para utilizagdo, pois 0s valores sdo estabelecidos
por leilbes, que refletem o movimento do mercado.” Por isso se estuda a
transformagédo da OUAB para OUC.

Bartalini mostra que o sucesso de uma Operagdo Urbana ndo pode ser
avaliado apenas pelo lado financeiro — arrecadacgéo de recursos para a prefeitura —
mas deve ser pautado no proveito social que ela pode oferecer. Cita como exemplo
as conquistas nos planos social e cultural que a Operacdo Urbana Centro vem
obtendo. Chama a atenc¢éo para o potencial da OUAB devido a disponibilidade de
areas desocupadas em situacao privilegiada em que, com um bom projeto, poderdo
se integrar, efetivamente, na malha urbana da cidade de S&do Paulo. Mostra, com
grafico da demanda por empreendimentos na drea, o potencial da OUAB. A seguir,
sdo apresentadas constatagdes do grupo de trabalho, desde a fase inicial dos
projetos dentro da Operacdo Urbana.

No decorrer da palestra, Bartalini intercala assuntos relativos a politica urbana
e gestdo com temas do projeto urbano considerado, em si, como intervencao fisica.
Isso é muito interessante, na medida em que reforca a idéia de interdisciplinaridade:
ou transdisciplinaridade, pelo entendimento contemporaneo dessas relagbes. Ou
seja, arquitetura urbana, politica publica e gestdo. Por outro lado, torna a palestra
mais interessante, mostrando, por exemplos, o envolvimento do projeto fisico com o
processo geral de decisdes. Nesse momento, fala sobre a ferrovia. Afirma que a
vontade primeira dos técnicos da Emurb foi colocé-la no subsolo — “enterrar a
ferrovia!”, falou brincando. Pensando melhor, depois se constatou que ela poderia se
integrar ao espago urbano por meio de boas transposi¢cdes e cuidados com suas
faixas laterais. Observando um caso real, pode-se aferir que ela ndo atrapalhou o
primeiro empreendimento imobilidrio localizado junto de sua faixa de dominio. Dois
prédios foram construidos olhando seu percurso e a vista da Marginal ao fundo.
Entre eles existe um pavilhdo de lazer fazendo um apelo formal aos galpdes
industriais, como tipo construtivo. Os apartamentos foram vendidos com facilidade.
Com isso, 0 palestrante quis dizer que as razdes ndo sado estritamente técnicas
para essa opgdo de ndo “enterrar” a ferrovia. O custo e o transtorno de uma obra
como essa também deve ter sido levado em conta, podemos acrescentar. A
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Figura 2: Areas
destinadas a Habitagao
de Interesse Social (HIS)
e Habitagdo de Mercado
Popular (HMP). Observar
que a ocupacgdo de
quase todo o contorno
da praga Luis Carlos
Mesquita esta prevista
para HIS ou HMP

Fonte — Emurb, palestra
do arquiteto e professor
Vladimir Bartalini.
FAUUSP, 13 maio 2009.
Imagem emprestada da
apresentacdo da OUAB,
abril 2009

Figura 3: Estudo
preliminar elaborado pela
Emurb para a érea T3.
Esse tipo de implantacdo
ocorre para as demais
areas destinadas a
Habitacdo de Interesse
Social ou Habitagdo de
Mercado Popular.
Caracteriza a autonomia
das fungdes e volumetria
especifica do “conjunto
residencial”, sem se
importar com a cidade
ao redor

Fonte — Emurb, imagem
da apresentagéo da
OUAB, abril 2009,
utilizada na palestra do
arquiteto Vladimir
Bartalini, FAUUSP, maio
2009
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area T3 = direlrices de implanbac as

alternativa adotada seréd de reunirem-se as linhas, reduzindo a largura da faixa de
dominio, liberar-se mais area para o entorno e, como conseqUéncia, facilitar os
dispositivos de transposi¢cdo onde for conveniente. Discorre sobre o sistema viario em
geral, realca os setores entre o rio e a ferrovia, onde as vias sdo truncadas em
decorréncia do parcelamento do solo existente e a expectativa para o futuro. “A
nossa esperanca é de a OUAB ser a primeira a ter um plano urbanistico mais bem
definido, as demais tém um conjunto de intervengdes: ligagdo vidria de tal ponto a
tal ponto, implantagdo de tantos mil metros quadrados de drea verde, mas ndo dizem
onde nem como, as diretrizes sdo muito genéricas. N6s queremos que essa
Operagdo Urbana ja saia com um plano urbanistico mais ou menos delineado,
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melhorando a mobilidade para veiculos e pedestres.” Discorre sobre os problemas
de drenagem da érea, situada na varzea do rio Tieté, cortada pelos coérregos da
Agua Preta, Sumaré e Agua Branca. Explica a diretriz adotada: “implantacéo de
dreas verdes associadas a um sistema de drenagem, pois as solugdes
convencionais sdo muito caras, a construcdo de galerias é o que chamamos de
solugbes convencionais ou tradicionais.” Destaca que a presenca de parcelas a
urbanizar facilita o agenciamento das areas verdes associadas ao sistema de
drenagem. E interessante refletir sobre o sistema de confinamento de cérregos em
Sao Paulo, o qual passou a ser chamado de tradicional, e o sistema de drenagem
natural passa a ser fruto da modernidade!

Depois, a exposicdo de critérios para ocupagdo residencial. Trata-se da
expectativa e a disponibilizagdo de terrenos para Habitacdo de Interesse Social
(HIS) e Habitacdo de Mercado Popular (HMP). Foram indicados terrenos para
esse fim, areas desocupadas em numero de cinco, todas fronteiricas a rua
Marqués de S&o Vicente, com a possibilidade de a prefeitura desapropriar em
curto prazo. A localizagdo, de fato, € boa quanto ao acesso para o sistema de
transporte coletivo, o corredor de 6nibus da rua Marqués de Sdo Vicente ou para ,
o metr6 e ferrovia. A estratégia utilizada foi a de evitar grande area continua. Séo pos-
areas separadas pelo sistema viario; no entanto, préximas umas das outras para
facilitar o compartilhamento dos equipamentos de apoio.

Foram apresentados alguns esquemas iniciais da implantacdo de edificagbes
residenciais, 0s quais, segundo o tipo de projeto proposto, gera uma densidade
de construcdo baixa.

Implantacdo preliminar sugerida pela Emurb para uma das areas. Bartalini
explica que os terrenos a serem desapropriados se destinam a construgéo de
unidades residenciais, para acomodar 250 familias que vivem em favelas dentro
do perimetro da OUAB e oferecer possibilidades para a faixa de HMP. Falando
sobre os critérios para projeto, ele diz: “outra coisa que estamos passando a
avaliar junto da Secretaria de Habitagdo, refere-se a tipologia de quatro
pavimentos. Elas sdo utilizadas para ndo haver elevadores, devido ao custo mensal
de manutengdo. Esse é um problema bastante sério, pois quando se pensa em
HISs situadas em dreas urbanas muito valorizadas, utilizando apenas quatro
pavimentos cuja cota de terreno por unidade é estimada em 50 m? quadrados,
isso equivale a pardmetro para unidades de altissimo padrdo. Ou seja, resulta em
uma construgdo muito cara.” A taxa de terreno alta por unidade decorre da
previsdo de vagas de estacionamento descoberto equivalente a 50% do numero
de unidades. “O que estd sendo pensado é oferecer recursos para a realizagdo de
prédios altos e também recursos para a gestdo destes prédios. Poderia haver
prédios com elevadores bancados e subsidiados pela OUAB. E uma forma de
colocar-se mais pessoas nestas dreas.“ Nos projetos se respeitou o critério que o
estado e o municipio vém utilizando — de as construcdes serem formadas pelo
térreo mais quatro pavimentos sem elevador. Bartalini mostrou os projetos, com a
ressalva de serem apenas estudos iniciais. Ainda ndo houve discussdo mais ampla
e aprofundada. Mostrou, utilizando dados quantitativos, que os terrenos séo caros
para se limitar as edificacdes apenas aos cinco pisos.

Na seqgliéncia da discussédo sobre a questdo das areas residenciais
exclusivas, respondendo a perguntas, Bartalini falou sobre possibilidades quanto
ao uso misto. Comentando sobre o desejo dos empreendedores, diz: “uso misto é
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uma palavra proibida. Eles dizem que ndo conseguem vender. N6s estamos
tentando conversar com eles para a gente ver se, no processo de revisdo da lei,
consegue-se criar incentivos para edificacbes de uso misto. Talvez, se as dreas
comerciais ndo forem computadas possa haver algum estimulo. Eles acreditam que
0 comércio é importante, mas ndo no mesmo edificio residencial; existe um
preconceito muito grande quanto a isto.”

Acrescentamos, refletindo sobre as proposi¢cdes da Emurb apresentadas por
Bartalini, que o mencionado projeto de drenagem se baseia em um sistema de areas
verdes generoso, distribuido por toda a extensdo da OUAB. Surge uma hip6tese —
tanto os conjuntos de habitacdo econémica quanto aqueles de padrao mais alto,
poderiam reduzir ao minimo suas areas externas e usufruir das areas publicas. Assim
se facilitaria a utilizacdo de tipos nos quais o térreo fosse comercial, e, 0s pavimentos
superiores, residéncias ou escritorios. Com relacdo a habitagdo para familias de
renda mais baixa, em que a previsdo é de estacionamento a céu aberto, a taxa de
ocupagdo do terreno poderia ser maior, sem areas de lazer dentro do lote.
Observando a Figura 3, pode se verificar como a implantacdo sugerida se faz em
funcdo desses espacos abertos internos e como o estacionamento é colocado
isolando os prédios da rua. E um tipo de implantacdo que ndo se importa com o
espaco publico. No caso, estamos na praga Luiz Carlos de Mesquita, ao redor de um
dispositivo viério a articular a avenida Antartica com a Marqués de S&do Vicente. Local
com potencial para se desenvolver um interessante marco de referéncia na paisagem
da regido. Ou seja, deveriam ser visualizadas edificagdes delimitando a envoltéria
desse espaco e ndo patios para estacionar veiculos. No centro da rotatéria poderia
ser instalada uma grande escultura que pontuaria o corredor da avenida Marqués de
Sao Vicente — esta conta com diversas rotatdrias que poderiam ser valorizadas como
marco de referéncia. Como corredor de atividades, forma urbana e paisagismo, a
avenida poderia ser um elemento importante de referéncia da area. Da mesma forma,
os demais corredores do sentido norte-sul. E interessante observar que a divisdo de
setores da Figura 4 ndo considera serem as vias principais corredores de atividades,
sugerindo caracteristicas potenciais para serem exploradas como diretrizes de projeto.

Finalmente, destacamos resposta a pergunta feita sobre a divisdo de setores
proposta pela Emurb. Bartalini explica: “essa divisdo por setores que a prefeitura
fez € uma coisa muito particular nossa. Para falar a verdade, o grande desafio, que
tenho certeza que ndo vamos chegar a cumprir, é o estudo de tipologias, até
porque ndo temos traquejo e vivéncia. O ideal seria um grande férum de escritorios
de arquitetura para se chegar nisso.” Comenta sobre o concurso de idéias para
uma parte da area da OUAB, realizado em 2004 — Concurso Bairro Novo: “para
falar a verdade, o projeto vencedor chegou a projetar as unidades. S6é que eram
projetos fechados, como tipos urbanos. Quando eu falo de chegar-se a uma
tipologia, digo, por exemplo, como seria uma construgdo que néo utilize o subsolo
como estacionamento, como fazer um estacionamento no sobre-solo sem prejudicar
0S espagos principais, como seria a relagdo desse sobre-solo com as calcadas?
Como induzir o uso misto nessas dreas?”

Nossa apreciagédo sobre a necessidade do “estudo de tipologias” a que se
refere Bartalini, vem da dificuldade de a Emurb pensar a OUAB como um projeto
urbanistico, como arquitetura da cidade. Certamente, algum arquiteto de seu
quadro estaria apto a acompanhar esses procedimentos. Acompanhar, porque esse
seria um processo de projetar, articulado com o processo de planejar, o qual, na
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Figura 4: Os setores da
OUAB, estabelecidos pela
Emurb. Observar que nao
se consideram os
grandes corredores a
cruzarem a area como
faixas diferenciadas de
uso e ocupagéo do solo
Fonte: Emurb, imagem
da apresentagdo oficial
da OUAB datada de
abril, 2009, utilizada na
palestra do arquiteto
Vladimir Bartalini,
FAUUSP, 13 maio 2009

questédo do espaco fisico, € muito conservador. Por exemplo, na discussdo pontual
do caso da gleba da Tecnisa (24,4 ha), que ensejou a destinagdo de usos dos
terrenos da prefeitura entre as avenidas Marqués de Sao Vicente e a Presidente
Castelo Branco, a decisédo foi que aqueles passariam a ser uma grande area
verde, com o canal de drenagem passando por ai. Com a area verde publica
cortando o empreendimento da Tecnisa, estabeleceu-se uma “fresta de
drenagem”. Desde a Tecnisa, passando pela area da prefeitura e alcancando o rio
Tieté. As razdes sao da drenagem geral da area, o que é muito importante. S6
que, além da Tecnisa e da questdo da drenagem, ndo se cogitou da seguranca do
parque publico, o qual ficou com uma das divisas no muro de fundo dos galpdes
da Telhanorte e da Leroy Merlin, ou sobre a possibilidade de implantar-se uma
rua projetada, passando pelo terreno da prefeitura e acompanhando a direcdo da
avenida Presidente Castelo Branco. Essa rua poderia deixar uma faixa de terrenos
estreitos, para pequenas constru¢des de uso misto, em oposi¢cdo ao fundo das
firmas. Ficaria uma frente com gente observando o parque e uma fachada mais
interessante. Poderia haver uma fresta de drenagem dessa nova rua até a
Marginal, com a largura que os técnicos de drenagem pedissem, e sobraria um
terreno muito valorizado entre a Leroy Merlin e a ponte Julio de Mesquita Neto.
Esse terreno poderia ser vendido pela prefeitura e os recursos serem utilizados em
localidade préxima. A érea verde ficaria um pouco menor, mas muito mais
agradavel e segura com ruas em todo o redor. Quem sabe, uma empresa hoteleira
ou especializada na construgdo de prédios corporativos poderia se interessar?

O projeto urbanistico — urban design — precisa de um trabalho do tipo
workshop ou charrette, coordenado por um arquiteto experiente e envolvendo todo
tipo de técnicos e representantes de grupos interessados. Em duas ou trés
ocasifes, de uma semana cada, poderdo ser desenvolvidas idéias conceituais para
posterior detalhamento. Bartalini que nos perdoe, mas um “férum de escritérios
de arquitetura” podera ser simpatico ao Instituto de Arquitetos, mas o resultado
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devera engordar ainda mais o farto material ja existente para exposi¢cdo de projetos
ndo-realizados na cidade de Sao Paulo.

Pausadamente, Bartalini explicou toda a estratégia de planejamento utilizada
até hoje na OUAB, desde possiveis usos dos terrenos até dimensodes de calgadas.
Respondeu as perguntas com seguranca e a palestra permitiu um sem-namero de
reflexdes sobre planejamento e projeto urbanistico — urban design. Lembramos de
Jonathan Barnett, o arquiteto gestor e mentor intelectual do enfoque do tipo urban
design como processo de negociacao entre grupos de interesse, estabelecido na
gestdo do prefeito Lindsay em Nova York, década de 1960 do século 20. Surgiu o
conceito de operacdes interligadas para distritos especiais e a liberdade em relagédo
a legislacdao de zoneamento. Aqui em Sao Paulo, na gestao de Paulo Setubal,
importou-se essas idéias para a Emurb colocar em pratica. Com o tempo,
aprimorou-se o sistema adaptado para Séo Paulo, mas a definicdo de Barnett:
“projeto urbanistico é a arte desenhar a cidade sem desenhar seus edificios”
perdeu-se bastante. Por outro lado, aprimoraram-se muito os mecanismos de
politicas publicas e a gestao financeira. Criticos maldosos dizem que a prefeitura
quer é fazer dinheiro com as operacdes urbanas, e isso pode até nao ser coisa
tanto do mal. O que nos importa, pensando sobre os espagos publicos, é a
dificuldade dos arquitetos que ndo conseguem a maleabilidade necessaria para um
sistema de projetar no qual a forma da cidade nao sai pronta da prancheta (ou
computador) de seu escritério, como disse Bartalini logo no inicio desta rica
palestra.

Obs.:

A conferéncia do professor Vladimir Bartalini realizou-se a convite dos professores
Adilson C. Macedo, Dario Montesano, Maria Luisa Correa, da Disciplina AUP-5846
— Arquitetura, Projetos Urbanos.
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QUALIDADE, PRODUTIVIDADE E GESTAO DE PESSOAS:
COM A PALAVRA, EDUARDO SHINYASHIKI

Rosaria Ono
Sheila Walbe Ornstein
Silvana Marques Takamatsu

—

Figura 1: Shinyashiki, em acédo
Foto: Sheila Walbe Ornstein
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(1) A Comisséo de Qualidade
e Produtividade da FAUUSP
deu infcio as suas atividades
em 2004 e, desde entdo,
vem promovendo e apoiando
eventos e cursos de
extensdo que visam ao
aperfeicoamento e a
ampliacdo de capacitagédo
dos funcionarios nédo-
docentes da FAUUSP em
suas atividades centrais.
Com essa diretriz em mente,
promove, pelo menos, um
evento por ano com foco na
gestdo de pessoas,
incluindo aspectos da satde
coletiva e individual e dos
comportamentos e seus
impactos na qualidade e na
produtividade no trabalho.
Suas acdes tém sido
divulgadas nos boletins
informativos periédicos
veiculados na Internet, no
siteda FAUUSP:
www.usp.br/fau . Os
membros atuais da CQP-
FAU: Profa. Dra. Rosaria
Ono - presidente; Profa.
Dra. Sheila Walbe Ornstein —
vice-presidente; Rogério
Maciel Guittis —
representante da ATAD;
Odete Mendes Rocha —
suplente ATAD; Liliana Lopes
Alves — representante da
ATAC; Regina Pires Moreira —
suplente ATAC; Marcos
Felipe de Oliveira -
representante da ATFIN;
Jober Pradela Teixeira —
suplente da AFIN; Silvana
Matos Marques Takamatsu —
AUT; lone Beatriz Banheza —
AUP; Eneida Moraes de
Pualo — AUH; Elisabete
Aparecida Casemiro —
Biblioteca; Luiz Alberto
Pignatari — Conselho
Curador; Séstenes Pereira
Costa — LPG; Claudio Faria
Sarti — representante do
GTI; e Leo Chahad André —
secretario.

A Comissao de Qualidade e Produtividade da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo (CQP-FAU)! promoveu, em 6 de abril
de 2009, a instigante palestra com o especialista em desenvolvimento humano,
Eduardo Shinyashiki, sob o tema “Vencendo Desafios e Construindo o Futuro”.

O evento contou com a abertura feita pelo vice-diretor da FAUUSP, Prof. Dr.
Marcelo de Andrade Roméro e por membros da CQP-FAU, além da colaboragao
da Profa Dra. Fabiana Lopes de Oliveira do Departamento de Tecnologia da
Arquitetura, que atuou como mestre de cerimonias. A deciséo de abrir a
inscricdo gratuita a toda a comunidade uspiana foi seguida de grande trabalho
de organizagdo do evento, realizada pelos entusiasmados membros do CQP-FAU.
A ampla divulgagéo do evento significou uma participagdo de mais de 380
funcionarios da USP, de varias unidades do campus Cidade Universitaria, além
de participantes de outros campi da USP. Tal participacao fez com que o
auditério Vilanova Artigas da FAUUSP permanecesse praticamente lotado.

Durante as duas horas de apresentacdo de Eduardo Shinyashiki,
demosntrando, em uma semana atipica do semestre (Semana Santa), o interesse
pelo tema e o carisma do palestrante. O evento foi concluido com uma
concorrida “fila” de autégrafos do livro Viva como vocé quer viver (Editora Gente,
2004) do autor e palestrante. Nessa obra, Eduardo expande os conceitos e as
idéias expressos durante a palestra.

Eduardo Shinyashiki, comunicador e com experiéncia na promogédo de
lideres e de equipes no trabalho, em empresas ha mais de 25 anos, realizou
uma palestra bastante interativa, permeada de exemplos com trechos de filmes,
videos, propagandas, casos de empreséarios de sucesso e de sua propria vida
pessoal. Essa apresentacdo, certamente, deixou em todos 0s presentes uma
reflexdo sobre as possibilidades — tdo importantes no mundo atual, globalizado —
do trabalho em equipe e em rede, a partir do chamado desenvolvimento do
poder pessoal, voltado & constante inovagao.

O palestrante, logo no inicio de sua apresentagéo, comenta sobre a
qualidade de vida, seu significado para cada um e o sentido das palavras
“destino” e “futuro”, dependendo da postura que cada individuo assume, pois
existe uma grande diferenca entre deixar-se levar pela vida, passivamente, ou
tornar-se dono de seu proéprio destino e futuro. Assim, € mencionado como
exemplo a diferenca entre o bem-sucedido Cirque du Soleil e o circo tradicional.
Este Ultimo mantém o mesmo formato ha muito tempo, visando, essencialmente,
ao publico infantil, enquanto o primeiro se prop6s a apresentar um circo
moderno, para todas as idades e que promovesse a magia € 0 encantamento, de
forma inovadora. O Cirque du Soleil € uma empresa criada por um canadense,
hoje um empresario dos mais bem-sucedidos do mundo.

Dessa forma, o palestrante aborda as razGes que nos levam as acdes
transformadoras, ao novo, buscando fundamentos para essa discusséo na
neurociéncia. Aponta exemplos como o da pessoa que imagina dificuldades em
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tudo e, por conta disso, ndo busca a inovacdo (mas esta ndo deveria ser a
palavra de ordem na universidade?). Destaca que a inovagdo depende ndo s de
acdes concretas no trabalho, mas também de atitudes e gestos na direcdo do
novo. Ou seja, o individuo inovador deve ir buscar o novo, transformando
constantemente os habitos e o cotidiano. Shiyashiki exemplifica o dia-a-dia sem
inovagdo com o sempre atual Tempos modernos, de Charles Chaplin, na linha
de produgdo imutavel, em que tudo é feito automaticamente, sem novidades.

Entdo, com sabedoria, Shinyashiki langa o desafio a platéia: Qual o papel
da USP em suas vidas? O trabalho na USP pode ser estimulante e nédo
“tomador” dos melhores anos de suas vidas? A resposta é sim, se 0 seu trabalho
nesta Instituigdo estiver inserido em seu projeto de vida. O palestrante estimula a
promog¢do pessoal, quando lembra o caso de um garcom que comegou a pensar
como gerente e como tal foi promovido e, depois, comeg¢ando a pensar como
dono do restaurante, conseguiu abrir seu proprio negécio. Esse é um exemplo
do espirito empreendedor, ou seja, trata-se de alguém que conseguiu assumir
seu projeto de vida e ndo esperou pelas oportunidades, mas foi ao encontro
delas por meio da transformagcéo.

E certo que nem todos sdo empreendedores no sentido do negécio; no
entanto, ressalta-se que o empreendedorismo no sentido da inovagédo ou
renovacao deve estar presente no projeto de vida de cada individuo. Ainda sobre
esse tema, Shinyashiki lembra o dantotsu, palavra japonesa utilizada pelos
samurais que significava ser o “melhor dentre os melhores”, como meta de
superacdo pessoal. Ndo é necessario ganhar no presente, mas pensar no futuro,
e entdo pode-se ganhar no futuro desde que se tenha um projeto de vida no

Figura 2: Auditério
Vilanova Artigas, lotado
Foto: Sheila Walbe
Ornstein
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Figura 3: Fila, para
autografos do Viva como
vocé quer viver

Foto: Sheila Walbe
Ornstein

presente. E necessario se doar, permanentemente, ndo esquecendo a vida
pessoal, a vida em familia, a qual deve estar em equilibrio com as atividades
profissionais: “a nossa missdo é surpreender, encantar, entusiasmar, na familia e
no trabalho, a cada dia.”

O palestrante ainda aponta, como um desafio importante, manter a boa
comunicacdo entre as pessoas. Nesse sentido, ele enfatiza que a comunicacao é
composta por: 7% de palavras, 38% de tom de voz e 55% de expresséo corporal
— a imagem. Isso quer dizer que na comunicacdo € importante combinar a
expressdo corporal/facial com as palavras e o tom de voz. Assim, deve-se estar
atento para a maneira de comunicarmo-nos com nossos semelhantes. Uma
comunicacdo malfeita pode provocar problemas graves de relacionamento
interpessoal e geral e mal-entendidos.

Em seguida, Shinyashiki relata as estratégias limitantes, ou seja, aquelas
em que o individuo se limita em suas atividades, e o quanto é importante
transforma-las em estratégias criativas. Segundo o mestre indiano de Shinyashiki,
0 problema s6 existe a partir do momento em que o criamos; assim, devemos ter
foco nas alternativas, nas solucdes e no comprometimento com essas solugdes.
Em outras palavras, ndao devemos ficar nos lamentando sobre problemas, mas
buscar as solugBes como protagonistas de nossas vidas.

Em seguida, o palestrante propbe a idéia: “permita ser o modelo das
mudangas que vocé deseja ver em seu mundo.” E, sobre essa idéia, ele
descreve, com muitos gestos, carisma e interacdo com o publico, como um
descendente de japonés (ele) superou suas dificuldades pessoais e aprendeu a
sambar.
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(2) MACEDO, Roberto. Os
riscos da carreira publica.
O Estado de Séo Paulo.
Sao Paulo, 12 de abril de
2009. Caderno Profissdes
e Acupagoes, p.Ce 3.

Figura 4: Comissao
Organizadora da
Comissédo de Qualidade e
Produtividade — FAUUSP
(da direita para a
esquerda: professora
Roséria, Rogério,
Silvana, Eduardo, Eneida,
lone, Elisabete, Séstenes
e professora Sheila)
Foto: Sheila Walbe
Ornstein

Shinyashiki mostra, ao longo do evento, algumas imagens fortes, tais como o
do toureiro ferido pelo touro furioso em uma arena, protegido pelos colegas, ou da
mulher que perdeu os dois bracos na infancia, mas usa os pés para abracgar e
trocar as fraldas de seu bebé. Por meio desses exemplos concretos, demonstra que
a inteligéncia esta no encontrar alternativas, buscar solucdes. Sem duvida, tais
imagens servirdo para uma reflexdo mais profunda sobre a superacao de desafios
visando a construcdo de um futuro melhor, tema central da palestra.

E importante lembrar, uma vez que a palestra ocorreu na Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, que os conceitos destacados com muita inspiracao pelo
palestrante, valem também para os escritérios de arquitetura, urbanismo e design e
0s projetistas, em geral, na medida em que a coordenagédo ou a lideranca de
projetos na formacdo e a manutengdo do entusiasmo de equipes de projetistas, ou
seja, a gestao de pessoas, também faz parte e deve ser ensinada e apreendida
como algo inerente a essa pratica profissional.

No caso dos servidores publicos em geral, por outro lado, e grande maioria da
platéia do evento, o discurso de Shinyashiki valeu como um estimulo e também
como um alerta, pois, como comenta o professor Roberto Macedo em artigo
publicado em O Estado de S&o Paulo (2009)? a respeito dos funcionarios
administrativos de nivel superior, mas que poderia ser estendido, por seus
principios, a todos os funcionarios publicos: por clamor da sociedade, cada vez
mais atenta, aqueles que preenchem vagas no setor publico devem também estar
despertos para os chamados riscos de acomodacado na carreira, 0s quais s6 poderdo
ser combatidos com muita motivagédo e desenvolvimento intelectual e profissional.
“Para proteger-se deles (riscos), a saida estd em dizer ndo a acomodacéao e ficar
sempre de olho em alternativas.” E uma questdo a ser refletida por todos nos.
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ENCONTRO EM SAO PAULO LANCA PROGRAMA
MUNICIPIO QUE EDUCA

Elisa Rodrigues
Jason Mafra

Potencializar as agdes educativas em diferentes setores e areas da
municipalidade e contribuir para o desenvolvimento local. Essa foi a discusséo
central do | Encontro Intermunicipal do Programa Municipio que Educa, realizado
no dia 28 de outubro, no Casardo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
(FAUUSP), em S3o Paulo.

O Programa, uma iniciativa do Instituto Paulo Freire e da Universitas Paulo
Freire (Unifreire), tem como objetivo contribuir para que a dimensdo educativa
esteja presente, e, de forma qualificada, nas diferentes iniciativas municipais,
sejam do Estado, sejam da sociedade civil, que envolvem os distintos espagos do
municipio (centro, periferia, suburbios, zona rural e outros).

O Encontro reuniu cerca de 100 pessoas de 25 municipios. Entre os
participantes estiveram representantes do poder publico, de organizagbes da
sociedade civil, da iniciativa privada e de organismos internacionais, entre os
quais o Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao, Cultura e Educagéo
Comunitéaria (Cenpec), Movimento Nossa Sdo Paulo, Unesco, Instituto Votorantim,
Banco Santander, Olhar Cidaddo, Universidade de Sdo Paulo, Associagéo
Brasileira de Educacéo e Cultura.

O cordelista Costa Senna fez a abertura do evento com uma apresentacéo
em homenagem aos funcionarios publicos.

Na seqUéncia, o presidente do Conselho Deliberativo do Instituto Paulo
Freire, Moacir Gadotti, pronunciou-se sobre os fundamentos do programa e de
como o conceito de “municipio que educa” se integra a perspectiva freiriana.
Para tanto, buscou, na histéria das polis gregas, os lastros mais antigos de
organizacdo da gestdo municipal. Gadotti recordou a experiéncia de Paulo Freire
como gestor, na ocasiao em que era secretario municipal de Educacéao, e
destacou a necessidade de mudanca dos antigos paradigmas de gestéo,
assentados no centralismo e na fragmentacdo. “No contexto atual de
comunicagdo, uma das agbes de grande relevdncia no Programa é a constituicdo
da Rede Social Virtual porque contribuira de forma agil para a socializacdo e a
produgdo de saberes, sobretudo, para que os espagos local e global se encontrem
na virtualidade”, avalia.
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O coordenador geral do Programa Municipio que Educa, Paulo Roberto
Padilha, diretor de Desenvolvimento Institucional do IPF, apresentou os objetivos e
principios do programa. Contextualizou a histéria e as contribuicées da Escola
Publica Popular, de Escola Cidada e da Cidade Educadora e detalhou como as
acoOes diferem de outras experiéncias educativas por reconhecer e valorizar, entre
outras coisas, a dimensao territorial, social e cultural das diversas realidades sociais
da cidade, do campo ou da periferia. Considerando o crescimento dos movimentos
sociais e das ONGs, Padilha chamou a ateng&o para o papel fundamental da
participacdo dos cidadaos e das cidadas na gestédo e organizagcdo do municipio, de
forma mais educativa e sustentavel. "Temos de idealizar e colocar em prédtica uma
nova gestdo municipal que possa rearticular todos 0s espagos e tempos do
municipio e que ndo prescinda de agdes integradas e intersetoriais. O Municipio
gue Educa é aquele que reconhece e potencializa a dimensdo educativa e coletiva
das iniciativas de desenvolvimento local”, conclui.
Padilha, que ha alguns anos tem estudado essa temaética, disse também que,
entre as caracteristicas gerais dessa nova proposta, estdo a valorizagdo da dimenséo
territorial e cultural do municipio, o planejamento, a constru¢do da cidadania e a ,
glocalidade (global e local). “E uma experiéncia da democracia participativa e pos-
democracia cooperativa”, acrescentou.

ESTRATEGIAS EDUCATIVAS

As agbes do Municipio que Educa pretendem potencializar a dimensao
educativa e coletiva das iniciativas municipais, contribuir para o crescimento dos
movimentos sociais € de ONGs, articular o dialogo entre o poder publico, sociedade
civil e empresariado para que estes possam trabalhar de forma integrada. Uma das
acdes que ja se materializa é a Rede Social Virtual — um espaco de debate
permanente de idéias e de intercambio de saberes e experiéncias educativas.
Priscila Ramalho, coordenadora executiva do Programa, apresentou as
possibilidades desse ambiente virtual e orientou os convidados sobre como se
inscrever e participar das discussdes que vao continuar na Internet.

O Programa prevé, ainda, assessoria aos municipios participantes,
acompanhamento, o planejamento educativo da ac®es, a realizacéo de cursos e
foruns e intervencdes educativas. De acordo com o material distribuido aos
participantes, o qual sintetiza essa proposta, os principais objetivos do Programa séo:

- Contribuir com a construgédo, o acompanhamento e o planejamento
educativo das agBes locais, bem como de seus espagos e tempos, abracando a
diversidade e a pluralidade e contribuindo para o exercicio da cidadania
planetaria.

- Ampliar a articulacéo e a sinergia entre as diferentes areas e setores da
municipalidade, facilitando encontros e parcerias entre eles.

- Contribuir para a maior interconectividade dos municipios nos ambitos
regional, nacional e planetario, potencializando parcerias em torno de agbes nesses
varios niveis.

- Fortalecer os processos e préaticas participativas, sistémicas e organizadas,
que garantam a inclusdo das comunidades urbanas, rurais, do centro, da periferia,
das aldeias, etc.
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Figura 1
Foto: Equipe de Comunicagéo IPF

Figura 2: Padilha apresenta o Programa Municipio que Educa
Foto: Equipe de Comunicacdo IPF
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- Construir e disponibilizar, em didlogo com as demandas pontuais do
municipio, processos formativos de pessoas e instituicdes dos varios setores, na
perspectiva freiriana, voltados a participacdo cidada e a realizagdo de pesquisas
pratico-tedricas com o envolvimento da comunidade municipal.

- Produzir metodologias, material didatico, paradidatico, sistemas de ensino
e referenciais curriculares que subsidiem os processos educativos —
possibilitando, ainda, formacdes continuadas de municipes autores-escritores e
sujeitos de suas proprias historias.

- Colaborar com os municipios no registro de suas experiéncias — em textos,
videos, audio-visuais, etc. — como forma de melhor sistematiza-las e dar-lhes
visibilidade publica, em cumprimento a uma gestdo publica transparente, ética e
efetivamente democraética.

Para se consolidar tais objetivos, esse mesmo documento aponta as
seguintes estratégias:

- Potencializar relagcdes humanas e sociais — Visando facilitar agdes
articuladas entre diferentes areas e setores, mediante processos de sensibilizagdo
e encontros formativos presenciais e em rede.

- Potencializar os diferentes espacos da municipalidade — Para repensar e
reestruturar os espacos da municipalidade, a fim de transforma-los em ambientes
mais educativos e criativos.

- Potencializar os diferentes tempos do municipio.

- Incorporar a dimenséo educativa nas atividades previstas nos calendérios e
nas agendas dos municipios, de forma que cada um desses momentos seja,
também, um tempo de educar.

- Desenvolver agdes locais com projeto educativo — para influenciar acoes
locais originarias das vérias areas e dos diversos segmentos sociais —, visando
elaborem projetos educativos, constituindo um processo de planejamento coletivo
e participativo para a formacado de todos os sujeitos envolvidos direta e
indiretamente.

DIFERENTES OLHARES

Ladislau Dowbor, professor de economia da Pontificia Universidade Catdlica
de Séo Paulo (PUC-SP), foi um dos cinco debatedores convidados para falar sobre
sua experiéncia sobre Desenvolvimento local. “No contexto globalizador, a
educagdo ganha centralidade tnica, pois, o conhecimento é o vetor-chave da
produgdo. Dai, a importdncia da gestdo do conhecimento no territdrio, hoje.”

O economista explicou que, no contexto do desenvolvimento local, é preciso
criar condig¢des para se difundir socialmente o conhecimento, tendo em vista
também sua dimensdo planetaria, possivel hoje, gragas ao nivel de conectividade
da qual dispomos. “O conhecimento é diferente de todos os produtos fisicos, pois,
guando socializado ndo traz prejuizo a ninguém, ao contrdrio, multiplica-se a
todos. A governanca local, nesse sentido, tem papel fundamental na tarefa de
efetivar a democracia e construir uma sociedade informada e colaborativa.”

A educagdo com qualidade social pautou a fala de Maria Aparecida Perez,
ex-secretaria de Educagédo Municipal de Sdo Paulo, que também ressaltou o papel
fundamental da comunidade nos processos de gestdo. “Um municipio ndo
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depende apenas de vontade politica de quem governa, é principalmente fruto da
mobilizacdo social. E a conquista do controle social e articulacdo com o poder
publico”, diz. Cida Perez fez também um breve relato sobre os avangos
promovidos pelos Centros Educacionais Unificados (CEUs), criados em Séo
Paulo durante sua gestdo na Secretaria. Segundo ela, essa proposta ja trabalhava
com a perspectiva intersecretarial, defendida também pelo Municipio que
Educa. Todos os secretarios municipais participaram desse projeto que, desde
sua concepgdo, passando pelos processos educativos e de gestao, tiveram o
envolvimento intenso da comunidade local.

A ex-secretéria de educacdo destacou que Paulo Freire e Milton Santos séo
duas importantes fontes que inspiraram e inspiram iniciativas gestoras em que a
educacao seja “um direito de fato, na medida em que reconhece a promove a
participagcdo de todos”. Maria José Favardo, que, atualmente, dirige a Secretaria
de Educacdo de Osasco, mostrou os avangos e desafios do Programa Escola
Cidada, hé trés anos implantado naquela cidade. Mostrou que, em razdo de uma
emancipagao recente do municipio (realizada ha 47 anos), muito ainda esta por
ser feito no campo educacional. Acentuou que, gracas, ao Programa Escola
Cidada, foi construido o Sistema Municipal de Educacéo e revisto o Plano
Municipal, além de instituidos os Conselhos de Gestdo Compartilhada. Para a
professora Mazé, é preciso “romper com a visdo que fragmenta as
responsabilidades sociais para que todos sejam e sintam-se educadores, unindo
conhecimentos em torno de um projeto comum,” afirmou, ao convidar o publico
para participagdo no | Encontro Internacional de Educacdo de Osasco, que
acontecera entre 23 e 25 de fevereiro de 2010.

Com exemplos préticos trazidos de seu trabalho, Reginaldo Ronconi, da
FAUUSP, discorreu sobre o tema Os processos de auto-gestdo. Ronconi relatou
sua experiéncia na coordenacdo da construgcdo de casas populares na cidade de
Sdo Paulo, na gestdo da prefeita Luiza Erundina (1989-1993). Segundo ele, esse
processo revelou a capacidade da gestdo coletiva que refletiu concretamente na
melhoria da qualidade de vida daquela populacao a qual ndo apenas foi
beneficiada como publico, mas se tornou sujeito histérico de suas demandas
pessoais e coletivas.

Carlos Rodrigues Brandéo, reconhecido educador e antropélogo brasileiro,
docente da Unicamp e um dos importantes colaboradores do Instituto Paulo
Freire, falou sobre os Municipios sustentaveis. Destacou os conceitos de
criatividade, sustentabilidade e solidariedade para as acbes de ambito local. “E
preciso pensar globalmente e agir localmente” disse, relembrando o antigo lema
ecologico. Branddo chamou a atencao para a necessidade de, pensando e
articulando-nos globalmente, focalizarmos as acodes locais, promovendo
“incursdes sobre o0s significados das experiéncias educacionais fora da escola”.
Essa é a perspectiva que ele propde também na obra Aqui é onde moro. Aqui
nos vivemos, na qual as nogdes de identidade e comunidade sdo reafirmadas em
didlogo com os leitores.

Katia Lima, coordenadora do Orcamento Participativo de Guarulhos,
encerrou o debate discorrendo sobre a experiéncia do municipio de Guarulhos.
Em seguida, foram respondidas, por todos os debatedores, um conjunto de
questdes sobre o Programa Municipio que Educa, apresentadas pelo publico
presente.
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Figura 3: Composicdo da
mesa: Da esquerda para
direita: Reginaldo
Ronconi, Carlos
Rodrigues Branddo,
Ladislau Dowbor, Paulo
Roberto Padilha, Maria
José Favardo e Cida
Perez

Foto: Equipe de
Comunicacdo IPF

Figura 4: O encontro
terminou com o
lancamento do livro
Educacéo integral:
Inovagbes em processo,
de Moacir Gadotti,
publicado pela Editora e
Livraria Instituto Paulo
Freire.

Fotos: Equipe de
Comunicagdo IPF
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Conheca a Rede Social Virtual Municipio que Educa, no site:
www.municipioqueeduca.org

Mais informacdes:

11 3021-5536

contato@municipioqueeduca.org

Nota dos autores:

A direcdo do Instituto Paulo Freire agradece ao apoio da FAUUSP, que, por
intermédio de seu Programa de Pds-Graduacdao em Arquitetura e Urbanismo,
cedeu espago para a realizacdo do | Encontro Intermunicipal do Municipio que
Educa.

Elisa Rodrigues

Jornalista, integra a equipe de Comunicacdo do Instituto Paulo Freire
(11) 3021-5536

lisardr@gmail.com

Jason Mafra

Historiador, coordenador da Unifreire do Instituto Paulo Freire
(11) 3021-5536

jason@paulofreire.org
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Carlos Augusto Mattei CESAD NA FAUUSP

Faggin

O Cesad na FAUUSP ¢é a segéo de Produgdo de Bases Digitais para a
Arquitetura e Urbanismo da Faculdade e tem sua sigla derivada da antiga
denominagéo — Centro de Sistematizagdo, Armazenamento e Fornecimento de
Dados.

O Cesad foi criado em 1976 com o intuito de selecionar, sistematizar e
concentrar, em um Unico arquivo e local, conjuntos seriados de dados de
interesse para o desenvolvimento do ensino e da pesquisa em arquitetura,
urbanismo e design. Esses dados, em geral, eram encontrados dispersos em
varias fontes. Dessa maneira iniciamos o trabalho de identificar essas
necessidades didaticas e de pesquisa e recolhé-las ao longo das ultimas trés
décadas, pelo acesso e consulta sistematicos a inUmeras bases de dados
estatisticos, cartogréaficos e de imprensa e organiza-los de modo a auxiliar o
trabalho da comunidade académica da Escola.

Embora conte com um acervo acessivel ao publico, o Cesad ndo é uma
biblioteca. Seu objetivo principal é elaboracdo e fornecimento de bases
selecionadas de dados da forma tecnicamente mais atual possivel para fins de
ensino e pesquisa. O armazenamento desses dados serve, principalmente, como
suporte para a producdo de novas bases por meio de recortes, reagrupamento e
adaptacdes de formatos especializados para outros formatos mais disseminados e
mais harmonicos com as necessidades do meio académico. Esses dados sdo
acessiveis pela comunidade académica da FAU e da USP, seus alunos,
professores e pesquisadores.

Grande parte dessas bases é de origem analégica, e por isso temos
realizado um grande esforco nos ultimos anos para digitaliza-las e adapta-las,
democratizando seu acesso em rede a todos os interessados. Apds a aquisicao,
com o apoio da Fapesp, dos primeiros equipamentos de informatica entre 1999
e 2000, foi desenvolvida e implantada, em 2002, a primeira versdo do sitio
Cesad em Intranet, na rede interna da FAUUSP. Desde 2004 o Cesad opera em
Internet, de tal forma, que é possivel consultar e fazer downloads de uma parte
significativa das bases disponiveis de maneira ndo-presencial.

Essas inovagdes trouxeram enorme rapidez e eficiéncia no acesso as
informagdes armazenadas e abriram campo para um direcionamento mais
complexo dos trabalhos no Cesad. Atualmente desenvolvemos, no Cesad, uma
frente em geoprocessamento, visando condensar e entrecruzar dados espaciais
por meio de mapas tematicos georreferenciados. No futuro, os alunos, os
professores e os pesquisadores poderdo combinar uma série de mapas
padronizados sobre as mesmas bases de processamento, bem como tabelas de

POS V.16 N.26 « SAO PAULO « DEZEMBRO 2009



Figuras 1: Arquivo de
Imprensa. A busca por
noticias é feita por
consulta ao Banco de
Dados que, como
resposta, apresenta ao
usuario seu conteudo em
formato digital,
diretamente no
navegador de rede
Fonte: Cesad-FAUUSP

dados de diversas fontes, e assim construir seus préprios mapas e arquivos com
maior liberdade e praticidade.

A seguir, apresentamos, sumariamente, uma relagdo dos principais tipos de
bases constantes do Cesad, organizados sob 0s seguintes temas:

Arquivo de Imprensa: armazena noticias dos jornais O Estado de S. Paulo,
Folha de S. Paulo e Jornal da Tarde, relacionadas a arquitetura, urbanismo e
design, além de fatos politicos e socioeconémicos relevantes, colecionados desde
1980 até o presente, em suporte analdgico (recortes de jornal), e, desde 2004 até
o presente, em suporte digital (midia eletrbnica e Internet) e disponiveis no sitio
www.cesad.usp.br. Esse material pode ser acessado por titulo, por assunto e por
autor.

Arquivo de dados estatisticos: composto de censos e levantamentos de
diversas instituicBes de planejamento, pesquisa e estatistica do estado de S&o
Paulo e brasileiras, bem como de outros levantamentos socioecondémicos de
natureza geografica. Os mais atuais ja se apresentam em base digital e podem ser
acessados pelo sitio do Cesad.

Arquivo de mapas e dados cartograficos: contém plantas, mapas, ,
aerofotos, arquivos digitais e dados estatisticos, em diversas escalas e datas. A pos-
maioria dessas informacgdes ja esta digitalizada e os que acusam maior procura
estdo disponiveis em Internet no sitio do Cesad. Estdo subdivididos em diversas
areas de abrangéncia, nos seguintes subgrupos:

Cidade Universitaria (USP/Cuaso): plantas da Cidade Universitaria
Armando Sales de Oliveira no campus da capital, em diferentes escalas;

Municipio de Sdo Paulo (MSP): reproducdes de plantas e mapas do
municipio de Sdo Paulo, em diversas escalas e periodos, desde 1841 até o
presente;

Regidao Metropolitana de Sao Paulo — Grande Sao Paulo (GSP): mapas
da regido metropolitana de Sao Paulo em diferentes escalas, periodos e temas;

Estado de Sao Paulo (ESP): mapas do estado de Sdo Paulo em varias
escalas e periodos, além de aerofotos de algumas cidades do estado;

Brasil: mapas diversos de regides, sub-regides e municipios brasileiros.

Pt e A G
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Figuras 2: Arquivo de
Imprensa. A busca por
noticias é feita por
consulta ao Banco de
Dados que, como
resposta, apresenta ao
usuéario seu contetdo em
formato digital,
diretamente no
navegador de rede
Fonte: Cesad — FAUUSP

Figura 3: Mapa em CAD
(Computer Aided Design)
apresentando
informacdes como rede
hidrografica e conjunto
de estradas do municipio
de Piracicaba

Fonte: Prefeitura de
Piracicaba

Figura 4: Tabela
apresentando dados
estatisticos (4rea
territorial e densidade
demogréfica) em
diferentes datas,
segundo as
subprefeituras e distritos
administrativos do
municipio de S&o Paulo
Fonte: Prefeitura de Séo
Paulo
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Apos trés décadas de funcionamento e apesar de todas as dificuldades
decorrentes de seu pioneirismo dentro da USP, o Cesad desfruta de um alto grau
de aprovacao junto do corpo académico da Escola e da Universidade. Obteve, na
Ultima avaliacdo promovida pelo Departamento de Projeto da FAUUSP, o segundo
lugar em satisfagcéo, sendo considerado bom ou 6timo por 66% de seus usuarios.
As limitacbes apontadas pela comunidade dizem respeito a falta de arquivos
digitais para algumas pecas, limites na disponibilizagdo on-line de algumas
informagdes e ndo-atualizagdo completa do material existente em meio analégico,
0 que exige a presenca dos pesquisadores para identificar alguns desses dados.
Todas essas exigéncias estdo sendo enfrentadas e corrigidas pelo Cesad para
atender as exigéncias da comunidade académica que servimos.

Apds o salto tecnoldgico inicial, dado em 2000, com a aquisicao dos
primeiros equipamentos, 0 maquinario se manteve inalterado por mais de sete
anos, tornando-o relativamente pouco eficiente para as crescentes demandas
informacionais surgidas nos ultimos anos. Assim, realizamos um esfor¢o de
atualizagéo no sentido de adquirir-se novos equipamentos, adequados as novas
demandas e com capacidade de permanéncia operacional satisfatéria para mais
algumas geragdes de hardware, bem como aquisicdo de novos softwares de
geoprocessamento e computacado grafica. Para isso contamos com a atengéo da
Diretoria da FAUUSP.

O Cesad formatou novo projeto de pesquisa que busca georreferenciar os
bens imdveis tombados pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo (Condephaat),
localizados na regido metropolitana de Sdo Paulo. Para isso contamos com o apoio
do proprio Conselho e da Secretaria de Estado da Cultura. Esse projeto foi
apresentado a Fapesp e encontra-se, atualmente, em anélise. Uma vez aprovado e
colocado em andamento, seréa iniciativa pioneira de sistematizagéo e
democratizacdo de dados referentes ao patrimdnio histérico de Séo Paulo e do
Brasil. Serd também um projeto piloto com possibilidade de estender-se por todo
0 estado de Sdo Paulo, em uma segunda etapa.

Ao lado das atualizagbes de hardware e software, reorganizamos as diretrizes
para a aquisicdo de novas fontes de dados, a fim de atualizar e expandir nosso
campo de atuagdo no desenvolvimento de bases digitais. Estabelecemos como
prioridade a aquisicdo de bases cartograficas e de bancos de dados mais
atualizados do municipio de S&o Paulo, dos outros municipios pertencentes a
regido metropolitana de S&o Paulo, e de outros 20 municipios do estado de S&o
Paulo com alto indice de procura entre alunos e pesquisadores, segundo nossos
levantamentos. Pretendemos que essas aquisi¢des sirvam, em um primeiro
momento, como fonte primaria de consulta e pesquisa para todos 0s usuarios e,
em um segundo momento, como substrato para a elaboracdo de fontes
secundarias e de novos produtos provenientes dos projetos do Cesad que estédo
em desenvolvimento. Foram adquiridas da Empresa Metropolitana de
Planejamento (Emplasa) plantas atualizadas dos levantamentos
aerofotogramétricos em escalas 1:2000 e 1:10000 do municipio de S&o Paulo,
relativas a areas ainda nao-cobertas por nosso acervo e ja digitalizadas pelo
Cesad, visando facilitar e agilizar as consultas de nossos usuarios.

Diversas prefeituras dos municipios do estado de S&o Paulo, em resposta a
nossa solicitacdo, doaram parte de suas bases de dados ao Cesad, bases essas
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que estdo sendo reformatadas e reorganizadas, escaneadas e/ou impressas para
servir a finalidade didatica do Cesad. Por meio de buscas na Internet, foram
obtidos diversos outros mapas, legislacdes e bancos de dados de dominio publico,
colhidos nos sitios das prefeituras, de suas secretarias municipais de
planejamento e de institutos de pesquisa tais como o IBGE, Seade e outros.

Entre os véarios projetos a serem desenvolvidos por esta se¢éo, dois tiveram
inicio de operacdo no primeiro semestre de 2009. Um deles consiste na
digitalizagcdo por scanner dos recortes de jornal e arquivo de imprensa, com o
objetivo de atender a duas necessidades primarias: a primeira delas é a
preservagdo dos recortes de jornal, principalmente os mais antigos, ja que o
suporte desses documentos se deteriora rapidamente; a segunda é a obtencédo de
versodes digitais dos textos das matérias anteriores a 2004, para disponibilizar no
sitio do Cesad, como ja é feito com os textos e reportagens posteriores a essa data,
a partir da qual passaram a existir versdes on-line dos jornais, promovidas pelo
Cesad. O escaneamento dos recortes permite, ainda, usufruir os beneficios com a
diminuicdo do espaco de armazenamento daquele material e da reducdo da
insalubridade decorrente da acumulagédo de fungos e bactérias que corroem esses
suportes armazenados no ambiente da Escola.

Temos outros projetos em andamento que se constituem em novas frentes de
geoprocessamento, iniciados em 2006 por meio de dois projetos piloto: mapa
digital do tecido urbano de Sao Paulo, no recorte temporal 1965-2000,
abrangendo a evolug¢do da mancha urbana da cidade e da regido metropolitana,
além do georreferenciamento de aerofotos desse mesmo recorte geogréfico e
temporal. Esses projetos trouxeram ao Cesad know-how suficiente para avancar a
uma nova etapa, mais complexa — refere-se a digitalizagdo e geoprocessamento de
algumas das bases existentes e recém-adquiridas das prefeituras do estado de
Sdo Paulo, de modo a produzir os substratos para a criacdo de mapas tematicos,
por meio de um sistema de busca e consulta a dados georreferenciados,
disponibilizados no sitio Cesad e passiveis de serem selecionados, montados e
entrecruzados conforme a necessidade do usuério, ap6s a padronizacao das bases
digitais. Outro projeto em andamento no Cesad é o de Geracdo de Bases Digitais
Vetoriais, com a meta de gerar bases de alta precisao espacial em Sistema de
Informagéo Geogréafica (SIG) e Computer Aided Design (CAD), tendo por base os
arquivos matriciais do Grupo Executivo da Grande Sao Paulo (Gegran) na escala
1:2000, relacionados ao centro expandido do municipio de Sdo Paulo, para que
os produtos cartograficos resultantes sirvam de apoio as disciplinas de graduacao
e pos-graduagdo, bem como as pesquisas académicas desenvolvidas na
Faculdade.

Além dessas atividades internas, estamos estudando e negociando algumas
parcerias com outros setores da FAU, com o objetivo de estabelecer relacdes de
cooperagdo e intercambio de recursos técnicos e humanos para o
desenvolvimento de projetos de mutuo interesse. Ha parcerias importantes em
processo de constru¢do com a Biblioteca da FAUUSP, com a Empresa de
Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo (Sabesp) e com a prefeitura de
Juquitiba em Séo Paulo.

Com a Biblioteca da FAUUSP: pretendemos promover o processamento digital
e 0 georreferenciamento de mapas e outros documentos iconograficos, arquivos de
imagens e de desenhos, de modo a organizar o Arquivo da Memoéria da FAUUSP,
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que, por fim, vai promover a criacdo de base para a organizacdo chamada
Produgéo Docente da Escola, antigo sonho de seus alunos e professores. A
Biblioteca da FAUUSP possui um indice de referéncias sobre publicacdes dos
docentes da Faculdade publicados em diversos peridédicos; porém nao armazena
ainda os textos publicados. O Cesad, por sua vez, possui inlimeros recortes de
jornal, retirados dos jornais Folha de S. Paulo, O Estado de S. Paulo e Jornal da
Tarde, ja sistematizados em banco de dados, alguns com textos em formato digital,
em grande parte coincidentes com os textos referenciados pela Biblioteca. O intuito
da parceria é juntar as duas referéncias, com o propésito de permitir que 0s
usuarios da Biblioteca da FAU e do Cesad tenham acesso ao conteldo dos textos
consultados, armazenados em uma Unica base de dados. Foi iniciado, também, o
cotejamento dos indices e o levantamento dos textos, seguindo listagem oferecida
pela Biblioteca, que contém as referéncias dos anos de 2004 a 2007. Temos a
expectativa de, no futuro, incluir, no sistema de consulta da Biblioteca da FAUUSP,
um hiperlink, restrito aos usuarios cadastrados, direcionado aos textos armazenados
no servidor do Cesad, facilitando ainda mais o acesso as informag@es por seus
USUarios. ,

Também foram determinadas conversagdes entre o Cesad e a Sabesp, para
estabelecer parceria sem fins lucrativos, no ambito de uma futura colaboracédo nas
areas de geoprocessamento de informacgdes, com o objetivo de unir as duas
organizagdes para promover a sensibilizacdo e mobilizacdo dos cidadéos do
estado, orientar a mudanga de comportamento e de hébitos desses mesmos
cidadéos em seu cotidiano e formar, assim, uma cultura de preservacdo ambiental,
e, também, desenvolver conceitos de responsabilidade social e ambiental. Ambas
as minutas se encontram na Diretoria da FAUUSP para estudo, apreciagéo e
proposicao.

A proposta parceria do Cesad com a prefeitura de Juquitiba, ainda em
anélise, estuda montar um projeto de integracdo da FAUUSP, por intermédio de
seus departamentos e docentes, tendo em vista atender a exigéncia central
daquela prefeitura: o planejamento urbano de uma area que esta totalmente
dentro da Area de Preservagdo Ambiental (APA) da serra do Mar, tranformando-a
em um projeto piloto para essa condicdo sociopolitica do municipio, que nado é
Unica no estado de S&do Paulo, e promover o incremento da qualidade de vida da
cidade e da condi¢do de cidadania de seus moradores.

O Cesad procura manter suas bases de dados atualizadas e disponiveis, além
de investir no trabalho constante de divulgacédo de seu material e dos trabalhos ali
desenvolvidos e em desenvolvimento para toda a comunidade académica da FAU
e da USP, cumprindo, assim, sua missdo original de apoio didatico.

Carlos Augusto Mattei Faggin
Coordenador didatico do Cesad FAUUSP
Rua do Lago, 876. Cidade Universitaria
05508-900 - S&o Paulo, SP

(11) 3091-4523/3091-4569
cesad@usp.br
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Silvio Melcer Dworecki TODOS
Rose Moraes OLHOS

Conhecer e expressar, esse bindbmio tem vida na agéo de projetar. O
desenho ocupa um lugar de poténcia em relagéo a arquitetura, ao urbanismo,
ao design e a todos os seus subterritérios. Historicamente, os profissionais dessas
areas nao ficaram indiferentes ao surgimento da fotografia, do video e, mais
recentemente, das linguagens digitais. Estas foram levadas ao encontro do lapis.
O presente artigo tem como tema a chegada dessas linguagens a FAUUSP e
como fortaleceram as atividades de ensinar, de divulgar os modos e resultados
das pesquisas e de estender essa rede para um numero cada vez mais crescente
de cidadaos.

A fotografia esta presente na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo entre
seus temas de ensino e pesquisa desde suas primeiras turmas. Nestor Goulart
Reis Filho, ex-diretor desta Escola, em depoimento para a comemorac¢do dos dez
anos da exposicdo Amantes da Fotografia/2008 declara: “a pesquisa sobre
arquitetura e urbanismo, com o uso da fotografia comegou com a fundagdo da
FAUUSP em 1948. Para estudar a formagdo do Brasil e sua arquitetura, alguns
alunos fundaram dentro do GFAU o Centro de Estudos Folcldricos. O fundador
foi A. C. Alves de Carvalho, ja falecido. A entidade recebeu esse nome por ser
uma das linhas de interesse dos alunos e da cultura popular, em especial a dos
séculos coloniais e do século XIX. A importancia desse tipo de trabalho ficou
logo evidente, pois o Unico processo existente para o registro visual da
arquitetura construida era o desenho de observacdo, em campo, processo lento e
dispendioso, que exigia viagens prolongadas. O uso de fotografias revolucionou a
pesquisa em nosso campo de trabalho. A documentagédo fotografica iniciou-se
pelas maos de alunos que registravam monumentos historicos e outras
edificagbes de interesse arquiteténico.”

Nestor Goulart, em sua gestdo entre 1972 e 1975, idealiza a criagéo de
um Laboratério de Recursos Audiovisuais. Convida o arquiteto e fotografo
Cristiano Mascaro para implantar e coordenar o novo laboratério. Mascaro aceita
o convite e o desafio. Anos mais tarde, marco de 2000, ele declara a Luiz
Bargmann, para a pesquisa de sua dissertacao de mestrado Producédo
audiovisual na Universidade de Sdo Paulo:

“....em meados de 73 ja tinha me formado e o Nestor que na época
era o diretor, resolveu criar um laboratorio de recursos audiovisuais,
néo so fotografia. Na época além de fotografia era som, gravar
palestras, e audiovisual, aquele sistema de projecdo simultdnea, dois
projetores de slides, uma projegdo articulada. E eu fiquei
entusiasmado com a idéia.
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Eu fui com muito entusiasmo imaginando que seria uma coisa facil, por que
nao? Na medida em que tinha um diretor poderoso no sentido de ser um
cara realizador, cheio de idéias, politicamente fortalecido dentro da
Universidade, um professor brilhante, entdo eu imaginava que néo teria
grandes problemas, o equipamento talvez fosse o grande problema por
causa de verba, dinheiro. Mas tinha uma politica toda de se comprar
equipamento, a FAU ja tinha as Hasselblads, tinha uma Linhof, que jé eram
mais do que suficientes e algumas em 35 mm que eu ndo me lembrava,
mas ndo era o equipamento mais caro pra comprar e com o tempo a gente
foi estruturando. A primeira coisa era fazer um organograma e um estudo da
estrutura desse laboratorio. Eu néo tinha experiéncia nenhuma a nédo ser
uma tremenda vontade de participar da criagdo, um desafio muito gostoso. A
gente chegou a ponto, sem nenhum heroismo, de calcdo e esguicho, lavava
o laboratério porque no dia seguinte ia chegar o armario para equipamento,
a gente estava pouco ligando para os tais desvios de fungdo que depois eu
descobri que era um terror.

De fato comegamos a comprar equipamento. Percebemos que tinha que ter
um laboratério dos alunos e um laboratério de producdo e um setor de
empréstimo. A gente comecou a criar fisicamente o laboratdrio de forma que
0s alunos tivessem acesso facilmente. Um laboratdrio para os alunos
trabalharem em revelagdo, ampliagdo; um setor de empréstimos onde tinha
todo equipamento para o aluno poder retirar uma cdmera fotogréfica e
projetor, etc. E um laboratério de produgdo que atenderia a duas coisas:
uma era produzir material didatico. O professor tem necessidade e essa é
uma capacidade da fotografia, vocé ndo precisa levar os alunos pra mostrar
o Parque do Ibirapuera, os projetos do Niemeyer, vocé pode fotografar, ou
obras do outro lado do mundo vocé tira de livros, e assim cria um material
didético da forma mais simples possivel.

A gente sabia até pelo préprio nome do laboratério — recursos audiovisuais —,
que o video estava chegando e que a gente precisava ter o equipamento
que seria extremamente Gtil, assim como a fotografia, o audiovisual, para
obter e passar informagbes para os alunos. O video ndo é minha drea, vamos
consultar alguém, talvez uma consultoria, qual o melhor equipamento,
marca, tipo. Por sorte ja estava estabelecido na época o Olhar Eletrénico, de
alunos da FAU. Fui, na importadora da Sony, mas também n&o tinha muito
que escolher. Dai que a gente listou todo o equipamento necessario, a ilha
de edigdo, a cdmera, ndo me lembro exatamente qual era porque isso deve
ter sido em 83, tecnicamente me apoiei nesse pessoal que ja sabia alguma
coisa. Fui conversar também com o pessoal da TV Cultura.

E precisdvamos montar uma equipe, mas era dificil porque tinha que pegar
pessoas que ndo fossem do mercado, mas que tivessem vontade de trabalhar
e logo que chegavam la ou descobriam que la podia ser uma moleza ou
reclamavam do saldrio, essa era uma discussado didria. Ndo sei direito a
ordem, mas o Carlo ficou la um tempinho, depois o Penington, mas sempre
um cara que era camera, editor, tudo ao mesmo tempo, e dai quando o
video estava comegando, e vocé ja tinha essa experiéncia técnica e espirito
de trabalhar em universidade, vocés comegaram a fazer o acompanhamento
da obra do MUBE.”
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Foto 1: Candida Maria Vuolo

O Laboratério de Recursos Audiovisuais — LRAV foi
estruturado como um laboratério interdepartamental para
atender a todos os professores e alunos da Faculdade em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que envolvessem o
uso de recursos audiovisuais. O fato de nado estar vinculado,
exclusivamente, a um sé departamento foi um fator positivo
para o desenvolvimento do setor, pois a atividade passou a ser
de interesse de toda a comunidade da FAU.

Em 1983, equipamentos de video chegam a Faculdade
adquiridos com verba do CNPqg. Comeca a organizar-se a
producédo de videos junto dos alunos e professores. Nesse
inicio, com o apoio de professores do Departamento de Projeto,
principalmente da area de Desenho Industrial e Programagéo
Visual, os professores Décio Pignatari, Lucrécia Ferrara, Haron
Cohen, dois funcionarios técnicos, Carlo Collet e René Liviano, implantam uma
sisteméatica de trabalho voltada para o acesso dos alunos aos recursos do video. A
disciplina AUP-326 — Projeto de Sistemas de Programacao Visual Il propunha a
utilizacao do video como forma de apresentacédo dos trabalhos disciplinares. Os
professores responsaveis por essa disciplina foram: Elide Monzéglio, Issao Minami,
Haron Cohen e Vicente Gil Filho. Nessa época, de 1987 a 1988, houve muitas
productes de alunos. Com a saida de Carlo Collet, Luiz Bargmann é contratado
pela FAU e passa a atuar no LRAV-VIDEO.

Em 1988 ocorre a saida de Cristiano Mascaro e de René Liviano. Luiz
Bargmann, com experiéncia na producdo de video em universidade, pois trabalhou
na Unicamp de 1983 a 1985, deu continuidade as atividades. Sem uma chefia,
resolvendo questbes diarias do laboratério, conseguiu o remanejamento de
funcionarios de outros setores que tinham interesses e afinidades com o
audiovisual. Rose Moraes, na época cursando graduagdo em Comunicagéo Social,
foi remanejada da secdo de pessoal e passou a ocupar um lugar no VIDEOFAU.
Vieram também Adriana Corazza, que trabalhava no Departamento de Histéria da
Faculdade; Maria Clara Bueno, secretaria do LRAV; Antonio Gongalves da Silva, do
Auditério da FAU; e Ary Velloso, do Laboratério de Programacgdo Gréafica — o LPG.
Assim, com os profissionais que Bargmann conseguiu reunir, foi se formando uma
equipe que aprendeu, na pratica, a operacdo dos equipamentos e 0s
procedimentos de producdo. Passado um ano, o VIDEOFAU tinha um grupo de seis
técnicos.

Bargmann, em sua dissertacdo de mestrado, Produgdo audiovisual na
Universidade de Sao Paulo, maio de 2000, relata:

“... a experiéncia de trabalho que consolidou a formacéo técnica da
equipe de video do Laboratdrio foi a realizacdo da série de 11
documentarios sobre o projeto e a construgdo do MUBE — Museu
Brasileiro da Escultura, iniciada em 1989 e concluida em 1992. Essa
documentacdo era uma solicitagdo da professora Sheila Walbe Ornstein,
do Departamento de Tecnologia da Arquitetura da FAU, e tinha se
iniciado como um trabalho de alunos em visita a area onde comegava a
construgdo do Museu. Dada a extensdo do trabalho, registrar toda a obra
em suas etapas, e para sistematizar as gravagoes, analisamos o0 processo
construtivo, as técnicas que seriam empregadas e definimos uma
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Foto 2:

estrutura temdatica conforme convinha as
disciplinas do Departamento de Tecnologia da
Faculdade. Nosso objetivo era produzir um
material diddtico partindo da velha idéia de que
‘uUma imagem vale mil palavras’ e também, que,
se ndo é viavel levar os alunos a um canteiro de
obras, vamos levar o canteiro a sala de aula. O
trabalho comegou apenas com 0s recursos
disponiveis — equipamentos de gravacdo e
edicdo, transporte da FAU e uma pequena
verba obtida junto a Fapesp, pois tratava-se de
uma atividade inserida na pesquisa que a
professora Sheila Walbe Ornstein realizava sobre
a execucdo daquele Museu.

A situagdo de termos um longo trabalho a desenvolver, com gravacdes
periddicas, da terraplanagem a execugdo da concretagem da grande
viga, o registro de depoimentos com especialistas, a realizacdo das
edigcbes, levou a equipe a uma prética de produgdo continua, por
qguatro anos, que profissionalizou a todos. Se no inicio tinhamos um
grupo heterogéneo, vindo de dreas diversas da Faculdade, ao final da
série do MUBE, formavamos um grupo capacitado a produgédo de
documentéarios.

Esse material também nos estimulou a abrir uma nova drea em nossas
atividades. Hé algum tempo eu me preocupava com a pouca utilizagdo
dos videos que faziamos. Apenas o professor interessado o exibia em
suas aulas e o material ndo tinha nenhuma divulgagcdo. A série de
videos do MUBE né&o deveria ter o mesmo destino, nao fazia sentido
tanto trabalho para ficar restrito a 30 ou 40 alunos, uma vez por ano em
uma sala de aula da FAU. Sem duvida, o material era de interesse de
outras escolas de arquitetura, de engenharia e procuramos uma
estratégia de divulgagdo. Com o apoio do Instituto Cultural Itad,
preparamos o langcamento da série, enviando convites, comunicados a
imprensa, especializada ou néo, e, para nossa surpresa, na noite do
evento, no Centro Cultural Itaud, conseguimos um publico de umas 60
pessoas. A partir dai sistematizamos a divulgagdo a imprensa, a remessa
de mala direta para nosso publico alvo, produzimos um folheto com as
sinopses dos programas, incluindo outros videos que ja tinhamos, e
iniciamos a venda do material. A idéia estava correta e a resposta ao
nosso chamado néo tardou, passamos a receber pedidos de fitas de
varios estados brasileiros, Pernambuco, Minas Gerais, Rio Grande do
Sul, etc. Aos poucos, o material foi se espalhando. Numa estimativa de
venda, até hoje, de 500 fitas, e que esse material tenha sido assistido
por, pelo menos, 100 alunos de escolas de arquitetura e de engenharia,
resulta num publico 50.000 pessoas. Isso é bastante significativo para a
situacdo anterior, quando ficavamos restritos aos alunos da FAU.

A série de videos do MUBE havia sido produzida com 0s equipamentos
U-Matic do Laboratdrio. Apesar da boa qualidade oferecida, era
evidente a defasagem em relagcdo as novas tecnologias. Os sistemas de
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edicdo em computador estavam se disseminando, as cameras
incorporaram o gravador num s6 corpo e, com uma aparelhagem
obsoleta ndo teriamos como ampliar nossos recursos de tratamento de
imagens. Até essa época, 1992, ndo dispunhamos de gerador de
caracteres nem de efeitos visuais, inventavamos alguma coisa com
projecdo de diapositivos, com maquetes, num auténtico exercicio dos
primdrdios do cinema. Urgia uma renovagdo de recursos e sabiamos
que isso ndo viria do orcamento da faculdade.”

Naqueles anos, entre 1993 e 1997, o Laboratério continuou colaborando
com a professora Sheila Ornstein em suas pesquisas na area de Avaliacdo Pos-
Ocupacédo. Vinculando a producédo de videos de divulgagéo cientifica ao projeto
que a professora Sheila estava encaminhando a Fapesp (APO Escolas e
Escritorios), e a outras linhas de apoio da Fapesp (infra-estrutura geral e
equipamentos multiusuérios), o VIDEOFAU obteve recursos para a compra de
equipamentos e para a melhoria de suas instalacdes. Ainda segundo Bargmann,
“... Com a aprovacdo desse projeto, coordenado pela Profa. Sheila Ornstein,
adquirimos um sistema de edigcdo, baseado em computador, que permite a
montagem dos programas de forma ndo-linear, com recursos de letreiros, efeitos
visuais e demos um salto tecnologico de, pelo menos, 10 anos (o que, nessa drea
de video, é bastante significativo). A Fapesp revelou-se uma parceira receptiva a
proposta de utilizagdo de recursos de video, integrados a metodologia das
pesquisas, e novos projetos se seguiram. As solicitagbes baseavam-se em dois
argumentos — primeiro, a necessidade de registro visual e sonoro dos objetos e/ou
situacbes de estudo e do processamento dessas imagens para sobreposicdo ou
justaposicdo de informagdes, através de legendas e outras artes gréficas; e,
segundo, a elaboracdo de um programa, em videotape, que apresentasse a sintese
dos resultados da pesquisa para finalidade de divulgagcéo cientifica. Outro produto
resultante desse trabalho, de valor documental consideravel, é a formacdo de um
arquivo de imagens, disponibilizado aos demais pesquisadores interessados, no
acervo de video do Laboratério. Utilizamos ainda, com a mesma estratégia de
solicitacdo, o Programa de Apoio a Infra-estrutura da Fapesp, nos modulos
equipamentos especiais multiusudrios e de infraestrutura geral, obtendo recursos
financeiros para continuar a atualizagdo da tecnologia de dudio e video e para a
instalagdo de um novo espaco de trabalho com estudio, salas de edicéo,
computagéo gréfica, etc.”

No decorrer dos anos 2002, 2003 e seguintes, com 0 aporte de novos
recursos de pesquisas financiadas pela Fapesp e da renda gerada com a venda
de copias dos documentarios produzidos, o VIDEOFAU recebeu equipamentos da
geracdo digital de formato DV e computadores apropriados para a edigdo néo-
linear, com programas atualizados na &rea da produgédo audiovisual, como o
adobe premiere e o final cut.

Ao longo de todos esses anos, contamos, em nosso acervo e na videoteca da
Biblioteca, com mais de 32 documentérios produzidos, duracao média de 26
minutos cada, que nao s6 circulam na Universidade e em salas de aula, mas
também em associac¢des, centros culturais, congressos e no circuito de
documentérios existentes no pais e fora dele.

Todos os videos sdo fundamentados em pesquisas de professores e alunos
da FAUUSP. Como, por exemplo, os documentarios:
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Taipa de mé&o, casa de caboclo — esse video tem origem
na pesquisa sobre arquitetura vernacular: O habitat caboclo do
Vale do Ribeira: Cultura e ambiente, desenvolvida por Silvio
Luiz Cordeiro, para a conclusdo do curso de graduacgéo, sob a
coordenagao do professor Carlos Zibel Costa. Em outubro de
1998 esse documentario recebeu prémio de melhor video
universitario na Il Mostra de Video do Museu da Imagem e do
Som — MIS e, em setembro do mesmo ano, foi premiado com
Mencdo Honrosa, no 11" International Housing and Planning
Film/Video em Lisboa — Portugal.

No meio do caminho ¢ um documentédrio que aborda os
problemas de acessibilidade no meio urbano de Sdo Paulo,
coordenado pela professora Sheila Walbe Ornstein. Nesse video
acompanhamos o cotidiano de quatro pessoas com deficiéncia
fisica, moradores da cidade de Sdo Paulo. No percurso vao se
percebendo as barreiras e as dificuldades de locomocado que a
cidade impde as pessoas com necessidades especiais.

Monte verde, sob a coordenacdo de pesquisa da
professora Maria Lucia Refinetti Martins, lancado em 2005,
mostra os problemas da ocupacdo urbana as margens do maior
reservatério de dgua da zona sul da cidade de Sao Paulo.
Enfoca o impacto das agcbdes humanas sobre o meio ambiente.
Foi premiado no ano de 2006 em 22 lugar no 15" International
Housing and Planning Film/Video — IFHP, Genebra, Suica.

Esses dois documentéarios acima citados fazem parte da
série denominada Cidade e Cidadania, criada por Luiz
Bargmann, que tem como diferencial partir-se da pesquisa
proposta por um professor, ir-se as ruas e encontrar
personagens que desenvolvam o tema partindo de suas
vivéncias, de suas necessidades e dificuldades.

Edificio Copan, documentario resultante da pesquisa de mestrado de
Walter Galvao, orientando da professora Sheila Walbe Ornstein, apresenta uma
breve introducdo da histéria do edificio, comentada pelo arquiteto Carlos Alberto
Cerqueira Lemos. Expde, com fotos da época, as etapas da construcao e traz
também depoimentos de moradores dos diversos tipos de apartamentos que
existem no mais famoso edificio da capital paulista.

Cabe citar o apoio técnico dado a disciplinas da graduagéo e da pos, cujos
professores propdem, aos seus alunos, a linguagem do video dentre seus
procedimentos. Ha casos, como o de Paula Constante, a qual realizou, para seu
Trabalho Final de Graduacéo, o video Capacetes coloridos, em que aborda os
canteiros de obra e suas possiveis gestdes: do mutirdo autogerido até os modos
mais tradicionais. E, mais, em seu segundo ano consecutivo o VIDEOFAU
realizou, nesse 2009, uma Mostra de Curtas da FAUUSP, durante a XIV Semana
de Arte e Cultura de 19 a 27 de setembro.
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Dada a qualidade, a atualidade e o interesse do teor abordado, a TV USP,
TV Cultura, mais outros veiculos e festivais, divulgam produtos realizados com o
concurso do VIDEOFAU, que vem se especializando, desenvolvendo e divulgando
os documentérios, no intuito de tornar o conhecimento produzido nesta
Faculdade acessivel a toda a sociedade e, dessa forma, contemplando a base do
tripé dado pelo Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Ao longo dos anos, nesta FAUUSP, séo criados laboratérios voltados as
especializagdes do olhar, cada um com os equipamentos préprios: Foto, Video e
agora 0 Multimeios, com a criacdo do curso de Design.

Neste artigo enfatizou-se o VIDEOFAU. No préoximo Todos Olhos traremos a
luz mais informacdes sobre o FOTOFAU e o Multimeios.

A equipe do VIDEOFAU esta assim constituida: professor Silvio Melcer
Dworecki, coordenacado dos laboratérios de Video e Foto. Antonio Goncgalves da
Silva, cinegrafista, iluminador e assistente técnico. Luiz Bargmann Netto, direcdo e
supervisdo geral. Didgenes S. Miranda, edi¢cdo. Mauricio Miraglia Chaubet,
secretario e assistente de produgdo. Rose Moraes Pan, produgédo e divulgacdo.

BIBLIOGRAFIA:

AMANTES da fotografia. Sdo Paulo: FAUUSP, 2008. (Catélogo da Exposi¢cdo — 10 anos).

NETTO, Domingos Luiz Bargmann. Produgdo audiovisual na Universidade de Sdo Paulo. 2000.
Dissertagdo (Mestrado) — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sao Paulo, Sdo
Paulo, 2000.

Silvio Melcer Dworecki

Artista visual e arquiteto, comega a expor em 1966 com destaque para a IX Bienal de
Sao Paulo e Individuais no Museu de Arte de Sao Paulo (MASP) e Pinacoteca. Doutor
pela USP, leciona na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo nos cursos de Arquitetura
e Urbanismo e Design. Muito de sua producdo plastica pode ser vista em Camadas de
tempo e, seu método de ensino, no livro Em busca do traco perdido, ambos publicados
pela Edusp. Na FAU, preside o Conselho da Biblioteca e coordena o Laboratério de
Multimeios: Foto e Video e o Grupo de Disciplinas de Programacao Visual do
Departamento de Projeto.

Rose Moraes

Analista de Comunicacado Visual na Universidade de Sao Paulo desde 1988, mestre em
Comunicacgao pela ECA-USP, professora das disciplinas Produgdo em Cinema, Producdo
em TV e Cinema e Video da FAAP (Fundagdo Armando Alvares Penteado) desde 2000.
Professora da pés-graduagéo lato sensu do curso de Criagdo Visual e Multimédia da
Universidade S&o Judas Tadeu.

VIDEOFAU

Rua do Lago, 876. Cidade Universitaria
05508-900 - Sao Paulo, SP

(11) 3091-4524/3091-4559
videofau@usp.br
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Maria Fernanda Derntl

A CIDADE COLONIAL E O PARADIGMA DA ORDEM

Ainda pairam sobre Sdo Paulo do periodo colonial imagens de decadéncia,
vazio e isolamento, em contraste com visdes pujantes da metropole em que a cidade
se transformou depois. Nessa obra de Amilcar Torrdo Filho, a revisdo da historiografia
sobre a cidade colonial brasileira e a critica a visfes tradicionais sobre S&o Paulo sdo
a base para uma anélise que ressalta a funcao civilizadora atribuida ao espago
urbano na administracao do Morgado de Mateus (1765-1775).

O livro tem origem na dissertacdo de mestrado orientada pela professora Maria
Stella Bresciani e compartilha o interesse de um grupo de historiadores da Unicamp
por explorar o0 modo como certos lugares-comuns e imagens sobre a cidade se
constroem e acabam condicionando interpretacdes. Nessa perspectiva, o trabalho de
Amilcar Torrdo Filho retoma o debate sobre a cidade colonial para mostrar que uma
determinada nogéo de ordem ou racionalidade urbanistica foi adotada como premissa
nos textos pioneiros sobre o tema e seguiu determinando caminhos interpretativos. A
opgao metodolégica por Sdo Paulo justifica-se pela tendéncia da historiografia em
considera-la desordenada e vazia, tornando-a, para fins dessa anélise, um paradigma
de certa visdo da cidade colonial.

O trabalho inicia tratando do conhecido texto de Sérgio Buarque de Holanda, O
semeador e o ladrilhador, publicado originalmente no livro Raizes do Brasil, de 1936,
e depois transformado em capitulo a parte na edicdo de 1947. Demonstra-se como, a
partir das imagens do semeador e do ladrilhador, fixaram-se canones de interpretacéo
opondo, de um lado, a cidade portuguesa, associada a desordem e ao crescimento
organico e, de outro lado, a cidade hispéanica, associada a ordem e ao planejamento.

Os textos envolvidos no debate sobre a cidade colonial de matriz portuguesa ja
foram objeto de vérios balangos e reflexdes abrangentes; ainda assim, o livro de
Amilcar Torrdo Filho traz uma contribuicdo nova ao distinguir seis teses, ou seis
perspectivas de andlise, com base na énfase em diferentes aspectos, como, por
exemplo, o pragmatismo das ordenacdes urbanas, a légica medieval de implantagéo,
a linguagem espacial de carater barroco ou a funcdo de ordenamento civil e
eclesiastico. A divisdo em teses ndo é estanque, ja que, como reconhece o autor,
diferentes aspectos se entrelagcam em algumas interpretacdes. O recurso a essa
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classificagédo é util para apontar linhas interpretativas de alguma forma tributarias ao
texto de Sérgio Buarque, mesmo quando se pretendeu refuta-lo.

Na reviséo da historiografia sobre a cidade colonial, uma das preocupag¢des do
livro é mostrar que interpretacdes pautadas pela nocdo de “urbanismo” remeteriam a
critérios e padroes alheios aquele periodo. O alerta em relagdo ao risco de
anacronismo € pertinente, mas também se deve considerar que, embora o urbanismo
s6 tenha se constituido como disciplina cientifica no século 19, muito antes ja se
apresentava como proposi¢do pratica sobre a cidade.

O livro apresenta também uma revisdo da historiografia especifica sobre Séo
Paulo, procurando discutir imagens de vazio, pobreza, isolamento e desordem
perpetuadas por uma certa tradigéo interpretativa. Embora o autor esteja mais
preocupado com as facetas urbanas dessas imagens, péde contar com textos que ja
desenvolveram perspectivas semelhantes, como, por exemplo, o classico trabalho de
llana Blaj' sobre o processo de mercantilizagdo de Sado Paulo. Em contraposicéo a
visdes tradicionais, Amilcar Torrao Filho destaca diferentes modos pelos quais a
cidade atuou na obra da colonizacdo, detendo-se em temas da maior atualidade nos
debates historiograficos, como, por exemplo, a acdo das camaras municipais, o papel
das elites coloniais e 0s nexos entre urbano e rural.

Um desafio do livro é abordar a cidade de Sao Paulo no periodo de 1765 a
1775, sem perder de vista a problematica sugerida pela analise da historiografia e,
ao mesmo tempo, sem recair nos paradigmas usuais. Para isso, a ampla agao
urbanizadora promovida pelo governador Morgado de Mateus na capitania de Sao
Paulo é relacionada a medidas reformistas implementadas em diferentes ambitos da
administracdo. A tese central é que a vila, nascida no século 16 como espago de
conversdo em moldes jesuiticos, passou a ser encarada, no século 18, como espago
de conversédo a civilidade e de submissdo a autoridade da Coroa e da Igreja. O foco
do trabalho ndo sé@o as morfologias urbanas — como é a tbnica na histéria do
urbanismo —, mas a visdo de cidade veiculada pelas politicas ilustradas do governo
pombalino. Ainda assim, elementos da arquitetura e dos tracados urbanos sao
importantes para destacar diferentes modos de representagdo e imposicdo do poder
monarqguico.

No estagio atual de trabalhos sobre a cidade colonial, podem-se considerar
superadas as abordagens baseadas na dicotomia entre ordem e desordem dos
tragcados urbanos. Ndo quer dizer, porém, que as proposi¢cdes de Sérgio Buarque de
Holanda estejam ultrapassadas. Conforme adverte Amilcar Torrdo Filho, as metéaforas
do semeador e do ladrilhador, desenvolvidas em texto de cunho ensaistico e tom
programatico, ndo pretendiam mesmo apresentar conclusdes fechadas, mas traziam
tipos ideais que s6 seriam encontrados em sua forma pura no mundo das idéias.
Nesse sentido, como se vé nesse livro, sdo imagens que permanecem sugerindo
polémicas e ainda podem inspirar novas interpretacdes sobre o fato urbano.

Maria Fernanda Derntl

Arquiteta, doutoranda na area de Histéria e Fundamentos da Arquitetura e do
Urbanismo na FAUUSP e bolsista da Fapesp.

Rua Professora Maria Sales, n. 512, ap. 101. Tambau

58039-130 - Jodo Pessoa, PB

(83) 9930-8050

maria.fernanda@usp.br
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L’IDEE DE NATURE CHEZ LEON
L'IDEE DE BATLUEE

BATTISTA ALBERTI (1404-1472)
LEON BATTISTA ALBERTI
5k PAOLI, MicHEL. PAris: HONORE CHAMPION,

1999. 285P.
ISBN: 2-745§3-0222-1

Carlos Antonio Leite Brandio

REINVENTANDO O MUNDO E A HUMANIDADE:
A NATUREZA EM L. B. ALBERTI

E estranho que Alberti tenha quase desaparecido na historiografia da
arquitetura. Apesar de produzir os tratados técnicos e artisticos, didlogos filoséficos
e morais, novelas e fabulas, poesias e edificios capitais para sua época e 0s
tempos futuros; apesar de sem ele a Renascenga florentina permanecer como um
movimento quase restrito a Toscana; apesar de ser o fundador da Renascenca e
do Humanismo — junto de Brunelleschi, Masaccio, Donatello, Salutati e Bruni,
dentre outros — e ser, também, talvez seu primeiro critico; apesar de pertencer a
uma das mais importantes familias da aristocracia mercantil e financeira dos
séculos 14 e 15 e ligar-se aos maiores expoentes da época que o tomam como
referéncia e conselheiro em varios momentos — como S. Malatesta, F. Montefeltro,
G. Rucellai e Lorenzo di Medicis — e apesar de fornecer os primeiros tratados de
pintura, de escultura e de arquitetura da modernidade, Alberti permaneceu em
um esquecimento profundo. Sé nos ultimos 30 anos foram editados alguns de
seus textos mais significativos. Seu tratado sobre arquitetura, o De Re Aedificatoria
conheceu um relativo sucesso no século 16, inclusive além dos Alpes, como as
edi¢cbes francesas de 1512 e 1514 e os inUmeros exemplares que se
multiplicaram a partir de 1540. Nesse século 16 houve, ainda, a edi¢édo
portuguesa de André de Resende, talvez inevitavelmente perdida. S6 agora, em
2009-2010, teremos a segunda edicdo portuguesa, provavelmente. Recentemente,
surgiu uma nova edigdo francesa, organizada por Frangoise Choay. No Brasil,
Alberti, seja como humanista, seja como teérico da arquitetura, quase nunca é
considerado e sdo quase inexistentes os pesquisadores que a ele se dedicam,
apesar de sua importancia crucial e do verdadeiro boom dos estudos e atividades
que se desenvolveram em torno dele nos ultimos 15 anos, sobretudo na Europa.

Nesse contexto, é fundamental divulgar um livro como este de Michel Paoli,
professor da Universidade de Amiens e cujo site sobre Alberti talvez seja o mais
precioso a ser consultado, sobretudo por pesquisadores do Renascimento, das
humanidades, da arquitetura e do urbanismo. L’idée de nature chez Leon Battista
Alberti (1404-1472) trafega no conjunto de toda a obra albertiana e fornece-nos
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chaves fundamentais para Ié-la e para entender o pensamento de nosso
humanista. Depois de introduzir o modo pelo qual Alberti se relaciona com a
filosofia, com o conhecimento, com a razdo, com a antiguidade classica e com a
realidade do Quattrocento, o livro se divide em duas partes.

Na primeira parte, Paoli situa o lugar e o conceito de natureza dentro do
pensamento de Alberti. Trata-se de uma natureza aculturada e percebida em uma
perspectiva humana, assim como também o s&o a religiao, os deuses, a
arquitetura, os seus monumentos, a moral, a amizade e as demais instituicbes.
N&o héa contraste entre humanidade e natureza, mostra-nos Paoli em seu
profundo e maduro estudo. Tudo foi criado para ser (til ao homem e para ele
conquistar sua humanidade — um “exercicio” e uma tarefa que se desempenham
ao longo das varias dimensdes de nossa vida, e ndo um dom natural. O ser
humano foi feito para a acdo, e ndo para a contemplagdo. Da mesma forma,
edificios e cidades sdo espagos da agédo, e ndo da contemplacdo, ao contrario do
que prepondera na arquitetura contemporéanea. Eles ndo tém fim em si mesmos,
mas s6 na medida em que servem a construcao de uma vida melhor, mais feliz e
mais justa: bene beateque vivendum, repetia Alberti e enfatiza Paoli. S6 na
medida em que 0 ser humano constréi sua humanidade e desenvolve suas
potencialidades é que ele é livre e autbnomo. E o ambiente propicio para isso € a
cidade, local onde estabelecemos lagos com aqueles que, sendo diferentes de
nés, complementam-nos e fazem-nos melhores.

No De Re Aedificatoria, a natureza aparece, principalmente, para fornecer a
idéia de organismo e de articulagéo das partes entre si e com o todo. Isso serve
tanto para enquadrar o funcionamento ideal da polis, onde todos estdo em funcéo
uns dos outros e servem a constru¢do maior do bem comum e da res publica,
quanto para proporcionar os lugares da cidade e as partes de um edificio entre si
ou, ainda, para compreender o universo e a urbe como cosmos e concinnitas, e
ndo como mero caos ao qual estamos sujeitos. Construir segundo a natureza é
construir segundo a natureza da virtt, de modo a combater-se a fortuna, a
corrosao e a instabilidade que o tempo, as intempéries da natura naturata, as
guerras e a desmesura humana impdem sobre o corpo, a cidade, as instituicbes e
os edificios. De um lado, ha uma natura inddémita e ela escapa aos nossos limites.
De outro, hd uma outra natureza que encarna um ideal de perfeigéo e autoriza
nosso conhecimento e uso das coisas e de nés mesmos. Paoli nos revela como
essa luta perpassa toda a obra albertiana e como a moral, a arte, a técnica, a
linguagem, a religido, os edificios e as cidades devem promover esta ultima
concepgéo de natureza, na qual se fundem o ideal de perfeicdo, de ordem e de
razdo. S6 assim, unindo o bom, o bem e o belo — tal como o De Re Aedificatoria
entrelaca a firmitas, a commoditas e a venustas — a humanidade do homem pode
desabrochar no mundo e fazé-lo livre.

Essa razdo com que se constréi e atua-se no mundo néo é, contudo, uma
razdo privada e solitaria. Paoli nos mostra ser ela uma razéo publica, que se faz
no meio da cidade e em acordo com os outros, tal como o fazem os personagens
dos varios dialogos escritos por Alberti, especialmente no / Libri Della Famiglia.
Sao as relagbes no interior da polis que definem a moral e o individuo. Ndo ha
identidade fora dela. O homem nasce para a cidade e a cidade nasce para o
homem: “sé a cidade liberta”, dizia um provérbio alemé&o do século 12. A partir
desse pressuposto, desenvolve-se a magistral segunda parte do livro de Michel
Paoli. Nela, o autor verifica como Alberti se utiliza da idéia de natureza para
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erguer uma antropologia, um pensamento sociopolitico, uma concepg¢do da
técnica e da ciéncia, uma ética e uma estética civicas, com especial destaque
para o valor que a arquitetura e o urbanismo tém para a construgdo dos lagos
sociais e da republica. Sao esses valores que Michel Paoli e Francoise Choay, em
suas obras conjuntas como o recente livro Alberti, Humaniste, Architecte (Paris:
Musée du Louvre, 2006), vém como imprescindiveis para fazer frente a
arquitetura do espetaculo e a “desinvengéo da cidade”, em curso em nossos dias.

Seguir a natureza, sugere o professor da Universidade de Amiens, ndo é
reencontrar algo que se encontra em uma nossa condigao primitiva, mas
perseguir o que se encontra a nossa frente, a ser inventado e construido, como
ideal: o ser humano tal como deveriamos e poderiamos ser, e ndo tal como somos
ou fomos, e o bene beateque vivendum de uma vida e de uma cidade felizes e
plenas, as quais estamos destinados. Para isso, a arquitetura e o urbanismo séo
fundamentais. Segundo Alberti, diz-nos Paoli, “devemos agir conforme a imagem
real que queremos dar-nos a nés mesmos” (p. 178). 1sso é o que deve pautar os
edificios e as cidades que erigimos, a ética e a moral de nossas agdes, a solidez
da republica e dos lagos sociais que estabelecemos. N&o se trata, portanto, de
uma natureza dada, mas de uma natureza inventada e colocada em nossa origem
e em nosso destino comuns. E essa natureza social e compartilhada que nos
permite sermos livres, como individuos e como cidad&os, e vivermos em
sociedade, e ndo em uma massa. E no seio da cidade que se realiza a natureza
humana e onde florescem nossas potencialidades, individuais e coletivas. O livro
de Paoli ndo apenas nos convida a ler a magnifica obra de Battista Alberti, mas
também nos fornece chaves para entendermos aquilo que somos e podemos ser e
para defendermos aquela que talvez seja a maior invengdo do homem ocidental: a
cidade, com suas diferengas, suas potencialidades e sua razdo comum, sem a
qual ndo ha identidade, individualidade e liberdade alguma.

Carlos Antonio Leite Brandao

Professor de Histéria da Arquitetura na Escola de Arquitetura da UFMG e atual
diretor-presidente do Instituto de Estudos Avancados Transdisciplinares da UFMG. E
doutor e mestre em Filosofia pela UFMG, dedicando-se ao estudo da arte, da filosofia
e da arquitetura entre os séculos 14 e 18. Dentre suas obras citam-se os livros: Quid
Tum? O combate da arte em Leon Battista Alberti (2000), A formagdo do homem
moderno vista através da arquitetura (1992), As cidades da cidade (2006) e A
republica dos saberes (2008).

Rua Sao Jodo Evangelista, 198, ap. 302 — Sao Pedro

30.330-140 - Belo Horizonte, MG

(31) 3284-4101/3409-8860

brandao@arqg.ufmg.br
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TESES E DISSERTACOES

12 semestre 2009
Teses

LARA LEITE BARBOSA

Design sem fronteiras: a relacdo entre o nomadismo e a
sustentabilidade

Data: 22.01.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Maria Cecilia
Loschiavo dos Santos, Luis Claudio Portugal do
Nascimento, Ana Paula Cavalcanti Simioni, Orestes
Marracini Gongalves e Andréa Franco Pereira

OTAVIO CURTISS SILVIANO BRANDAO

Sobre fazer projeto e aprender a fazer projeto

Data: 13.02.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Helena
Aparecida Ayoub Silva, Sylvio Barros Sawaya, Mbnica
Junqueira de Camargo, Maria Lucia Malard e Ruth Verde
Zein

ALESSANDRO FILLA ROSANELI

Cidades novas da fronteira do café. Histéria e morfologia
urbana das cidades fundadas por companhias
imobilidrias no norte do Parana

Data: 18.02.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Murillo Marx,
Khaled Ghoubar, Hugo Massaki Segawa, Nilson
Ghirardello e Heliana Angotti Salgueiro

RODRIGO ALMEIDA BASTOS

A maravilhosa fabrica de virtudes: O decoro na
arquitetura religiosa de Vila Rica, Minas Gerais (1711-
1822)

Data: 05.03.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Mario
Henriqgue Simdo D’Agostino, Beatriz Piccolotto Siqueira
Bueno, Caio César Boschi, Marcos Tognon e Jodo
Adolpho Hansen

CLEUSA DE CASTRO

Collage: Justaposicdo e fragmentagcdo em arquitetura
Data: 20.03.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Paulo Julio
Valentino Bruna, Angelo Bucci, Victor José Baptista
Campos, Ricardo Marques de Azevedo e Key Imaguire
Jr.

ANA PAULA NASCIMENTO

Espacos e a representacdo da uma nova cidade de Séo
Paulo (1895-1929)

Data: 25.03.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Maria Cecilia
Franca Lourenco, Ricardo Marques de Azevedo, Luis
Antonio Jorge, Marcelo Mattos de Araljo e Ruth Sprung
Tarasantchi

RAFAEL DA SILVA BRANDAO

As interagbes espaciais urbanas e o clima. Incorporagéao
de andlises térmicas e energéticas no planejamento
urbano

Data: 27.03.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Marcia
Peinado Alucci, Marcelo Eduardo Giacaglia, Denise
Helena Silva Duarte, Edmilson Dias de Freitas e Eleonora
Sad de Assis

SILVANA MARIA ZIONI

Espacos de carga na regido metropolitana de S&o Paulo
Data: 27.03.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Flavio José
Magalhdes Villaca, Csaba Deak, Emilio Haddad, Orlando
Fontes Lima Jr. e Luiz Guilherme Rivera de Castro

MANOELA ROSSINETTI RUFINONI

Preservacao e restauro urbano. Teoria e pratica de
intervencd@o em sitios industriais de interesse cultural
Data: 01.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Beatriz
Mugayar Kuhl, Monica Junqueira de Camargo, Benedito
Lima de Toledo, Heloisa Maria Silveira Barbuy e Lia
Mayumi

RIVAIL VANIN DE ANDRADE

Complexidade dindmica: Agua, expansdo urbana e
espacos livres publicos — O processo de construgdo da
paisagem do Parque lguagu — Curitiba-PR

Data: 03.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Miranda
Maria Esmeralda Martinelli Magnoli, Eugénio Fernandes
Queiroga, Emmanuel Antonio dos Santos, Paulo Chiesa e
Ana Maria Antunes Coelho

ALINE MONTAGNA DA SILVEIRA

De fontes e aguadeiros a penas d’agua: Reflexdes sobre
0 sistema de abastecimento de &gua e as
transformagdes da arquitetura residencial do final do
século XIX em Pelotas-RS

Data: 03.04.09
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Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Beatriz
Mugayar Kuhl, Maria Lucia Bressan Pinheiro, Paulo
César Garcez Marins, Antonio Soukef Jr. e Ana Luiza
Martins

MARIA HELENA WERNECK BOMENY

O panorama do design grafico contemporaneo: A
construgdo, a descontrugdo e a nova ordem

Data: 03.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Rafael
Antonio Cunha Perrone, Carlos Roberto Zibel Costa, Clice
de Toledo Sanjar Mazzilli, Plinio Martins Filho e Regina
Cunha Wilke

LUIZ TOKUZI KOHARA

Relagéo entre as condicbes da moradia e o
desenvolvimento escolar: Estudo com criangas residentes
em cortigos

Data: 14.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Maria Ruth
Amaral de Sampaio, Erminia T. M. Maricato, Nabil
Georges Bonduki, Lisete Regina Gomes Arelaro e Rubens
Barbosa de Camargo

MARIA DE LOURDES NOGUEIRA

Ensino de projeto no primeiro ano e suas abordagens
Data: 16.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Helena
Aparecida Ayoub Silva, Alvaro Puntoni, Antonio Carlos
Barossi, Paula Katakura e Valter Luis Caldana Jr.

MARCO CEZAR DUDEQUE

O lugar na obra de Oscar Niemeyer

Data: 17.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Rafael
Antonio Cunha Perrone, Francisco Segnini Junior,
Rodrigo Cristiano Queiroz, Ruth Verde Zein e Paulo
Afonso Rheingantz

CELSO LOMONTE MINOZZI

Rito e arquitetura

Data: 24.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Luiz Américo
de Souza Munari, Fernanda Fernandes da Silva, Vera
Maria Pallamin, Wilson Flério e Valter Luis Caldana Jr.

NISIMAR MARTINEZ PEREZ CALDAS

Os novos instrumentos da politica urbana: Alcance e
limitagdes das ZEIS

Data: 27.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Marta Dora
Grostein, Maria Ruth Amaral de Sampaio, Suzana
Pasternak, Ricardo de Sousa Moretti e Eliane Monetti

MARCELO SACENCO ASQUINO

Infra-estrutura e planejamento na metropole de Séo
Paulo: Entre as escalas regionais e o impacto local
Data: 28.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Marta Dora
Grostein, Regina Maria Prosperi Meyer, Ricardo Toledo
Silva, Eduardo Trani e Omar Yazbek Bitar

MARIA DA GRACA PLENAMENTE SILVA

Percurso da acado publica nas é&reas informais do
municipio de Sao Paulo: Urbanizagédo de favelas, mutirdo
e autoconstrucdo — 1974-1994

Data: 04.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Marta Dora
Grostein, Maria Lucia Refinetti Rodrigues Martins, Suzana
Pasternak, Ricardo de Sousa Moretti e Eduardo Trani

ENNIO LAMOGLIA POSSEBON

A teoria das cores de Goethe hoje

Data: 08.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Carlos Alberto
Inacio Alexandre, Jodo Carlos de Oliveira César, Giorgio
Giorgi Jr., Claudia Valladao de Mattos e Jo&do Luiz Musa

IVANISE LO TURCO

Museu da arquitetura e da tecnologia da construcao
Data: 08.05.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Dario
Montesano, Erica Yukiko Yoshioka, Bruno Roberto
Padovano, Valter Luis Caldana Jr. e Luiz Gonzaga
Montans Ackel

INES EL-JAICK ANDRADE

Dimensé@o ambiental do patrimdnio verde publico urbano:
O impacto do entorno urbano nos jardins de interesse
histérico

Data: 08.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Murillo Marx,
Carlos Augusto Mattei Faggin, Euler Sandeville Junior,
Céssia Regina Mariano e Roberto Segre
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EVANDRO FIORIN

Arquitetura paulista: Do modelo a miragem

08.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Vera Maria
Pallamin, Miguel Antonio Buzzar, Adalberto da Silva Retto
Janior, Luiz Antonio Recaman Barros e Lucia Helena
Ferraz Sant’Agostino

ELIANA GUEDES

Decisdes na esfera publica relativas a empreendimentos
estruturais de desenvolvimento urbano: O caso do
sistema metroviario da cidade do Rio de Janeiro

Data: 11.05.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Ricardo
Toledo Silva, Wilson Edson Jorge, Nabil Georges Bonduki,
Luiz César de Queiroz Ribeiro e Alessandra Magrini

SIDNEY TAMAI

A transmissdo da arquitetura como campo expandido
Data: 13.05.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Jodo Carlos
de Oliveira César, Arthur Hunold Lara, Carlos Roberto
Zibel Costa, Mauricio Fridman e Francisco Borges Filho

RICARDO DUALDE

A utilizagédo da renda fundiéria no financiamento das
cidades brasileiras: Estudo de relacdes chave em
municipios

Data: 18.05.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Ricardo
Toledo Silva, Nabil Georges Bonduki, Maria Lucia Refinetti
Rodrigues Martins, Euldlia Portela Negrelos e Luiz
Guilherme Rivera de Castro

FLAVIA D’ ALBUQUERQUE ANDRADE DA SILVEIRA
Cenarios urbanos: Construindo identidades através de
uma arquitetura tematica

Data: 18.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Carlos
Roberto Zibel Costa, Lucio Gomes Machado, Heliana
Comin Vargas, Marcos Henrique Nogueira Cobra e Ana
Akemi lkeda

MAURO MIRANDA

Valor econdmico na forma arquitetonica: Tese sobre
forma, funcdo e financas

Data: 26.06.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Sylvio Barros
Sawaya, Eduardo de Jesus Rodrigues, Nuno de Azevedo
Fonseca, Antonio Claudio Pinto da Fonseca e Jodo
Carlos Rodolpho Stroeter

GISELLE LUZIA DZIURA

Permeabilidade espacial e zelo urbanistico no projeto
arquiteténico: Da modernidade a poés-modernidade nos
edificios multifuncionais do eixo estrutural sul de Curitiba,
1966-2008

Data: 01.07.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Maria Irene
Queiroz Ferreira Szmrecsanyi, Heliana Comin Vargas,
Déacio Araujo Benedicto Ottoni, Anne Marie Sumner e
Maria da Gragca Rodrigues Santos

Dissertacdes

DIEGO BEJA INGLEZ DE SOUZA

Reconstruindo Cajueiro Seco: Arquitetura, politica social
e cultura popular em Pernambuco (1960-1964)

Data: 20.01.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): José Tavares
Correia de Lira, Erminia T. M. Maricato e Luiz Manuel do
Eirado Amorim

CAROLINA FIDALGO DE OLIVEIRA

Do tombamento as reabilitagdes urbanas: Um estudo
sobre a preservagdo no centro histérico de Sdo Paulo
(1970-2007)

Data: 20.03.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Beatriz
Piccolotto Siqueira Bueno, José Eduardo de Assis Lefevre
e Marly Rodrigues

BEATRIZ GONGCALVES BOSKOVITZ ROYZEN

Os recursos da computacdo grafica na elaboracao de
projetos

Data: 26.03.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Geraldo
Vespaziano Puntoni, Ualfrido Del Carlo e Wilson Flério

MARIO ALBERTO BECKER

Gestdo local e sustentavel de habitacdo de baixa renda
Data: 02.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Marly Namur,
Maria Ruth Amaral de Sampaio e Angélica Aparecida
Tanus Benatti Alvim

ROBERTA CASTILHO ANDRADE LOPES

Acéo civil publica e ajustamento de conduta em éareas de
protecdo aos mananciais na regiao metropolitana de Séo
Paulo

Data: 03.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Maria Lucia
Refinetti Rodrigues Martins, Yvonne Miriam Martha
Mautner e Celso Santos Carvalho

KLEBER SANTOS CARVALHO

Pavilhdes e centros de exposicdes em Sao Paulo:
Cidadelas modernas do mundo globalizado

Data: 06.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Lucio Gomes
Machado, Heliana Comin Vargas e Heloisa Maria Silveira
Barbuy
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CRISTINA CANCIO TRIGO

Pré-fabricados em argamassa armada: Material, técnica
e desenho de componentes desenvolvidos por Lelé
Data: 06.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Claudia
Terezinha Andrade Oliveira, Cibele Haddad Taralli e Silvia
Maria de Souza Selmo

RICARDO SANTOS MOREIRA

Revisdes nos sistemas de indentidade visual corporativa
de marcas brasileiras: Uma analise critica

Data: 07.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Rafael
Antonio Cunha Perrone, Clice de Toledo Sanjar Mazzilli e
Sandra Maria Ribeiro de Souza

DIEGO MOREIRA MATOS

Curador e arquiteto em dialogo: Os casos das bienais
internacionais de arte de S&o Paulo de 1981 e 1985
Data: 07.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Agnaldo Aricé
Caldas Farias, Maria Cecilia Franca Lourenco e Marta
Vieira Bogéa

MARIA ALICE DE SOUZA FEIJO

Diretrizes para implantagcdo de uma regulamentagéo
energética para a iluminagéo natural em edificios de
escritérios

Data: 14.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Marcelo de
Andrade Roméro, Paulo Sérgio Scarazzato e Marco
Antonio Saidel

DANIEL TODTMANN MONTANDON

Operagbes urbanas em Sao Paulo: Da negociagao
financeira ao compartilhamento equitativo de custos e
beneficios

Data: 16.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Eduardo
Alberto Cusce Nobre, Regina Maria Prosperi Meyer e
Pedro Manuel Rivaben de Sales

MARCELO DE PAULA FERREIRA

Um roteiro para a criagdo de programa computacional
dedicado a geracao de pré-projeto arquitetdnico de
habitacdes sociais: Realimentacdo de modelo a partir de
avaliagBes pods-ocupagdo

Data: 17.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Sheila Walbe
Ornstein, Marcelo Eduardo Giacaglia e Marcelo Claudio
Tramontano

ALEXANDRE NASCIMENTO SALLES

Pirapora do Bom Jesus: Dicotomia de simbolos, o
sagrado e o profano como elementos representativos da
imagem da cidade

Data: 17.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Luis Antonio
Jorge, Maria Angela Faggin Pereira Leite e Myrna de
Arruda Nascimento

FERNANDA ACCIOLY MOREIRA

O lugar da autogestdo no governo Lula

Data: 17.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Reginaldo
Luis Nunes Ronconi, Nabil Georges Bonduki e Joel
Pereira Felipe

RENATA PAULA LUCAS

O codigo florestal em meio urbano: Implicagdes da
aplicagéo da Lei n. 7803/89 na regularizagédo de
assentamentos irregulares em grandes cidades

Data: 22.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Maria Lucia
Refinetti Rodrigues Martins, Laura Machado de Mello
Bueno e Celso Fernandes Campilongo

GICELI PORTELA CUNICO

A casa Bettega de Vilanova Artigas: Desenhos e
conceitos

Data: 23.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Carlos Egidio
Alonso, Andlia M. M. de Carvalho Amorim e Valter Luis
Caldana Jr.

ALEXANDRE PAULO IAKOWSKY NETTO

Anélise do desempenho técnico-construtivo: Edificios
forenses do Estado de S&o Paulo

Data: 23.04.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Jodo Roberto
Leme Simoes, Claudia Terezinha Andrade Oliveira e Ivan
Silvio de Lima Xavier

ANA CLARA GIANNECCHINI

Técnica e estética no concreto armado: Um estudo
sobre edificios do MASP e da FAUUSP

Data: 23.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Maria Lucia
Bressan Pinheiro, Beatriz Mugayar Kuhl e Dalva Elias
Thomas

MARIA HELENA DE FATIMA PRETO

Sistema de espagos livres publicos: Uma contribuicdo ao
planejamento local

Data: 24.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Eugénio
Fernandes Queiroga, Vladimir Bartalini e Wilson Ribeiro
dos Santos Jr.

MARIANA AIEUX JORGE

O redesenho de sistemas de identidade visual: Brasileiros
da escola racionalista de design dos anos 60

Data: 24.04.09
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Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Marcos da
Costa Braga, Clice de Toledo Sanjar Mazzilli e Maria
Clotilde Perez Rodrigues Bairon Sant’Anna

PAULA SHINZATO

O impacto da vegetagcdo nos microclimas urbanos

Data: 24.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Denise
Helena Silva Duarte, Paulo Renato Mesquita Pellegrino e
Lucila Chebel Labaki

RAPHAEL BISCHOF DOS SANTOS

Limites e potencialidades das politicas de regularizagdo
fundiaria de assentamentos precarios

Data: 24.04.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Erminia T. M.
Maricato, Rosana Denaldi e Celso Santos Carvalho

EDUARDO SCOZ

Arquitetura efémera: O repertério do arquiteto revelado
em obras temporéarias

Data: 24.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Carlos Egidio
Alonso, Luis Antonio Jorge e Maria Augusta Justi Pisani

LUIS FELIPE XAVIER

O canteiro é o banheiro, o desenho é a obra

Data: 24.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Nuno de
Azevedo Fonseca, Reginaldo Luis Nunes Ronconi e
Marisa Varanda Teixeira Carpintero

ALAN RICHARD DA LUZ

Linguagens graficas em videogame: Nascimento,
desenvolvimento e consolidacdo do videogame como
expressao grafica

Data: 24.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Carlos
Roberto Zibel Costa, Silvio Melcer Dworecki e Gilberto
dos Santos Prado

MARCEL STEINER GIGLIO DE OLIVEIRA

Arquitetura em Sao Paulo na era Vargas — o art déco e
a arquitetura fascista nos edificios publicos (1930-1945)
Data: 28.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Carlos
Augusto Mattei Faggin, Helena Aparecida Ayoub Silva e
Flavio Azevedo Marques de Saes

LUDMILA MARA BANKS FERREIRA LOPES

Jogos de mesa para idosos: Anélise e consideragao
sobre o domino

Data: 28.04.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Cibele Haddad
Taralli, Clice de Toledo Sanjar Mazzilli e Agata Tinoco

ED MARCOS SARRO

Estruturas iconicas nas cartilhas de treinamentos
quadrinizadas

Data: 05.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Clice de
Toledo Sanjar Mazzilli, Giorgio Giorgi Jr. e Waldomiro de
Castro Santos Vergueiro

PABLO ALEKSITCH

Arquitetura da industria: Estudo da abrangéncia do
trabalho do arquiteto no projeto de edificacao industrial
Data: 06.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Eduardo de
Jesus Rodrigues, Paulo Julio Valentino Bruna e Renato
Carrieri Junior

MAKI HIRAI

O esporte e sua insergdo no sistema de espacgos livres
paulistano

Data: 07.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Silvio Soares
Macedo, Eduardo Alberto Cusce Nobre e Jonathas
Magalhdes Pereira Silva

ANDRE TAKIYA

Edif 60 anos de arquitetura publica

Data: 07.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Sylvio Barros
Sawaya, Eduardo de Jesus Rodrigues e Francisco Lucio
Mério Petraco

ESTEVAN VANALE OTERO

As possibilidades e os limites da reabilitacdo de conjuntos
habitacionais em Sao Paulo

Data: 08.05.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Maria Lucia
Refinetti Rodrigues Martins, Jodo Sette Whitaker Ferreira
e Lizete Maria Rubano

ANDREA ZEMP SANTANA DO NASCIMENTO

A crianga e o arquiteto: Quem aprende com quem
Data: 08.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Vera Maria
Pallamin, Eugénio Fernandes Queiroga e Raul Isidoro
Pereira

RAFAEL PATRICK SCHIMIDT

Um processo de projetar em arquitetura aplicado a uma
escola

Data: 08.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Adilson Costa
Macedo, Sheila Walbe Ornstein e Paula Katakura

JAIR ANTONIO DE OLIVEIRA JUNIOR

Arquitetura ribeirinha sobre as aguas da Amazonia: O
habitat em ambientes complexos

Data: 08.05.09
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Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Carlos Egidio
Alonso, Luis Antonio Jorge e Wilson Flério

MONICA SILVIA GOSSO MARDEGAN

A apropriagdo critica da arquitetura e urbanismo
modernos através da linguagem cinematografica
playtime, 1967, de Jacques Tati

Data: 13.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Agnaldo Aricé
Caldas Farias, Fernanda Fernandes da Silva e Ana Elena
Salvi

JULIANA AMARAL EGYDIO MARTINS

Problematica da poluicdo visual nas grandes metrépoles,
rua 25 de margo: antecedentes e perspectivas: anélise
histérica e iconogréafica sob a ¢tica da polui¢cdo visual e
da complexidade das relacdes sociais, politicas e
econdmicas da sociedade pds-moderna

Data: 13.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Sérgio Régis
Moreira Martins, Heliana Comin Vargas e Sandra Maria
Ribeiro de Souza

MAURICIO MAIOLO LOPES

As faces da modernidade: Arquitetura religiosa na
reforma urbana de Itu (1873-1916)

Data: 13.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Mario
Henriqgue Simado D’Agostino, Paulo César Garcez Marins e
Marcos Toghon

ASSUNTA VIOLA

O espago doméstico na cidade de S&o Paulo: Issao
Minami projeto arquitetonico

Data: 14.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Paulo Julio
Valentino Bruna, Ricardo Toledo Silva e Lizete Maria
Rubano

ANDREA LURI ISHIZU

Evolucdo da malha urbana e a arquitetura de Braganca
Paulista 1884-1967

Data: 14.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Dacio Araujo
Benedicto Ottoni, Maria Lucia Bressan Pinheiro e Maria
de Fatima Guimardes Bueno

DEBORA ORTEGOSA CORDEIRO

Politcas de intervengdo em favelas e as transformagdes
nos programas, procedimentos e praticas: A experiéncia
de atuacdo do municipio de Embu

Data: 15.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Reginaldo
Luis Nunes Ronconi, Maria Lucia Refinetti Rodrigues
Martins e Ricardo de Sousa Moretti

FLAVIO HADLICH

As escolas do Ipesp: Projetos de edificios escolares
produzidos para o Instituto de Previdéncia do Estado de
Sdo Paulo

Data: 15.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Adilson Costa
Macedo, Celso Monteiro Lamparelli e Silvia Aparecida
Mikami Goncalves Pina

LUDIMILA AYRES MACHADO

Design e narrativa visual na linguagem cinematografica
Data: 15.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Carlos
Roberto Zibel Costa, Clice de Toledo Sanjar Mazzilli e
Rubens Arnaldo Rewald

MAURILIO LIMA LOBATO

Consideragdes sobre o espago publico e edificios
modernos de uso misto no centro de Sao Paulo

Data: 20.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Miguel Alves
Pereira, Monica Junqueira de Camargo e Nina Maria
Jamra Tsukumo

ESTELA MACEDO ALVES

O crescimento urbano do municipio de Bertioga inserido
no debate sobre sustentabilidade ambiental

Data: 20.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Antonio
Claudio M. Lima e Moreira, Maria Lucia Refinetti
Rodrigues Martins e Ana Paula Fracalanza

DORA NEUZA LEAL DINIZ PRADO CORREIA

Aracaju: A construcdo da imagem da cidade

Data: 21.05.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): José Eduardo
de Assis Lefevre, Silvio Melcer Dworecki e Carmem Sylvia
Guimardes Aranha

MIRTES BIRER KOCH

Parques urbanos sul-americanos: Imaginagédo e
imaginabilidade

Data: 21.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Issao Minami,
Sérgio Régis Moreira Martins e Pelépidas Cypriano de
Oliveira

TATIANA DE OLIVERIA ONOZATO

O espago da crianca na aldeia de Carapicuiba

Data: 26.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Sylvio Barros
Sawaya, Clice de Toledo Sanjar Mazzilli e Marcos Ferreira
dos Santos
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FERNANDO CESAR NEGRINI

A experimentagdo pratica construtiva na formagédo do
arquiteto

Data: 27.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Reginaldo
Luis Nunes Ronconi, Erica Yukiko Yoshioka e Nidia Nacib
Pontuschka

THAIS BIANCA ROSANELLI BORTOLATO

A forma urbana e a coisa publica na preservacao do
patrimdnio: Espaco, politica e sociedade na analise de
dois sitios tombados: o caso do Marais, em Paris, e do
Bexiga, em S&do Paulo

Data: 28.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): José Eduardo
de Assis Lefevre, Eduardo Alberto Cusce Nobre e
Ulpiano Toledo Bezerra de Menezes

CHRISTIAN DENI ROCHA

Cidade e natureza: Mercado imobiliario, turismo e
desenvolvimento urbano em llhabela

Data: 22.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Fabio Mariz
Gongalves, Nuno de Azevedo Fonseca e Vera Regina
Tangari

ANDRE PINOTTI

Aspectos da formacgédo do espago urbano em Campinas:
A regido do podlo 2 de alta tecnologia

Data: 29.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Regina Maria
Prosperi Meyer, Luis Antonio Jorge e Eduardo José
Pereira Coelho

YUJI KAWASAKI

Design grafico sinestésico: A relagdo da visdo com os
demais sentidos na comunicagdo

Data: 29.05.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Clice de
Toledo Sanjar Mazzilli, Carlos Roberto Zibel Costa e Maria
Clotilde Perez Rodrigues Bairon Sant’Anna

PAULA MARIA PONCE

Internet como meio de transmissdo de conhecimento:
Portal sobre arquitetura sustentavel

Data: 01.06.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Ualfrido Del
Carlo, Carlos Roberto Zibel Costa e Doris Catherine
Cornelie Knatz Kowaltowski

WAGNER MEMBRIBES BOSSI

Diadema, planejamento e realidade: O que muda com os
planos diretores

Data: 18.06.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Marly Namur,
Angélica Aparecida Tanus Benatti Alvim e Flavio José
Magalhaes Villaca

CASSIA SCHROEDER BUITONI

Mayumi Watanabe Souza Lima: A construcdo do espago
para a educagdo

Data: 24.06.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Vera Maria
Pallamin, Reginaldo Luis Nunes Ronconi e Celso de Rui
Beisiegel

CINTHIA SOUZA BEHR

Um espago sem preconceitos: O jardim residencial
paulistano no século XXI

Data: 02.07.09

Banca — Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Silvio Soares
Macedo, Eugénio Fernandes Queiroga e Givaldo
Medeiros

GRASIELLA DRUMOND BOWEN VILAS NOVAS

Os impactos das transformagdes econdmicas no territério
local: Estudo de caso da regido metropolitana da Grande
Vitéria

Data: 27.07.09

Banca - Profs.(as) Drs.(as) Orientador (a): Eduardo
Alberto Cusce Nobre, Jodo Sette Whitaker Ferreira e
Ricardo de Sousa Moretti
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ERRATA POS-25, JUNHO 2009:

Esclarecemos que a Profa. Dra. Laura Machado de
Mello Bueno, além de orientadora, também é co-
autora do artigo de Carlos Alberto dos Reis Conde,
“Estrada parque, uma estratégia sustentavel”,
publicado na Pds 25.

COLABORADORES DE OUTRAS
INSTITUICOES DE ENSINO,

2008 E 2009

ABILIO DA SILVA GUERRA NETO
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

ALBERTO CIPINIUK
Pontificia Universidade Catélica de Campinas — PUC-RJ

ALDOMAR PEDRINI
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

ANA GABRIELA GODINHO LIMA
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

ANAT FALBEL
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

ANDREA BORDE
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

ANDREA BUCHIDID LOEWEN

Pontificia Universidade Catélica de Campinas — PUC-Camp

ANGELICA TANUS B. ALVIM
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

ANTONIO CARLOS ZANI
Universidade Estadual de Londrina — UEL

ARLETE MOYSES RODRIGUES
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

CARLOS ALBERTO FERREIRA MARTINS
Escola de Engenharia de Sédo Carlos — EESC-USP

CARLOS ANTONIO LEITE BRANDAO
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG

CARLOS EDUARDO COMAS
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS

CARLOS ROBERTO M. DE ANDRADE
Escola de Engenharia de Sédo Carlos — EESC-USP

CAROLINA BORTOLOTTI
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

CECILIA RODRIGUES DOS SANTOS
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

CELIA REGINA MORETTI MEIRELLES
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

CLAUDIA NAVES DAVI AMORIM
Universidade de Brasilia — UnB

DALILA ANDRADE DE OLIVEIRA
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG
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DEMETRIO GUADAGNIN
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

DANIELE NUNES CAETANO DE SA
Pontificia Universidade Catélica PUC-MG

DENISE BARCELLOS PINHEIRO MACHADO
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

DORIS KOWALTOWSKY
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

EDSON DA CUNHA MAHFUZ
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS

ELOISA MAZZINI MIRANDA AUDI
Caixa Econ6mica Federal — CEF

EMMANUEL ANTONIO DOS SANTOS
Universidade do Vale do Paraiba — Univap

ENEIDA MARIA SOUZA MENDONCA
Universidade Federal do Espirito Santo — Ufes

FERNANDO RUTTKAY PEREIRA
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

FRANCISCO A. ROCCO LAHR
Escola de Engenharia de Séo Carlos — EESC-USP

GILDA COLLET BRUNA
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

GIVALDO MEDEIROS
Escola de Engenharia de Séao Carlos — EESC-USP

GLEICE AZAMBUJA ELALI
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

HELENA NAPOLEON DEGRAS
Associacdo Paulista de Apoio a Familia — APAF

IVONE SALGADO
Pontificia Universidade Catélica de Campinas — PUC-Camp

JONATHAS MAGALHAES PEREIRA DA SILVA
Pontificia Universidade Catélica de Campinas — PUC-Camp

JOSE TEIXEIRA NETO
Universidade de Séo Paulo — USP

JOUBERT JOSE LANCHA
Escola de Engenharia de Sao Carlos — EESC-USP

JULIANA TORRES
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG

LAURA BUENO
Pontificia Universidade Catélica de Campinas — PUC-Camp

LEANDRO SILVA MEDRANO
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

LEDA M. BRANDAO DE OLIVEIRA
Pesquisadora Independente

LEILA MACEDO ODA
Fundagéo Oswaldo Cruz — FOC

LEONARDO BITTENCOURT
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

LIA MAYUMI
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo — PMSP-DHP

LINA FARIA
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

LIZETE MARIA RUBANO
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

LUCIANA COUTINHO
Universidade de Sorocaba — Uniso

LUDMILA BRANDAO
Universidade Federal do Mato Grosso — UFMT

LUIZ CARLOS SOARES
Universidade Federal Fluminense — UFF

LUIS ESPALLARGAS GIMENEZ
Escola de Engenharia de Séo Carlos — EESC-USP

LUIZ MARQUES
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

MARCELO CLAUDIO TRAMONTANO
Escola de Engenharia de Sao Carlos — EESC-USP

MARCIO MINTO FABRICIO
Escola de Engenharia de Sédo Carlos — EESC-USP

MARCOS CARRILHO
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

MARCOS TOGNON
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

MARIA ALICE JUNQUEIRA BASTOS
Pesquisadora independente

MARIA ANGELA DIAS
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

MARIA BEATRIZ FURTADO RAHDE
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul —
PUC-RGS

MARIA CRISTINA WOLFF DE CARVALHO
Fundacdo Armando Alvares Penteado — FAAP

MARIA DA GLORIA LANCI SILVA
Universidade Salvador — Unifacs

MARIA ELENA BERNARDES
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

MARIA GABRIELA CELANI
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

MARIA GABRIELA MARINHO
Universidade Séo Francisco — USF
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MARIA INES SUGAI
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

MARIA PAULA ZAMBRANO FONTES
Fundagao Oswaldo Cruz — FOC

MARIDALVA SOUZA PENTEADO
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC

MARIO MENDONGA DE OLIVEIRA
Universidade Federal da Bahia — UFBA

MAURO BARROS FILHO
Faculdade de Ciéncias Humanas — ESUDA

MIGUEL BUZZAR
Escola de Engenharia de Sao Carlos — EESC-USP

MILTON GRANADO
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

NADIA SOMEKH
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

NADJA HERMANN
Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul —
PUC-RGS

NEANDER FURTADO
Universidade de Brasilia — UnB

NELSON BALTRUSIS
Universidade Catélica do Salvador — UCSAL

OLGARIA MATTOS
Universidade de Sao Paulo USP

OTILIA B. FIORI ARANTES
Universidade de Sao Paulo —USP

PATRICIA MAAS
Universidade Estadual Paulista — UNESP

PAULA DA CRUZ LANDIM
Universidade Estadual Paulista — UNESP

PAULO CHIESA
Universidade Federal do Parand — UFPR

PAULO MARCOS BARNABE
Universidade Estadual de Londrina — UEL

PAULO YASSUHIDE FUJIOKA
Escola de Engenharia de Sao Carlos — EESC-USP

REGINA MARIA GONCALVES BARCELLOS
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — Anvisa

REGINA TIRELLO
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

RENATO ANELLI
Escola de Engenharia de Sédo Carlos — EESC-USP

RICARDO C CABUS
Universidade Federal de Alagoas — UFAL

RICARDO TENA NUNEZ
Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura — ESIA

ROBERTO BRAGA
Universidade Estadual Paulista — Unesp

RODRIGO ALMEIDA BASTOS
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG

ROSINA TREVISAN
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

RUTH VERDE ZEIN
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

RUTHY NADIA LANIADO
Universidade Federal da Bahia — UFBA

SAIDE KAHTOUNI
Universidade Sao Judas Tadeu — USJT

SARAH FELDMAN
Escola de Engenharia de Sao Carlos — EESC-USP

SERGIO CONDE DE ALBITE SILVA
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UFRJ

SERGIO FERRAZ MAGALHAES
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

SERGIO LEUSIN
Universidade Federal Fluminense — UFF

SILVIA FICHER
Universidade de Brasilia — UnB

SILVANA BERNARDES ROSA
Universidade do Estado de Santa Catarina — Udesc

SILVANA BARBOSA RUBINO
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp

SONIA MARQUES
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

TERESA G. FLORENZANO
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

VERA REGINA TANGARI
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

WILSON FLORIO
Universidade Presbiteriana Mackenzie — UPM

WILSON RIBEIRO DOS SANTOS JR
Pontificia Universidade Catélica de Campinas — PUC-Camp
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Revista Pods B
NORMAS PARA APRESENTACAO DE TRABALHOS

INSTRUCOES AOS AUTORES

A Revista POS, criada em 1990, é um periédico cientifico, semestral (junho e dezembro),
do curso de Pés-Graduagdo da FAUUSP, atualmente estruturado em 8 (oito) areas:
Tecnologia da Arquitetura; Histéria e Fundamentos da Arquitetura e do Urbanismo;

Design e Arquitetura;

Paisagem e Ambiente; Projeto, Espaco e Cultura; Habitat; Projeto de Arquitetura; e
Planejamento Urbano e Regional, igualmente contempladas no projeto editorial. O corpo
editorial é composto pelo Conselho Editorial, integrado por pesquisadores brasileiros e
estrangeiros, com reconhecida contribuicdo ao pensamento das diversas areas; pela
Comissdo Editorial constituida de 11 (onze) membros, com mandato de 3 (trés) anos: um
editor-chefe (indicado pela Comissdo de Pos-Graduacdo entre os seus docentes); um
representante de cada area do curso de POS, e os 2(dois) Gltimos editores-chefes.

A revista publica artigos, depoimentos, projetos comentados, desenhos ou fotos artisticas,
e resenhas, tendo como critério de selecdo a consisténcia tedrica e a adequacao a linha e as
normas editoriais da revista, outorgando, aos autores inteira responsabilidade pelas idéias por
eles apresentadas. Todo o material recebido é submetido a Comisséo Editorial, que indica
especialistas internos e externos para a emissao de pareceres, contemplando as oito areas
de concentracdo. Todo parecer tem carater sigiloso e imparcial, ndo sendo revelados os
nomes dos autores e dos pareceristas, que sao instruidos a manifestar eventual conflito de
interesse que os impeca de agir imparcialmente. Cada trabalho é analisado por 2 (dois)
pareceristas, necessariamente um externo a instituicdo, e em caso de disparidade sera
enviado a um terceiro. Caso seja feita a sugestdo de alteragcdes nos contelidos originais, 0s
autores serdo comunicados e terdo um prazo para inserir os ajustes e encaminhar a versao
final & Redacado. Os autores dos trabalhos ndo recomendados também serdo informados e
receberdo copia (andnima) das avaliacdes.

A revista conta ainda com as sec¢0es eventos e comunicados, voltadas a producao
interna, que divulgam as suas atividades cientificas, bem como as dissertacdes e teses
defendidas no periodo.

FINALIDADE

A revista POS foi criada como um canal de comunicacdo mais ampla desta comunidade
cientifica, tanto em ambito nacional quanto internacional, assim como para os pesquisadores
das diversas areas académicas que se relacionam com o universo da arquitetura e da cidade,
com o intuito de registrar a memoria do pensamento arquiteténico, de fazer circular de
maneira agil os resultados das pesquisas e de manter o debate o mais atualizado possivel.

NORMAS EDITORIAIS

1. O artigo deveréd ser inédito em portugués, devendo o autor, ao submeter um trabalho,
enviar uma declaragdo assinada atestando essa condigdo. Caso o mesmo artigo for
republicado em outro periédico ou livro, devera constar nota indicando que foi
originariamente publicado em Revista POS, n° x, ISSN 1518-9594.

2. Os procedimentos para avaliagcdo e publicagdo sédo os mesmos para originais e
republicacoes.

3. Os artigos deverdo ser encaminhados em disquete e/ou CD-ROM, além de duas coépias
impressas.

4. Todos os artigos deveréo ter titulo e resumo no idioma de origem, e em inglés e
espanhol. Se o texto for em lingua estrangeira, devera obrigatoriamente também conter estas
informacdes em portugués.
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5. Os artigos j& encaminhados para obtengéo de pareceres ou em fase de produgéo
grafica NAO poderdo ser alterados ou substituidos.

6. Todos os artigos passarao por revisao gramatical, ortografica e padronizacdo editorial.
A padronizacdo podera ser alterada com autorizagdo do(a) editor(a)-chefe, porém as normas
gramaticais/editoriais serdo respeitadas.

7. Todas as imagens (tons de cinza) deverdo ter legendas e créditos/fonte.

As reproducgdes de imagens de outros autores, revistas e/ou livros sdo de inteira
responsabilidade do autor.

8. O autor devera enviar seu nome e sobrenome na forma como deseja publicar, sua
formacao profissional, incluindo graduagéo e Pés-graduacédo (titulo e instituicdo). Se o artigo
for resultante de dissertagdo ou tese, mencionar a relagdo com o texto e o nome do
orientador. O contato do autor deve incluir endereco postal, endereco eletronico e telefone.

A autoria deveréa ficar oculta no corpo do texto. Todas as informacgdes referentes a autoria e
contato devem ser enviadas em folha separada do texto.

9. Os editores se reservam o direito de ndo publicar artigos que, mesmo selecionados, pos-
ndo estejam rigorosamente de acordo com estas instrugdes.

10. Os autores dos artigos cientificos terdo direito a 3 (trés) exemplares da publicagéo, e
os autores das demais colunas, 2 (dois) exemplares. As colaboragdes com autoria em equipe
seguem regra de autoria individual com acréscimo de um exemplar.

FORMATO
DEPOIMENTOS: de 25 a 50 mil caracteres, incluindo imagens (tons de cinza).

ARTIGOS: Times New Roman = 12, word 6.0 ou superior, sem formatacgéo, entrelinhas = 1,5 -
margens = 2,5.

Numero de Péaginas: entre 10 e 20 (21 a 42 mil caracteres), incluindo tabelas, gréficos,
referéncias bibliograficas, etc.

Resumo e Abstract: 1.500 a 2.000 caracteres.

Palavras-chave: de 6 a 8.

Bibliografia: No final do texto, contendo todas as obras citadas e rigorosamente de acordo
com normas da ABNT em vigor, com citagdes em italico e entre aspas, com referéncia
completa, incluindo numero da péagina.

llustragdes (tons de cinza): 3 a 5, legendadas, com fonte e autoria, de alta qualidade
reprodutiva; se escaneadas, usar 300 dpi em formato tiff.

OBS 1: Para o uso de imagens extraidas de outras publicagdes, o autor deve anexar
autorizacao para republicacao.

OBS 2: As imagens poderado vir em folhas separadas, mas devidamente indicadas ao

longo do texto.

CONFERENCIA, EVENTOS, NUCLEOS, LABORATORIOS E SERVICOS: de 10 a 20 mil
caracteres, livre uso de imagens (tons de cinza).

RESENHAS: de 4 a 6 mil caracteres, ilustracdo de capa (tons de cinza), autor, editora,
n. de paginas, minicurriculo do(a) resenhista, endereco postal e eletronico.

0S TEXTOS DEVERAO SER ENCAMINHADOS PARA:

Redacdo da POS-FAUUSP

Rua Maranhao, 88, Higiendpolis — 01240-000 — Sao Paulo - (11) 3257-7688 ramal 30
rvposfau@usp.br

Editora-chefe: Profa. Dra. Moénica Junqueira de Camargo
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NORMAS PARA PRESENTACION DE TRABAIJOS

INSTRUCCIONES A LOS AUTORES

La Revista POS, creada en 1990, es un periédico cientifico, semestral (junio y diciembre),
del curso de Postgrado de FAUUSP, actualmente estructurado en 8 (ocho) areas: Tecnologia
de Arquitectura; Historia y Fundamentos de Arquitectura y de Urbanismo; Design y
Arquitectura; Paisaje y Ambiente; Proyecto, Espacio y Cultura; Habitat; Proyecto de
Arquitectura; y Planeamiento Urbano y Regional, igualmente contempladas en el proyecto
editorial. El cuerpo editorial es compuesto por el Consejo Editorial, integrado por
investigadores brasilefios y extranjeros, con reconocida contribucién al pensamiento de las
diversas areas; por la Comision Editorial constituida de 11 (once) miembros, con mandato de
3 (tres) afos: un editor jefe (indicado por la Comision de Postgrado entre sus docentes); un
representante de cada area del curso de Postgrado, y los 2 (dos) ultimos editores jefes.

La revista publica articulos, deposiciones, proyectos comentados, disefios o fotos
artisticas, y resefias, usando como criterio de seleccion la consistencia teorica y la
adecuacion a la linea y a las normas editoriales de la revista, otorgando, a los autores entera
responsabilidad por las ideas presentadas por los mismos. Todo el material que se recibe es
sometido a la Comision Editorial, que indica especialistas internos y externos para la emisién
de pareceres, contemplando a las ocho areas de concentracion. Todo parecer es de caracter
sigiloso e imparcial, y no seran revelados los nombres de los autores y de los opinantes, los
cuales son instruidos a manifestar eventual conflicto de interés que los impida de actuar
imparcialmente. Cada trabajo es analizado por 2 (dos) opinantes, necesariamente uno
externo a la institucion, y en caso de disparidad sera enviado a un tercero. Caso sea hecha la
sugestion de alteraciones en los contenidos originales, los autores serdn comunicados y
tendran un plazo para inserir los ajustes y encaminar la version final a la Redaccion. Los
autores de los trabajos no recomendados también seran informados y recibirdn copia
(an6nima) das evaluaciones.

La revista cuenta también con las secciones eventos y comunicados, volcadas a la
produccion interna, que divulgan sus actividades cientificas, asi como las disertaciones y tesis
defendidas en el periodo.

FINALIDAD
La revista POS fue creada como un canal de comunicacién mas amplia de esta comunidad
cientifica, tanto en el ambito nacional cuanto internacional, asi como para los investigadores
de las diversas areas académicas que se relacionan con el universo de la arquitectura y de la
ciudad, con la intencion de registrar la memoria del pensamiento arquitecténico, de hacer
circular de manera agil los resultados de las encuestas y de mantener el debate lo méas
actualizado posible.

NORMAS PARA PRESENTACION DE TRABAJOS

1. En la presentaciéon de un trabajo, el autor debe enviar una declaraciéon firmada de que
el articulo es inédito en portugués. Caso el mismo articulo sea republicado en otro periédico o
libro, deberd constar nota indicando que se ha publicado originariamente en Revista POS,
n°x, ISSN 1518-9594.

2. Los procedimentos para evaluacion e publicacién son los mismos para originales y
republicaciones.

3. Los articulos deben ser encaminados en disquete y/o CD-ROM, acompafiados de dos
copias impresas.

4. Todos los articulos deben tener titulo y resumen en el idioma de origen, y en inglés y
espafol. Caso el texto sea en lengua extranjera, debe obligatoriamente contener también esas
informaciones en portugués.
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5. Los articulos ya encaminados para la valoracién de los especialistas o en fase de
produccion grafica NO podran ser modificados o sustituidos.

6. Todos los articulos pasaran por revision gramatical, ortografica y la padronizacion
editorial. La padronizacion podréa ser alterada con autorizacion de la editora-jefe, pero las
normas gramaticales y editoriales seran respetadas.

7. Todas las iméagenes (tonalidades de gris) deberan tener subtitulos y créditos/fuente. Las
reproducciones de imagenes de otros autores, revistas y/o libros son de total responsabilidad
del autor.

8. El autor debera enviar su nombre y apellidos en la forma como desea publicar, su
formacion profesional, incluyendo graduaciéon y post-graduacion (titulo e institucién). Si el
articulo es resultado de disertacion o tesis, mencionar la relacién con el texto y el nombre del
tutor. El contacto del autor debe incluir direccion de correo, direccién postal y teléfono. La
autoria debera permanecer oculta en el cuerpo del texto. Todas las informaciones relativas a
autoria y contacto deben ser enviadas en hoja separada del texto.

9. Los editores se reservan el derecho de no publicar articulos que, aunque pos-
seleccionados, no estén rigurosamente de acuerdo con estas instrucciones.

10. Los autores de los articulos cientificos tienen derecho a 3 (tres) ejemplares de la
publicacién, y los autores de las otras columnas, 2 (dos) ejemplares. Las colaboraciones con
autoria colectiva siguen la norma de autoria individual con incremento de un ejemplar.

FORMATO
TESTIMONIOS: de 25 a 50 mil caracteres, incluyendo iméagenes (tonalidades de gris).

ARTICULOS: Times New Roman = 12, word 6.0 o superior, sin formatear,

entrelineas = 1,5 - méargenes = 2,5.

Numero de Paginas: entre 10 y 20 (21 a 42 mil caracteres), incluyendo tablas, gréficos,
referencias bibliogréficas, etc.

Resumen y Abstract: 1.500 a 2.000 caracteres.

Palabras clave: de 6 a 8.

Bibliografia: Al final del texto, con todas las obras citadas y rigurosamente de acuerdo con las
normas de la ABNT en vigor, con citaciones en itélic y entre comillas, con referencia
completa, inclusive nimero de la pagina.

llustraciones (tonalidades de gris): 3 a b5, subtituladas, con fuente y autoria, de alta calidad
para reproduccién; si escaneadas, usar 300 dpi en formato tiff.

OBS 1: Para el uso de imagenes extraidas de otras publicaciones, el autor debe anexar
autorizacion para republicacion.

OBS 2: Las imagenes se pueden presentar en hojas separadas, siempre que esten
debidamente indicadas a lo largo del texto.

CONFERENCIAS, EVENTOS, NUCLEOS, LABORATORIOS Y SERVICIOS: de 10 a 20 mil
caracteres, libre uso de imagenes (tonalidades de gris).

RESENAS: de 4 a 6 mil caracteres, ilustracién de capa, autor, editora, n. de paginas,
minicurriculo del autor, direccion postal y eletronica.

LOS TEXTOS DEBEN SER ENVIADOS A:

Redacdo da POS- FAUUSP

Rua Maranhéo, 88, Higienépolis — 01240-000 - Sao Paulo - (11)3257-7688 ramal 30
rvposfau@edu.usp.br

Editora-chefe: Profa. Dra. Moénica Junqueira de Camargo
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RULES FOR SUBMITTING PAPERS

INSTRUCTIONS TO THE AUTHORS

Revista POS (POS Journal), created in 1990 and published twice a year (June and
December) is a scientific periodical of the Graduate Program of the — School of Architecture of
the University of Sdo Paulo — FAUUSP, presently structured in 08 (eight) areas of knowledge:
Technology of Architecture, History and Foundations of Architecture and Urbanism, Design
and Architecture; Landscape and Environment; Project, Space and Culture; Habitat;
Architectural Design; Urban and Regional Planning, with equal weight in the review.

The Editorial Group is composed of the Editorial Board, formed by Brazilian and
international researchers, who have made recognized contributions to those several areas; by
the Editorial Commission composed of eleven members, with a three-year term; an editor in
chief (appointed by the Graduate Program Commission from among its professors); a
representative of each area of the Graduate Program, and the two most recent former editors-
in chief.

The journal publishes articles, testimonials, commented projects, drawings of artistic
photographs, and reviews, using as selection criteria their theoretical consistency and
suitability to the editorial orientation and norms of the magazine. All material received is
submitted to the Editorial Board, which indicates internal and external consulting editors for
peer review in all eight areas of concentration.

Every review is both secret and unbiased and neither the names of the authors nor the
reviewers are disclosed. The reviewers are instructed to reveal any occasional conflict of
interest that might keep them from acting in an unbiased way. Each manuscript is analyzed by
two reviewers, one of them necessarily from outside the institution, and in case of difference,
articles will be sent to a third reviewer.

If changes to the original contents are suggested, the authors will be formally notified with
a deadline to insert adjustments and to submit the final version to the Editorial Group. The
author of the non-selected papers will also be notified and will receive a copy (anonymous) of
the reviews. The magazine/journal also publishes an events and notes section on internal
production which publicizes its scientific activities, as well as dissertations and theses
completed in the period.

PURPOSE

Revista POS was created as a broader communication channel for this scientific
community at both the national and international level, as well as for those researchers in
several academic fields regarding the universe of architecture and the city, to record the
memory of architectural thought, to quickly disseminate the results of research and to keep
debate as updated as possible.

EDITORIAL STANDARDS:

1. The manuscript must be original. When submitting a paper, the author must attach a
signed statement that the article has not already been published in Portuguese. If the same
article is later republished in another periodical or book, it must include a note stating that the
text was originally published in Revista POS, no. xx, ISSN 1518-9594.

2. Republishing manuscripts will be submitted to same original’s editorial rules.

3. The articles must be submitted on a floppy disk and/or CD-ROM, together with two
printed copies.

4. All articles must have their title and abstract in the original language as well as in English
and Spanish. If the text is submitted in a foreign language, it must include the above
information in Portuguese.
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5. Articles already assigned to reviewers or in the graphical production phase may NOT be
altered or substituted.

6. All articles will undergo editing for grammar, spelling and editorial consistency. Editorial
decisions may be changed with the consent of the editor-in-chief, but grammar and editorial
standards will always apply.

7. All images (tones of gray) must have captions and credits or sources. The authors will be
fully responsible for any reproduction of images by other authors or from other magazines or
books.

8. The author must send his/her given name and last name in the format intended to appear
in the publication, and his/her professional background, including undergraduate and graduate
studies (degree and institution). If the article results from a master’s or a doctoral thesis, the
author must specify the relation with the text and the name of the academic adviser. The
author’s contact information must include postal address, e-mail address and telephone
number. The name of the author must be removed from the body of the text. All author and
contact information must be submitted on a separate page. pos-

9. The editors reserve the right to refuse publication of any articles that, in spite of having
been selected, are not strictly in line with these rules.

10. The authors of scientific articles will be entitled to three (3) copies of the publication, and
the authors of other articles to two (2) copies. Articles written by more than one author follow
the rule of individual authors, plus an additional copy.

FORMAT
TESTIMONIALS: 25,000 to 50,000 characters, including images (tones of gray).

ARTICLES: Typeface: Times New Roman; size: 12; MS-Word 6.0 or above, without formatting;
line spacing: 1.5; margins: 2.5 cm.

Number of pages: between 10 and 20 (21,000 to 42,000 characters), including tables, charts,
bibliographical references, endnotes, etc.

Abstract: 1,000 to 1,500 characters

Key words: 4 to 6

Bibliography: It must be at the end of the text, include all sources quoted and follow strictly
applicable ABNT standards, with quotes in italic and in quotation marks, with full bibliographic
citation, including page number.

Illustrations (tones of gray): 3 to 5, with captions, source and author, of excellent reproductive
quality; if scanned, must be in 300dpi and TIFF format.

Note 1: If the images originate from other publications, the author must attach authorization for
their republication.

Note 2: The images may be submitted on separate pages, but duly identified in the body of the
text.

CONFERENCES, EVENTS, NUCLEI, LABS AND SERVICES: 10,000 to 20,000 characters, free
use of images (tones of gray).

REVIEWS: 4,000 to 6,000 characters, cover reproduction, author, publisher, number of pages,
brief biographical information about the reviewer, postal address and e-mail.

THE MANUSCRIPT SHOULD BE FORWARDED TO:

Redacdo da POS- FAUUSP

Rua Maranhédo, 88, Higien6polis — 01240-000 — Sao Paulo — (11)3257-7688 ramal 30
rvposfau@edu.usp.br

Editora-chefe: Profa. Dra. Mbnica Junqueira de Camargo
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Diagramacao
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