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Introducao

Alcodlicos Andnimos (AA) surgiu nos anos 30 do século XX, nos Estados Uni-
dos, como uma proposta leiga de superacdo do alcoolismo voltada para homens e
mulheres cuja forma de beber tivesse se tornado, a seus préprios olhos, um proble-
ma. Nos seus quase setenta anos de existéncia e de crescimento (lento mas constan-

"Doutora em Integracdo da América Latina pelo Programa de Pés-Graduagdo em Integragdo da América
Latina - PROLAM/USP. E-mail: elianeganev@terra.com.br.

" Desse modo, 0s aprofundamentos conceituais das nogdes aqui trabalhadas, a integra dos enunciados e dos dados colhidos
no trabalho de campo, bem como a bibliografia completa da pesquisa, encontram-se no corpo da tese (Ganev 2002).

In this form, the concepts and notions which are explored here, the totality of the hypothesis and the data collected
during fieldwork, as well as the complete bibliography can be found in the doctorate thesis (Ganev 2002).
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te), ramificou-se para pouco mais de 140 paises e noventa mil grupos, congregando
atualmente cerca de dois milhGes de membros, segundo seus proprios nimeros,
sempre figurando entre as alternativas com indices significativos de sucesso na recu-
peracdo a longo prazo de alcodlicos e ostentando, tanto em extensdo geogréafica como
internamente a cada um de seus grupos, uma diversidade cultural instigante.

Vaillant (1999: 213) menciona sua expansao “na miseravel comunidade hindu, na
india, na anglofébica tomadora de vinho, a Franga, na Espanha catélica e no Japao
budista”, além da RUssia, Arabia Saudita, Brasil, Hong Kong, Zimbabwe e outros — aos
quais pode-se acrescentar os paises da Ameérica Latina, abrindo um consideravel leque
de diferencas entre si e também em contraponto a prépria cultura de AA, fortemente
ligada a versdo norte-americana do protestantismo ocidental. E essa diversidade cultu-
ral atestada pela abrangéncia geografica da associagdo manifesta-se também interna-
mente, Nno micro-cosmo e na cotidianidade dos grupos de AA. A titulo de exemplo,
nos grupos (do Brasil e do Uruguai) que foram incluidos no trabalho de campo da
pesquisa é regra geral a convivéncia profunda e solidaria entre ricos e pobres, jovens,
adultos e ancidos, titulados em universidades e analfabetos, homens e mulheres de
todas profissdes e preferéncias sexuais, gente “de direita” e “de esquerda”, ateus e crentes
filiados as mais diversas religies, sincretismos e dissidéncias que proliferam em nosso
continente, além, é claro, da presenca de todas as etnias e mesticagens também existen-
tes entre latinoamericanos em geral, brasileiros e uruguaios em particular.

Tal caracteristica chamou a aten¢do da pesquisadora sobre a experiéncia coletiva
dos AAs, que muito tem sido investigada do ponto de vista estritamente médico,
mas tem passado praticamente despercebida enquanto movimento cultural dotado
de caracteristicas singulares. Como estudiosa do campo da comunicagdo social e,
especificamente, das relagfes entre comunicagéo, cultura e producdo de subjetivida-
de, voltei o foco da pesquisa para esses aspectos ainda inexplorados da existéncia e do
funcionamento de Alcodlicos Anénimos, um dos quais aprofundou a compreensao
em torno das relag8es entre suas formas organizativo-regulatorias e a integracdo cultu-
ral acima citada, tema que constitui a base do presente artigo.

Desse modo, proponho aqui um certo percurso do pensamento, configurado como
estrutura e seqiéncia do texto: primeiramente, que olhemos o proprio alcoolismo
como um fendmeno cultural, ou em outras palavras, que ampliemos o olhar comumente
reducionista — que o concebe ora como questéo “moral”, ora como problema de sade
publica cujo enfrentamento seria atribuicao especifica desse campo de conhecimento e
de formulacéo de politicas especificas — , visitando seus significados remotos e recentes
no imagindrio coletivo; em seguida, que visualizemos uma sintese da proposta de Alco-
6licos Andnimos para lidar com o alcoolismo de seus membros; finalmente, veremos o
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desenho institucional e as regulagdes que AA construiu para viabilizar a pratica perma-
nente de sua proposta, no contexto dos quais a integracdo cultural podera ser compre-
endida como um benéfico (e coerente) “efeito colateral”.

Alcoolismo é cultura??

Falar de alcoolismo € pisar em terreno minado, a comecar pela tentativa de resgata-
lo historicamente, uma vez que a prépria descoberta do processo de fermentacéo
alcodlica ndo tem origem definida. A arqueologia trabalha com a hip6tese de que
povos antigos, convivendo com vinhedos selvagens, possam ter tido suas primeiras
experiéncias etilicas. Sementes de uva cultivadas e armazenadas, encontradas em
sitios arqueoldgicos datados de até 8.000 anos a.C., permitem supor o fabrico de
algum tipo de vinho. As citacBes biblicas sobre videiras e embriaguez aparecem ja no
Velho Testamento. Reis, sacerdotes, curas, feiticeiros, guerreiros, produtores, comer-
ciantes e outras personagens medievais que cultivaram habitos ligados ao uso de
diferentes beberagens pontuam a histéria, a arqueologia, a antropologia e a mitologia
de todos os continentes. No século XX, o filésofo e psicologo William James (1995)
estudou a vida de homens e mulheres que vieram a tornar-se religiosos catdlicos e
protestantes, muitos dos quais foram beberrfes inveterados antes de experimenta-
rem algum tipo de “conversdo”. Na América, algumas culturas pré-colombianas ja
produziam bebidas fermentadas (Cardoso 1986). No Brasil, a cachaga, originalmen-
te um sub-produto da fabricacdo do aclcar, foi consumida por animais e escravos
muito antes de vir a tornar-se bebida nacional’. Com tais breves mencdes, quero
apenas enfatizar a quantidade e a pluralidade dos legados culturais com os quais
lidamos necessariamente ao enfrentar hoje a questéo do alcoolismo.

Além disso, a emergéncia das sociedades industriais, trazendo consigo as formas
sdcio-politicas e os sempre drasticos movimentos da acumulagdo capitalista4, operou
como um divisor de aguas em todos os campos da aventura humana e, no que se

“No capitulo 1 da tese de doutorado da autora (Ganev 2002) encontra-se uma versdo mais detalhada da discus-
580 desse topico, e nos seus Anexos esta a integra dos estudos de campo que Ihe serviram de base.

? E, do mesmo mado, praticas de abstinéncia alcodlica tém acompanhado, quase que pari passu, as praticas etilicas
de todos os tempos e lugares, fazendo-Ihes contraponto nos mais dispares contextos, e com significados igualmente
multiplos: como forma de diferenciacdo hierarquica para definir status social ou religioso, sinal ou prova de pureza
espiritual (mas também de puritanismo num sentido pejorativo), prescrigdo médica, busca da satide perfeita etc.

! Colonialismo, escravismo, diaspora e destruicdo de povos nativos de todas as regides terrestres, expulséo das
populacdes rurais, formacéo das urbes e das grandes aglomerages fabris, imperialismo, guerras, revolugdes de
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refere ao assunto em questdo, temos que produtos, praticas e usos culturais etilicos
até entdo enraizados e dotados de sentido foram sendo absorvidos por esses macro-
processos e convertidos em mercadorias, fontes de acumulagdo privada e de arrecada-
¢do tributéria pelo poder publico, objetos de desejo e de consumo. E no reverso
dessa moeda que encontramos a generalizacdo do alcoolismo como patologia endé-
mica, questdo social, problema de salde publica, objeto de pesquisas cientificas e
alvo de (escassas) politicas publicas.

O novo contexto ndo eliminou, contudo, aqueles influxos ancestrais no imagi-
nario das populacdes que agora convivem com o alcoolismo em seu cotidiano, de
modo que cada reencenacao desse drama contemporaneo mobiliza e faz emergir, na
consciéncia individual e coletiva, um repertorio imenso, fragmentario e incoerente
de significados e de afetos sempre viscerais, que acrescentam complexidade ao proble-
ma. Podemos visualizar tal repertério “ouvindo” vozes oriundas de algumas esferas
da vida social contemporanea: o conhecimento, a arte, o jornalismo, a publicidade e
0 assim chamado senso comum.

No campo do conhecimento, em particular nas ciéncias médicas, polémicas funda-
mentais e pontuais dividem historicamente a comunidade cientifica em torno de
muitos aspectos ligados ao beber descontrolado e, ao serem socialmente compartilha-
das, estendem a divisdo também ao mundo politico, religioso, social e familiar: o
alcoolismo é um problema moral, uma doenca ou um sintoma? E progressivo ou
ndo? Curavel ou ndo? Hereditario ou ndo? Primario ou ndo? Quais 0s critérios para
o diagnostico? Qual a sua etiologia? E o tratamento mais eficaz? Um alcodlico pode
voltar a beber controladamente? AA é Gtil na recuperagéo do alcoolismo?’

O modo como tais questdes vém sendo respondidas e, mais que isso, 0 modo
como as respostas da ciéncia chegam (ou ndo) as pessoas, influencia diretamente o
comportamento cotidiano de policiais, jornalistas, juizes, professores, pesquisado-
res, empresarios e demais atores sociais que, de algum modo, séo confrontados com
0 problema, assim como a criacdo (ou ndo) de politicas publicas, instituicdes e servi-
cos para fazer frente as demandas, além, é claro, de afetar direta ou indiretamente a
vida dos alcoolicos. E o fato de as respostas serem quase sempre contraditdrias e de
natureza ndo conclusiva gera, dentre outros desdobramentos: omisses ou disparidades

perspectiva socialista, movimentos de libertacdo nacional, totalitarismos e ditaduras, a posterior desestruturagao
e reestruturagdo geo-politica fundada na globalizagdo neoliberal, a destruico dos parques industriais das re-
giBes economicamente submetidas, desemprego e subemprego cronicos...

’ Perguntas como essas serviram como pontos de partida ao trabalho de Vaillant (1999).
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normativas e legais, prescricdes médicas desencontradas, diagnosticos equivocados,
tratamentos inadequados, confusdo, morte, enfim, perdas de todo tipo e tamanho.

Além disso, se como regra geral 0 modelo médico reduz o alcoolismo a bem
menos do que ele é, por outro lado, a ignorancia generalizada a respeito deste seu
aspecto, socialmente preponderante desde que se tornou problema de satde puabli-
ca, chega a ser mais danosa do que sua reducéo. Ainda hoje os programas das escolas
de medicina, psicologia, servigo social, direito e outras areas vinculadas omitem ou
relegam o tema a um grau de insignificancia desproporcional em relacdo a realidade
social, e é grande a quantidade de profissionais de salde, tanto quanto de outros
atores sociais e de alcodlicos que simplesmente desconhecem a dimensdo patolégica
e endémica do fendmeno.

Enquanto isso, a arte trata de buscar e oferecer outras visGes, com sua peculiar
capacidade de encontrar e expressar verdades profundas subjacentes aos acontecimen-
tos. Assim, por exemplo, o beber problemético é um dos temas caros as letras de can-
¢Oes populares de diversos géneros e idiomas. A titulo de exemplo, “oucamos” a seguir
a descricdo completamente caipira — conforme Ribeiro (1995) e Céndido (2001) —e
despudorada (isenta de moralismos), em primeira pessoa do singular, de um caso
gravissimo de alcoolismo feminino, cantada por Inezita Barroso ha décadas por expres-
sar, de maneira muito leve, verdades em geral constrangedoras. Em “Moda da Pinga”
aparece o riso popular no sentido bakthiniano, ou seja, do riso que “expressa uma
opinido sobre um mundo em plena evolugdo no qual estdo incluidos os que riem”, ao
contrario do humor negativo, cujo autor “coloca-se fora do objeto aludido e op&e-se a
ele”, destruindo com isso “a integridade do aspecto cdmico do mundo” (Bakthin 1993):

Moda da pinga

(Ochelsis Laureano e Raul Torres, interpretacdo de Inezita Barroso)

Co'a marvada pinga é que eu me atrapaio/ Eu entro na venda e ja dd meus taio
Pego no copo e dali num saio/ Ali mesmo eu bebo, ali mesmo eu caio

S0 pra carrega é que eu do trabaio, oi la!

Venho da cidade, ja venho cantando/ Trago um garrafdo que venho chupando
enho pros caminho, venho trupicando/ Chifrando os barranco, venho cambeteando
E no lugar que eu caio ja fico roncando, oi Ia!

O marido me disse, ele me fald/ Largue de bebé, peco pro favor

Prosa de home nunca dei valor/ Bebo com o sor quente pra esfria o calé

E bebo de noite que é pra fazer suado, oi 13!

Cada vez que eu caio, caio deferente/ Me arco pra tras e caio pra frente

Caio devagar, caio derepente/ Vou de currupio, vou deretamente

Mas sendo de pinga eu caio contente, oi 14!
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Pego o garrafdo e ja balanceio/ Que é pra mor de vé se td mesmo cheio
Num bebo de vez por que acho feio/ No primeiro gorpe chego inté no meio
No segundo trago é que eu desvazeio, oi 14!

Eu bebo da pinga porque gosto dela/ Eu bebo da branca, bebo da amarela
Bebo no copo, bebo na tigela/ Bebo temperada com cravo e canela

Seja quarqué tempo vai pinga na goela, oi Ia!

Eu fui numa festa no rio Tieté/ Eu I fui chegando no amanhecé

J& me deram pinga pra mim bebé/ tava sem fervé

Eu bebi demais e fiquei mamada/ Eu cai no chéo e fiquei deitada

Al eu fui pra casa de bragos dado/ Ai de brago dado ai com dois sordado
Ai, muito obrigado!

No extremo oposto, o tragico, a Bossa Nova é também prddiga no tema — é
notdrio que varios de seus autores bebiam excessivamente e adensaram o imaginario
coletivo ao compor e interpretar, com o conhecimento de quem bebe, os modos de
ver e 0s padecimentos de quem convive com 0s que bebem, além de popularizar e
legitimar as racionalizagBes que classicamente 0s bebedores empregam a fim de justi-
ficar seus excessos (dores de amores, trai¢des, ingratiddo, soliddo, incompreenséo,
protecdo excessiva, depressao, édio, inimizadese):

Com agucar, com afeto

(Chico Buarque de Holanda)

Com agucar, com afeto/ fiz seu doce predileto/ pra vocé parar em casa/ Qual o qué!/
Com seu terno mais bonito/ vocé sai, ndo acredito/ quando diz que ndo se atrasa
Vocé diz que é operario/ vai em busca de um salario/ pra poder me sustentar/ Qual o
qué!/ No caminho da oficina/ ha um bar em cada esquina/ pra vocé comemorar /Sei
14 0 que!/ Sei que alguém vai chegar junto/ vocé vai puxar assunto/ discutindo futebol
e ficar olhando as saias/ de quem vive pelas praias/ coloridas pelo sol.

Vem a noite, mais um copo/ sei que, alegro ma non troppo/ vocé vai querer cantar
na caixinha, um novo amigo/ vai bater um samba antigo/ pra vocé rememorar...
Quando a noite, enfim, lhe cansa/ vocé vem feito crianga/ a chorar 0 meu perdédo
Qual o qué!/ Diz pra eu ndo ficar sentida/ diz que vai mudar de vida/ pra agradar
meu coragdo

6 " . A / A .

Note-se que esses eventos amilide fazem parte da vida dos b&bados, porém, quase sempre como conseqliéncias
do alcoolismo e ndo como causas. A pesquisa de Vaillant (1999), bem como sua revisao da literatura médica a
respeito, é elogiiente quanto a esse ponto.
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E ao lhe ver assim cansado/ maltrapilho e maltratado/ ainda quis me aborrecer
Qual o qué!/ Logo vou esquentar seu prato/ dou um beijo em seu retrato
e abro os meus bragos pra vocé/ Com agucar, com afeto.

De modo geral, as cancdes populares oferecem ao imaginario coletivo um ele-
mento de totalidade ligado ao alcoolismo: elas contam, ainda que de modo involun-
tario, fragmentario e distorcido, que o beber descontrolado associa-se a uma visdo de
mundo, uma racionalidade e uma cultura, a todo um modo de vida centrado na bebida e
que inclui, por exemplo: auto-isencdo e responsabilizagdo de terceiros pelo que acon-
tece ao bebedor, vitimiza¢do, minimizacdo, violéncia, depressdo, negagdo, irrespon-
sabilidade, indiferenca, egocentrismo crescente etc. E certo que as letras a um s6 tempo
nos confrontam com visdes idealizadas e glamourosas, ou condenatdrias e aviltantes
dos bébados, mas a licenga poética opera ai como um aviso permanente da sua dimen-
sdo ficcional, a qual € tdo forte e real quanto sua capacidade de narrar o real profundo.

Quanto ao jornalismo — que supostamente é espaco e veiculo de informacgdes
qualificadas —, 0 que se vé no cotidiano é praticamente 0 mesmo desconhecimento
que permeia a sociedade. E claro que, eventualmente, aparecem artigos e reporta-
gens adequadamente informados e informativos, mas, proporcionalmente ao volume
de acontecimentos direta e indiretamente ligados ao alcoolismo, sdo como vagalumes
voando a noite; frageis, infimos e nunca se sabe aonde ou quando voltaréo a ilumi-
nar um pouquinho seu entorno escuro.

O fato principal, que torna a acontecer a cada dia, € que a imensa massa de mate-
rial jornalistico produzido para o radio, tevé aberta e jornais (isto ¢, para a populacéo
em geral), especificamente nas editorias de “policia”, “cidades” e “comunidade” (inclu-
indo transito, Justica, Satde, Trabalho, lazer e outras classificacdes), esta substancial-
mente atravessada por casos de alcoolismo: criminalidade e violéncia (fatais ou ndo),
acidentes de todo tipo, disputas judiciais, estatisticas, problemas de salide e outras
tantas noticias; mas exatamente este fato concreto, mensuravel e de téo elevado inte-
resse humano, é ignorado. A grande maioria dos textos concebe como incidentes
primarios o que na verdade sdo conseqiiéncias. Vamos a mais um pequeno exemplo:

Jornalista é espancado até a morte em Belém

BELEM — O repérter policial Josemar Baia, de 37 anos, foi morto a socos e
pontapés, anteontem, por dois homens. Os acusados, o investigador Luiz Sérgio
Torres e o fabricante de chaves Jorge Elias Moraes Rodrigues estavam armados e
bebendo em um bar em Icoaraci, em Belém, com a mulher do jornalista, Maria
de Nazaré Leal. Baia foi tomar satisfagdes, deu um tapa na mulher, mas acabou
espancado até a morte. (Jornal O Estado de S. Paulo, 21/5/2000, C-7)
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Nesse sentido e paradoxalmente, a tdo apregoada objetividade jornalistica se tor-
na até realidade, porém, de modo inconsciente e involuntario: como regra geral, 0
noticiario diério reflete quase a perfeicdo a ignorancia prevalecente na sociedade em
torno do problema e s6 nessa medida é transparente, deixa-se atravessar e permite
ver através de sua espessura. Em outras palavras, a praxe é que em nenhum momen-
to se constréi qualquer relacdo explicita e direta, por hipotética que seja, entre o
acontecimento e 0 modo de beber de alguns dos envolvidos; tal relacdo pode apenas
ser inferida por leitores que tenham alguma familiaridade ou algum acimulo de
informacdes e reflexdo sobre o assunto.

E tal omissdo pode ser tudo, menos inofensiva, no que se refere a alimentar o
imaginario coletivo. A mera referéncia a bebida alcodlica, em qualquer lugar de um
texto que informa sobre um ato violento, por exemplo, sugere uma violéncia “gratui-
ta”, tdo absurda quanto hedionda, que reforca esteredtipos classistas/racistas — ja que
a criminalidade e a violéncia etilicas das classes proprietarias em geral ndo chegam as
paginas policiais. Jamais se menciona, por exemplo, huma nota sobre um crime
cometido num bar de periferia, os efeitos do alcool sobre o sistema nervoso central,
sobre a agressividade e a capacidade de auto-censura. Embora tais informagGes em
nada pudessem justificar condutas violentas, poderiam fortalecer a compreenséo de
sua eclosdo quando derivadas do alcoolismo e, portanto, a construcéo coletiva e
plural de sua prevencdo, além de modos alternativos de lidar com elas.

Mas tem mais. Mesmo nas ocorréncias em que a intoxicagao alcodlica é evidente e
ndo pode ser ignorada no texto jornalistico — a bebedeira ao volante, por exemplo —,
ainda assim o problema podera ndo ser devidamente enfocado. O alcoolismo possivel-
mente serd indicado como causa de acidentes apenas nos casos em que os motoristas
apresentavam “evidéncias de embriaguez”. Jamais se leva em conta o fato de que a
abstinéncia repentina, num alcodlico, é tdo (ou mais) capaz de provocar acidentes
quanto um episédio de bebedeira, porque produz uma sindrome (a popular ressaca)
caracterizada por tremores, sudorese, taquicardia, diarréia, desorientacdo espacial,
desordem motora, terrivel mau humor e outros sintomas grandemente comprome-
tedores do desempenho esperado de um motorista (0 proprio Codigo de Transito
desconhece as “evidéncias de abstinéncia”). Também nunca se cogita sobre o fato
(cultural) de que o alcoolismo co-produz um modo de vida fundado na imprudéncia,
irresponsabilidade, agressividade e egocentrismo, permitindo que alcodlicos (alcoolizados
ou nao) saiam por ai em veiculos sem condi¢Bes de uso.

Contudo, ao deixarmos de lado o jornalismo e passarmos a publicidade, por um
passe de mégica entramos num mundo em que beber é signo de sucesso, sensualida-
de, alegria e da suprema &nsia humana por transcendéncia (superagéao de si, vislum-
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bre do sentido da vida). O paradoxo dessa concepgao publicitaria, que norteia via de
regra a propaganda comercial desse tipo de mercadoria, é que as pecas atingem em
cheio a légica do alcodlico em potencial, ou seja, daqueles 10 a 15% de criangas,
jovens, adultos e ancidos de ambos 0s sexos para 0s quais beber é ou vira a ser efetivamente
um “assunto” e, no fundo, o centro de suas vidas, a pseudo-solucdo de seus problemas e a
pseudo-realizagdo de seus desejos e utopias. Mais que isso, as propagandas em geral
descrevem fidedigna e acriticamente os efeitos do alcool sobre a percepcao dos alcodlicos —
no jargdo dos membros de AA, depois de tomar uma, “a vida muda” e o bebum
torna-se, para ele mesmo (embora nunca para 0s outros) o mais bonito, 0 mais rico e
0 mais inteligente do lugar.

O fosso entre as imagens publicitérias e a realidade de milhdes de alcodlicos em
todo 0 mundo, tanto como a absoluta coeréncia entre o poder da indUstria de bebi-
das e a omissdo do poder publico no que se refere a prevengéo do alcoolismo, faz
lembrar em plenitude a descricdo de Marx (1974) em torno da questdo da dualidade
da necessidade humana: esta poderia significar “riqueza de necessidades humanas” e
implicar “um novo modo de producdo e um novo objeto da mesma” (riqueza), “Nova
afirmagéo da forga essencial humana e novo enriquecimento da esséncia humana”.
Porém, continua o autor, “Dentro da propriedade privada, o significado inverso”:

(...) 0 aumento da producdo e das necessidades se converte no escravo engenhoso
e sempre calculador de apetites inumanos, refinados, anti-naturais e imaginarios.
A propriedade privada ndo sabe fazer da necessidade bruta necessidade humana;
seu idealismo é a fantasia, a arbitrariedade, o capricho. Nenhum eunuco adula
mais baixamente seu déspota ou procura com 0s meios mais infames estimular
sua capacidade embotada de gozo, para granjear para si mais moedas e para fazer
sair ovos de ouro do bolso de seus proximos, cristimente amados” (1974: 157).

Importa salientar, de tudo isso, o profundo e plural desencontro de interesses,
visdes e perspectivas entre 0 mundo da producdo do conhecimento, da arte, do
jornalismo e da publicidade, s6 para ficar no &mbito da assim chamada comunica-
cdo de massa7, que retro-alimenta e atualiza permanentemente um imaginario coletivo
ja carregado desde tempos imemoriais com imagens ainda outras em torno do beber
e da figura do bebedor.

7 ~ . . . .
Na contram&o das abordagens convencionais, vale registrar o destaque crescente e cada vez melhor informado
que vem sendo dado ao tema em diversas telenovelas, no Brasil.
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Assim, ndo causa estranheza que, no plano do senso comum, infinitas apropriag6es
individuais e coletivas componham e recomponham essas visdes e respectivas matrizes,
ao amalgama-las a outros e mais abrangentes influxos culturais. Nesse plano ainda
mais difuso, o pequeno e fragil acimulo de conhecimento cientifico se perde por
inteiro em meio a variagdes sobre 0 mesmo tema segundo as quais 0 bébado é “uma
sensibilidade especial e incompreendida pela mediocridade geral”’; uma boa carraspana
“g coisa de macho” ou de “elementos de alta periculosidade, paus que nasceram tortos”
e que, portanto, é preciso “enfrentar com vigor e autoridade”; mas o descontrole no
beber podera ser também conseqiiéncia da falta de fé, purgagéo de pecados cometidos em
vidas anteriores, possessdo por espiritos malignos ou apenas destino.

Certamente, a cada geragdo, centenas de milhares de alcodlicos vém se afogando
nesse banhaddo simbolico, movedico e sem fundo, agitado por correntes que 0s
levam para todas as direcBes antes de tragé-losg. E aqui é momento de perguntar
como é que AA — comunidade de alco6licos auto-resgatados desse banhaddo — lida
com tal complexo de representacdes sociais e com os conflitos que essa rede simbo-
lica estabelece com suas histdrias de vida, com os fatos do seu prdprio alcoolismo?

A proposta de AA

Muito resumidamente, pode-se dizer que a proposta de AA inclui: a) uma con-
cepcdo de alcoolismo como enfermidade “fisica, mental e espiritual”, primaria, pro-
gressiva, incuravel mas tratavel’ ; b) a abstinéncia como pré-condicdo para a “recupe-
racdo” (esta Ultima compreendida como qualidade de vida, ou seja, busca de toda e

" Se as estimativas da OSM quanto a incidéncia de alcoolismo séo realistas, ha mais de meio bilh&o de alcodlicos
no mundo. AA calcula seus membros em 2 milhdes; se somarmos a estes, com otimismo, outros 2 ou 3 milhges
que se recuperam através de clinicas, programas pablicos e privados, ou mesmo pela pertenga a uma religido,
chegariamos a 1% do universo. O que acontece com os restantes 99%?

! Compare-se com a definigdo da C1D/10 — versdo mais atual e vigente do Cédigo Internacional de Doengas
da Organizagdo Mundial de Satde (apud Seibel e Toscano Jr. 2000: 228), que (tendo j& substituido as expres-
sdes “alcoolismo” e “sindrome de abstinéncia alcodlica) define a “Sindrome de Dependéncia de Substancia
Psicoativa™ (inclusive alcool) como “um grupo de fendmenos fisioldgicos, cognitivos e da conduta pelos
quais se indica que o0 uso de uma substancia, ou de um tipo de substancia, se tornou uma prioridade muito
mais alta para o individuo que outros comportamentos que anteriormente tinham mais importancia para
ele. Caracteristica descritiva dessa sindrome & o desejo (freqientemente forte e, muitas vezes, irresistivel) de
consumir a(s) droga(s) de que se depende que pode(m) ou néo ter(em) sido prescrita(s) por médico(s) ou
alcool ou tabaco. Pode haver evidéncia clinica de que, quando do retorno ao uso da substancia de que se
depende, apds um periodo de abstinéncia, verifica-se o aparecimento mais rapido das manifestacdes clinicas
de dependéncia do que em pessoas ndo dependentes.”
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qualquer condigdo capaz de tornar a existéncia significativa segundo os valores de
cada membro); ¢) Doze Passos “sugeridos” para alcangar e manter tanto a abstinéncia
como a recuperacao; d) a pertenca a um grupo de AA — e a freqliéncia as suas reuni-
Oes regulares — como estratégia para a pratica permanente dessa proposta; €) outros
dois conjuntos de principios, intitulados Doze Tradiges e Doze Conceitos para Servi-
¢os Mundiais, os quais estabelecem o desenho institucional da associa¢do, configu-
rando normas e praticas de convivéncia singulares as quais, em conjunto com a
pratica dos Passos, materializam a cultura (institucional) de Alcodlicos Anénimos’.

Embora néo seja possivel, nos limites desse texto, aprofundar todos esses ele-
mentos constitutivos da proposta e da cultura de AA, alguns aspectos precisam ser
pontuados. Para comegar, vale ressaltar que a associacdo desenvolveu uma visao abran-
gente do fendbmeno do alcoolismo, incorporando 0 modelo médico mas indo além
dos reducionismos vigentes a época do surgimento e consolidacdo do movimento de
ex-bébados. Assim, embora ndo tenham utilizado tal expressdo, os andnimos leva-
ram em conta a dimensdo cultural do alcoolismo e sua interpenetragdo nas culturas
locais e no imaginario dos alcodlicos, desenvolvendo um conjunto de atitudes muito
cautelosas de abordagem do problema, de modo a ndo entrar em conflito com as
arraigadas, plurais e contraditdrias crengas e habitos etilicos constitutivos dos incon-
taveis contextos culturais nos quais vieram ramificando sua existéncia.

Por outro lado, a proposta de AA precisou ser abrangente o suficiente para ensejar,
além da abstinéncia etilica, uma profunda mudanca de visdo (sobre seus habitos de
beber, sobre os fatos de sua histdria de vida, valores, conceitos, crencas, perspectivas,
relacionamentos e pertencimentos sociais etc) e ainda, uma profunda mudanga do
seu modo de vida, contando, para tanto, com o singular modo de convivéncia propor-
cionado pela pertenca a um grupo de AA (conforme veremos adiante)

Além disso, toda a proposta dos AAs tem como base préaticas comunicativas funda-
das no resgate do sujeito, superando a incomunicagao também caracteristica do alcoolis-
mo". Alco6licos Andnimos nasceu da comunhao entre seus primeiros membros, da

“ Para conhecer na integra 0 enunciado dos Passos, Tradicdes e Conceitos de AA, vide os anexos da tese de
doutorado da autora (Ganev, 2002), ou consulte-se a bibliografia da propria entidade, ou ainda sua home page:
www.alcoolicosanonimos.org.br.

" De fato, ha uma relagdo direta entre estagios mais avancados da enfermidade e a incapacidade de estabelecer
comunicagdo ndo-patoldgica consigo mesmo e com o0 mundo externo. Quanto mais a vida fica centrada no
beber, mais o bebedor tem prejudicada sua prépria percepgao do mundo e do outro, passando a sistematicamente
mentir, ocultar, minimizar, racionalizar, negar, manipular informagges, a ponto de perder a identidade e a nogéo
do real. Para maior aprofundamento, ver Vaillant (1999).
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possibilidade de expressarem entre si seu profundo desejo pela vida e pela superagéo do
préprio alcoolismo. Desde seus primeiros encontros e conversas, e desde seus primei-
ros vislumbres de que seus achados poderiam ser socializados e Uteis a outros iguais a
eles, toda a sua preocupacao esteve e permanece voltada para a preservacdo das formas
de comunicagdo intersubjetivas que foram construindo desde quando ndo passavam de
umas poucas dezenas de membros: a abordagem e as reunides.

A assim chamada “abordagem” dos AAs consiste no encontro preferivelmente
planejado entre um alcodlico em busca de ajuda e outro que ja esta reconstruindo
sua vida num grupo da associacdo. Seu fundamento é que sua realizacdo surte efeitos
profundos tanto sobre o abordado quanto sobre o abordador, porque opera ai um
“efeito espelho” a partir do qual ambos podem ver-se a si mesmos no outro: o béba-
do ouve seu préprio passado no relato do agora sdbrio e mal acredita (mas passa a
desejar) que sua vida poderia algum dia ficar parecida com a da pessoa desconhecida
que, no entanto, esta a lhe contar, com simplicidade e verdade, detalhes sobre seus
horrores, desejos e atuais estratégias de bem viver. Enquanto isso, 0 membro de AA
revive uma vez mais seu antigo modo de ser, materializado na presenca do outro, e
recria suas representagdes do processo do seu auto-resgate, potencializando-o.

E as reuniBes tratam de coletivizar essa comunhd&o inter-pessoal, criando dindmi-
cas nas quais o grupo funciona como comunidade de ouvintes e cada membro se
torna aprendiz de narrador, oferecendo seus relatos pessoais com a seguranca de que
ndo serd interpelado e nem julgado, mas apenas ouvido e provavelmente compreen-
dido pelos que percorreram trajetdrias similares, seguem passando por dificuldades e
desafios igualmente similares na aventura de reaprender a viver e, no instante se-
guinte, passardo a condigdo de narradores, enquanto aquele que acabou de falar
retorna ao duro aprendizado de ouvir isenta e solidariamente.

Por fim — e aqui entramos no aspecto central desse texto — era preciso dar forma
institucional a esse movimento de ex-bébados, de modo a ndo perder a qualidade
intersubjetiva (para eles, vital) de suas praticas comunicativas, qualifica-lo como um
interlocutor aceitavel no campo dos estudos sobre alcoolismo (ndo-cientifico, mas
legitimo, organizado, dotado de espirito cooperativo e de um saudavel empirismo),
permitir uma divulgacdo massiva de sua proposta e, para tanto, garantir-lhe plastici-
dade suficiente para acolher alcodlicos em busca de ajuda independentemente de quais-
quer outras condicdes. Como, afinal, AA equacionou seus impasses organizativos?

Um modo de convivéncia singular, singularmente forjado

Nos onze primeiros anos de sua existéncia (1935 a 1946), AA viu-se as voltas
com inimeros problemas e dificuldades decorrentes de sua prépria expansao, pri-
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meiro dentro dos Estados Unidos e Canadé, depois também em outros paises e
continentes. Problemas ligados a formagdo dos seus grupos sob circunstancias as
mais inusitadas, a sua sustentacdo financeira e coesdo interna, aos requisitos para
tornar-se membro e as relagdes inter-grupos e com a comunidade/sociedade, 0s quais
chegavam ao conhecimento dos co-fundadores principalmente através de cartas envia-
das por individuos e grupos recém-formados. As respostas sempre personalizadas a
essa volumosa correspondéncia — analisadas e discutidas por um grupo pequeno, coeso
e pragmatico de pessoas —, cujo fluxo durou cerca de dez anos, associadas também ao
conhecimento mais técnico de alguns pioneiros profissionalmente ligados a0 mundo
das organizacdes comerciais, formaram a base principal para a formulacdo das Tradi-
¢Oes (e, posteriormente, dos Conceitos) de AA, que em 1946 foram sistematizadas e
publicadas pela primeira vez, enunciando as solugBes genéricas encontradas e doravante
sugeridas a todos os grupos, para fazer frente aquelas dificuldades.

A seguir, apresento uma sintese do que pude compreender a respeito desses prin-
cipios que, a um sé tempo, configuram em linhas gerais a estrutura, mas também a
cultura institucional de Alcodlicos Andnimos, afetando profundamente o modo de
convivéncia de seus membros:

— Unidade: as Tradi¢cBes comecam afirmando que a unidade de cada grupo, bem
como entre os grupos e na entidade em geral, é crucial para a recuperagéo indivi-
dual: “sem o grupo, o individuo perece”, portanto, “o bem estar comum deve vir
em primeiro lugar” (Primeira Tradi¢do). Na verdade, trata-se de uma declaracdo
ideal cuja realizagéo estara na dependéncia direta da pratica dos demais principios;

— Nao-governo (Segunda Tradicdo): nenhum individuo tem poderes para governat,
nenhum encargo permite impor o que quer que seja e ndo ha sistema de direitos/
deveres e san¢des pelo qual alguém possa ser punido ou expulso. E também um
principio cuja efetividade é dada pelas demais tradicGes (especialmente a Terceira,
Sétima e Décima Segunda, como veremos) e resulta dele que alcodlicos perten-
centes a qualquer elite (seja por poder politico ou econdmico, status, fama, carisma,
intelecto, habilidades técnicas, lideranga religiosa ou qualquer outro elemento que
comumente coloca pessoas em situacdo de privilégio), podem em AA apenas tanto
quanto quaisquer outros membros (ao contrario do que costuma ocorrer em asso-
ciagBes de natureza social). Ocorre entdo um nivelamento pelo humano, todos séo
iguais na medida em que sdo gente que sofre circunstancias comuns e deseja em
comum um outro conjunto de circunstancias;

— Associagdo individual incondicional (Terceira Tradigdo): ndo ha requisitos para ser mem-
bro, a ndo ser um impalpavel “desejo de parar de beber”. Os membros afirmam néo
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temer o passado de quem esta chegando, até porque alcoolismo ndo produz cidad&os
respeitaveis. Além disso, ndo é preciso admitir-se alcodlico e nem que o citado desejo
exista ja nos primeiros contatos dos potenciais futuros membros com a entidade: cres-
ce, por exemplo, 0 nimero dos que sdo enviados a um grupo por forca de deciséo
judicial para cumprir penas alternativas, e acabam despertando e se recuperando;

— Autonomia dos grupos em assuntos que ndo afetem AA em seu todo (Quarta Tradicéo):
diz respeito ao processo de tomada de decisdes, que s6 pode ser melhor compreendi-
do com um conhecimento mais pormenorizado dos varios niveis da estrutura de AA
num dado pais. Segundo pude compreender, o principal € que cada grupo, enquan-
to entidade informal (sem existéncia juridica), de fato néo pode ser forcado a nadace,
pelo contrario, pode simplesmente deixar de financiar as instancias mais abrangentes
(regionais, estaduais, nacionais e internacionais, 100% dependentes desse financia-
mento) se vier a discordar profundamente das orientagbes mais gerais, em cujas
definigBes toma parte por um minucioso e intenso mecanismo de participagdo. E é
de fato livre para tomar suas préprias decis6es. Mesmo a ressalva contida no enunci-
ado da Tradicdo ndo tem forga para se imp0r e, além disso, AA tem uma politica de
ndo-defesa (detalhada num de seus Conceitos) que desestimula a entidade de “co-
brar” o que quer que seja de quem quer que seja, interna ou externamente, e até
mesmo de se defender publicamente de eventuais ataques que venha a sofrer
(distorcdes de sua proposta, uso indevido de seu home etc);

— Um s6 objetivo institucional, na verdade dois, mas vistos como téo indisso-cidveis entre si
que foram formulados como “Unico”: preservar a sobriedade dos membros e “transmitir
a mensagem de AA ao alcodlico que ainda sofre” (Quinta Tradi¢do). S&o metas sem
davida particulares e limitadas, bastante adequadas, portanto, a comprometida capacida-
de de compreenséo dos que “ainda estdo por chegar” aos grupos; politicamente falando,
adequam-se também a necessidade de unido e relagBes internas harmoénicas num univer-
so multiplamente heterogéneo, fisgando a todos pelo que na verdade é seu ponto comum
vital. Tal timidez de objetivos opera também (sempre associada as demais TradigGes) na
evitacdo dos problemas institucionais convencionais, porque supersimplifica suas rotinas
e necessidades quanto a recursos materiais, humanos e organizacionais para concretiza-
los. Por fim, aquela comunicacdo profunda, inter-subjetiva, é colocada como a razéo da
existéncia da entidade em todo o mundo". Tudo, na entidade, gira em torno do

“NoManual de Servigos esta escrito que “um servico em AA é tudo aquilo que nos ajuda a alcangar uma pessoa
que sofre — o chamado Décimo Segundo Passo propriamente dito — pelo telefone ou por uma xicara de café,
como também pelo Escritdrio de Servigos Gerais de A para a a¢do nacional” (op.cit., p.13).
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aperfeicoamento dessa capacidade comunicativa, e as demais TradigBes se encarregam de
reduzir os principais riscos de que assim nao seja;

— Nao-afiliagdo (Sexta Tradigao): trata-se de um desdobramento do principio anterior,
pelo qual se determina o tipo de relagdes inter-institucionais que a entidade adotara
como politica, e que podem ser definidas como relacdes de cooperacao com inde-
pendéncia. Ao “jamais sancionar, financiar ou emprestar o nome” a quaisquer insti-
tuicdes e finalidades “alheias”, AA materializa o principio anterior e faz jus a imagem
que pretende oferecer aos olhos dos ainda bébados: de isencdo (politica, religiosa,
étnica etc) — eliminando pretextos para a racionalizagéo alcodlica (um alcodlico ateu
ndo se aproximara de AA se suspeitar, mesmo equivocadamente, que a entidade é
religiosa). Eis alguns exemplos que observei durante a pesquisa de campo: quando
véo divulgar o grupo numa missa da paroquia do bairro, os AAs se privam de parti-
cipar dos ritos da missa, mesmo sendo catolicos; poderdo manter um grupo funcio-
nando em sala cedida por uma escola, mas no participardo estruturalmente do seu
Conselho; como individuos, sentem-se livres para tomar parte em quaisquer empre-
endimentos, mas, nesses casos, manterdo andnima sua condicdo de membros de AA;
fardo contatos e cooperardo com a administragdo municipal, independentemente da
sua orientacdo politica, mas ndo manterdo relagdes diretas com nenhum dos parti-
dos. Tal vigilancia constante sobre a natureza de suas relagdes externas os tém man-
tido livres de “problemas de dinheiro, propriedade e prestigio”;

— Auto-suficiéncia financeira (Sétima Tradicao): é o equivalente material dos principios
de ndo-governo, autonomia e ndo-afiliacdo. Tudo o que AA realiza ¢ financiado
apenas por seus membros, e aquilo que estes ndo podem financiar ndo é realizado,
para evitar ingeréncias externas. Além disso, as contribuicdes sdéo anénimas e 0s
membros sdo orientados a contribuir com valores compativeis com a realidade s6-
cio-econdmica de cada grupo, para evitar ingeréncias internas: a instituicio néo
aceita, por exemplo, heranca de membros falecidos e sugere tetos individuais anuais.
Os grupos e escritorios praticam assim um “principio de pobreza coletiva”: ndo tém
sede prépria nem patrimoénio, operam com o estritamente necessario a realizacdo de
Seus servigos e, no caso dos grupos, quaisquer obrigagdes legais sdo assumidas por
um ou dois membros (contratos de aluguel, titularidade de contas bancérias e a
pagar etc); finalmente, a “politica financeira” ideal é assim formulada: “tdo apenas as
despesas correntes mais uma reserva prudente” (equivalente a trés meses de despesas,
para emergéncias e imprevistos). Tal politica de operar sempre no limite vivifica as
relacdes internas e externas porque praticamente obriga as liderancas a darem o seu
melhor na busca de uma administragdo sébria, eficiente e democréatica, ou seja,
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induz a auto-fiscalizagdo ao invés de armar-se com um excesso de normas fiscalizadoras
e punitivas, ja que permanece implicito que a ineficiéncia, o eshanjamento ou o
autoritarismo poderiam levar a recusa dos membros em contribuir, comprometen-
do a viabilidade institucional. Além disso, afasta naturalmente liderancas potencial-
mente “perigosas”, pois, em principio, ninguém que esteja interessado em locupletagdo
se sentiria atraido pelos “orcamentos” de um grupo de AA, inversamente proporcio-
nais ao volume de trabalho voluntario implicado em sua manipulagdo (e é dos gru-
pos que tais liderancas sairdo mais tarde para “servir na estrutura”, isto é, em suas
instancias mais abrangentes, cujos orgamentos sao maiores)ls;

— Nao-profissionalismo (Oitava Tradicdo): trata-se do carater voluntario e gratuito na
realizagdo do “proposito Unica” da entidade, isto é, na “transmissdo da mensagem”
aos ainda bébados, esclarecendo-se que, por outro lado, nada impede que alcodlicos
e ndo-alcodlicos sejam contratados eventualmente por AA para a prestagdo de servi-
GOs outros, 0s quais exijam qualificagdo profissional especifica, assim como nada impede
que AAs sejam contratados por outras instituicdes por conta de sua experiéncia no
campo do alcoolismo — apenas se sugere que, neste caso, mantenham no anonimato
sua condi¢do de membros da associagdo. Ao mesmo tempo em que desdobra o
principio de ndo-afiliagdo no plano individual, a Oitava Tradicdo também lida com
as delicadas questdes do dinheiro e do prestigio, prevenindo o risco de que alguém
tire proveito de sua vinculagdo com AA — nas raras vezes em que isso acontece, a ma
fé se beneficia do desconhecimento da sociedade sobre o funcionamento de AA

— Nao-organizagao (Nona Tradigdo): complementar aos principios de ndo-governo e
autonomia, estabelece a auséncia de hierarquias no que se refere a poder de mando,
mas ndo no que se refere a servigo, resultando numa combinac&o de sub e auto-
regulacdo. As instancias maiores de AA ndo o sdo por serem mais poderosas ou
deliberativas, mas porque sdo mais abrangentes geograficamente e necessarias em
termos operacionais. E aqui que as Tradicdes formam com os Passos — e com a
condigdo de alcoolismo dos membros — uma totalidade indissoldvel: assim como
0 membro que ndo aceita 0s Passos estard, muitas vezes, “assinando sua prépria
sentenga de morte”, o0 grupo que nao tem “uma boa aceita¢do” das TradicBes pode-
ra “também deteriorar-se e morrer”. Eis a conclusdo dos pioneiros:

13 . ~ .. . A - A=

0s problemas com tesoureiros sdo espantosamente raros (mais ainda pelas circunstancias econdmico-cultu-
rais do pais e pela faléncia material que caracteriza ex-bébados) e, no Brasil, segundo os membros mais antigos,
pertencem cada vez mais ao passado, “quando o0s grupos ainda ndo se pautavam pelas Tradi¢des”.
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Nos de AA obedecemos a principios espirituais, primeiramente porque é preciso
e em segundo lugar porque acabamos gostando do tipo de vida que tal obedién-
cia acarreta. Grande sofrimento e grande amor sdo os disciplinadores de AA; ndo
precisamos de quaisquer outros (Os Doze Passos... p. 158)

— Nao-controvérsia publica (Décima Tradicdo): desdobra e assegura 0s principios de
unidade e propésito Unico. Uma vez mais, os individuos sao livres para posicionarem-
se publicamente em relagdo a quaisquer temas e questdes, mas, nesses momentos e
espacos, sugere-se que omitam sua condigéo de AAs. Pelo contrario, quando e aonde
estiverem a servico da entidade, deverdo abster-se de qualquer posicionamento ou
opinido, independentemente das rea¢des que sua omissao possa gerar.

— Atragdo ao invés de promogao (Décima Primeira Tradigao): estabelece uma politica de
relacdes publicas segundo a qual toda publicidade deve recair sobre a entidade e sua
atuacdo (e ndo sobre a identidade de seus membros), e, de preferéncia, ficar por
conta de terceiros — os assim chamados “amigos de AA” no campo da comunicaco,
ciéncia, educagdo e outros. A entidade toma iniciativas de cooperagdo junto a comuni-
dade e a sociedade e, nesse sentido, divulga a si mesma numa base de atragdo: o
impacto pelas histdrias de vida dos membros, a auséncia de pedidos de ajuda financeira,
a divulgacdo dos servicos (voluntéarios) mas ndo das identidades, resultam em credi-
bilidade e aceitacdo junto ao pablico. A auséncia de publicidade padronizada acres-
centa exigéncias a recuperacao individual e coletiva (dos grupos), pois se enfatiza que
a imagem de AA numa dada comunidade correspondera a imagem daqueles que,
ali, querendo ou ndo, “representam” Alcoolicos Andnimos;

— Anonimato (Décima Primeira e Décima Segunda TradigOes): dizem os AAs que
este € seu “alicerce espiritual”, o fundamento da superagdo do egocentrismo pre-
existente ou agravado pelo alcoolismo (embora ndo de um desejavel tipo de egois-
mo). As implicacOes praticas e subjetivas desse principio sdo muitas. Cada mem-
bro é orientado para: a) manter “cem por cento” de anonimato individual em
qualquer midia; b) desenvolver autonomia para decidir em que circunstancias e
com que critérios fara “discretas revelagdes” (a familiares, colegas de trabalho etc)
ou abrira méo do anonimato em situagdes semi-publicas, como palestras (nesse
caso, 0s ouvintes sdo solicitados a respeitar o anonimato do palestrante, abstendo-
se de identifica-lo pelo nome completo e/ou por imagem); ¢) respeitar o direito ao
anonimato de seus “companheiros” (cada qual € livre perante 0 anonimato pro-
prio, mas ndo o alheio), abstendo-se de revelar a identidade e a histdria de quais-
quer outros membros; d) cultivar o anonimato como elemento de humildade, den-
tro e fora de AA, evitando alardear sobre o servi¢o que presta, as contribuicdes que
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faz, os pormenores de sua condicao profissional, financeira, politica ou quaisquer
outras formas de distin¢do pessoal.

Diversos titulos da bibliografia oficial de AA, incluindo livros, livretes, folhetos e
videos, além dos estatutos e regimentos de seus escritorios regionais e nacionais,
dedicam-se a transformar em organizacéo, rotinas e procedimentos as generalidades
“sugeridas” pelas Doze TradigOes. A maior parte dos muitos eventos regionais e nacio-
nais periddicos da entidade tém a mesma finalidade.

Mais de vinte anos apds a aprovacdo e adogdo das Tradicdes, quando Alcodlicos
An6nimos j& tinha uma realidade internacional consolidada, foi escrito um altimo
conjunto de principios, aliando os aprendizados daqueles anos de préatica de relagdes
internacionais a idéias extraidas das teorias de organizagfes comerciais entdo em
voga — quer incorporando, quer rejeitando certas caracteristicas organizativas do
mundo empresarial. A vivéncia de um dos co-fundadores no mundo dos negécios, a
origem empresarial de muitos dos membros pioneiros e “amigos ndo-alcodlicos” que
apoiaram e influenciaram a entidade em seus primérdios nos Estados Unidos, cons-
tituiram as fontes de inspiracdo dos Doze Conceitos para Servigos Mundiais de AA.

Trata-se de um texto mais denso e técnico, que traduz o espirito das Tradi¢es para
as instancias e relagbes mais abrangentes da entidade: define responsabilidades, com-
peténcias, critérios, direitos e limites das liderangas e instancias nacionais e interna-
cionais. Os Conceitos detalham as atribuicdes da Conferéncia Nacional, da Junta de
Custddios, dos Diretores e funcionarios do escrit6rio nacional; propdem e definem
trés direitos basicos — os quais também encontram aplicacdo pratica nos grupos, distri-
tos e escritorios regionais: Direito de Decisdo, de Participacdo e de Apelacdo (este
COMO um recurso para eventuais minorias ou individuos que se sintam prejudicados
por decisdes tomadas); descrevem as caracteristicas subjetivas desejaveis para as lideran-
cas e propdem métodos cuidadosos para sua escolha; e definem principios de equivalén-
cia entre autoridade e responsabilidade, além de rodizio na realizacdo dos servigos.

Afirma-se que tais Conceitos oferecem seis “garantias” da aplicacdo do “espirito
das TradicOes” as macro-relagdes de AA: que a Conferéncia (nacional) “nunca se
torne sede de riqueza ou poder perigosos”; que “suficientes fundos para as operacoes,
mais uma ampla reserva, sejam o seu prudente principio financeiro”; que “nenhum
dos membros da Conferéncia seja colocado em posicao de autoridade absoluta sobre
qualquer um dos outros”; que “todas as decisdes importantes sejam tomadas através
de discussao, votacdo e, sempre que possivel, por substancial unanimidade” (SIC);
que “nenhuma agdo da Conferéncia seja jamais pessoalmente punitiva ou uma inci-
tagdo a controvérsia publica”; e que, “embora a Conferéncia preste servigo a Alcooli-
cos Anbnimos, ela nunca desempenhe qualquer ato de governo e que, da mesma
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forma que a Sociedade de Alcoolicos Andnimos a que serve, a Conferéncia perma-
ne¢a democratica em pensamento e acdo”.

Grupos de AA organizados a partir desse conjunto de principios acabam ganhando
um desenho paradoxal, uma vez que se configuram a um sé tempo como coletividades
absolutamente informais e autbnomas entre si, mas minuciosamente organizadas e
articuladas umas as outras, tanto mais sub-reguladas quanto mais auto-regulados
vdo se tornando seus participantes. Nos grupos melhor estruturados, cria-se um
modo de convivéncia dindmico e conflitivo, marcado pela variedade de atividades e
responsabilidades, cujas rotinas aparentes ndo diferem das de qualquer organizacao
humana, mas ganham papéis e significados singulares por estarem indissociavelmente
ligadas ao contexto de auto-resgate individual, de transformacdo do modo de vida
dos membros. Pois 0 mesmo efeito-espelho que acontece na abordagem inter-indivi-
dual e nas reunies regulares ganha concretude e conflitividade quando se trata de
agir coletivamente: cada qual pode notar facilmente limites e potencialidades alheios,
expostos no fervilhante cotidiano coletivo, e isso ajuda poderosamente a auto-obser-
vagdo naqueles tempos e espagos projetados para tal finalidade. As confrontaces
entre “teoria e pratica” sdo constantes, de todos os tipos e intensidades, repercutindo
em aspectos diferentes para diferentes individuos e impulsionando o desenvolvimento
de sua(s) subjetividade(s) — compreendida(s) aqui como conjunto(s) de sensibilida-
des e capacidades humanas . Dentre estas, convém assinalar a tolerancia, pré-requisito
para se conviver com diferencas culturais.

Uma outra faceta da aventura dos ex-bébados que tem relacdo direta com sua
capacidade de acolher e trabalhar a diversidade cultural refere-se a qualidade do seu
processo de formalizat;éo15 (para além das caracteristicas institucionais vistas até aqui
e que resultaram desse processo). Desse ponto de vista, é interessante notar que:

— cada um dos problemas com os quais AA teve de se defrontar para sobreviver
enquanto instituicdo constituiu-se como uma polarizagdo dicotdmica composta
por um par de solucdes simetricamente excludentes e quase sempre redutiveis a

14 . .

Para aprofundamento do conceito de subjetividade, ver Ganev (2002).
15 ~ . - o ~

Nog&o proposta por Boaventura de Souza Santos (1991), que faz uma instigante andlise dos padrdes de orga-
nizagdo social orientados pela racionalidade cartesiana ainda contemporénea. Caracteriza-0s como construges
dicotdmicas cujos opostos, em dltima instancia, podem ser sempre vistos como formalismo absoluto e
informalismo absoluto, de modo que os atores sociais oscilam, com movimentos pendulares, entre um e outro
desses extremos. Para 0 autor, tal sistema estaria entrando em colapso. Um estudo mais demorado sobre essas
reflex8es pode ser encontrado nos anexos da tese da autora (Ganev 2002).
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oposicdo formalismo absoluto versus informalismo absoluto (por exemplo: buscar
muito dinheiro ou recusar-se a lidar com ele; estabelecer regulagdes internas mi-
nuciosas e rigidas ou a anarquia pura e simples; lancar mao de publicidade con-
vencional ou manter-se em clandestinidade);

—0s grupos nascidos durante os primeiros dez anos de existéncia de AA (nos Estados
Unidos e, depois, em outros paises) movimentaram-se cotidianamente como pén-
dulos, indo de um a outro extremo no modo de fazer frente a seus dilemas
organizativos, praticando todo tipo de alternativas praticas , desde as mais radicais
até as mais comedidas, até que a Tradicdo correspondente fosse fixada;

— cada resposta finalmente “sugerida” pelas Tradicdes e Conceitos constituiu-se como solu-
¢ao de composicdo que possibilita a neutralizagdo sempre provisoria dos polos dicotdmicos
por meio de um frégil equilibrio, passivel de ser rompido pela forga sempre-viva de qual-
quer um dos polos. Trata-se, portanto, de um equilibrio carente de mediacdo complexa
porgue precisa construir-se e permanecer significativo e minucioso, mas sé pode ser manti-
do por sujeitos até entdo marcados pela desagregacdo, superficialidade e inconstancia.

Em outras palavras, para sobreviver como instituicdo, AA precisou render-se ao
elemento cadtico do seu prdprio processo de formacdo e inventar, para si mesma,
contornos que permitissem a tal elemento ndo-linear emergir sempre e livremente, a
fim de que pudesse ser auto-regulado (pelos individuos, pelos grupos e pelas demais
instancias da associacdo).

Entendo que esse processo, a um s6 tempo de expansao e estruturagdo, configu-
rou-se como uma apropriacdo leiga e coletiva do método cientifico, porque consistiu
numa longa experimentacdo coletiva comparada, sempre resolvida a partir de um crité-
rio pragmatico — adotar o que funciona, descartar o que ndo funciona (do ponto de
vista da preservacdo da comunicacdo inter-subjetiva) — e de uma também paradoxal
relativizacdo das regulagdes, todas elas formuladas como meras “sugestdes”, dependentes
das (humanas) decisdes de cada grupo.

Configurou-se ainda como um processo comunicacional: até a formulagdo final
das TradicOes, um dos co-fundadores escreveu artigos contendo esbogos e proposi-
¢Oes provisorias, 0s quais eram publicados na Grapevine — que ja circulava como
revista norte-americana (posteriormente internacional) de AA. Tal divulgacéo prelimi-
nar conferiu interatividade a formulagdo das Tradigfes, uma vez que 0s grupos de
entdo reagiram, discutiram, se rebelaram ou incorporaram as propostas ainda em
exame, reorientando ou corroborando sua formulacdo final .

Juntas, essas dimensdes de experimentagao coletiva e de interatividade comunicati-
va parecem ter sido co-responsaveis pela natureza compoésita e plastica das Tradicdes
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e dos Conceitos, que entdo puderam ser apropriados “ja-prontos” por ex-bébados das
mais diversas culturas.

Aqui, h& dois pontos a destacar, ambos pertencentes aquele tipo de evidéncias
que ndo se mostram facilmente e ambos com fortes implica¢des sobre a modelagem
local de AA, portanto, sobre suas potencialidades e limites no que se refere a lidar de
modo humanizado com a diversidade cultural de seus membros. Primeiro, o proces-
so de sua chegada e recriacdo em outros tempos e espacos difere necessariamente do
de sua “invencao” coletiva original num aspecto essencial no contexto da presente
reflexdo: as solug@es institucionais fundamentais ja estdo dadas e, por muito humani-
zadas que sejam, aqueles que ora as empregam ndo precisaram desentranha-las da
propria experiéncia, vale dizer, de suas especificidades em Ultima instancia culturais.
Além disso, tais especificidades (que provavelmente produziriam resultados outros se
se tratasse de reinventar a entidade em cada lugar) modificam mais ou menos
acentuadamente os elementos ja-dados de AA, ao leva-los a prética.

A fim de discutir com mais detalhe esse ponto, sera interessante recorrer a alguns
dados do trabalho de campo, 0 que sera feito a seguir.

AA a brasileira e a uruguaia

Comecaremos observando o modo como Alcodlicos Anénimos chegou e se im-
plantou no Brasil € no Uruguai, porém, o enfoque histérico é tomado aqui apenas
como ponto de apoio e por isso ndo serd aprofundado. Dentre apontamentos e
informacdes recolhidos na pesquisa bibliografica e no trabalho de campo, apresento
a seguir aqueles que considerei significativos nesse sentido:

’ Experimentagdo e interatividade marcaram também a elaboragéo do livro Alcodlicos Andnimos entre 1939 e
1941 (o primeiro do movimento de ex-bébados) no sentido de proporcionar uma leitura “clara e precisa” mes-
mo em culturas muito diferentes e regies longingias, nas quais “Levaria muito tempo para que os leitores (...)
pudessem ser contatados pessoalmente”. A linguagem mereceu atengao especial. Apds meses de incessante revi-
sdo critica coletiva nos dos dois grupos entéo existentes (em Nova lorque e em Akron), quatrocentas copias foram
mimeografadas e enviadas a liderancas de distintas religides e campos do conhecimento, incorporando criticas e
sugestdes ao texto final. Em parte por conta dessa comunicagdo-para-a-incluséo, a democracia existente em
AAse projeta externamente como perspectiva de inclusdo potencial da diversidade. O livro demorou 35 anos
para atingir a marca do primeiro milhdo de exemplares vendidos, mas a distribuigdo em lingua inglesa alcanca
hoje um milh&o de exemplares/ano, o texto ja foi editado em 40 idiomas e € distribuido em cerca de 140 paises.
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Brasil: primeiros contatos

Em 1946, um norte-americano vem passar trés anos no Brasil por motivos pro-
fissionais. Apos intensa troca de correspondéncia com AAEUA, forma-se um peque-
no grupo no Rio de Janeiro, com reunides em lingua inglesa, nas casas de seus mem-
bros. Em 1949, ja com brasileiros (apelidados de “os doze desidratados”), ha reunides
semanais numa sala da ACM do Rio de Janeiro. Em 1956 havia 13 grupos registrados
no catadlogo mundial de AA e, no inicio dos anos 60, “aproximadamente vinte gru-
pos espalhados por varios estados”. Em S&o Paulo o primeiro grupo surgiu em 1965.

Uruguai: primeiros contatos

No comego dos anos 40, o psiquiatra uruguaio Chans Caviglia vai aos Estados
Unidos e conhece Bill W. Na volta, inicia um grupo em Montevidéo, mesclando
técnicas de terapia de grupo e principios de AA. Nos anos 60, alcoolicos que ja
conheciam AA criam a ADEA (Amigos Del Enfermo Alcoholico), que também aju-
da a divulgar as idéias de AA. Em 1974, alcodlicos oriundos dessas iniciativas come-
¢am a reunir-se como um grupo de AA No mesmo ano, forma-se outro grupo em
Punta Del Leste, a partir do apadrinhamento de AAs argentinos em férias na regido.
Nos anos seguintes, surgem grupos em varios Departamentos.

PRIMEIRAS ACOES ORGANIZATIVAS.  BRASIL URUGUAI
Primeiros grupos no pais 1956 1974
Primeiro acesso ao Livro Azul: 1971 1971
Primeira edicéo local do

Manual de Servigos: 1987 1983
Primeira Conferéncia: 1977 1982
Primeira Junta de Custodios: 1984 1978
Primeiro escritorio: 1970 1979
Revista Vivéncia e Triangulo 1985 1985
Home page: 1999 1996

(Ganev 2002)

Para comecar, serd interessante notar que, ao contrario do que aconteceu no
Uruguai, onde o surgimento dos grupos e das estruturas locais e nacional pode anco-
rar-se na bibliografia bésica da associacdo ja editada (nos Estados Unidos) em espa-
nhol (vale dizer, no conhecimento da trajetoria dos ex-bébados norte-americanos e
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das solugBes que encontraram e propuseram), no Brasil os titulos em lingua portu-
guesa s6 comecaram a ser editados quando ja havia uma quantidade significativa de
grupos e, inclusive, uma incipiente estruturacéo inter-regional (“aprovada em carto-
rio” desde o inicio dos anos 50). Ou seja, 0s primeiros membros brasileiros basearam
sua construcéo coletiva nas nogdes pessoais de AAs norte-americanos aqui radicados
ou de passagem, e em fragmentos de traducdes ndo-oficiais.

Cabe acrescentar a bibliografia de AA foi ampla e longamente ignorada e/ou
rejeitada pelos pioneiros brasileiros (os motivos foram varios e conjugados: o analfabe-
tismo, a aversao a leitura, a ideologia do anti-(norte)americanismo em alta nos anos
60 a 80 e, certamente, 0 estranhamento frente a principios oriundos de uma cultura
multiplamente diferente).

Nota-se ainda que no Uruguai houve uma relativa simultaneidade entre os even-
tos organizativos marcantes da estruturacdo nacional (conferéncia, eleicdo da Junta
de custodios e estabelecimento de escritrio com divulgagdo publica) e a primeira
sistematizacdo dessa estrutura sob a forma do “Manual de Servico” — que pode ser
tomado como representacdo da compreenséo coletiva local em torno dos principios
elaborados pelos AAs norte-americanos nos anos 30 e 40, e ainda, como “traducéo”/
adaptagdo de tais principios as realidades locais — enquanto que no Brasil a primeira
edicdo do “Manual” foi bastante posterior aqueles eventos, tendo incorporado aspectos
organizativos locais inexistentes na proposta original.

Finalmente, cabe salientar que, no Uruguai, a duradoura iniciativa do psiquiatra
Chans Caviglia parece ter resultado, no que se refere a pratica dos pioneiros de AA
naquele pais, numa interpenetracdo profunda entre a proposta da associacdo e as
praticas clinicas entdo adotadas por esse profissional.

Tal conjunto de circunstancias iniciais certamente concorreu para definir dife-
rencas na estruturagdo e no perfil de AA em ambos os paises, as quais ndo serdo
pontuadas nem discutidas aqui, pois dizem respeito ao cotidiano dos grupos e exigi-
riam um trabalho muito extenso de contextualiza¢do, o0 que foge aos objetivos e
limites desse artigo. Pretendo apenas apresentar alguns elementos mais genéricos
relativos as relagOes entre a cultura de AA e as culturas locais, tal como foram apreen-
didas por ocasido da pesquisa, tendo como pano de fundo a quest&o da integracio
latinoamericana, circunscrita a0 microcosmo da aventura coletiva dos AAs.

Etno-relatividade

Uma primeira caracteristica a destacar (e que diz respeito a Alco6licos Andnimos
como um todo), refere-se a diversidade humana presente em qualquer grupo de AA,
que confronta seus membros, de forma direta e imediata, com o problema da dife-
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renca cultural (econdmica, politica, ideoldgica, religiosa, étnica, etaria, educacional,
sexual, fisica, educacional etc) e opera na direcdo de um significativo ataque ao etnocen-
trismo em geral e as incontaveis micro-formas de preconceito e estereotipia.

O contato com jeitos diferentes de viver, com individuos que professam valores,
crengas e pertencimentos diferentes, propicia um processo de tomada de consciéncia
(n&o apenas racional, mas afetivo) de que os preconceitos sdo produtos de um aprendi-
zado remoto de construgdes coletivas (regionais, religiosas, politicas e também tempo-
rais). Tal conscientizacdo permite aos AAs relativizar seus proprios valores, visdes e
vivéncias, ou seja, desconstruir o carater hierarquico e ameacador das diferencas,
substituindo-o por uma valorizagéo destas Gltimas, que passam a ser encaradas como
alternativas, como riqueza humana.

A atitude etnocéntrica (Ver: Rocha 1994) néo resiste a dinamica das reunides de
grupo, na qual o diferente tem voz e identidade e, por isso, sua presenga permite o
“aprender a ouvir”, isto é, acompanhar e compreender 0 movimento do outro, nos termos
do outro — a titulo de exemplo, vale lembrar que 0 ambiente de comunhéo profunda de
uma das reunides que acompanhei no Uruguai, a qual estavam presentes um professor
zen-budista, varios trabalhadores portuarios, uma dona-de-casa, um morador de rua e
um jovem que estava |4 pela primeira vez, além de outros membros, é lugar comum
mesmo Nos grupos menos estruturados de qualquer pais.

Dessa forma, o etnocentrismo que, em maior ou menor grau, ainda marca o
imaginario e as praticas sociais praticamente em todo o0 mundo, ndo encontra espaco
nos grupos de AA, onde a convivéncia com tantas e tamanhas diferencas faz aflorar
um senso de etno-relatividade (ndo no sentido estrito de etnia, mas no da diferenca
cultural em geral).

“Dentro” e “fora” de AA

Ha quem acredite, por outro lado, que Alcodlicos Andnimos gera uma outra
forma de exclusdo, por delimitar muito rigidamente suas proprias fronteiras, caben-
do entdo entrar no mérito desse questionamento, até porque tal delimitagéo aconte-
ce de fato com muita forga nos grupos e aparece com espontaneidade na propria
linguagem cotidiana: 0s ndo-AAs sdo chamados de “paisanos”, “os outros”, “quem
ndo é do ramo”, enquanto qualquer exterioridade é evocada como “I4 fora”, “o mundao
14 fora”, o “dessa porta para fora” e assim por diante.

Dentro do que foi possivel apreender durante a pesquisa, 0 modo como 0s AAs
significam e vivenciam essas fronteiras ndo aponta na direcdo do sectarismo e da
intolerancia. Sinaliza antes uma profunda valorizagdo desse seu pertencimento especi-

fico, frente a riqueza de apropriacdes eventualmente dadas através dele.
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E o que indicam as respostas dadas a duas perguntas do questionario utilizado no
estudo, e que trago como ilustracdo: metade dos AAs brasileiros e 80% dos uruguai-
0s que o responderam afirmam comunicar-se melhor “dentro” de AA, em comparacgéo
com as pessoas “de fora”. Quando lhes pedi para darem seus motivos, obtive como
retorno as respostas a seguir (que eu mesma anotei, tomando o cuidado de manter as
falas e usos da lingua dos participantes):

No Brasil
A linguagem que nds temos, no AA ha facilidade. As pessoas fora nédo
aceitam a nossa lingua.

Porque ha mais intimidade, formamos uma segunda familia, podemos falar so-
bre estar sébrio.

Mais facilidade, as pessoas de AA me entendem, ndo criticam e procuram ajudar,
pessoas de fora levam prum lado diferente.

T6 expondo a minha lingua, me sinto mais a vontade. Porque ainda incorro num erro.

E mais facil com quem realmente observa os Doze Passos, as idéias coadunam
mais porque tem condicdo de entender profundamente.

Porque AA entende a lingua da gente.

Sinto aproximagdo mais rapida entre eu e os companheiros do que fora, apesar
disso ndo me impedir. A diferenca é criada pelo outro lado, porque poucos en-
tendem esse meu lado.

Pela troca de experiéncias e 0 aprendizado. Porque sdo pessoas mais compreensivas,
a maioria, que a gente confia.

Pela amizade, muitas vezes a gente nunca se conheceu mas parece amigo ha 20
anos! Outro povo ndo fala a minha lingua.

Pelo carinho que recebo dos companheiros e companheiras. Viajo bastante para
me comunicar com todos o0s estados. Porque ndo posso chegar e me comunicar
com quem esta bebendo.

Porque sou bem servido, convivo mais, quando t6 em situagéo dificil procuro os
companheiros. Os outros vao dizer: “toma uma que passa...”

Pela simplicidade de falar, porque tivemos a mesma doenga, ele sente a mesma
coisa, do jeito que eu falar ele vai aceitar numa boa.

Porque os AAs sabem entender a gente melhor do que as outras pessoas.

No Uruguai
Hé maior profundidade e sinceridade, e mais assuntos.
Nos conhecemos num dia e ja nesse dia é como se nos conhecéssemos toda a vida.
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A paz. Com os companheiros me entendo melhor do que com a gente de fora.
Mais alegria e mais respeito com os ndo-alcodlicos.

Posso expressar-me melhor e ser melhor compreendido por um AA do que por
outras pessoas, sem dissimulagdes.

Pessoas ndo-alcodlicas ndo acreditam que falamos a verdade, na vida social ndo
nos abrimos com facilidade.

Aqui temos um idioma muito nosso, |a fora os relacionamentos e a maneira de
pensar sdo diferentes.

Com AAs tenho assunto, com os demais falo s6 0 necessario, ndo tenho assunto,
ndo ha interesse.

Sinto maior proximidade, “ja nos conhecemos toda a vida”.

O amor a um alcodlico, temos sentimentos distintos.

Mais sinceridade e confianca (fora ha desconfianga).

Sou mais sincera, mais ouvida e confio mais nos AAs.

O que temos em comum chama muito mais a minha atengéo: a doenca, assuntos
profissionais, estresse etc.

Uma expressao foi muito usada: fala-se “dentro” da associacdo uma mesma lingua
ou linguagem, que ndo é empregada “fora”. A natureza dessa “linguagem do coragéo”
(tal como o0s AAs a chamam) é dada por aquela comunicacao intersubjetiva de que ja
falamos, que permite verdadeira comunh&o dos sujeitos. Resta acrescentar que a
prética da narrativa das histdrias pessoais cria nos grupos um jargao especifico, um
conjunto de girias e expressdes com significados s acessiveis para seus membros,
além de um repertorio comum de histérias, metéaforas, piadas que cotidianamente
sdo usadas como referéncia e constantemente modificadas, atualizadas e ressignificadas
(tal como acontece em outras institui¢des).

Além disso, o verdadeiro treinamento informal dado pela participagéo a longo prazo
nos grupos permite desenvolver aptiddes para melhor compreender e intervir/ trans-
formar o mundo —o que pode representar, paradoxalmente, um fator dificultador da
comunicacdo fora de AA, caso tais condicdes sejam muito diferentes da média do
repertdrio social contemporaneo — em particular no contexto latinoamericano: “os de
fora ndo entendem” porque “a maneira de pensar é diferente”.

i Algumas dessas aptiddes sdo explicitadas e analisadas na tese da autora (Ganev 2002).
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De todo modo, tais diferengas ndo resultam numa desqualificacdo ou culpabi-
lizagdo a priori dos ndo-alcodlicos. Pelo contrario, as falas limitam-se a descrevé-las e
chegam a (auto)criticar a delimitagdo dentro/fora: “ainda incorro num erro” e “apesar
disso ndo me impedir” (ndo impedir sua comunicagdo com ndo-alcodlicos). Séo
indicios de que tal delimitacdo néo é vista como vantagem em si, mas como necessida-
de, de preferéncia passageira.

No mais, as falas apontam uma lacuna nas possibilidades de uma comunicagéo profun-
da e aberta com os “de fora”, dada pela diferenca de vivéncias e pelo desconhecimento
ainda generalizado da dimensdo patolégica e endémica do alcoolismo, associado a um
trago cultural pelo qual o beber e até a figura do bébado séo socialmente valorizados".

Contrapontos culturais

Uma segunda caracteristica a comentar refere-se a certos contrapontos que, no
contexto latinoamericano e na perspectiva de uma integracao regional voltada a eman-
cipacdo humana, a proposta de AA oferece a consciéncia de seus membros, nas mar-
cas que inevitavelmente preservou enquanto proposta de um movimento nascido nos
anos 30 do século passado, nos Estados Unidos, entre homens brancos, de classe média e
majoritariamente protestantes.

* Beber socialmente néo representa, realmente, nenhum problema para 85 a 90% da populagdo de qualquer lugar,
segundo a estimativa da OMS. Todavia, para 0s 10 a 15% restantes € uma pratica potencialmente letal. Nesse contex-
to 6 que AA passa a ser “segunda familia” ou porto seguro (“os outros vao dizer; ‘toma uma que passa™). A
convivéncia social pode ser percebida como risco inevitavel — um risco calculado e normalmente assimilado pelos
que ja se sentem mais fortalecidos em sua recuperagéo, como talvez seja 0 caso dos membros que se comunicam
igualmente bem entre si e com pessoas ndo-alcodlicas (48% dos brasileiros e 19% dos uruguaios que responderam o
questionario). Mas um risco ainda temido pelos mais novatos, e que os leva, eventualmente, a se tornarem tempo-
rariamente seletivos e criteriosos na (re)construgdo de seus lagos sociais: € comum ouvir relatos de membros que
evitam participar de eventos sabidamente etilicos, como uma rendncia/escolha consciente e determinada pela
percepcdo de um limite pessoal. Outros passam por uma sutil transformac&o em relag&o a valores e gostos, ndo
sentindo mais prazer em ambientes excessivamente regados a alcool (sébrios, passam a observar a qualidade das
relagdes que ai se estabelecem; comumente notam, ainda que ndo o queiram, a performance de quem esta mais
alcoolizado, e o efeito espelho — “esse ai sou eu ontem” — ndo € I& muito agradavel) e passam a cultivar uma
genuina preferéncia por outras atividades e formas de convivéncia consideradas mais prazeirosas, saudaveis e, por
que ndo, também mais seguras: receber amigos em casa, praticar esportes, viajar ou simplesmente conversar. Essa
diversidade interna de visGes e estratégias permite entender porque, embora a associagdo mantenha uma postura de
neutralidade frente as politicas publicas, publicidade e habitos socialmente instituidos relativos ao beber, encontre-
mos membros que se declaram anti-alcodlicos (especialmente entre os mais novos).

71



Eliane Ganev — Cadernos PROLAM/USP (ano 2 - vol. 2 - 2003), p. 45-77

Em outras palavras, a pesquisa focalizou a reapropriagdo que uma parcela dos
bébados brasileiros e uruguaios fez e faz, desse movimento cultural nascido em ou-
tras terras e em meio a outros valores, crengas e praticas sociais, e importa dizer que
tal reapropriacdo eventualmente redunda em auto-consciéncia cultural, em capacidade
de olhar criticamente os proprios valores, saberes e praticas — politicos, ideologicos,
religiosos, étnicos e tantos outros, herdados de tempos remotos. Mais que isso, resul-
ta eventualmente num processo de auto-lapidacdo cultural, feito de escolhas mais
conscientes dentro de limites muitas vezes também conscientes, e que portanto po-
dem ser deslocados em alguma medida.

Passarei a especular em torno de alguns aspectos, e muitas possibilidades de leitu-
ra se abrem ante uma tal especulagdo. Os limites da pesquisa levaram-me a escolha
de trés obras cléssicas de referéncia para a construgdo do comentario: As Veias Abertas
da América Latina, Raizes do Brasil e O Povo Brasileiro.

Sérgio Buarque de Holanda (2000) aponta herancas da tradicéo ibérica que perma-
neceram vivas e fortes entre nés, brasileiros. Limito-me a citar o forte culto a persona-
lidade, a fraca solidariedade, fraca organizagdo social, e um forte dualismo mando/
obediéncia materializado historicamente em ditaduras e coronelismos. Além disso,
0 autor descreve uma ética de aventureiro que almeja fins “faceis” e a qualquer custo,
marcada pelo descompromisso e por atitudes predatorias para com o entorno. Final-
mente, afirma que “Um amor pronunciado pelas formas fixas e pelas leis genéricas,
que circunscrevem a realidade complexa e dificil dentro do &mbito dos nossos dese-
jos, é dos aspectos mais constantes e significativos do carater brasileiro”. Assim, “Tudo
quanto dispense qualquer trabalho mental aturado e fatigante, as idéias claras, lici-
das, definitivas, que favorecem uma espécie de atonia da inteligéncia, parecem-nos
constituir a verdadeira esséncia da sabedoria” (op.cit.: 158).

Direi que a cultura de AA parece sintonizar profundamente, tanto com nossa
resisténcia a organizacdo — ja que se oferece como uma composicdo de sub e auto-
regulagdo —, quanto com o apego as formas fixas e genéricas, por apoiar-se em formu-
lagBes imutaveis (Passos, Tradigdes e Conceitos). Por outro lado, provoca e confron-
ta os ex-bébados brasileiros com outros tragos mencionados por Holanda, por exemplo,
ao valorizar o anonimato (“os principios acima das personalidades”), o ndo-governo,
a democracia, autonomia, uma ética de responsabilidade social, disciplina e traba-
Iho, forte solidariedade e (contraditoriamente) a busca de complexidade: auto-co-
nhecimento, identidade & alteridade, mindcia, tolerancia, auto-suficiéncia finan-
ceira & ndo-acumulacdo material, honestidade.

Nas reunides de grupo, aqui e ali ouve-se referéncias criticas a supostas marcas de
identidade nacionallg, indicando a emergéncia de uma consciéncia cultural que pode
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ir além do senso comum porque permite, a sujeitos equipados com elementos da
cultura de AA, uma movimentagdo mais autbnoma através da prépria cultura, isto é,
algum grau de libertacdo da forca condicionante que tais fatores exercem quando
permanecem impercebidos, e que é fundamental na construcdo da tolerancia e da
democracia necessarias a vida social numa perspectiva de emancipacdo do homem.

Darcy Ribeiro (1995) recupera herancas ainda mais ancestrais e amplas, dos
nossos indios e negros, e por isso propde um olhar mais minucioso e mais otimista
sobre 0 passado e as atualidades do nosso ser enquanto povo, que conflui para a
mesma perspectiva emancipatoria alimentada por tantas fontes, dentre as quais a
micro-fonte de Alcodlicos Andnimos. Nas paginas finais do livro que sintetiza as
compreensdes de toda sua vida, o antrop6logo situa os brasileiros como um “povo
em ser”, que finalmente superou a ninguendade imposta nos primeiros séculos da
colonizagdo para tornar-se “mestico na carne e no espirito, ja que aqui a mesticagem
jamais foi crime ou pecado”. Para Ribeiro, o desafio desse “povo novo, em fazimento”
é “reinventar o humano, criando um novo género de gentes, diferentes de quantas
haja” — ele fala dos brasileiros como uma civilizagdo

mestica e tropical, orgulhosa de si mesma. Mais alegre, porque mais sofrida.
Melhor, porque incorpora em si mais humanidades. Mais generosa, porque aber-
ta a convivéncia com todas as racas e todas as culturas... (op.cit.: 447-9)

A pluralidade humana de AA (n&o s6 nos paises aqui em foco) decerto comunga
profundamente com tal caracteristica macro-social dos brasileiros, uma potenciali-
zando a outra nas comunidades aonde funcionam grupos da associacao.

Por outro lado, quando Ribeiro categoriza os uruguaios como “povo transplan-
tado” (um bloco “que representa nas Ameéricas tdo-sd a reproducéo de humanidades
e de paisagens européias”, no qual o autor inclui ainda Argentina, EUA, Canada,
Africa do Sul branca e Australia), “invadido por uma onda gringa que langou 4
milhdes de europeus sobre um mero milhdo que havia devassado o pais e feito a
independéncia, soterrando a velha formacao hispano-india”, ndo faz mais que atualizar,
mais de vinte anos depois, os relatos de Eduardo Galeano (1979) acerca do massacre
dos charruas, da desastrosa campanha daquele pais na Guerra do Paraguai, e da
ditadura militar esmagando também 14 as Ultimas resisténcias nacionalistas.

19 . . ~ T . ”. H ”

Faco aqui algumas citagdes de memoria: “ndo quero mais levar vantagem em tudo”; “chega de aplicar 171”;
“hoje fiz uma coisa hoa que ndo preciso contar porque basta eu saber que fiz e me sentir bem com isso”; ““somos
servidores e ndo senadores”.
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Séo imagens que, mesmo a distancia e indiretamente, sintonizam com certas diferencas
entre 0s AAs brasileiros e uruguaios apreendidas no presente estudo. Em suas respostas ao
questionario, os primeiros afirmaram-se relativamente mais expansivos e afetivos mesmo
durante a ativa etilica, enquanto os segundos permanecem comparativamente menos co-
municativos, mais frios e agressivos mesmo na atual fase de sua recuperagéozo. Para além de
qualquer fator interno a Alcodlicos Andnimos, tal retraimento dos AAs uruguaios pode
bem estar relacionado a sobrevivéncias do seu terrivel embate macro-histdrico. Nesse caso,
a cultura de AA estaria antes contribuindo para mitigar o peso dessa carga ancestral, ao
oferecer, ainda que tardiamente e apenas para essa restrita comunidade, praticas de incluséo
cultural e vivéncias de relacdes de alteridade fundadas no respeito e na tolerancia”.

Integracéo latinoamericana

O olhar de Galeano sobre a América Latina permanece como dendincia sempiterna
do aborto das potencialidades de uma integracao soberana entre os povos do continente,
em fungéo dos tragicos movimentos de isolamento aqui impostos apds séculos de domina-
¢do econdmica, politica e ideoldgica: “...este conjunto de ilhas que é a América Latina,
desgarrada por tantas fronteiras e tantas incomunicacdes. Qual integragdo podem reali-
zar, entre si, paises que nem sequer se integraram internamente?”.

Pergunta ainda mais pertinente neste século XXI, de globalizagdo neoliberal man-
tendo os protecionismos de sempre e impondo vinculos que antes ampliam as dis-
tancias entre povos muitas vezes vizinhos™. Todavia, 0 mesmo autor dird que, “na
historia dos homens, cada ato de destrui¢do encontra sua resposta — cedo ou tarde —
num ato de criagdo” (op.cit.: p. 307).

Ora, no plano das micro-iniciativas coletivas que homens e mulheres do continente
empreendem no seu cotidiano, na perspectiva sempre-viva da integracdo sonhada por

“ Durante a ativa etilica, 44% dos brasileiros e 75% dos uruguaios que responderam ao questionario, “ficavam mais
agressivos quando alcoolizados”; 68% dos brasileiros e 87% dos uruguaios eram “mais frios, distantes, impessoais”;
32% dos brasileiros, mas apenas 12% dos uruguaios eram “afetivos por palavras e gestos”. E, durante a recuperagao,
4% dos brasileiros, mas 31% dos uruguaios afirmaram-se “ainda pouco comunicativos”; 8% dos brasileiros, mas
37% dos uruguaios “ainda evitam o toque fisico™, a afetividade por gestos; confirmando esse Gltimo item, 92% dos
brasileiros, mas apenas 62% dos uruguaios usam “normalmente” o toque fisico em seus relacionamentos e contatos.
“ 0 leitor que conheca mais extensa e profundamente os modos de ser do povo uruguaio podera levantar outros
aspectos nessa discussao.

“\ide 0 modo como a crise “argentina” comprometeu as bases do Mercosul (desde sempre frageis em fungéo de
politicas definidas fora do seu &mbito, por outros atores, no cenario mundial).
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Galeano e por tantos outros — soberana porque de povos e ndo de capitais23 —, pode-
mos inferir, pelo que vimos até aqui, que a proposta, a cultura e as préticas de Alcodli-
cos Andnimos incorporam tanto a nogao de relacfes internacionais como de integracdo
na perspectiva de humanizacéo dos sentidos do homem. Néo a integracao geral dos povos,
mas a singela integracdo da pequena parcela de ex-bébados de todo 0 mundo os quais
escolheram tal vinculo de pertenca. O mesmo acontece com a nogao de integragdo regio-
nal — néo especificamente, mas também, latinoamericana.

E é interessante acrescentar que, dentre os varios foruns internacionais de AA,
existe a REDELA (Reunion de Las Americas), que a cada 2 anos reline representan-
tes de paises dos trés continentes, independentemente da existéncia e qualidade de
outras relagdes internacionais entre tais paises, no passado e no presente (econdmicas,
politicas, ideoldgicas, religiosas).

Nessas reunides, a troca de experiéncias baseia-se em especial nas dificuldades de
estruturacdo da entidade nos varios paises: organizagdo, finangas, relacdes internas e
externas etc. E sdo definidas iniciativas de “apadrinhamento de paises”, isto €, determi-
nado escritério nacional empreende agBes para apoiar a organizacdo da entidade em
paises proximos. Por exemplo (segundo alguns relatorios recentes sobre a REDELA
disponiveis aos membros brasileiros), AA da Colémbia (que dispde de um Comité de
Apadrinhamento a Outros Paises) tem auxiliado na organizagdo da associacdo na
\enezuela, Bolivia, Chile, Panama e Peru, enquanto os mexicanos tém estreitado contatos
em Cuba, provendo literatura e disponibilizando sua experiéncia, e os brasileiros ndo
tém se dedicado a esse tipo de servigo (no que nos fazem lembrar do corporativismo que
compde aquilo que chamamaos, com as restrigdes de praxe, de cultura nacional, além do
conhecido isolacionismo que caracteriza historicamente as relacdes do Brasil com os
demais paises Iatinoamericanos)m.

23Afinal, por definicdo, mesmoa “integrabilidade™ dos capitais esta quase sempre associada ao arbitrio, a forga, a corrupgao,
enfim, a tudo quanto se opde a uma integragdo humanizada e humanizante das coletividades humanas em questao.

“ Existe também, desde 1969, a Reunido de Servico Mundial (RSM), que redine representantes dos paises que ja
dispdem de escritdrios nacionais organizados (29, em 2000); nos anos em que ndo acontece a RSM, ocorrem as
reunides regionais, que incluem também paises aonde AA ainda esta em processo de estruturagao: além da REDELA,
existem a Reunido de Servigo Européia, desde 1981, e a Reunido de Servico da Asia e Oceania, desde 1995.
Existem ainda as Convengges Internacionais de AA, qliingtienais, reunindo dezenas de milhares de membros para
confraternizagdo, e um Fundo de Literatura que, desde 1990, edita em 15 idiomas os principais titulos da biblio-
grafia oficial da entidade e os distribui em paises que ainda néo organizaram suas editoras. Ainda, nas Conferéncias
e Convengdes nacionais é comum a presenca de convidados de paises vizinhos. Finalmente, a Internet também vem
sendo usada como ferramenta de integracdo: além das home pages de escritrios nacionais e locais, funcionam
“grupos virtuais” em varios idiomas que retinem membros de diversas nacionalidades.
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Importa ressaltar que essas praticas de integragdo regional impdem um esforgo
significativo aos sujeitos da pesquisa (ndo s6 no Brasil e no Uruguai), seja pela cronica
escassez de recursos financeiros dos escritorios nacionaisZS, seja por distintas formas de
resisténcia que a idéia de integraco acende, nas varias nacionalidades dos ex-bébados.

Mas, mesmo dentro de tais limites, resta claro que tais praticas, bem como a
proposta de AA como um todo, abarca uma dimenséo de integracao regional significa-
tiva na perspectiva do presente estudo, e que pode ser vista como desdobramento
concreto da relagdo de coeréncia entre sua cultura institucional e as formas regulatérias/
organizativas que construiu e manteve ao longo de sua existéncia.
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