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INTRODUCAO

O processo de expansao das atividades agropecuarias no municipio
de Barra do Gargas, localizado no leste do Estado de Mato Grosso (1),
tem se caracterizado por um movimento humano e de capital de grandes
propor¢oes, notadamente a partir da década de 70. Constitui, em verdade,
um paradigma do fendmeno mais amplo de implantagao de modelo eco-

nomico, que possibilitou a expansao, para o setor rural, das relagoes ca-
pitalistas de producao.

O interesse despertado por esta regiao €, no entanto, anterior: sufr-
ge no micio dos anos 40, quando sao empreendidos 0s primeiros esforgos
governamentais (2) no sentido de viabilizar o seu povoamento. Como
assinala Velho (1976:26), a politica de colonizagcdo da época decorre
das preocupacoes nacionalistas com a ocupacao de fronteiras — refor-
cadas com o advento do Estado Novo — e dos interesses estratégicos
determinados pela Segunda Grande Guerra.

Mais recentemente, a ocupagao definitiva foi assegurada pela apli-
cacdo de capitais privados com amplo suporte governamental, pela 1m-
plantacao de projetos fundiarios assim como pela canalizacdo maciga de
recursos realizada por grandes grupos econOmicos nacionais e transnacio-
nais.

Evidentemente. este movimento em direcao as novas areas nao Se
fez sem tensoes: os projctos de grande porte nas areas da mineragao €

(*) — Fste artico resulta de uma pesquisa desenvolvida no Museu do Indio
(RJ) sobre grupos indigenas de Mato Grosso, com o apoio financeiro da FINEP.
Agradeco a Licia do Prado Valladares, a Anthony Sceger, a Teresa Aruu_yq Pcnnu e
4 José Carlos Levinho o interesse com que leram e comentaram a versido inicial deste
trabalho.
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agropecudria acabaram por ameagar ou desalojar pequenos produtores
que se haviam instalado na regido em periodo anterior, por meip de um
avanco espontaneo. Os grupos indigenas também foram atingidos dura-
mente . Nio é demais lembrar que o avango da fronteira ndo se realizou
em terras livres, mas constitui a histéria da expropriagdo de territorios
tribais, até entdo explorados eficientemente pelos grupos ai localizados.

No presente texto a preocupagdo serd discutir a estrutura regional
e as frentes de colonizaciio em articulagdo com a problematica atual vivida
pelos Xavante, cuja populagao, de aproximadamente 3.500 indios esta dis-
tribuida em oito Reservas localizadas no municipio de Barra do Gargas
(3). Nao se trata de intentar uma andalise historica do processo de colo-
nizacio do leste matogrossense, mas tdo somente de contextualizar o im-
pacto das transformagdes sofridas pela estrutura regional tal como se refle-
te sobre as condigdes indigenas de sobrevivéncia.

OS EMPREENDIMENTOS AGROPECUARIOS

O leste matogrossense foi uma das regides brasileiras mais beneficia-
das pela politica desenvolvimentista adotada no periodo pos-64 e que as
sumiu como meta prioritiria a rapida ocupagdo da Amazdénia. E impres-
sionante a mobilizacao ocasionada por esta politica de estimulo a aber-
tura de novas fronteiras. Calcula-se que, nos ultimos 15 anos, cerca de
500.000 familias foram levadas a se deslocar para o Acre, Rondonia e
Norte de Mato Grosso.

O Municipio de Barra do Gargas foi um dos que economicamente
mais se transformou na ultima década. O crescimento populacional ace-
lerado fez com a area passasse de uma populagdo de 14.081 habitantes,
em 1965, para aproximadamente 150.000, em 1978, como conseqiiéncia
direta da politica de aplicagdo de beneficios fiscais. Apos 1975, o maior
volume de recursos governamentais, repassado por intermédio dos pro-
gramas especiais do PROTERRA (4), foi canalizado para o setor agro-
pecuario. Onde, até entao, predominava a pecuaria extensiva e a agri-
cultura de subsisténcia, passou a dominar a grande empresa nacional e 0s 1n-
teresses estrangeiros. A criagdo deste pOlo econdmico propiciou o desloca-
mento de Capital do Centro Sul e acelerou a implantagao dos empreendi-
mentos agropecudrios e dos projetos fundiarios, que atrairam pequenos produ-
tores gauchos e catarinenses. No inicio dos anos 70, estes minifundiarios
comecaram a se instalar na 4area, tornando viavel a exploragao economi-
ca da regiao, que se transformou em poucos anos numa das maiores pro-
dutoras de arroz do pais, ainda que pese o alto custo do investimento ne-
cessario a abertura de novas arcas e o baixo rendimento medio por hec-
tare das areas de cerrado.

Os projetos fundiarios foram, por sua vez, os responsaveis pelo es-
tabelecimento de um setor de servigos diretamente ligados a agricultura
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e pela expansao, ainda que discreta, do setor industrial. Contribuiram
também para modificar o perfil geopolitico regional, ocasional a criacao
de trés novos municipios desmembrados de Barra do Gargas: Canarana,
Agua Boa e Nova Xavantina.

Apesar do peso politico e econdmico, representado pelos grandes
empreendimentos apropecuarios, o principal responsavel pelo deslocamen-
to e assentamento de centenas de unidades familiares tem sido a iniciativa
particular, por meio das empresas de colonizagdo que operam com suporte
governamental .

Cumpre assinalar que os projetos fundiarios, da forma como foram
estruturados, nao absorvem os migrantes chegados espontancamente a re-
gido. Para sobreviver, estes se instalam precariamente como posseiros
ou alugam sua forca de trabalho como pedes nos grandes latifundios que
predominam na area.

Isto ocorre especialmente na fase de implantacao das empresas ou
S/A, como sao denominadas localmente, mas logo apds sdao dispensados.
Sao restritas as oportunidades oferecidas pelo mercado de trabalho, pois
o comércio e o setor de servigcos dos nucleos urbanos do municipio néo
conseguem absorver a mao de obra disponivel. Uma alternativa limitada
¢ oferecida pelos nucleos de colonos, que empregam peodes e agregados
como forca de trabalho permanente em suas unidades de produgao, mas
que dao preferéncia absoluta aqueles que também sdao gauchos, sO con-
tratando “nortistas” em ultima instancia (Cardoso, L.R., 1981:133).

E oportuno acrescentar que as proprias empresas agropecuarias tém
procurado investir na implantagao de projetos fundidrios nos ultimos anos.

Como observou acertadamente Cardoso (1981:59), um fator im-
portante, que tem levado uma parte das S/A a procurarem este tipo de
investimento, € a necessidade de assegurar um controle eficiente sobre
a terra, ameagada pela invasdo de posseiros e pelo litigio com grupos in-
digenas. No entanto, mais do que uma estratégia para preservar o em-
preendimento de possiveis perdas, o fato de associar-se a projetos fundia-
rios ou té-los em sua vizinhanca contribuiu grandemnte para a valoriza-
¢do das terras. As agropecudrias sao também as maiores beneficiarias do
desenvolvimento de uma infra-estrutura de servigos, criada para satisfazer
as necessidades dos Colonos. Por outro lado, podem ser apontadas como
as principais responsaveis pela enorme tensdo social existente na reglao.

A incorpora¢io de milhares de hectares ao longo dos grandes eixos
de penetrag¢do, somada a criacdo de Programas Especiais do Governo Fe-
deral e a captacio de recursos privados, isto ¢, o novo Programa de Ocupa-
¢io da Amazonia (POLAMAZONIA) previa um teto de SO0 milhdes de
délares para a agro-inddstria que, longe de corrigir as distorgoes existen-
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tes na estrutura fundiaria ¢ no uso social da terra, tem contribuido para
elevar a concentragdo da propriedade agricola. A grande Barra do Gar-
cas (5) nao foge a regra: como em todo norte do Estado o acesso a terra
tem gerado grandes disputas. A valorizacdo das propriedades rurais, fe-
nomeno que tende a acompanhar toda frente de expansao agricola, tem
sido reforcada pela politica de beneficios fiscais ¢ vem atribuindo ao mer-
cado fundiario carater marcadamente especulativo: as terras sdo adqui-
ridas a titulo de reserva de valor e como meio de obtencao de dinheiro
a baixo custo. Parcela significativa dos recursos gerados no ganho dos
estratos de renda mais elevados da classe média tem sido carreada para
a compra de terras, aplicagao considerada mais rentavel e segura. Além
deste fator, as grandes empresas preferem auferir as vantagens fiscais que
a posse de glebas extensas propicia, investindo no Sudeste, geralmente em
negdcios nos grandes centros urbanos, ou em projetos de extracdo de ma-
deira a mineracdao. As S/A tém contribuido, deste modo, para a concen-
tracao de terras e para a baixa produtividade dos empreendimentos rurais,
embora a pecudria seja a atividade predominante na regidao, ocupando
areas que, por vezes, assumem proporcoes gigantescas, como a Liquifarm
Agropecuaria Suid-Missu com cerca de 670.000 ha.

OS PROJETOS DE COLONIZACAO

A primeira empresa de colonizacao particular que se instalou no mu-
nicipio fo1 a Cooperativa de Colonizacdo 31 de Marco (COPERCOL),
organizada no municipio de Tenente Portela (Rio Grande do Sul). Pro-
punha-se realizar um empreendimento pioneiro de colonizacdo, numa
regido em fase de desbravamento e ocupacdo territorial, a fim de atender
as necessidades de seus associados, agricultores, minifundiarios, e produ-
tores rurais nao proprietarios. A COPERCOL foi sucedida pela Coloni-
zacao e Consultoria Agricola S/A (CONAGRO) e pela Cooperativa Mis-
ta Canarana (COOPERCANA, criada para satisfazer as necessidades de
ampliacdo do programa de assentamento de colonos, fornecer assisténcia
técnica e comercializar a producdo, oriunda dos nucleos de colonizagdo.

Estas empresas, entre 1972 e 1975, programaram e executaram seis
projetos de colonizagdo num total de 116.775 ha., a maior parte em areas
distantes das zonas de litigio entre indios e nacionais. No entanto, al-
ouns dos projetos implantados a partir de 1976 tiveram problemas, como
o caso de Serra Dourada, situado préximo a Reserva Indigena Pimentel
Barbosa, em que a indefinicio de limites gerou atritos entre Xavantes
¢ parceleiros. A empresa colonizadora atribuiu a Fundacdao Nacional do
Indio (FUNAI) a responsabilidade pelos incidentes, uma vez que o pro-
jeto havia sido aprovado pelo INCRA, ap0s as certidoes negativas for-
necidas pelo 6rgao.

O Projeto Aredes enfrentou o mesmo tipo de dificuldade: a terra
havia sido adquirida mediante certiddo negativa, mas constatou-se que O



Os xavante no leste matogrossense 67

projeto seria implantado em area reconquistada pelos indios, dentro da
Reserva de Areoes, cuja alteracio de limites fora regularizada por De-
creto Presidencial em fevereiro de 1975. O projeto nao foi adiante e os
colonos foram expulsos das glebas, sem qualquer tipo de indenizacio. A
unica alternativa que lhes foi oferecida pelo governo, o reassentamento
em outra area, de dimensoes equivalentes, mas em piores condi¢oes de
salubridade ¢ de mercado ao norte do Estado, nao foi aceita pela maio-
ria dos interessados (Cardoso, LL.R., 1981:21).

A COOPERCANA nao limitou sua atuacao ao municipio de Barra
do Garcas. Em 1979, implantou no municipio de Chapada dos Guima-
raes o Projeto Terra Nova, destinado a acolher posseiros que ocupavam
a area Kaingang no Posto Indigena Nonnoai (Rio Grande do Sul), ser-
vindo como solucionador do impasse criado pela demarcacao desta Reser-

va pela FUNAIL (6).

Detalheremos a seguir a historico de organizagcaio da CONAGRO por
estar intimamente associado ao processo recente de colonizacao da re-
giao ¢ por fornecer uma boa idéia das articulacdes entre a iniciativa pri-
vada e o poder estatal.

O Projeto Canarana I

O primeiro projcto implantado na regiao e que deu origem a Coo-
perativa, denominado Canarana I, teve como meta o assentamento de ses-
senta familias de colonos em uma area a 330 km. de Barra do Gargas.
Os colonos eram originarios de uma regidao de minifiundio, 0 municipio de
Tenente Portela (RGS), com alta densidade populacional e que se carac-
terizava pelo baixo nivel de vida da populagao.

A tentativa de adoc¢ao de técnicas agricolas mais modernas (investi-
mentos em meios de trabalho e insumos) esbarrava necessariamente com
o fator escassez da terra: 80% das propriedades rurais do municipio ti-
nham menos de 15 ha., apresentavam topografia acidentada, o que im-
possibilitava o emprego de mecanizacio. Mesmo que se tentasse uma me-
lhoria nas técnicas de cultivo, dificilmente se obteria um aumento de ren-
da superior ao investimento realizado. Apresentava-se como alternativa a
reestruturacio do sistema fundiario a recomposicio da propriedade (as
maiores ndo ultrapassavam 87 ha.), paralelamente a abertura de uma no-
va frente agricola.

A Igreja Evangélica, com muita penetragao na regidao, liderou desde
logo as iniciativas que iriam viabilizar o programa de colonizagao. Mzu}—
tendo importante atividade assistencial no municipio, iniciou, por interme-
dio da emissora de radio sob seu controle, um trabalho de divulgagao da
idéia. A proposta era transformar Tenente Portela em municipio modelo
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e apresentar uma alternativa a reforma agraria, proposta assumida e con-
siderada pelo grupo executor como “‘avancada™ para a ¢poca, uma vez que
ndao havia nenhuma linha de financiamento para compra de terras ou pro-
jctos de colonizagdo em operacdao, embora fosse prevista pela legislacao do
Estatuto da Terra.

Para isto seria necessario mobilizar uma comunidade com lacos socie-
tarios ja estabelec:dos, transferindo-se o mesmo tipo de sistema produtivo
(agricultura de pequena escala ¢ de carater familiar) para uma regiao aonde
houvesse possibilidade de ampliar os recursos de produgdo. A este sistema
se agregariam novas condicoes, além de disponibilidade da terra: mecani-
zacao ¢ producdao para mercado, ao invés da producao de subsisténcia. O
colono, que no sul explorava meia colonia (12,5 ha.), passaria a dispor
de 200 ha. de plantio subsidiado

O passo inicial era proceder a organizagdo de uma cooperativa, o que
possibilitaria uma migracao planejada e com suporte governamental. Em
1971, apds a realizacdao de um amplo trabalho de conscientizacio com
grande repercussao em tedo o municipio, for escolhida como area de fixa-
cao Dourados (Mato Grosso do Sul). No entanto, a inexisténcia de crédi-
to agricola na regiao, somada ao inflacionamento dos custos da proprieda-
de rural, em decorréncia da migracdo espontanea de gatchos, redirecionou
o projeto para o leste de Mato Grosso. Barra do Gargas, o novo local sele-
cionado, apresentava vantagens: havia sido alcado a condigdo de pdlo eco-
nomico prioritario, passando a contar desde 1970 com o Programa de De-
senvolvimento e Ocupacao das areas de Cerrado (POLOCENTRO) ¢ a
POLAMAZONIA. Em 1972, ano de transferéncia dos colonos, a CONA-
GRO adquiriu a terra (40.000 ha., que foram subdivididos em parce-
las de 400 ha.), tratores e insumos. Em 1975, os colonos tornaram-se
proprietarios, mantendo, porém, os vinculos com a Cooperativa e a de-
pendéncia dos financiamentos bancarios.

As linhas de crédito do Banco do Brasil tém favorecido particular-
mente os projetos fundidrios, financiando, através do PROTERRA, a
aquisicao de lotes, o desmate, a aquisicio de maquinas e implementos
agricolas, e, através do Crédito Rural, o custeio agricola. Esta atuacio
inclui a comercializacdo da producdo, que obedece a politica de precos
minimos estabelecida pelo Governo, o principal comprador de arroz do
municipio. O que fica explicito é a extrema ingeréncia estatal no setor
agricola, que pode ser medida pelo fato de os pequenos empreendimentos
agricolas, para operar, dependeram destas linhas de crédito e, ainda mais,
uma parcela significativa dos colonos s6 poder sobreviver a maior parte
do ano as custas do financiamento obtido.

Desde a implantagdo dos projetos de colonizacio, os agricultores en-
frentaram problemas oriundos do descumprimento, por parte da coope-
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rativa, das condi¢des que garantiriam a instalacio de uma infra-estrutura
de servigos nas areas loteadas, exigida como contrapartida as facilidades
crediticias fornecidas pelos orgaos financiadores. A contrapartida incluia
desmate, constru¢ao de moradias proviscrias, equipamento dos ntcleos
urbanos ctc. Superada esta primeira etapa, a cooperativa comprometia-sc
a prestar assisténcia técnica e a comercializar a producdo dos associados.

Com a finalidade de satisfazer a estas exigéncias, foi criada a COO-
PERCANA, que manteve a condi¢ao de intermediaria entre os agricul-
tores ¢ 0 Banco do Brasil. Para se dimensionar o volume da producao
que a COOPERCANA opera, ¢ suficiente mencionar que o montante da
sua contribuicao fiscal representa 90% do total de ICM arrecadado no
municipio. No caso em analise, as queixas dos parceleiros vao além de
acusacoes de que a CONAGRO nao tem levado a termo 0s compromissos
assumidos, deixando os projetos sem vias de escoamento, desatendidos nos
setores de saude e educacao ¢ ainda adiado solucoes que contribuiram pa
ra baratear os custos de producao (7). Estao insatisfeitos também com
a orientagdo dada as negociagoes realizadas pela COOPERCANA. O re-
sultado da comercializacao da safra 79/80 gerou problemas, pois a produ-
cao fol vendida a Comissao de Financiamento de Producao (CFP) em
julho, pelo preco minimo tabelado a Cr$280,00 a saca, tendo havido em
agosto/setembro uma subita valorizacao do arroz, que passou a valer
Cr§ 600,00 a saca. Como se pode prever, a cooperativa foi responsabili-
zada pelo prejuizo dos associados (Cardoso, LL.R., 1981: 172), no bojo
de uma crise que atingiu toda a economia do Estado e teve amplas re-
percurcoes.

Esta crise, delineada em 1980, assumiu contornos mais precisos em
81, quando a euforia dos primeiros anos de implantacdo dos projetos de
coloniza¢do, alimentada pela propaganda oficial, foi substituida por uma
avaliacao pessimista da politica adotada pelo Governo Federal.

Nao bastassem as dificuldades enfrentadas pelos colonos no tocant2
ao baixo nivel de produtividade do arroz sequeiro — as areas do cerrado
sO mantém a produtividade a partir da terceira safra, mediante o empre-
go de tecnologia adequada — surgiram novos obstaculos.

O Banco do Brasil passou a retardar a aprovagao ¢ liberagao dos pro-
cessos de crédito de custeio agricola, ocasionando atraso no cronograma
dos trabalhos da lavoura e aumentando os riscos de insucesso da safra.
Este problema vem sendo agravado pelo alto custo dos insumos (sementes
¢ adubos) e pela politica de precos minimos, que nao acompanha os indi-
ces inflaciondrios.

Os agricultores se véem assim a mercé de uma politica contraditéria,
que os estimula a buscar crédito bancario e a sobreviver dele, mas nido o
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libera em tempo habil, nem garante a compra do que € produzido, ao ado-
tar como estratégia de estabilizacdao interna de precos a importagao de
estoques do produto (8). Muitos colonos na regiao estao hoje incapazes
de saldar suas dividas com o Banco ¢ correm o risco de perder as pro-
pricdades. Esta descapitalizagio crescente tendera a aprofundar as dife-
rencas entre os parceleiros, reeditando o movimento de concentragao da
propriedade em maos daqueles que foram favorecidos por terem chega-
gado a regido com bases financeiras mais solidas, ou por terem sido me-
lhor sucedidos em seus empreendimentos agricolas.

Do ponto de vista dos empresarios, parceleiros ¢ fundiaristas, al¢m
dos problemas mencionados, o Municipio estaria sendo afetado pela de-
sapropriacdo de aproximadamente um milhdo de hectares, para a criacao
ou ampliagdo de Reservas Indigenas; este seria o saldo da politica indige-
nista realizada pela FUNAI na regiao.

A RETOMADA DO TERRITORIO PERDIDO

No municipio de Barra do Garga, os indios sao também parte in-
teressada nos litigios entre fazendeiros, posseiros, colonos e grandes
empresas: os Xavante, apos terem sido sedentarizades em postos da ad-
ministracao oficial e Coldnias Missionarias, desencadearam uma ofensi-
va, cujo objetivo era assegurar as terras em que viviam € recuperar, em
parte, seus territorios perdidos.

Os projetos de colonizagao ¢ os programas governamentais de favo-
recimento a ocupacao empresarial e capitalista da regidao, além de provo-
carem a vinda de grandes empresas e atrairem um fluxo de pequenos in-
vestidores de fora, reavivaram o interesse economico dos antigos pro-
prietarios: estes viram suas terras valorizarem-se e a possibilidade de dis-
porem de melos para explorarem as propriedades, até entdo, sub-aprovei-
tadas ou mesmo deixadas em total abandono. Os Xavante, ilhados, viram
0 cerco sobre suas areas fechar-se cada vez mais. Nos primeiros anos
da década de 70, os indios localizados em postos e missdes comegaram
a movimentar-se, embora em algumas areas, como a que corresponde a
atual Reserva do Couto Magalhfes, a luta pela reconquista do seu territo-
rio comegasse dez anos antes, quando os Xavante reinvidicaram terras
que haviam sido alienadas pelo Governo de Mato Grosso como devolu-
tas (Silva, M.A ., 1980: 7). Os atritos entre indios, fazendeiros e mo-
radores se intensificariam na medida em que eram dados os primeiros
passos no sentido de legalizar a posse indigena.

Em 1972, sdao criadas as Reservas do Sangradouro e Sdao Marcos
(9) e tomadas providéncias para medir ¢ demarcar as Reservas do Pi-
mentel Barbosa e do Batovi, esta Gltima com 50.000 ha., situada no
municipio de Chapada dos Guimardes (10). A expedigdo destes atos
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gerou grande insatisfagdo, exarcerbando-se as atitudes de represalia por
parte dos fazendeiros e empresarios da regido, especialmente daqueles com
propriedades encravadas na drea abrangida pelas Reservas. Como estra-
tégia, acionaram diferentes mecanismos: denunciar a situacio através da
imprensa, utilizar seu prestigio junto a érgdo governamentais ¢ aparelhos
de repressao, tentar corromper liderancas indigenas, alimentar divisoes
no interior do grupo indigena. Participaram da campanha vérios politi-
cos, envolvidos na questac, na qualidade de praprietarios e por interesses
eleitorais e econdmicos.

Os indios, por sua vez, passaram das ameacas e encenagOes guerrei-
ras para as acoes bélicas: mataram o gado, invadiram, saquearam e incen-
diaram fazendas, ocuparam e interromperam estradas. Como recurso de
emergéncia, fol criada na ¢poca, por ordem ministerial, uma comissdao de
estudos, que passou a intervir no problema, estando encarregada de proce-
der a avaliacao da situacao de cada area. Os resultados dos estudos reali-
zados indicaram haver uma precedincia da posse civilizada a irdigena,
tornando inaplicavel, no de Sao Marcos e Sangradouro, o dispositivo cons-
titucional garantidor da posse indigena (11). Em razao disto a comissao
sugeriu a via excepcional da desapropriacdo para as propriedades atin-
gidas pelos decretos. Um ano apds as areas relativas a estas Reservas,
assim como as que corresponderiam as Reservas de Arecdes, Couto Maga-
lhaes e Pimentel Barbosa, ainda nao haviam sido demarcadas em virtu-
de de divergéncias na definicao dos seus limites e da permanéncia de fa-
zendeiros ¢ moradores no scu interior.

Em 1975, novo decreto presidencial (12) estabeleceria os limites
definitivos de Sao Marcos, declarando de utilidade publica para fins de
desapropriacao as areas de dominio particular, discriminadas em decrcto
que passariam a ser consideradas usoiruto das “comunidades” Xavantes.
ApoOs varios choques com fazendeiros, as terras de Sao Marcos foram,
finalmente, liberadas.

As conquistas indigenas nas areas, sob a ¢égide das Missoes Salesianas,
ainda que lenta, reforcaram as iniciaiivas das demais aldeias Xavante,
especialmente aquelas localizadas na regiao do Culuene. Segundo Silva,
M.A. (1980:6-7), os grupos Xavantes do Culuene empreederam em
1974 ¢ 1975 o retorno as suas terras de origem, de onde haviam sido
afastados na década de 40 pela agdo do Servico de Prote¢do aos Indios
(SPI). Apesar da oposi¢io da FUNAI, dos ataques de fazendeiros ¢
choques com posseiros, os indios obtiveram a criagao ¢ a demarcagao
da Reserva do Kuluene em abril de 1976, localizada no municipio de
Barra do Gargas, com aproximadamente 51.000 ha.

A ultima area indigena criada foi a Reserva de Parabubure, em 1979,
reunindo os Xavante localizados nos vales dos rios Couto Magalhaes e
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Culuene, numa arca de 226.555 ha., situada também no municipio de
Barra do Gargas (13). Parabubure (14) homenageia uma grande aldeia
que foi habitada pelos Xavante no passado (de nome Parabubu), antes
de uma cisao que provocou o surgimento de novas aldeias e a ocupacao
da regiao do rio Culuene em ¢poca anterior a presenca de nacionais. Na
década de 50, os Xavante, acossados pela violéncia dos brancos, pela
fome e por doenga, foram obrigados a deixar a regiao e a buscar abrigo
junto as missoes religiosas e aos postos do SPI. A luta pela criagao das
Reservas do Kuluene, Couto Magalhdaes, Parabubure e Pimentel Barbo-
sa redundou na recuperacao parcial (no caso desta ultima a neducdo das
terras foi significativa) dos territérios que eram ocupados e explorados
pelos bandos Xavante em €época bem anterior ao contato definitivo. Esta situa-
cao configura uma realidade bastante distinta em relacao a Sao Marcos
¢ Sangradouro, que surgiram da ampliacdo de arcas que foram recebidas
ou compradas pela Congregacao Salesiana (15).

Esta ¢ tambeém a situagao da Reserva do Meruri (Colonia Indigena
Sagrado Coracdo de Jesus), cujas terras (cerca de 25.000 ha.) haviam
sido doadas aos missionarios (16), em razao do seu trabalho assistencial
junto aos indios Bororo.

Este grupo, aguerrido no passado mas domesticado por um regime
tutelar rigido e instransigente em relacdo a cultura tribal, acabaria por
se Integrar ao movimento reivindicatério que mobilizava seus vizinhos
(e mnimigos no passado) Xavante. Alids, essa integracdo dificilmente dei-
xaria de ocorrer, dada a proximidade geografica entre as duas dreas e¢ a
unidade da agao tutelar a que ambos os grupos estavam submetidos. No
inicio de 1976, foi decretada a demarcacio administrativa de uma 4rea
de 85.540 ha (17), reservada para uso dos indios Bororo, situada no
municipio de General Carneiro. Como nas demais dreas em litigio, os
choques entre fazendeiros e os, até entao “pacificos”, Bororo tornaram-se
freqiientes: existiam aproximadamente 40 propriedades tituladas no in-
terior da Reserva e trés pontos de comércio (denominados na regido
“boliches”) que eram focos de atritos, especialmente por venderem bebi-
das alcodlicas aos indios. A maior parte das transacdes com as terras ha-
viam sido realizadas nos anos 50/60, através do Departamento de Terras
¢ Colonizagao de Mato Grosso; nessa época, segundo consta (18), os
missionarios teriam sido responsaveis pela venda de algumas glebas pe-
quenas (19).

As démarches que levariam a legalizacio da 4area Bororo tornariam
patente a contradicao entre os interesses dos proprietarios — com a pos-
sibilidade de perderem suas terras e sem perspectiva de serem ressarci-
dos — e os interesses indigenas; as articulagdes propriamente politicas
haviam chegado ao limite. Em mais de uma ocasidao esteve iminente um con-
fronto aberto, tendo como protagonista funcionarios da FUNAI, fazendeiros,
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mission_érios ou os proprios indios (20). Desde entdo, a emergéncia de
uma Ssituacdo catartica era perfeitamente previsivel e, de fato, ocorreu:
a invasao de Meruri por um grupo de fazendeiros, em julho de 1976, se-
ria 0 unico episddio, de uma sucessao de violéncias, que resultaria em
vitimas fatais: foram assassinados o filho de um fazendeiro, um indio ¢ o pa-
dre diretor da Missdao. Sem duavida, a ampliagao ou retomada das terras Xa-
vante constitui um dos raros exemplos de luta indigena bem sucedida, o
que leva a indagar a respeito dos interesses que foram, de fato, contra-
riados.

Do ponto de vista da elite economica ¢ politica do municipio, de po-
sicao claramente governista, a politica indigenista, aplicada a regido, a-
tentaria contra os mais elementares direitos da propriedade privada. A
FUNAI — 6rgdo cuja agao € vista como desvinculada de uma ac¢ao adminis-
trativa central — € acusada de ndo dispor de um projeto “claro” e “objetivo”
em relacdo aos indios, resultando dai uma criagip “aleatoria” e “artificial”
de Reservas (21). Esta politica, além de provocar inseguranga social, neutra-
lizaria as iniciativas oficiais, uma vez que afugentaria 0os empresarios, a-
temorizados com a possibilidade de perderem os investimentos na reglao.

Na Otica da classe dirigente, seriam os nacionais ¢ nao os indios,
que estariam sendo expropriados de suas terras (seria, portanto, um fe-
ndmeno inverso do que ocorre na maior parte do pais). A este respeito €
interessante perceber de que forma os atos oficiais sd@ao avaliados em fun-
cio dos interesses em jogo. Os fazendeiros de Sao Marcos recusa-
ram-se¢ a receber a compensacao oferecida pelo Governo por acharem
o montante da indenizacdo inferior ao valor de suas propriedades: con-
sideraram-se, deste modo, expropriados por terem sofrido o processo de
desapropriacio. Em Meruri, os fazendeiros configuraram como arbi-
trariedade a situacdo oposta: reclamaram um decreto expropriatorio

que tornasse seus bens indenizaveis (22).

O processo de recuperacao dos seus territorios, desenvolvido pelos
Xavante e Bororo, fizeram com que fazendeiros, posseiros ¢ colonos
fossem removidos ou desapossados de suas terras; estes ultimos, 1nega-
velmente, tém sido os maiores prejudicados (como bem o ilustra a si-
tuacdo vivida pelos parceleiros do Projeto Arcoes) juntamente com 0S
pequenos propriétarios, que se pauperizaram com a perda de suas pro-
priedades (notadamente no caso de Meruri, por ndo terem direito a
indenizacdo alguma). Ao perderem a condicio de pequenos produtores,
alguns deles passaram a vender sua forca de trabalho como pedes. Os
grandes e médios proprietarios tiveram condi¢bes bem mais favoraveis
para enfrentar o problema: além de disporem de um poder reinvidica-
tério muito maior, estavam em situacdo de achar injustas as avaliagoes
feitas e de recusar a oferta governamental. Ndo consta também que,
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na condi¢do de mutuarios do Banco do Brasil, tivessem que saldar suas
dividas por terem interrompido os projetos agropecudrios para os quais
haviam obtido financiamento.

Quando se trata dos grandes empreendimentos, o quadro sofre to-
tal reversao: os direitos indigenas sdo completamente ignorados. E im-
portante lembrar que a Liquifarm Agropecudria Suid Missu foi implan-
tada em 1966, com financiamento da Sudam, onde existiam as Ultimas
aldeias Xavante arredias: seus 263 habitantes foram removidos da 4rea
¢ transferidos para a Missao de Sao Marcos, onde a maior parte pere-
ceu, vitimada por uma epidemia de sarampo (Davis, S.H., 1978: 148).

A SITUACAO INDIGENA NAS AREAS DE RESERVA

A historia contemporanea Xavante (23) tem sc¢ desenvolvido, por-
tanto, no quadro da modernizacao econoOmica, realizada pelo Gover-
no Federal no setor agrario da regido leste-matogrossense e efetivada
segundo as exigéncias do padrao de acumulacao, estabelecido pelo ca-
pitalismo monopolista.

Do ponto de vista indigena, o esforco da FUNAI, responsavel pe-
la implementagao da politica indigenista brasileira, tem sido o de se a-
linhar aos oOrgdos de planejamento e financiadores, transformados pela
politica econOmica oficial apos 64 em agentes de desenvolvimento regional. A
Fundacdao ao lado da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo-
nia (SUDAM), do Banco da Amazdnia S/A (BASA), Banco do Bra-
sil (BB) tem operado mudangas significativas na regiao, cabendo a FU-
NAI promover a modernizagao das dreas reservadas aos indigenas.

Isto fica patente na orientacao adotada em relagio aos Xavante,
marcada por iniciativas que visam atrelar os indios ao sistema predo-
minante na regido, de forma a transformd-los em produtores em escala
comercial. A sociedade Xavante tem sido levada, deste modo, a ace-
lerar seu processo de adaptagdo ao modelo de economia mercantil, alids
O unico capaz de realizar integralmente o projeto de “integragao” oficial,
uma vez que permite sua inser¢io no modo de producdao dominante.

Na organizacdo social Xavante tradicional, as relagdes de producio
se articulavam primariamente na concep¢ao das atividades de caca e co-
leta e de uma agricultura incipiente. Com o contato, o grupo foi sedenta-
rizado e as atividades agricolas foram intensificadas, havendo introducdo de
novos cultivos. Dentre os elementos que interferiram na reproducdo das
formas tradicionais de sobrevivéncia, o fator restricdo territorial desem-
penha papel crucial. Para qualquer grupo semindmade, de cacadores e
coletores como os Xavante, o acesso a um territério aberto, passivel de
exploragao extensiva, ¢ condigdo determinante para a organizacdo soci-
al da producao.

e
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Al¢m  das transformagoes decorrentes do modo de exploracio dos
recursos, a restrigao territorial, definida institucionalmente pela criacao de

areas de Reserva, determinou para a sociedade Xavante — como para
a maioria dos grupos indigenas — uma situacdo de encapsulamento (24)

que propicia a implementagao de politicas administrativas por parte de
diferentes agencias.

As medidas tomadas pela Fundag¢do nos ultimos anos na area Xa-
vante demonstram com clareza o interesse do Orgao em criar mecanismos

mais eficientes de controle sobre o grupo, por meio de Intervengao pla-
nificada.

A partir de 1977, foi iniciado um Programa de Desenvolvimento, con-
siderado urgente como medida politica destinada a dinamizar as ativi-
dades econOmicas indigenas, através da introdugdao de tecnologia moder-
na, ou mais especificamente, de uma agricultura mecanizada.

Dentre as metas, previa-se a superagao das desigualdades existen-
tes entre as diferentes aldelas Xavante — marcadas por condigoes his-
toricas bastante especificas, no tocante, especlalmente, a produtividade.
Pensou-se em fornecer recursos financeiros, assisténcia técnica, educa-
cional ¢ de saude, além de treinar mao-de-obra como o meio mais efi-
caz para obtencdao de excedente agricola comercializavel. O objetivo cra
tornar as ‘“‘comunidades” indigenas auto- suficientes, de acordo com o0s
parametros do modelo indigenista adotado pelo oOrgao. Foram encara-
dos como setores prioritarios a agricultura, a saude ¢ a educagao, tendo
este ultimo recebido apolo especial: 70% da populacao Xavante ¢ com-
posta por jovens com menos de 25 anos. Os recursos foram retirados
de fundos especiais: o Programa para Financiamento de Desenvolvimen-
to de Comunidades (PRODEC), criado pela FUNAI com a finalidade
de regularizar o fluxo de¢ recursos gerado pela renda indigena, o fundo
de Desenvolvimento das areas Estratégicas (FDAE) ¢ o PROTERRA,
utilizado, no caso, para a demarcacao das areas de Reserva. O proje-
to pioneiro de rizicultura foi implantado em 1974 na Reserva Areocs
(25), em cardter experimental. O arroz era considerado o principal
produto de mercado. Através de sua comercializagdo, a FUNAIL pre-
tendia recuperar os investimentos feitos e criar o proprio capital de giro.
Os demais plantios, como abdbora e milho, seriam destinados ao con-
sumo interno e eventual comercializacao, caso houvesse excedentes. A
proposta doutrinaria, explicitada pelo Orgao, era inserir a populagao ill%jl'-
gena no contexto do desenvolvimento regional ¢ asscgurar-lhe meios
de competir no processo econdmico-social (26). A execugio do Pro-
jeto em Sdo Marcos ¢ Sangraduro tornava imprescindivel a participacao
da Missdo Salesiana, que assistia os indios desde 1962.
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A FUNAI e as agéncias religiosas

A possibilidade de entabular negociacoes, visando iniciar um tra-
balho conjunto com as agéncias religiosas, ndo foi, porém, uma conquis-
ta facil. Resultou de um processo longo, em que as relagdes entre o go-
verno ¢ as instituigoes eclesiasticas foram marcadas por sucessivas cri-
ses, que se fizeram sentir particularmente na década de 70. Nesse pe-
riodo, o foco de atrito foi gerado pela tentativa estatal de recuperar a
hegemonia sobre as minorias indigenas do pais. O caminho para efe-
tivar esta proposta centralizadora foi conquistar bases juridicas que an-
Jassem outras agencias, especialmente missiondrios catdlicos e protestan-
tes. A ofensiva de sctores da Igreja fez-se sentir a partir de 1972 (27),
quando passaram a acionar, de modo mais eficiente, sua forca politica
para aumentar a margem de manobra junto ao Governo e, deste modo,
preservar o acesso as populacoes tribais.

Os termos da acdo conjunta desenvolvida pela FUNAI e as Mis-
soes foram firmados por volta de 1974, apds a realizacao de encontros
entre religiosos ¢ a administracdo oficial. A orientacio entio adotada
para superar as divergéncias existentes, foi solicitar as Missdes que re-
formulassem os métodos pedagdgicos, considerados desagregadores das
Institui¢oes tribais, auxiliassem na defesa das terras indigenas e amplias-
sem sua participacao nos programas de atendimento formulados pelo Go-
verno. O recurso para concretizar esta colaboracdao foi a celebracio de
convénios. Foram firmados com a Congregacao Salesiana dois convé-
nios: o primeiro em 1976, foi apenas uma concessio para o exercicio
de atividade assistenciais entre os indios Bororo, localizados no muni-
cipio de Poxoréu (MT). Veio, alids, apenas conkolidar uma situacdo
de fato, uma vez que o trabalho missiondrio com estes indios foi iniciado
na década de 20. O segundo, datado de 1977 e ainda em vigor, possui
importancia bem maior: marca o inicio da colaboragio regular entre a
Inspetoria Salesiana de Mato Grosso e a FUNAI, regulamentando o pro-
jeto assistencial que desenvolviam junto aos Xavante das Colonias de
Sao Marcos e Sangradouro (municipio de Barra do Gargas). Através
dele, a Missdo se associa ao projeto de desenvolvimento implantado pe-
lo o6rgdo oficial, sendo autorizada a promover os setores médico-hospita-
lar, sanitiario e educacional, estando previsto no programa de ensino ati-
vidades promotoras de inovacio tecnoldgica.

A Missdao, por meio deste instrumento, obrigou-se cumprir os prin-
cipios da politica indigena fixados no Estatuto do Indio e a colocar 3
disposicao da FUNAI sua estrutura fisica e de pessoal, realizando com
recursos proprios a assisténcia as aldeias. Como parte das obrigacdes
reciprocas, o oOrgao tutelar ficou obrigado a fornecer recursos financeiros,
pessoal qualificado (técnicos em agricultura e em educacdo), a orien-
tar ¢ treinar indigenas e a exercer o policiamento das dreas de reserva.
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Ficou-lhe facultado também o controle do trabalho missionario, po!
melo de ispegoes e relatorios financeiros periddicos.

Um ano apos o inicio do projeto agricola, os problemas decorren-
tes da 1mplantacao ¢ gestao dos recursos do Programa de Desenvolvimen-
to obrigaram a criacao de um posto de representacio da FUNAIL, uma
Ajudancia Autonoma, diretamente ligada as esferas de decisio da sede.
Além de centralizar a administracao de todas as reservas Xavantes e de
estar geograficamente prOxima a area, passou a servir de mediadora en-
tre a administracao central e os indios. Estes, ao invés de se deslocarem
para Brasilia, ¢ 1a pressionarem diretamente os sctores competentes, fi-
caram obrigados a submeter suas reivindicagdes a Ajudancia, que pas-
sou a ajuizar da relevancia da viagem e entdo fornecer recursos para
o deslocamento. Esta forma de controle reforcou o sistema missiona-

rio de vigilancia, condicionando os Xavante a deixarem as aldeias apenas em
ocasioes excepcionais (28).

Apesar de os indios serem sistematicamente desestimulados a dei-
xarem a Reserva, tanto pelos missionarios quanto pela administracdo
oficial, sempre que surge uma oportunidade vao a Barra do Garcas, a
120 km. de distancia. Aproveitam as curtas viagens, motivadas por pro-
blemas de saude, pelo recebimento de salario ou de beneficios da pre-
vidéncia social (aposentadoria), para fazerem pequenas vendas de ar-
tesanato ¢ compras.

Um ponto de apoio importante a que recorrem na cidade ¢ a Ca-
sa do Indio, onde tém garantia de alojamento e alimentagao. O estabe-
lecimento tem funcdao basicamente assistencial, acolhendo os Xavente
em transito, oriundos das diferentes areas. Os indios, no entanto, con-
seguem maximizar sua utilizacao, transformando este espago, onde cir-
cula muita informag¢ao (e também rumores), em local de reunido, em
que se atualizam e se posicionam a respeito do que ocorre nas demais
aldeias.

As atividades pastoris

As transformacoes na economia regional, a criacdio da Reserva, a
expulsio dos fazendeiros, a redefinicao das relacoes entre a Funai e a
Missao e o intervencionismo oficial na drea indigena inauguraram uma
nova etapa na historia dos Xavante.

Com a orientagao e financiamento da Funai ¢ a administracio dos
missionarios, os Xavante iniciaram o cultivo do arroz em grande escala
¢ passaram a ter maior responsabilidade nos trabalhos de pecuaria. Até
a criacao da Reserva — que resultou na desapropriacdao das terras que
pertenciam a Congregacao Salesiana, o rebanho, de propriedade dos
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missionarios, era cuidado por vaqueiros regionais. Nao era permitido
aos indios nenhum acesso aos animais, seja através do consumo da car-
ne ou do leite. A producao leiteira ¢ as reses abatidas serviam de ali-
mento ao quadro funcional da Missdo: nenhuma parcela destes produ-
tos era destinada aos moradores da aldeia ou aos alunos internos da es-
cola, organizada pelos padres.

Na Colonia de Sdo Marcos, o criatério se desenvolveu paralelamen-
te a agricultura de subsisténcia, embora a participacdo indigena nao fos-
se equivalente num e noutra. Os missionarios mantiveram os indios a-
fastados do primeiro, estimulando-os para as atividades de cultivo.

Desde a implantacao da Colonia até 1977, apenas um indio foi trei-
nado para lidar com o gado. Nos primeircs anos de vida da Missdo, 0
trabalho indigena ndo era remunerado. A vaqueiragem e outras tarefas
igualmente ligadas a pecuaria, como a construgdo de currais, cercas €
a limpeza dos pastos, eram executadas pela mao de obra indigena, que
nao recebia qualquer pagamento.

Legalizada a Reserva, ocorreram mudancas. Os indios pressionaram
OS missionarios para que retirassem o rebanho das terras de Sio Marcos
ou pagassem um arrendamento pela utilizacdo dos pastos. Estabeleceu-
-se, em vista disto, um acordo entre a FUNAI e a Missao: esta tultima
optou por desfazer-se de todo o rebanho. Vendeu uma parte (cerca de
500 cabecas) para a FUNAI que, por sua vez, redistribuiu (29) os ani-
mais pelas aldeias em formac@o, doou algumas cabecas e animais de tro-
pa aos indios e comercializou o restante (aproximadamente 270 reses)
com particulares.

Esta transacao possibilitou a alguns Xavante adquirem umas pou-
cas cabecas, que passaram a ser consideradas bens individuais, embora os
animais fossem mantidos no curral comum. Este gado, considerado de
propriedade individual, é classificado pelos indios como “particular”, em
cposi¢ao ao restante, considerado “da comunidade”. E preciso observar,
porém, que esta propriedade coletiva é falaciosa, uma vez que o rebanho
adquirido pela FUNAI passou a integrar, de direito, o patrimdnio indi-
gena. Nao pertence, portanto, aos Xavante especificamente.

A dispersao do rebanho exigiu a participacio de maior nimero de
trabalhadores. A partir de 77/78, os indios passaram a cuidar do gado
nas novas aldeias, gado este bem menos numeroso do que o existente
na aldeia-sede (30). No periodo da pesquisa, haviam sido treinados cin-
co vaqueiros Xavante; com exce¢do do mais antigo deles (o de Sao Mar-
cos), todos os demais eram mantidos pelas proprias aldeias. Além de
cultivarem as rocas de subsisténcia, passaram a receber uma parcela da
produgao de arroz proveniente da lavoura coletiva — cujo amanho €
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atribuigao das classes de idade (age-set) (31) — mesmo ndo colaboran-
do diretamente com seus pares.

Os vaqueiros adquiriram também o direito de ter uma participagio
no rebanho em formacdo; todos atualmente possuem reses. Foi acertada
uma participacao semelhante a que caracteriza o sistema predominante
nas fazendas de criacdo de gado desde o Brasil colénia: o vaqueiro re-
cebe uma cria em um numero determinado de nascimento (4 ou 5), apds
certo numero de anos, em geral cinco (Furtado, C., 1972: 59). No ca-
so em exame, o sistema funciona de maneira bem mais frouxa, nao ha
uma relacao fixa entre os nascimentos e o tempo decorrido. A decisao
de dar uma cria ao vaqueiro € tomada, na maioria das vezes, pela chefia, em
funcdo das reinvidicagcOes que lhe sao feitas.

Com a implantacdo do Projeto Xavante, a FUNAI assumiu as des-
pesas de manutengdo dos rebanhos e empregou como assalariado (32)
um dos vaqueiros indios e mais trés regionais. Um ano apos (1981),
o oOrgao deixou de arcar com varias despesas (vacinas, sal etc.) e sus-
pendeu o pagamento dos vaqueiros. Os indios, para fazer frente a estes
gastos, foram obrigados a vender uma parte dos novilhos para fazendei-
ros vizinhos. As aldeias que contavam com o trabalho destes vaqueiros
waradzu (“civilizados™) tiveram de encontrar formulas para manteé-los,
— como foi o caso de Namunkura dando-lhes uma participagao nas ro-
cas de arroz e permitindo-lhes que iniciassem uma roga de subsistencia.

A disponibilidade de terras na Reserva permite uma invernada de
aproximadamente dois mil bois, caso haja interesse em ampliar o reba-
nho, o que nao esta fora de cogitagao dos administradores de Brasilia.
A FUNALI encara a bovinocultura — considerada um ramo da pecudria
— como a forma mais racional de ocupacdao e preservacao das Reservas
Indigenas por sua economicidade, por requerer largas extensoes de area
¢ por dispensar mao-de-obra especializada (33). As aldeias utilizam os
pastos, piquetes ¢ retiros que foram preparados pelos fazendeiros expul-
sos e também as benfeitorias deixadas por eles (moradia, currais, cer-
Cas ).

Hoje, como no passado, os indios raramente consomem carne bovi-
na: as reses sao abatidas somente em condigOes excepcionais, quando es-
tio velhas, se acidentam ou por ocasidao das tarefas coletivas nas ‘“rocas
de toco” e de arroz. Deve-se observar que a decisio do abate é toma-
da em conjunto pelos homens influentes da aldeia, pela chefia e pelos mis-
sionarios. A substituicao da remuneracao em dinheiro pela distribuicao
de carne vem sendo ha muito utilizada pelos padres; ndao consiste, por-
tanto, numa solu¢dao nova de estimulo ao trabalho agricola indigena, es-
pecialmente nas tarefas consideradas “pesadas™, como a derrubada ou
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limpeza dos pastos. Esta pratica era adotada também na época das gran-
des festas da liturgia crista, no Natal ¢ na Pascoa, quando eram sacrificadas
trés ou quatro reses, cuja carne era repartida entre todos os moradores da
aldela de Sdao Marcos.

Somam-se a estas ocorréncias situagdes em que a partilha da carne
bovina cumpre uma funcdo politica, quando um lider de faccio — nor-
malmente a chefia — decide “dar carne” para os parentes, mandando
matar um animal de sua propriedade. A distribuicdo ocorre, coinciden-
temente, em momentos de crise politica, quando é necessario fortalecer
aliangas ou angariar novos adeptos; o resultado tem sido o aprofundamen-
to da tensao social existente na aldeia. Como a proposta é aquinhoar al-

guns em detrimento de outros, os preteridos tornam-se ainda mais quei-
X0s0s € hostis.

Embora o rebanho da Reserva ndo se destine ao corte, a producao
de leite € pequena. Para se ter uma idéia do consumo de leite é sufi-
ciente observar a reparticdio do produto em Sdo Marcos. Sio obtidos na
ordenha diaria cerca de 40 litros, dos quais uma parte insignificante é
destinada a aldeia, consumida como merenda matinal pelas criancas pe-
quenas que frequentam a escolinha mantida pelas Irmas Salesianas no es-
paco da aldeia (34). As familias (mulher e filhos) do chefe e do vaquei-
ro sao as unicas que tém acesso cotidiano a alguns litros. Durante a pes-
quisa, o vaqueiro utilizava uma grande parte de leite para a fabricagcio de
queijo, que vendia por conta propria na cidade mais préoxima (Barra do
Gargas) . Esta producao doméstica se justificava, segundo explicou, pelo
fato de nao receber nenhum tipo de pagamento pelo cuidado com o “gado
particular”. Contudo, utilizava o mesmo argumento, de modo inverso,
para explicar porque nao vendia o queijo em Sdao Marcos: os moradores da
aldeia nao se sentiriam na obrigacao de pagi-lo, uma vez que o rebanho
¢ considerado “da comunidade”.

A carne e o leite ndo constituem assim alimentos importantes para
os indios, como também sao inaproveitados como matéria prima 0s 0SSOSs,
O couro ¢ os chifres dos animais.

De um modo geral, os Xavante nao apreciam laticinios e, compara-
tivamente, valorizam menos a carne bovina do que a carne de caca (35);
na falta desta dltima, porém, a primeira nio é de forma alguma rejeitada.

Quanto ao valor economico da pecudria, os indios parecem estar
pouco alertas para o fato de o gado ser uma forma de riqueza. Além dos
vaqueiros, somente alguns homens de prestigio, que participam ativamente
da vida politica ¢ economica da aldeia, e téem contatos freqiientes com o
mundo “exterior”, possuem alguns bois. Note-se que o desejo de possuir
gado revelado por esta categoria de homens, que desempenha fungdes de
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chefia, prende-se menos ao valor fiducidrio, que a posse de animais propicia,
do que a necessidade de possuir bens que sirvam a barganha politica .
Sendo assim, na opiniao da maioria s6 o vaqueiro deve ter gado, pois ¢
quem lida com ele. Esta 16gica ¢ reforcada pelo fato de os indios con-
siderarem a vaqueiragem ‘“muito trabalhosa” e arriscada (“perigosa”) .

O Projeto agricola

Para sobreviverem, os Xavante atualmente dependem da agricultura,
embora a cacga, a pesca e, especialmente, a coleta conservem sua IMpOor-
tancia pelo fato de contribuirem para satisfazer as necessidades alimenta-
res do grupo durante os periodos improdutivos do ciclo agricola.

As atividades de plantio sao desenvolvidas nas grandes lavouras do
cerrado, onde se cultiva unicamente arroz, e nas rocas familiares (ou ro-
cas de toco), onde trabalham os membros de uma mesma unidade do-
mestica. Nestas, além dos produtos conhecidos tradicionalmente, como o
milho, o feijdo e uma espécie de cara nativo, denominado mooni, os indios
adotaram novos cultivos: plantam cana de acucar, milho “civilizado”, fei-
jao de corda, abobora, melancia, mandioca e frutas, como a banana e ma-
mao. Esta producao €, essencialmente para consumo.

Como foi mencionado paginas tras, a FUNAI, para tornar vidvel a
criagao de excedente agricola comercializavel, implantou na Reserva um
projeto de rizicultura, em moldes regionais, instalando para este fim a
infra-estrutura (36) necessaria a producdao, beneficiamento e armazena-
gem do produto. Para que se tenha uma idé€ia do investimento realizado
pelo orgao (37), pode-se acrescentar que a FUNALI instalou em Sio Mar-
cos uma moderna secadora de arroz, com capacidade para processar 300
sacas por hora e construiu um armazém para 70 mil sacas; adquiriu tra-
tores com implementos, e uma colhetadeira; passou a fornecer insumos e
sacaria. Para a safra de 1980 foi programada a abertura de aproximada-
mentete 800 ha., o que corresponderia a uma producao média de 20 sacas

por ha.

Nas rocas do cerrado, o acesso ao uso da terra, assim como a organi-
zacao dos quadros de cooperagao, nao pertencem — cOmo OCOrre nas rogas

familiares — ao dominio das unidades domésticas. As equipes de trabalho
recrutadas na aldeia sao compostas por membros de diferentes unidades
de producio — contanto que integrem a mesma classe de idade — e culti-

vam trechos independentes.

Este processo de trabalho se efetiva por meio de uma instituicio es-
sencial para o funcionamento da cstrutura social indigena, o sistema de
classes de idade, e se realiza de forma independente das praticas relacio-
nadas com a agricultura de alimentos (rocas de toco). Algumas etapas,
no entanto, exigem trabalho coletivo, no qual sao engajadas as mulheres
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e filhas dos homens que integram cada classe. Em conseqiiéncia, a aldeia,
como um todo, participa de algumas operagoes como de encoivaramento
do solo, da “capmma”, da fase final da colheita (que ¢ realizada manual-
mente) da secagem ¢ do ensacamento do arroz (38).

O resultado da produgao de cada trecho ¢ dividido entre os membros
por classe de idade correspondente: uma parte ¢ guardada para o consumo
familiar e outra reservada a venda. E preciso observar, porém, que nido ha
proporcionalidade entre a dimensao dos trechos de cultivo e os grupos de
cooperacao. A classe Ay'rere, por exemplo, em sua maioria constituida
por jovens solteiros que vivem no internato e por alguns recém-casados,
dispoe de lavouras duas vezes mais extensas do que as cultivadas pelos
homens considerados maduros (1 predu), como sao classificados os mem-
bros da classe Tirowa, Etepd, Abareu e Nodzou. Recebe, em razao disto,
maior quantidade de arroz para consumir ¢ comercializar do que as demais,
especialmente pelo fato dos seus componentes nao estarem submetidos a
um sistema de prestagcdo que os leve a contribuir decisivamente para a
manutencdao da casa de origem ou a colaborar com os futuros sogros.

A parte significativa da producdo fica armazenada no silo, até che-
gar o momento de ser vendida a cerealistas em Barra do Gargas. A
FUNALI estipulou 25% do total produzido para a criacao de um fundo de
reinvestimento — fundo este justificavel pelo Orgdo por ser a garantia de
retorno do capital necessario a reproducao do projeto agricola — ¢ 1%
para semente. Na safra de 1980, algumas aldeias se recusaram a deduzir
a percentagem pretendida, prevendo-se que na safra de 81 outras aldeias
adotariam o mesmo procedimento.

Nas transag¢oes de grande monta, os indios sdo acompanhados por
funcionarios da FUNAI e a renda apurada € dividida equitativamente entre
os produtores indios. No caso do arroz produzido pelos jovens da cate-
goria de idade ritey'wa (39) (Ay’rere), os padres servem de intermedia-
rios na venda e auxiliam na administracao do dinheiro.

Quando as quantidades sdo pequenas, trés ou quatro sacas — fre-
quentemente subtraidas da parcela reservada para o consumo — 0s pro-
prios indios se encarregam da destinac@o do produto. Em geral recorrem
aos padres, as fazendas vizinhas ou aos pontos comerciais proximos a
Reserva. Os Xavante costumam ir em grupos de 10 a 15 homens tentar
vender o arroz no “boliche”, localizado na divisa de Sio Marcos ou um
pouco mais adiante, no povoado denominado Toricueje, a margem do rio
das Mortes. Esta “corrutela” é um centro de comércio importante para os
indios, para a Colonia Missionaria e também para os projetos de coloni-
zacao, pois € o ultimo local de abastecimento de O6leo diesel e gasolina,
num raio de mais de cem quildmetros.

b RO -
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No “boliche™, os Xavante além de colocarem o arroz, vendem cven-
tualmente produtos das suas rocas de toco (milho e fe1jao) e se abas-
tecem de produtos de consumo imediato (fumo, doces): ¢, no entanto,
em Toricueje que concretizam a maior parte das transacoes.

Os indios despendem no povoado nido sé o resultado da comerciali-
zagdo do arroz, mas também os ganhos auferidos com a produgao artesa-
nal, com o recebimento do Funrural ¢ a remuncracio de SCIVICOS presta-
dos aos missionarios e a FUNAI, gastando em média 300 mil cruzeiros
mensalmente na aquisicao de produtos industrializados (tecidos, panelas,
roupas prontas, alimentos enlatados etc.). Os produtos, em geral, e ecs-
pecialmente os alimenticios, chegam a ser majorados em 100%, tendo em
vista os pregos de compra em cidades como Goiania e Sdo Paulo; a justi-
ficativa oferecida pelos comerciantes locais ¢ a necessidade de compen-
sar, no prego, as perdas que sofrem, ocasionadas pela distancia e pela
dificuldade de acesso, fazendo com que os produtos cheguem deteriorados
ou com as datas de consumo vencidas. O acesso ao comércio de Toricueje
passou a ser possivel apos as modificacdes introduzidas pelo projeto agri-
cola e possibilitou aos Xavante romperem com a exclusividade comercial
da loja da Missdo, da qual eram dependentes até, aproximadamente, trés
anos.

CONSIDERACOES FINAIS

Na sociedade tradicional Xavante o resultado do trabalho retornava
aos produtores sob a forma de alimento, fosse ele resultado da pesca,
caca, coleta ou cultivo. O resto do trabalho era carreado para a confec-
cao de bens de prestigio, dos quais uma parte era destruida por ocasiao
dos ritos funerarios. Para a sociedade Xavante contemporinea esta afir-
magao continua a ter validade com relacdo a produciao de alimentos e as
atividades econOmicas de apoio. Nao ocorre o mesmo, porém, com rela-
¢ao a uma parcela da produgio artesanal ¢ da producdo agricola, que
pode ser transformada em mercadoria ¢ convertida em moeda: esta qua-
lidade monetaria possibilita outra destinacdo ao resultado do trabalho.

Um outro aspecto que merece ser assinalade ¢ a concentracio de
um volume maior da producao de arroz em maos de uma determinada cate-
cgoria de 1dade, a camada de jovens iniciados (rifev'wa), sob influéncia
direta da Missao, o que resulta de 1mediato em quebra das relagoes de
autoridade no seio das unidades domesticas. Mos ultimos anos tem se
exarcebado o conflito entre os jovens, que manejam bem o portugués, sao
alfabetizados, sabem conduzir tratores ¢ caminhées, mas que ndao sao
considerados ainda suficientemente adultos para participar da vida poli-
tica da aldeia, ¢ os homens maduros ou “velhos”, que desconhecem o0s
codigos de funcionamento da sociedade envolvente, mas fazem operar de-
cisivamente as instituicoes tribais,
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O que se pretende caracterizar aqui sao as formas de organizacio do
trabalho e da distribuigao do produto nas lavouras ‘“‘comunitdrias”, assim
como evidenciar que a rizicultura, do modo como tem sido desenvolvida,
implica em completa subordinagao indigena aos organismos de interven-
cao; o treinamento da for¢a de trabalho, o planejamento da produgao, os
meios de trabalho e os recursos escapam por completo ao controle tribal.

As tarefas exigidas pela rizicultura prescindem, em grande parte, da
participagao direta da mao-de-obra indigena ¢ sao gerenciladas direta-
mente pelos missiondrios; além disto, dependem, para sua execugao, dos
investimentos realizados pela agéncia governamental (maquinario, insumos,
combustivel, equipamentos) que se encarrega de comercializar o produto.
Tudo indica, portanto, que o projeto de desenvolvimento agricola vem
contribuindo para acelerar as mudangas operadas no processo produtivo
indigena — iniciadas com a sedentarizagao do grupo — ao introduzir novas
praticas economicas compativeis com a pequena producido mercantil.

Estas se caracterizam por um conjunto de fatores bastante distinto
do que preside a producao de subsisténcia, pela introdugao de tecno-
logia moderna e de mecanizacao — o que implica em conhecimento es-
pecializado e menor disponibilidade de recursos humanos — pela im-
posicao de novo ritmo de trabalho, pela exigéncia de organizacao espe-
cifica dos quadros de cooperacao e, também, pelo estabelecimento de
novos critérios de reparticdo da producdo € de acesso aos recursos.

NOTAS

(1) — O municipio de Barra do Gargas estd situado na zona de chapadas do
Estado de Mato Grosso, a margem esquerda da foz do rio que lhe empresta o nome,
junto a confluéncia do rio Araguaia,

(2) — A regiao compreendida entre os rios Araguaia e Xingu, embora tivesse
conhecido ao longo do sec. XIX frentes extrativistas, notadamente minera¢ao de ouro
e diamante e alguma agricultura de subsisténcia, comeg¢a a ser devassada de forma
planejada nos anos 40. O deslocamento dos limites da fronteira agricola para Mato
Grosso foi possibilitado, em grande medida, pelas realizacoes da Fundagdo Brasil
Central (FBC), o6rgao criado em 1943 com o objetivo de desbravar e colonizar o
Brasil Central e Ocidental. A FBC foi, sem davida, um dos principais instrumentos
acionados pela politica getulista de integracdo nacional, cujo programa ficou conhe-
cido por “Marcha para Oeste”.

(3) — As Reservas Xavante denominam-se Sdo Marcos, Sangradouro, Areoes,
Couto Magalhdes, Culuene, Pimentel Barbosa, Batovi e Parabubure. Em virtude da
dispersdo espacial, da especificidade historica do contato e predominancia de distintas
agéncias de contato nao devemos considerar a sociedade Xavante como um todo ho-
mogeénio, mas como fragOes que apresentam problematicas caracteristicas.

(4 — Programa de Distribuigao de Terras.

. (5) — A Grande Barra do Gargas inclui os municipios de Barra do Gargas,
Luciara, Sao Felix do Araguaia, Xavantina, Agua Boa e Canarana. Segundo estima-
tiva da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura (FETAGRI), existem 115 focos
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de t§nsﬁo no norte de Mato Grosso, comprometendo 35 mil familias de trabalhadores
rurais que buscam assentamento em areas dominadas por grandes empresas. (Cf.
Folha de Sao Paulo, 22 de fevereiro de 1981).

(6) — Na opiniao de um dirigente da CONAGRO, o indigena é um mero
instrumento utilizado pelo governo para apropriar-se de grandes extensdes de terra
no Estado.

(7) — Apesar das promessas feitas, até outubro de 81, a usina de calcario, de
propriedade da COOPERCANA, ainda nao havia entrado em funcionamento. A uti-
hzacao do produto ¢ indispensavel ao plantio da soja e do arroz nas areas de cerrado.
sendo economicamente inviavel para os colonos importa-lo dado ao alto custo do
transporte.

(8) — Para fazer frente a espiral inflacionaria, o governo importou em 1981
grandes estoques de arroz, notadamente da Tailandia.

(9) — Decretos n® 71.105 e 71.106 de 14 de setembro de 1972.

(10) — Decreto Estadual n? 929 de 4 de maip de 1965.

(11) — Edital da Presidéncia da FUNAI de 22 de abril de 1976, de acordo
com o art. 5Y do Decreto n? 76.999 de 08/01/1976.

(12) — Decreto n® 76.215 de 5 de setembro de 197S.
(13) — Decreto n® 64.337 de 21 de dezembro de 1979.

(14) — Parabubu: uma variedade de batata do mato; re:pequena.
(15) — A Coldnia Indigena do Sangradouro havia sido fundada em 1906 em ter-

ras adquiridas pela Congregagao por ser um ponto de apoio intermediario entre a
capitai (Cuiaba) e os nucleos missionarios Palmeiras e Meruri. A Colonia de Sao
Marcos foi iniciada em 1962 e localizada no trecho final da area que correspondia a
Colénia do Sagrado Coracdao de Jesus (Merurl).

(16) — As terras foram doadas pelo governo do Estado em 1918 e, significa-
tivamente, o governador na época era Dom Aquino, bispo Salesiano. (Resolugao n®
761 de 26 de junho).

(17) — Art. 198 de Constituicaio Federal e Lei n® 6.001 de 19 de dezembro de
1973 (Titulg III, Cap. II, art, 25).

(18) — Cf. Chacina do Meruri, Jos¢é Guedes Miguez, Edit. A Gazeta Magodnica,
1980, pag. 161.

(19) — Ha, no entanto, documentos que contradizem a afirmacao anterior,
comprovando que a Missao Salesiana, mesmo depois de 1960, comprou diversos lotes
de terras.

(20) — A documentagao oficial da ¢poca, na qual incluimos a correspondéncia
dos missionarios para a FUNAI, contém informagodes suficientes para que se recons-
trua, com boa margem de seguranca, a evolu¢ao do conflito.

(21) — Artigo “FUNAI s6 expropria de quem produz”, Revista Agro-este, margo
de 1980, pag. 9.

(22) — Cf. Chacina de Meruri, José Mario Guedes Miguez, Edit. A Gazeta
Maconica, 1980, pag. 167.

(23) — Os dados referentes a sociedade Xavante restringem-se a observacao
realizada na Reserva de Sao Marcos, cuja populacio, de aproximadamente 1.800 indios,
se encontra distribuida por cinco aldeias: Sao Marcos, Auxiliadora, Aparecida, Sao
Jos¢é e Namunkura.

(24) — Cf. Bailey, F. G. Stratagens and Spoils: a social anthropology of po-
litics 1970.

(25) — A Reserva de Aredes fica localizada a2 margem da BR-080 (Rodovia

Xavantina-Cachimbo), a 180 km. de Barra do Gargas. Antes mesmo da implantagido
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do projeto agricola, as perspectivas eram animadoras, pois apesar de nio contarem
com orientagdo técnica ¢ maquinario os indios haviam produzido um excedente {mil
sacas de 60 kg.) equivalente a 409 do total produzido numa area de aproximada-
mente 200 ha.

(26) Cf. Doc. FUNAI/MINTER, Portaria Presidencial n® 211/E, de 15
de agosto de 1975.

(27) A criagao, em 1972, do Conselho Indigenista Missionario (CIMI1),
entidade religiosa e de carater filantrépico, ganha sentido no quadro das relagcoes en-
tre Estado e Igreja. O oOrgao surge como expressio de um setor eciesiastico preocu-
pado com a preservagao das terras e do patrimonio indigena. Durante o Governo
Medici, o CIMI conseguiu ampliar seu ambito de influéncia, mobilizando as Mis-
soes em torno da formulagdio de um anteprojeto alternativo ao Projeto de lLei do
Estatuto do Indio encaminhado pelo Governo ao Congresso. Esta interferéncia nos
assuntos indigenas foi justificada como contribuiciao da Igreja Missionaria do Brasil
aos trabalhos do Legislativo a favor dos indios. Dentre as emendas propostas, pre-
via-se uma legislagdo favoravel a continuidade do papel assistencial e evangelizador
das missOes catodlicas e protestantes.

(28) — Os indios obtéem com facilidade permissao para deixar a Reserva no
caso de problemas de satude que nao podem ser resolvidos no ambulatério da Missio
As liderangas possuem bastante mobilidade, uma vez que suas viagens freqiientes se
prendem a necessidade de resolver assuntos de interesse coletivo.

(29) — A distribuicao do rebanho foi proporcional a dimensao das aldeias: Sao
Marcos, a mais populosa (587 habitantes). recebeu aproximadamente 200 reses: Auxi-
liadora, com 146 habitantes, cerca de 100: Aparecida, com 56 habitantes, e Siao José,
com 72 habitantes, receberam, respectivamente, 32 e 40 cabecas; finalmente, coube a
Namunkura, com 171 habitantes, um pequeno rebanho de 128 animais.

(30) — Sdo Marcos ¢ o centro politico, econdmico e cerimonial da Reserva e
sua hegemonia em relagcao as demais aldeias — que nasceram da segmentagdo desta
aldeia principal — se deve, em parte, ao fato de estar localizada junto a Missio Sa-

lesiana. As aldeias Namunkurd e Auxiliadora conseguiram criar vida propria e se
tornaram relativamente independentes, as demais (Sao José e Aparecida) permanecce-
ram satelizadas. Esta observagao nao pretende negar que as aldeias Xavante cons-
tituem unidades politicas autdonomas, apenas chama atencdo para o fato desta auto-
nomia estar sendo cada vez mais limitada pela dependéncia aos Orgdos assistenciais.

(31) — Classe de idade indica um grupo nominado de individuos que partici-
param juntos dos rituais de iniciacdo. Entre os Xavante operam oito clases de idade:
Etepa, Abareu, Nodzou, Tsada'ro, Anarowa, Ay‘rere, Hotora, Tirowa. As mulheres
com 1idade correspondente pertencem a mesma classe.

(32) — A Fundag@o Nacional do Indio contratou nas diversas aldeias Xavante,
tratoristas, monitores para o setor de educagdio, atendentes, motoristas e vaqueiros,
cujo salario mensal variava em 1981, na faixa de Cr$ 10.000.00 a Cr$17.000,00, um
recebimento bastante alto para o nivel de vida da maior parte dos indios.

(33) — Cf. Sérgio Pery Gomes A Importdncia da Pecudria para as Populacéoes
Indigenas, mimeog. FUNAI/DGPI, 1973.
(34) — Esta escolinha ndo deve ser confundida com o internato, para adoles-

centes de ambos os sexos, que funciona no espago da Missdo.

(35) — Os animais silvestres de porte (antas, pacas, veados etc), estio pratica-
mente extintos na area da Reserva.

(36) — Esta infraestrutura serve a todas as aldeias da Reserva de Sio Marcos
e também aos indios Bororo, da Reserva do Meruri.

(37) — A Portaria do Presidente da Funai n® 849/E de 7 de outubro de 1980
aprovou verba no montante de 35 milhoes de cruzeiros para o setor agricola do Pro-
grama de Desenvolvimento, safra 1980/1981,
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(38) — No encoivaramento (que inclui o amontoamento de troncos e galhos
assim como a extragdo das raizes que nao puderam ser arrancadas na etapa da der-
rubada) na “capina”, na parte final da colheita ¢ no final dos graos, o ensacamento
de recursos humanos ¢ maximizado; as demais operacoes sio realizadas poOr processos
mecanicos.

(39) — Os Xavantes classificam os membros da sociedade em categorias de
idade que sio indicativas das fases do ciclo bioldgico de vida, cuja terminologia di-
fere para homens e mulheres.
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