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RESUMO: Os autores discutem trés questdes:(i) como se estruturam traje-
térias individuais em um contexto de forte mobilidade social; (ii) qual o fun-
damento da heterogeneidade das formas de entrada numa nova coletivida-
de industrial; (iii) que disposi¢des diferentes explicam que trabalhadores de
uma mesma coletividade elaborem projetos individuais ou projetos coleti-
vos. Essas questdes sdo tratadas a luz do caso dos trabalhadores das novas
industrias de bens intermedidrios implantadas a partir do eixo petréleo e
petroquimica na Bahia. Sdo analisadas trajetorias de trabalhadores situa-
dos em posigdes significativas e diferenciadas tanto na hierarquia profissional
das empresas, quanto no grau de engajamento politico e sindical.

PALAVRAS-CHAVE: trabalhador, trabalho industrial, trajetérias sociais,
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Tempo social e tempos individuais

Neste texto procuramos compreender como se estruturam as trajeto-
rias individuais em um contexto de intensa mobilidade social. Qual o
principio da heterogeneidade das formas de ingressso numa nova co-
letividade industrial? Que disposigdes distintas explicam que num mes-
mo grupo social trabalhadores elaborem projetos individuais — proje-
tos operarios —, ou coletivos — um projeto operario?

Analisaremos esta questdo a luz de uma situa¢@o empirica particu-
lar, a das modernas industrias de bens intermediarios implantadas no
Nordeste brasileiro, focalizadas aqui por meio de seu eixo mais dina-
mico, o das industrias de petréleo e petroquimica na Bahia. A partir
de um intenso desenvolvimento industrial induzido, ali tiveram lugar,
entre os anos 50 e 80, importantes mudancas no dmbito do mercado
de trabalho e das relagdes profissionais, de um modo mais amplo, nas
estruturas e representacgoes sociais (Castro, 1990).

Entre 1955 e 1980, trés grandes ondas de investimentos reconfigura-
ram o cenario socio-economico local. Na segunda metade dos anos
50, iniciou-se a exploragdo e refino de petréleo, atividade que sentou
as bases para todo o crescimento posterior. Escala de produgéo, na-
tureza do processo produtivo e estilo de gestdo do trabalho particula-
rizam a tal ponto a estatal do petroleo que seus trabalhadores, embo-
ra numericamente pouco significativos, passaram a formar um contin-
gente especialissimo nos mercados de trabalho e de consumo.

Dez anos depois, na segunda metade dos 60, outras importantes inver-
sbes privadas, estimuladas por incentivos fiscais e financeiros do Estado,
constituiram uma segunda onda industrializante, na qual grandes capi-
tais nacionais se desconcentraram espacialmente. Em torno da produ-
¢do de bens intermediarios, ampliou-se novamente o contingente ope-
rario absorvido, entdo, nas modernas industrias metalirgicas e quimicas.

Finalmente, passada mais de uma década, a partir do fim dos anos
70, comegaram a entrar em operagdo as plantas industriais componen-
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tes do Complexo Petroquimico de Camagari, segundo pdlo da petro-
quimica brasileira e principal complexo integrado dentre os trés nacio-
nais, por sua capacidade produtiva, sua modernizagdo tecnologica e
pelo nimero de trabalhadores empregados.

Ao fim deste percurso, a rapida industrializagdo de ponta havia cria-
do cerca de 80 mil novos empregos industriais na regido metropolita-
na de Salvador, cifra que se reduziu sensivelmente no curso dos dois
periodos mais recentes de recessdo econémica, na primeira metade dos
anos 80 e inicio dos 90.

Nesse movimento, o sistema de valores relativo ao trabalho indus-
trial, ao saber profissional e a mobilidade social foi igualmente transfor-
mado. O horizonte de possibilidades abertas a cada percurso individual
se redefiniu. O universo dos projetos idealizados passou a incorporar
novos elementos produzidos pelas ideologias do “futuro”, do “novo”,
da tecnicidade, que se tornaram prevalecentes (Guimardes e Agier,
1989: Guimaries e Castro, 1988 e 1990; Oliveira, 1987).

A importéncia e a rapidez dessas mudangas nos convidam a refletir
sobre a relagdo entre tempo social e tempo individual na formagéo de
uma identidade operdria entre os jovens dessa nova geragdo de traba-
lhadores."'

Nascidos entre meados dos anos 40 e dos 60, os novos assalaria-
dos da industria baiana cresceram e elaboraram seus projetos pesso-
ais num tempo social cujas rapidas e profundas mudangas acabamos
de referir. Nele, na medida em que se tornava dominante, na econo-
mia local e no mercado de trabalho, o novo sistema industrial (petro-
leo, petroquimico, quimico, quimico-téxtil, metalurgico) passou a es-
tar no centro das representagdes profissionais, individuais e coletivas.
Por sua modernidade tecnologica, pelo nivel de renda relativamente
alto que permitia alcangar, pela maior estabilidade no emprego de seus
trabalhadores, pelo fato de ser um caminho seguro para a obtengdo de
direitos sociais dificilmente acessiveis aos assalariados de setores mais
tradicionais, o novo setor industrial se impds como o alvo natural dos
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projetos pessoais — de trabalho e de vida — construidos nos meios so-
ciais situados entre o pauperismo € a pequena classe média.

Se o tempo social proveé os condicionantes elementares que alimen-
tardo os projetos pessoais, ele prové também as condigdes de possi-
bilidades para transformar projetos em realidade (Jelin, 1974 e 1976).
Virios elementos fazem a mediagéo entre os projetos pessoais € as
trajetorias reais. O mais visivel dentre eles € o sistema de regras de
recrutamento de um setor que ndo apenas necessita ser fortemente
seletivo (em virtude do perfil do trabalhador requerido por seu pro-
cesso produtivo), mas que pode sé-lo dada a ampla oferta de forca de
trabalho disponivel no mercado do local. O nivel escolar geralmente
exigido para os empregos operarios especializados (2° grau) torna
dificil o acesso dos individos situados nos estratos inferiores da socie-
dade a uma condigao social e profissional por eles valorizada (Barros,
1984; Almeida, 1988).

Por outro lado, os caminhos que levam a nova “coletividade indus-
trial” das industrias de processo sdo, por iSO mesmo, 0s mais varia-
dos. Ha caminhos rapidos e diretos, para quem cumpre com 0s requi-
sitos. Mas ha também caminhos paralelos e indiretos, que permitem
chegar nessas industrias, ou mesmo conseguir um posto de trabalho
valorizado, sem os requisitos formais necessarios (Agier, 1990). Em
que medida esses percursos levam ndo s6 a0 emprego nas empresas
dindmicas, mas também a formagio de uma nova identidade operaria?

Para recompor os diferentes percursos individuais e evidenciar seus
variados desfechos no que se refere 4 construcgo de identidades sociais,
procuramos analisar trajetdrias de trabalhadores situados em posi¢des
distintas e significativas. Diferenciadas tanto do ponto de vista da hi-
erarquia profissional no contexto fabril quanto do ponto de vista do
grau de engajamento politico e sindical.

Inicialmente, apresentamos e analisamos trés trajetorias de trabalha-
dores comuns e, em seguida, trés outras de assalariados que se torna-
ram lideres sindicais. A partir delas, procuramos comparar estes dois
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grupos, distintos pela natureza de seu engajamento politico em torno
de uma “identidade operaria”.

A ordem de representagdo desses seis estudos de caso pretende
evidenciar uma sucessdo significativa de situagdes-tipo. Esta progres-
sdo se refere &4 amplitude das disposigdes adquiridas e mobilizadas pelos
individuos na construgdo de suas atitudes e projetos atuais, estejam eles
centrados sobre o universo pessoal (ego e seu fundo familiar), sobre
a identidade coletiva (a classe operéria e sua intervengdo politica), ou
ainda sobre a relagdo pratica entre esses dois sistemas de referéncia.

Para melhor diferenciar os casos apresentados, pode-se decompor
o conjunto dessas disposi¢des em duas grandes categorias: aquelas
relativas a elaboracdo mental de horizontes sociais e profissionais
possiveis, e aquelas relativas aos meios de toda ordem e a sua distén-
cia em face dos horizontes que eles pretendem forjar e transformar
(meios financeiros; formag#o escolar e técnica; experiéncia politica e
outras formas de capital cultural; insergdo social e vida relacional etc.).

O salario e a profissao: dilema de identidade

Os trabalhadores que chegaram a industria de ponta por meio de tra-
jetérias mais ou menos complexas e rapidas ingressaram numa coleti-
vidade industrial que desenvolve, para todos, uma cultura de valori-
zacdo (simbolica e financeira) do saber especializado, do diploma, e
da “profissdo” (Guimarées e Agier, 1989). Entretanto, a l6gica dos
percursos familiares e individuais nem sempre se define por uma iden-
tificagdo com a profisséo.

Quando se apresentam no novo mercado do trabalho industrial, os
individuos sdo dotados de valores (em relagéo ao trabalho, ao saber
profissional e ao dinheiro) e de meios de barganha (formagéo escolar,
diplomas, capital cultural etc.), construidos no ambito e pela atuagdo
dos grupos familiares de origem. Pessoas orundas de familias pobres,
ou em processo de saida da pobreza, e outras oriundas de familias ja
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estabilizadas na pequena classe média, ou em processo de ascensio
social, adaptaram-se de modos diferenciados aos requisitos e a vivéncia
do novo trabalho industrial, visto disporem de capitais — escolar, so-
cial e cultural — também diferentes.

A variedade e a complexidade desses percursos profissionais reme-
tem a diversidade das trajetorias sociais dos grupos familiares, das quais
os caminhos individuais atuais sdo apenas os ultimos momentos.

A socializagdo dos trabalhadores que estudamos aqui se fez, em
geral, em familias que apresentavam uma relativa estabilidade. Geral-
mente compostas por um casal e seus filhos, completaram sem ruptu-
ra um ciclo familiar, apesar de varios casos de pessoas criadas na fa-
milia de um irmao ou de uma irmé, apds morte ou separagao dos pais.
Por outro lado, os empregos dos pais e responsaveis eram geralmen-
te estaveis: freqiientemente assalariados eram, via de regra, funciona-
rios de nivel médio ou inferior dos servigos publicos (prefeitura, cor-
reios, servico de agua, policia), ou operérios, as vezes qualificados, das
industrias tradicionais (construgdo civil, téxtil, alimenticia, mecénica,
elétrica).

Trata-se, entdo, de trabalhadores que nem s@o provenientes da mais
profunda miséria urbana, nem tampouco se socializaram “na rua” e
entre seus “perigos”. Contudo, o nivel pouco elevado da renda dos pais
e o grande tamanho das familias de origem cultivaram a consciéncia
de pertencer ao “povo”, a base da piramide social.

Apesar da relativa homogeneidade das condigdes sociais das fami-
lias de origem, que oscilam entre a pobreza e a pequena classe média,
h4 nuances importantes. A possibilidade, ou ndo, de uma escolarizagdo
completa (2° grau), preliminar a entrada no mercado de trabalho, de-
pende da regularidade da renda dos pais e do valor por eles atribuido
3 escola. A inculcacio, pelos meios familiares, de valores referidos ao
trabalho varia em fungdo da trajetoria profissional do pai (ou respon-
savel) e de outros membros da familia (irm&os mais velhos, por exem-
plo) e suas eventuais profissionalizagdes. Dessa maneira, o horizonte
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dos projetos profissionais ambicionados pelos individuos se forma a
partir de outros projetos ja pensados e/ou experimentados tanto no
ambiente de socializagdo (sair da pobreza, manter-se na pequena classe
média, ascender etc.), quanto a partir de representagdes nascidas nas
relacdes sociais verticais, vividas pelos membros da familia, no traba-
lho ou fora dele.

Nos trés casos apresentados em seguida, buscamos compreender a
forma global sob a qual se expressam as probleméticas individuais
relativas ao trabalho. As historias de vida que servem de base a anali-
se abordam os varios componentes da histdria e do status de cada
pessoa focalizada: estrutura familiar de integragdo e posi¢do do sujei-
to nas relagdes familiares, condigdes de socializag@o e heranga socio-
cultural recebida, experiéncia profissional e saber (profissional e social)
adquiridos, representagdes do sujeito relativas a sua posi¢do social e
profissional atual.

Além da diversidade das histdrias familiares, os trés casos se refe-
rem a pessoas com niveis de inser¢do na coletividade industrial. Por
inser¢do entendemos tanto as maneiras mais ou menos conformes de
entrada no ramo, a estabilidade e o nivel de qualificagéo (atual e admis-
sional), quanto o modo pelo qual o préprio sujeito elabora a relagdo
entre seu status social e sua posi¢do profissional.

Enfim, pode-se interpretar essas trajetérias em fungdo de dois eixos
que as diferenciam de modo mais evidente. Um primeiro as organiza
em torno do salrio; um segundo as estrutura (ou reestrutura) em torno
da profissdo.

Edilson: as ambic¢oes limitadas de um percurso
trabalhoso

Edilson nasceu em 1954. Seu pai comegou a vida profissional como
saveirista, fazendo o transporte de pequenas cargas entre Salvador e
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a vizinha ilha de Itaparica, onde nasceu. Instalou-se na cidade depois
de conhecer sua mulher. O casal teve oito filhos. Depois de saveirista,
0 pai veio a trabalhar numa fabrica de beneficiamento de cacau, na
antiga area industrial da cidade. Esse periodo € relembrado por Edilson:

Na época, ele dizia, ele tinha mania de dizer muito assim: “Ah! Vocés
tém mania de escolher comida, mas vocés ndo véem o que eu passo por
la. Eu carrego € saco de seis quilos na cabega, o cara af vai, joga 14 no
caminh@o”. Eu me lembro bem que ele dizia muito isso. Ele trabalha-
va muito de turno. Era dois turnos. Era um de manhi e outro de tarde.
Eu me lembro que ele dizia muito: “Ah! Chega cansado, querendo
descansar, vocés ndo deixam, ficam fazendo zoada”. Era coisa de me-
nino. Na €poca, oito filhos dentro de uma casa, tinha dois quartos, co-
zinha, banheiro, sala e corredor. Ndo € graga um negécio desse, vocé
criar oito filhos ai dentro?

Ao aposentar-se, o pai de Edilson era despachante na mesma fabri-
ca. Sua mde nunca teve emprego fora de casa.

Edilson comegou a trabalhar aos 19 anos, tdo logo acabou o ginasio.
Um vizinho, com quem ele ja trabalhara de “biscate” enquanto estu-
dava, lhe “arranjou” um emprego de office-boy no escritorio de uma
empresa de construgdo civil. Pouco a pouco, ele se qualifica; no fim
de trés anos, torna-se auxiliar de servigo financeiro. Terminado o con-
trato, volta a estar sem emprego. Trabalha, entdo, algumas semanas
como ajudante de almoxarifado na empresa onde seu pai estava em-
pregado.

Sai de 14 aos 23 anos, quando um outro conhecido (o marido de uma
assistente social do bairro), chefe de divisdo de uma empresa do Pdlo,
o leva para fazer vérios testes para admissdo. Néo tendo o nivel se-
cundério completo, ele é admitido como auxiliar de servigo geral. Apds
nove meses ele vai para o servico de manutengdo. Depois de quatro

anos, pede demissdo dessa empresa.
Dois motivos o levam a se demitir: 1) por varias vezes se aborrece-
ra com seu supervisor hierdrquico imediato; 2) recebera uma propos-
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ta de um amigo do bairro (um “engenheiro”) para ser seu sécio num
pequeno negocio de construgdo civil (prestagdo de servigos para a
empresa publica de telefone). O dinheiro de indenizagdo de sua demis-
sdo lhe permitiria entrar no negécio.

Ele trabalha quase dois anos nessa empresa. Mas néo recebe os lu-
cros que esperava e se desentende com o sécio. Recorre, entdo, a sua
experiéncia de trabalho no Pélo e “espalha” seu curriculum vitae por
varias empresas de Camagari. Tem entdo 28 anos de idade.

Recebe resposta de uma dessas empresas (quimico-téxtil), passa nos
testes de admissdo e consegue o apoio de um conhecido, que o ajuda
a ser selecionado. E, entdo, recrutado como operador de processo
auxiliar. Um ano mais tarde, tenta um concurso interno e, apesar de
ndo ter o nivel secundéario completo, ascende para operador de pro-
cesso I. Ha seis anos neste cargo, ganha atualmente oito saldrios mi-
nimos. Casou-se trés anos depois de ser admitido nesta ultima empre-
sa e tem agora dois filhos.

A visdo que Edilson tem hoje de sua trajatoria e de suas possibili-
dades futuras ndo valoriza sua posi¢do de trabalhador no P6lo, mas
antes o padrdo de consumo e o estilo de vida que essa condigdo pro-
fissional veio a lhe possibilitar. No seu horizonte esta a preocupagéo
em maximizar o capital (social e cultural) acumulado pela familia, in-
vestindo na melhoria da vida dos filhos:

Para eu ter uma promogdo, precisa sair alguém [...] Até hoje, ndo pin-
tou uma oportunidade ainda [...] Mas na fungo que vocé esta, vocé
passa a ganhar mais [...] [ele se refere aos aumentos devidos a “equi-
paragdo salarial” obtida pelos trabalhadores do P6lo, tanto quanto aos
“aumentos do governo”, aos “aumentos do sindicato” e aos adicionais
de turno e periculosidade]. Minha ambig¢do ndo péara af ndo. Eu tenho
vontade de trabalhar numa empresa maior, voc€ tem mais. O padrio
de vida seu sobe mais, melhora... Porque se vocé ndo pensar em ganhar
mais, ndo €é ambicioso, ndo vai dar educagdo boa a a seus filhos. Vocé
ndo vai dar também uma alimentac¢do adequada, ndo posso dar confor-

to, ndo vai dar nada.
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No bairro onde reside, Edilson esté cercado por amigos e familia-
res (pais, sogros, irmas e cunhados). Essa rede de relac¢des interferiu
em todos os seus projetos profissionais, como se se repetisse sempre
o mesmo procedimento basico: do bairro a empresa. Por outro lado,
ele demonstra pouco apego a seu universo de trabalho, ao ambiente
social da fabrica, a empresa ou ao sindicato. Por isso mesmo, Edilson
pensa insistentemente em deixar sua condigdo de operario e planeja:

Daqui a mais uns cinco anos, estourando dez anos, dar o meu grito de
liberdade. Viver independente, talvez nem voltar a trabalhar mais para
ninguém, porque i4 [no Pdlo] néo € coisa boa, a gente ganha bem, mas
néo é boa coisa.

Pouco importa que ja tenha tentado (em vao) dar esse “grito de li-
berdade” sete anos antes. Naquela oportunidade, saira do Pé6lo para
arriscar-se num negocio para o qual ndo tinha a capacidade de barga-
nha para fazer face a um s6cio mais competente. Essa experiéncia da
independéncia “ndo deu certo” e ele se viu for¢ado a procurar nova-
mente um emprego no Pdlo.

O salario que Edilson recebe hoje é maior e mais regular que o de
seus irmdos e irmas. Ele é o Unico a trabalhar na industria: um irmé@o €
escriturario numa agéncia imobiliaria; outro é bancario desemprega-
do; dois, mais novos, estudam; uma irma € recepcionista numa clini-
ca, e outra, casada, ndo trabalha fora. Nessas condi¢des, € seu o status
do mais bem-sucedido da familia.

Edilson mora a alguns metros da casa paterna, que reformou quan-
do saiu dali para casar. A imagem do pai — “cansado de carregar sa-
cos na cabeca”, ou saindo do trabalho bragal para um cargo comercial,
sem requisito de formagdo, na mesma empresa — circunscreve a pro-
pria ambicéo de Edilson. Sua referéncia ao trabalho se baseia, por 1ss0
mesmo, no esforgo fisico e no desgaste a ele associados. Essa referéncia
legitima a posteriori seu nivel escolar insuficiente. Pode também ex-
plicar a falta de estimulo do ambiente familiar para que fosse mais longe
na escolarizagéo.
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Sua representagdo do trabalho ndo coincide com a que se valoriza
no Pélo, fundada no conhecimento técnico sancionado por um diplo-
ma, sua experiéncia (pessoal e familiar) o levou a relevar o esforgo e
a aprendizagem no trabalho. Por isso mesmo, sua trajetéria e posi¢éo
atual tém no salario a fonte de legitimagdo. Dai porque sua ambigio
se resume a transferir-se de empresa, em busca de alguma outra que
lhe pague melhor pelo mesmo tipo de trabalho. Além, € claro, de so-
nhar com um futuro desligado da condig¢do de assalariado.

Percursos laboriosos, projetos limitados, centrados no universo fa-
miliar e residencial, a trajetoria de Edilson tem como eixo a questdo
da “sobrevivéncia”, carecendo de referentes positivos em seu univer-
so de trabalho. E por relagdo a seu status familiar e a suas relagdes co-
munitdrias que ele elabora para si a identidade de assalariado.

Paulo: ganhos e perdas de um filho de criacao

O caso de Paulo permite observar como a mudanga do eixo norteador
da trajetéria (do saldrio a profissdo) pode se apresentar no contexto
de uma mesma histéria de vida. No seu caso, € necessario levar em
conta as desigualdades internas ao universo familiar, de modo a com-
preender uma certa inadequagdo expressa entre o horizonte € 0s meios
que definem sua trajetoria profissional.

Depois da separagdo dos pais, Paulo (nascido em 1959) passou a
viver na casa da irma, fruto de uma unido anterior de seu pai; tinha,
entdo, apenas 3 anos. Sua irma era casada com um funcionério do
Exército, a quem Paulo ainda hoje chama de “pai” ou “cunhado™. Foi
ele quem o iniciou na vida profissional, aos 18 anos, logo depois de
Paulo completar o 1° grau. Comegou trabalhando como auxiliar de
escritorio na Cooperativa Habitacional do Exército.

Paulo inicia entdo um percurso profissional na fung@o ndo especia-
lizada de auxiliar de escritorio, passando por quatro empresas ao lon-
go de quatro anos. Tendo trabalhado primeiramente na cooperativa do
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Exército, deixa esse emprego quando um amigo o convida para se
empregar numa corretora de imdveis. Ali, passa a receber quase o
dobro do salario anterior; entretanto, € transferido para uma outra
empresa do grupo, uma revendedora de carros, da qual pede demis-
sdo por ndo obter um saléario correspondente ao trabalho mais diver-
sificado que passa a desempenhar.

Nesse interim, freqiientara os dois primeiros anos do 2° grau, com
especializagdo em eletricidade, curso que abandona quando, apés o
pedido de demissdo, se vé sem trabalho.

Permanece, entdo, um ano desempregado, sustentado por sua irma
e cunhado (sua “familia de ado¢@o”). Eles exercem forte pressdo para
que procure um novo emprego (“quando chegava em casa, era aque-
la zoada: "Nao quer nada, nfo sei o qué, vai procurar emprego’”).
Entretanto, s6 encontra trabalho de auxiliar de escritorio, desta vez
numa empresa de transporte e, ainda assim, sujeitando-se a um sala-
r10 menor que o precedente.

Paulo trabalha apenas quatro meses nesse escritério, saindo ao re-
ceber chamado de uma empresa do Centro Industrial de Aratu (mo-
vimentagdo de produtos quimicos), onde tinha feito um teste usan-
do os conhecimentos que adquirira no curso de 2° grau inacabado de
eletricista.

Os quatro anos subseqtientes serdo decisivos: acontecem simulta-
neamente varias mudancas em sua trajetoria, dando-lhe um “sentido”.
Ao ingressar como ajudante de operag@o nessa empresa, com 22 anos
incompletos, ele ja era noivo; um ano depois, se casa; tr€s meses de-
pois, ascende a operador I (apds curso de especializagdo na empre-
sa); logo em seguida sai da casa de sua familia de criagdo; nascem dois
filhos. Com 26 anos ele passa para operador II, fun¢do na qual esta
agora, com 29 anos.

Na descricdo de sua rapida trajetdria profissional na industria, Pau-
lo langa méo de formas discursivas que ordenam suas lembrangas numa
escala de representacdes das fungdes por ele desempenhadas que o leva
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da referéncia a condig#o social para a referéncia a posi¢do social, indo
do trabalho mais bragal (ajudante de operagdo) ao mais proximo da
polivaléncia dos qualificados (operador II). Assim, enquanto o ajudante
de operagdo “sé trabalha nas carretas, carrega, descarrega e carrega”,
o operador I faz um pouco de tudo (“transferéncias de tanque”, “cal-
culos”, “limpeza de linha”, “leituras de compressores”, “e uma outra
série de coisinhas™); ja o operador Il esta situado mais perto da coor-

denagdo polivalente e qualificada, entre a execugdo e o controle:

Operador II é mais para coordenar o servigo [...] organizar, mandar o
pessoal fazer; sempre coordenando o operador I. Mas, de vez em quan-
do, quando o negécio td& mesmo pegando, o operador I mete a mdo. O
operador I j4 fica com dois cargos de igual responsabilidade: da drea,
e também na sala, para ajudar o operador-chefe.

Paulo vé no horizonte poucas possibilidades de ascensdo; so lhe resta
agora o cargo de operador-chefe. Por isso mesmo, da importéncia a
reorganizacdo da carreira, que seria possivel pela inclusido da empre-
sa em que trabalha no ramo das industrias quimicas, o que, ademais,
levaria a que seus trabalhadores fossem representados pelo forte Sin-
dicato dos Quimicos e Petroquimicos (atualmente, sdo filiados ao Sin-
dicato dos Arrumadores). Paulo participou de vérias ag¢des sindicais
com esse objetivo. Vista sua posi¢do social atual e seus investimentos
profissionais na carreira de operador, pode-se dizer que Paulo “per-
deu” quatro anos em seus sucessivos empregos como auxiliar de es-
critorio. Esses anos de trabalho deixaram inalterados o volume e a
composi¢do do capital (social, cultural e simbolico) de que dispunha
no momento de seu ingresso no mercado de trabalho. Frente a eles,
os primeiros meses no Pélo foram de uma eficécia incomparavel, maxi-
mizando os investimentos de sua trajetoria.

Mas eles foram igualmente proveitosos para que Paulo constituisse
meios suplementares (como formagdo escolar e profissional), malgrado
os horizontes oferecidos por seu universo familiar, que o queria tor-
nar um trabalhador assalariado, o mais rapido possivel. Esses meios,
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pessoalmente adquiridos, seriam maximizados no curso de sua traje-
toria industrial. Mas € na consideragdo de sua peculiar posi¢do no
grupo familiar que podemos encontrar a chave para decifrar essa re-
lagdo particular entre a perspectiva familiarmente almejada para sua
trajetoria e o desvio produzido por Paulo ao criar novos meios.

A posi¢ao de “filho de criagdo” propiciou a Paulo o meio familiar
estavel, que ele nfo encontraria em seus genitores; seu pai biologico
teve trés unides, das quais nasceram onze filhos, sem jamais haver
assumido o papel de chefe de familia permanente em nenhuma delas;
ao contrario, chegou mesmo a viver alguns anos como dependente da
mesma casa que Paulo.

Entretanto, essa posi¢do de filho de criagdo conferiu a Paulo um
status que o diferenciou de um filho legal, biolégico ou ndo. Sim, por-
que ele foi filho de criagdo e ndo filho adotivo, 0 que manteve uma
posi¢do familiar sempre fragil. Isto porque a criagdo de filhos nasci-
dos fora da familia nuclear € considerada, nos meios populares, como
uma “ajuda”, um “socorro” ou uma “caridade”, seja ela dirigida a pa-
rentes, afilhados ou vizinhos. Trata-se de dar um teto e um ambiente
familiar a quem ndo os tem; ndo se trata de investir num descendente
— que carrega o nome e o status da familia.

Por este caminho, Paulo seguramente escapou de uma possivel mar-
ginalizagdo; todavia, ndo chegou a vivenciar todas as vantagens da
socializacdo numa familia de pequena classe média. Isto explica por
que o empenho da familia de adog&o the permitiu alguma escolarizagdo,
conquanto isto ndo a impedisse de retira-lo da escola (logo ao fim do
1° grau) para encaminhé-lo no mercado de trabalho. Note-se, ademais,
o significativo retardo escolar de Paulo: ele conclui o 1° grau com
quatro anos de atraso, quando ja completara 18 anos.

Por outro lado, se ¢ certo que a familia de adogdo o iniciou na vida
profissional, é igualmente verdadeiro que todo o percurso subseqtiente
resultou de seus proprios esforgos e contatos, dos investimentos que
ele proprio fez na constituigdo de uma rede de relagdes que, ao modo
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de um escasso mas eficiente capital social, o relocalizava no mundo
do trabalho, na busca de melhor posig#o. Por outro lado, ao tempo em
que trabalhava, elegendo a profissionalizagdo em eletricidade, esta,
conquanto inconclusa, foi seu passaporte para o acesso ao P6lo Pe-
troquimico.

No momento em que, noivo, projeta formar sua propria familia,
Paulo vé-se diante da oportunidade de alcangar um dos empregos
valorizados na cidade; faltavam-lhe, porém, alguns dos requisitos ne-
cessarios ao emprego qualificado. Sua estratégia de profissionalizagéo
orienta-se, entdo, por trés objetivos principais: 1) manter-se na empre-
sa; 2) minimizar o risco, sempre presente, de perder seus emprego (ele
alude a isso varias vezes em suas falas); e 3) buscar a progressdo fun-
cional individual, empenhando-se na luta pela classificagdo da empresa
como pertencente ao ramo quimico, o que lhe permitiria dar andamento
a sua carreira, ja agora como trabalhador do P6lo, mesmo partindo de
uma qualificagdo apenas parcialmente alcangada.

Toda a estratégia de Paulo parece consistir, assim, em tentar redu-
zir o hiato existente entre um horizonte social, concebido numa fami-
lia de pequena classe média, € os meios para atingi-lo, limitados por
seu status inferior no grupo familiar. [sto se traduz na luta individual,
limitada, conquanto direcionada, que € um elemento imprescindivel ao
entendimento do curso da trajetéria e da problematica pessoal de Pau-
lo. Sua participagdo nas lutas sindicais da empresa constitui, sob esse
ponto de vista, um meio adicional pelo qual procura aproximar-se do
horizonte social correspondente as representagdes modernas da mo-
bilidade social na Bahia. Participag@o instrumental, diretamente liga-
da aos projetos e dificuldades de sua trajetdria pessoal, esse seu enga-

jamento néo se traduz numa militdncia exacerbada nem, tampouco,
numa adesio ao discurso politico-ideolégico do sindicato. Tudo € vir-
tual, em laténcia, e na expectativa de uma presenga sindical mais im-
portante, como ele préprio formula ao se lastimar da fragilidade do
sindicato de sua empresa. Esse carater se torna ainda mais visivel por
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contraste com uma outra trajetoria que veremos adiante, a de Fran-
cisco (lider sindical de empresa), em muitos pontos comparavel a pro-
blematica de horizonte e meios vivida por Paulo.

Enquanto no caso precedente Edilson circunscrevia suas ambigdes
as de seu progenitor, limitando-se a garantir as condi¢ées materiais de
suas realizagdes futuras, Paulo reorienta o curso de sua trajetoria.
Centrada no saldrio, pela intervencéo de sua familia de origem, ele lhe
da novo rumo em diregdo a profissionalizagdo, sem que 1sso se torne
em nenhum momento inconsistente com os valores que lhe haviam sido
inculcados por esta mesma familia de origem.

Carlos: do pai operario-patrio ao filho
operario-padrio

Carlos tem a mesma idade que Edilson (nasceu em 1954). A anélise
de sua trajetdria nos permite abordar uma terceira situagdo-tipo: a de
um “técnico”, completamente “formado” e consciente do valor dessa
condi¢do. Em suas primeiras palavras, logo no contato inicial, falan-
do de seu emprego atual, enfatizou: “sou um técnico”, “tenho oito anos
de formado”, “meu forte ultimamente est4 sendo instrumentacéo”.

Aos 33 anos ja tinha uma carreira, iniciada oito anos antes: primei-
ro, como instrumentista numa empresa quimica (um ano e meio); logo,
como desenhista de instrumentagdo numa petroquimica (seis anos, dois
em empreiteiras e quatro contratado); e, por fim, como projetista de
instrumentagdo numa empresa de engenharia, prestando servigo a uma
importante industria quimica (sete meses).

Nascido e criado numa familia de nove filhos, matrimonial e residencial-
mente estavel, Carlos cresceu num contexto familiar em que a mobilida-
de ascendente estava ligada aos ganhos da qualificagdo operaria.

O pai de Carlos trabalhou como eletromecanico em varias empre-
sas de manutengdo de elevadores, mantendo ainda lagos estreitos com
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seu ultimo patrdo (vive, agora, numa casa alugada a esse ex-patrio,
em que pese ser proprietario de uma casa alugada num outro local do
bairro). Com base na experiéncia pessoal como trabalhador especializa-
do, o pai de Carlos montou sua prépria empresa de manuten¢éo de
elevadores; empresa pequena, na qual Carlos (enquanto estudava o 2°
grau) “deu uma forga”, aprendendo dessa forma datilografia. Dois ir-
maos de Carlos sdo “sécios” do pai: um € eletromecéanico e o outro
(que tem também um emprego de seguran¢a industrial) trabalha na
parte administrativa.

Quando completa o 2° grau (com 21 anos), Carlos tenta o vestibu-
lar, mas ndo passa. Emprega-se, entdo (porque “eu ndo tava a fim de
ficar em casa paraddo”), durante pouco menos de dois anos, como
auxiliar de escritério numa empresa de transporte de cargas: arquivo,
estatistica, datilografia, “essa coisa toda, servigo burocratico, que abusa
0 juizo da gente”.

Nesse interim, passa no exame de ingresso a Escola Técnica Fede-
ral; deixa, entdo, seu primeiro emprego e volta a estudar, morando na
casa paterna. Segue o curso de Instrumentag¢do Industrial, “porque eu
achei que era um trogo novo”.

Enquanto faz esse curso (dois anos), tem um filho com sua namo-
rada (“‘a gente morava praticamente defronte um do outro”). Isso faz
com que Carlos procure logo um emprego, ainda sem concluir o cur-
s0, 0 que consegue, antes mesmo de fazer o estagio da escola técnica.

Passa a trabalhar, entdo, como instrumentista I numa industria qui-
mica. Durante os oito anos seguintes, ele ficaria desempregado so por
trés meses. Isto ndo significa, entretanto, que ndo tenha mudado de
emprego varias vezes. Carlos trabalhou em trés empresas; em duas
delas, ingressou por meio de prestadoras de servigos. Na pentltima,
depois de periodo de trabalho como subcontratado, foi efetivado como
desenhista. Apds quatro anos, desligou-se da empresa para ingressar
numa firma de prestagdo de servigos no Pdlo, que lhe dava o titulo de
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“projetista de instrumenta¢do”. Agora, nessa fung#o, ele examina ou-
tras propostas profissionais:

Eu ainda ndo tomei a minha deciso, porque eu nfo contatei com o
chefdo 14. Sei 14, depois de bater um papo com ele, talvez ele me leve a
alguém que tenha um cargo além do dele. E uma proposta para traba-
Ihar no Pélo Petroquimico, quem sabe até de autdnomo, mas é uma
proposta que vale a pena se pensar.

Entre os sete irmdos empregados, ha dois operadores de processo
no Pdlo, um outro que trabalha na 4rea de Seguranga Industrial (que
também ajuda na empresa familiar), um eletromecanico, como o pai
(e que também trabalha com este), além de dois professores (um ho-
mem e uma mulher) e um enfermeiro. Somente uma oitava irm4, ca-
sada, ndo tem emprego.

Esse caso nos parece caracteristico de um percurso familiar adequa-
do as mudancas da economia local. A trajetoria da familia de Carlos
deu-lhe ao mesmo tempo as referéncias da qualificago e da ascenséo
social — o horizonte e os meios. Passando de assalariado a pequeno
patrdo, a partir de uma valorizagdo da qualificagdo, a trajetoria de seu
pai ensejou um processo familiar de mobilidade social que Carlos, de
certa forma, prolonga, partindo de um nivel de formagdo e de estatu-
to profissional um pouco mais alto.

Essa mobilidade profissional se desenvolve sem rupturas no contexto
de vida pessoal, familiar e urbana. Sendo assim, trabalhar como qua-
lificado na industria passa, entdo, a ser como um trago da familia que,
para Carlos, apenas assume varias formas, de acordo com as circuns-
tancias do mercado de trabalho.

Entretanto, por ter recebido (da familia e da escola) a consciéncia da
relagdo moderna éntre o saber, a profissdo € a carreira, sua estratégia
profissional se concentra na conquista dos “bons” titulos (passando de
“Instrumentista” a “desenhista de instrumentacdo” e, depois, a “proje-
tista de instrumentagio”). Desse modo, ampliou significativamente seu
capital simbdlico, em comparagdo com seu meio social de origem.
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Curiosamente, essa mobilidade profissional se d4 numa situagio de
pouca mudanga em seu quadro profissional de vida. Ele reside no
mesmo bairro de sua infancia e a alguns metros da casa de seus pais,
onde morou (da adolescéncia até os 24 anos) e conheceu sua esposa.
Enfim, seu sonho de autonomia profissional (discretamente expresso
em meio a uma reflexdo sobre uma nova proposta de trabalho) se sus-
tenta ainda em sua histéria familiar.

Comparada aos dois casos precedentes, a trajetéria de Carlos so-
bressai por ter na profissdo, e ndo no salario, o seu eixo ordenador.
Essa distingdo entre o salario e a profissdo permite caracterizar a arti-
culacgdo entre os percursos individuais e a histéria social das familias
de origem.

Com efeito, os trés casos analisados até aqui parecem sugerir que,
quanto mais pobre e fragil o meio de socializagdo — seja em termos de
posic¢do da familia no mercado de trabalho, seja do ponto de vista da
preparagdo subjetiva para o trabalho industrial moderno —, mais as
escolhas individuais parecem privilegiar a busca do saldrio sem que,
na organizag¢do da trajetdria, o sujeito possa exercer maior controle
sobre a natureza das oportunidades ocupacionais assumidas (€ o caso
evidenciado por Edilson).

Vemos, ao contrario, que os individuos chegam logo (caso de Car-
los) ou mais rapidamente (caso de Paulo) a centrar sua trajetéria na
busca ou na valorizagdo de uma profissdo quando (por sua prépria
experiéncia ou pela historia da familia de origem): 1) a produgédo da
sobrevivéncia imediata parece razoavelmente assegurada, e 2) adqui-
riram uma familiarizagdo pessoal com o trabalho qualificado. Essa
familiarizagdo, somada aos valores do saber como necessidade e da
ascensdo social como possibilidade (tal como aparecem no caso de
Carlos), adapta o individuo a principal caracteristica da divisdo do tra-
balho e da identifica¢do dos trabalhadores nas novas industrias de pro-
cesso: a necessidade do saber teérico no trabalho operacional. E a
partir dessa relagdo forte, que faz o saber (socialmente reconhecido)
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um elemento constituitivo do préprio trabalho, que se define a identi-
dade profissional desses trabalhadores.

Duas questdes se colocam a partir dai. Em primeiro lugar, a identi-
dade profissional, construida no curso dessas trajetérias individuais, é
condi¢do necessaria para que se possa legitimamente “falar em nome de”
um coletivo de trabalhadores? Em segundo lugar, que relagdo existira
entre 0 sonho individual de autonomia, de saida da condigfio operéria —
de realiza¢do pouco provavel (conquanto freqiiente nas falas de nume-
rosos trabalhadores, como Edilson e Carlos) — e o discurso politico-sin-
dical, que formula um projeto de saida da condigfio operaria?

Lideres sindicais: o coletivo e o individual na
organiza¢io dos destinos pessoais

Analisando trajetérias de vida de trabalhadores ndo engajados politi-
camente, vimos como a construgdo de uma identidade operaria pare-
ce supor pelo menos duas precondigdes: a ultrapassagem de niveis
minimos de sobrevivéncia e a exigéncia de uma estratégia profissio-
nal, que se desenvolve com facilidade uma vez alcangada alguma es-
tabilidade. Na auséncia desses fundamentos, parece mais dificil con-
solidar uma identidade operaria que se expresse na militdncia ¢ na
passagem a uma logica de percurso que privilegia a agio coletiva.

As trajetérias de militantes e dirigentes sindicais remetem aos mes-
mos determinantes. Mas, aqui, a determinag@o assume conotagdo di-
versa. Trés trajetorias de lideres apontam em mais detalhe para essas
especificidades.

Essas trajetorias serdo analisadas segundo dois pontos de vista. Ini-
cialmente, procuramos identificar seus fundamentos e refletir sobre a
diferenga entre o percurso que valoriza a profissdo, a carreira e 0 €xi-
to, por um lado, e outro em que a precedéncia cabe a a¢do, a luta pelo
que se entende como direito coletivo. Serdo eles alternativos? Que
fatores, passados e presentes, fundamentam as disposi¢des para esco-
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lhas conducentes ao segundo tipo de disposi¢des? Como o componente
individual penetra trajetorias que se auto-representam como coletiva-
mente orientadas?

[sso posto, discutiremos os horizontes que transparecem nas repre-
sentagdes do presente e do futuro formuladas por esses trabalhadores.
Elas apontam para a consecugdo de um projeto operario? Qual o con-
teudo deste? Em que se diferencia do projeto de futuro dos trabalhado-
res ndo militantes? Quais as tensdes internas eventualmente existentes
entre as aspiragdes politicas e os efeitos resultantes das expectativas de
comportamento, associadas as diferentes posigdes e pap€is pessoais
imiscuidos no curso da vida dos que formulam estes projetos?

As trajetorias selecionadas buscam, tanto quanto nos casos anterio-
res, caracterizar situagdes-tipo. Reunimos casos que nos permitem
acompanhar percursos de liderangas que guardam entre si similitudes
e diferencas. Em comum, tém principalmente o fato de se tratar de
jovens operarios, num momento significativo de sua experiéncia de
trabalho fabril, no mais moderno complexo industrial local. Mas, a
juventude ndo os diferencia da média; ao contrario, os aproxima dos
demais trabalhadores da petroquimica.

Vérios tragos, entretanto, especificam seus percursos, diferenciando-
os. Buscamos representar situagdes em que variasse a abrangéncia da
lideranca: desde o dirigente que esté se profissionalizando na atividade
sindical (e que exerce sua atividade politica tendo a categoria como
referente) até as liderangas de fabrica cuja atividade politica se exercita
em escala bem mais modesta. Buscamos, também, recolher situagdes
em que diferentes vivéncias ocupacionais pudessem ter sido expe-
rimentadas: operador de processo, analista de laboratério, trabalhador
na manutencdo. Finalmente, procuramos representar, entre 0s €asos
selecionados, os efeitos da diferenga de género. A anélise da trajetoria
e das representagdes de uma mulher militante pode evidenciar com
maior nitidez as tensdes entre representagdes e expectativas associadas
a papéis e relagdes sociais do género. Essas expectativas so tao impor-
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tantes quanto as representagdes politicas para formar a base sobre a
qual se constroem as trajetorias.

Assim concebido, o estudo comparativo das liderangas permite re-
construir trajetérias que ndo apenas levaram a uma nova e valorizada
condi¢do ocupacional (o emprego na industria dindmica), mas que for-
jaram o discurso de uma nova identidade social (a identidade operaria).

Com efeito, o discurso dos lideres torna mais visivel a constru¢do
de um projeto operario. Mas, nosso interesse esta também em revelar
o lider como sujeito de um percurso e de um discurso pessoais, fazendo
dele uma fonte de informacdes sobre si mesmo, € ndo tanto sobre os
outros. Mesmo quando ele proprio se posiciona como sujeito que fala
“em nome de” ou “sobre” os trabalhadores que “representa” e “diri-
ge”, a singularidade de seu percurso, desviante do ordinario, nos per-
mitird concentrar a analise sobre as diferentes modalidades de elabo-
racdo de um projeto operario.

Maria: uma estratégia profissional gestada desde o
berco?

Maria nasceu em 1955 e é analista de laboratério no Poélo Petroquimico
de Camagari. Tem curso técnico completo e chegou a iniciar um curso
superior de Quimica, abandonado em virtude da dificuldade de con-
cilid-lo com o horario de trabalho, além de nesse mesmo ano ter nascido
sua tnica filha. Seu pai aposentou-se como coronel do Corpo de Bom-
beiros; ele chegou a iniciar um curso universitario de jornalismo, que
abandonou. A mae, doméstica, tem primeiro grau incompleto. Maria
tem cinco irmaos, dos quais quatro ingressaram na universidade, tendo
trés deles logrado diplomar-se; o mais mogo cursa medicina.
Durante seus vinte primeiros anos, a familia de origem residiu num
antigo bairro de classe média, em companhia de tios-avos maternos,
em casa herdada do avd, ferroviario. O padrdo de vida era bom até o
inicio dos anos 70, quando as coisas se tornaram dificeis e a familia
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experimentou uma mobilidade residencial descendente, passando a
morar em area de invasores pauperizados.

Entre 1962 e 1974, Maria cursa diferentes escolas publicas, muitas
das quais, entretanto, socialmente reconhecidas, especialmente aque-
la em que obteve sua formagdo técnica.

Seus onze anos de experiéncia profissional se desenvolveram em
empresas petroquimicas, nove dos quais numa mesma fabrica. Casou-
se, pela primeira vez, ao concluir o curso técnico e iniciar o estagio
no Polo. Com o primeiro casamento e a contratagdo, apds o estagio,
ocorreu importante mobilidade residencial ascensional.

Entre 1977 e 1979 dois fatos foram marcantes: ingressou na empre-
sa em que trabalharia por nove anos e onde se destacaria como ativista,
e descasou-se. Em 1983 voltou a se casar, desta vez com um operador
petroquimico, também ativista, casado anteriormente e pai de um filho;
nessa época experimentou outra importante mobilidade residencial, que
deslocou a nova familia para um bairro de classe média ascendente.

Maria parece figurar um caso tipico de proveniéncia de uma fami-
lia estabilizada, que lhe garantiu uma escolarizagdo regular. O traba-
lho somente aparece como uma necessidade quando a formagéo es-
colar basica (2° grau) ja se completou. Dois elementos balizam as
possibilidades de seu percurso. Em primeiro lugar, um patamar de
renda que permite isentar membros da familia do ingresso precoce no
mercado de trabalho. De fato, para segmentos da antiga classe média
local, como é o caso do meio social de origem de Maria, o resquicio
da estabilidade financeira ainda existente, se ndo coloca a escola pri-
vada ou o estudo universitario como alternativas plausiveis, ainda
permite complementar a escolariza¢@o em instituigdes valorizadas pelo
mercado dos técnicos da moderna industria.

O segundo elemento a embasar a trajetoria de Maria advém dos va-
lores vigentes em seu meio social. O valor conferido a educagdo como
um passaporte necessario a ascensao leva a que as familias almejem
garantir a maxima permanéncia do individuo na escola, possibilitando o
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posterior ingresso num mercado competitivo em melhores condi¢des,
por ja estar tecnicamente formado. Isto requer uma estabilidade finan-
ceira do grupo doméstico que lhe permita postergar a obtencdo dos
rendimentos complementares do trabalho precoce dos filhos.

Por outro lado, a condi¢@o de mulher propiciou a Maria manter-se
na escola por um tempo maior que seus irm&os. De modo geral, na
Bahia e no Brasil, os niveis de escolarizacfo sdo mais elevados entre
mulheres que entre homens. O papel destas na divisdo sexual do tra-
balho lhes permite desde cedo contribuir para a organizacio da vida e
da reprodugdo familiar; sua contribui¢@o consiste no trabalho domés-
tico, o que as dispensa de uma inser¢do precoce no mercado, obsta-
culo usual a escolarizagdo mais prolongada.

Maria apresentava, desde cedo, uma atitude participativa: como es-
tudante, no grémio da escola; como adolescente num grande centro
urbano, na associagdo de bairro da qual participavam ativamente seus
tios-avos. Dos pais, aprendeu o discurso “antiamericanista”. No traba-
Iho, sua veia rebelde ja se revela desde o primeiro emprego: ainda estu-
dante e sequiosa por terminar a faculdade, langa um movimento na
empresa pelo direito das mulheres ao trabalho em regime de turno, o
que ndo era formalmente admitido. Comegava, assim, a construir a ima-
gem de uma mulher que, como ela mesma diz, “reclamava de tudo™.
Pouco depois, assume a lideran¢a de um movimento de pressdo junto a
geréncia contra certos aspectos do fardamento de trabalho:

Ora, as mulheres ndo tinham necessidade de usar umas botas tdo pesa-
das [...] Fomos, entdo, falar com o médico da empresa, fizemos com
que pesasse as botas, lhe falamos dos nossos problemas de varizes, €

coisas assim.

Anos mais tarde, os analistas de laboratério obtiveram o direito de
utilizar um outro tipo de calgado, contanto que eles proprios os com-
prassem. Mas a geréncia j4 havia sido vencida, pois as botas pouco a
pouco cediam lugar a sapatos mais leves e adequados ao ideal de fe-
minilidade das analistas.
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Logo este seu perfil de rebeldia atrairia a atengdo dos dirigentes do
sindicato. Desde 1979, contatada por um ativista sindical, ela decidiu,
sem hesitar, aderir a militdncia. Entretanto, sua participagdo se limitava
a freqiiéncia as reunides e atividades do sindicato. Nessas reunides for-
ma seu grupo de amigos; ali conhece seu segundo companbheiro.

Para Maria, a militincia sindical fé-la amadurecer, mudando sua forma
de perceber as relagdes familiares e de se engajar na vida comunitaria.

A trajetoria de Maria revela duas fortes determinagdes para sua po-
si¢do atual. Por um lado, as atitudes politicas de sua familia — a propen-
sdo de seus tios-avos a participar, € a dos proprios pais a um discurso
de oposigdo — e sua experiéncia do ativismo estudantil estruturaram um
comportamento determinado e rebelde. Por outro, sua condi¢édo femi-
nina lhe abriu possibilidades (um percurso escolar mais estavel), mas
estabeleceu limites a trajetoria de militante. Casamento, filho e vida
doméstica levam-na a se restringir a uma atitude de militante, permeé-
vel ao discurso e praticas sindicais e dos partidos de esquerda, mas im-
possibilitada de profissionalizar-se como uma dirigente sindical.

Francisco: uma familia solida num mercado de
trabalho instavel

Francisco nasceu no interior da Bahia, em 1956, mas desde os 7 anos
migrou para Salvador. Sua familia era formada pelo pai (motorista
profissional), mae (dona de casa) e cinco irmdos (dentre oito nascidos).
A familia, humilde, morava na casa de taipa num bairro popular. Pai e
mae sequer lograram completar estudos primarios.

Desde cedo, Francisco precisou trabalhar. A familia sempre desem-
penhou papel decisivo em sua inser¢do no trabalho por meio de conta-
tos do pai (diretos ou via seus chefes), ou de outros parentes. Até in-
gressar no Polo, em 1977, experimentou dez anos de trabalho instavel,
convivendo com diferentes situagdes ocupacionais (ajudante de meca-
nico, jornaleiro, porteiro, auxiliar de escritorio). Nesse periodo conse-
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guiu cursar até o 2° grau, que concluiu em 1976, num percurso escolar
que, embora continuado, foi bastante irregular e em escolas deficientes.
Em 1977, ingressou por concurso numa empresa petroquimica como
operador, apos treinamento especifico na Petrobras. Passou entfio a
experimentar sensivel mobilidade residencial, deslocando-se de bairros
caracteristicamente populares para dreas de classe média.

Entre 1977 e 1984, avangou na carreira de operador, passando de
estagiario até operador II. Em 1981 iniciou sua militdncia politica na
fabrica, o que deixava apreensiva sua familia de origem (para a qual
ele era imprescindivel), tanto quanto sua primeira esposa. Demitido em
1984 por participar em uma greve de fébrica, teve sua recontratagdo
negociada pelo movimento sindical e viabilizada em outra empresa
petroquimica. Em 1985, foi demitido do novo emprego, na esteira da
repressao a greve geral do Pélo.

Casou-se duas vezes, a ultima das quais, em 1983, com uma traba-
lhadora petroquimica que conheceu na militdncia sindical. Tem um fi-
lho do seu primeiro casamento. Contribui para a manutengéo da fa-
milia atual, da familia constituida quando da primeira unido conjugal
e da familia paterna.

Ap6s duas demissées, encontrava-se trabalhando como autonomo
(taxista) no momento da entrevista.

Francisco provém de um meio social menos estavel do que o de
Maria. A maior facilidade para sua insergdo no mercado de trabalho
nio advém de uma longa ou bem cuidada formagdo educacional. Ao
contrario, sua vida escolar ¢ bastante instavel; sdo freqiientes as trans-
feréncias, quase sempre entre estabelecimentos de duvidosa qualida-
de; h4, inclusive, breves periodos de auséncia da escola.

Isto significa que a familia deixa de ter um papel decisivo na me-
diag#o de sua entrada e permanéncia no mundo do trabalho? De modo
algum. Na busca de condi¢des minimas de sobrevivéncia, Francisco
ndo tem que comegar pelos patamares mais baixos. A familia de ori-
gem, impossibilitada de legar-lhe um capital cultural que legitimasse
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sua posi¢do de ingresso no mercado, intervém por meio de uma rede
de contatos e relagdes previamente construida por outros da mesma
geragdo, ou por geragdes anteriores. Particularmente a atividade pro-
fissional paterna e sua credibilidade num mercado restrito de relagdes
viabilizam a inser¢do de Francisco no trabalho.

Seu primeiro emprego mais importante (como auxiliar de mecénico)
¢ obtido por recomendagdo do chefe de seu pai; trabalhara antes numa
banca de revistas, também por intermediagdo paterna; sua contratagdo
como funcionario administrativo num hospital de porte deveu-se aos
contatos de um tio. Todas essas fun¢des foram desempenhadas na ado-
lescéncia, complementando o or¢amento familiar, ao tempo em que
cumpria sua formagdo escolar. Ao ingressar no 2° grau num curso de
técnico em contabilidade, tinha emprego mais regular como auxiliar de
escritorio num hospital. Diplomado como contabilista, iniciou o curso de
formacdo de operadores, que reorientou definitivamente sua trajetoria.

Desse modo, a rede de relagdes familiares tornaria mais facil o per-
curso até alcangar o equilibrio salarial requerido por uma trajetoria profis-
sionalmente orientada. Conquanto pouco estavel financeiramente, a fami-
lia persegue o valor da educagdo como eixo na socializagdo de seus des-
cendentes. Francisco, apesar de todas as intempéries, busca, na maior parte
do tempo, combinar a instabilidade dos vinculos de trabalho com a for-
macdo educacional continuada, malgrado o percurso escolar tortuoso.

Essas caracteristicas aproximam a trajetoria de Francisco das de
Edilson e Paulo, apresentadas na primeira parte do texto. Contudo, que
experiéncias o fazem um militante, uma lideranga na fabrica?

Francisco refere que, em sua familia de origem, socializou-se num
clima difusamente oposicionista; nos tempos duros da ditadura era comum
que seus parentes votassem em candidatos contrarios ao regime. Con-
tudo, sua propria experiéncia organizativa ndo foi além da participagao
em grupos de jovens criados pela paroquia, de natureza progressista.

Foi a vivéncia do cotidiano fabril que o despertou para o ativismo.
Um indicativo disso ¢ a forma como, em seu discurso, representa as
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raz0es para a participagdo num primeiro movimento, ocorrido na fabri-
caem 1981. Ainda como operador de campo, no inicio de sua carreira
profissional, sensibilizou-se com a politica de substituigdo de pessoal
fundada em critérios de apadrinhamento das chefias. Essa politica, em
nome da crise recessiva, privava do emprego profissionais reconheci-
dos e sub-repticiamente protegia afilhados, graciosamente contratados.
Sua participag@o no movimento o destaca entre os trabalhadores, atrain-
do para si a atengo do pessoal do sindicato. Participa, entdo, da campa-
nha eleitoral de 1982 e, ja freqiientando o sindicato, conhece sua segunda
mulher. Esta, mais experiente — na petroquimica e no movimento, lhe
da ainda maior estimulo para o exercicio da lideranca no contexto fabril.

Esse percurso ilustra como multiplos determinantes contextualizam
as escolhas de Francisco: estabilidade salarial, credibilidade profissio-
nal numa carreira em processo, mas também experiéncia de socializa-
¢do politica e contribui¢do do ambiente familiar ou dos grupos de
convivéncia. Ndo podemos, entretanto, perder a perspectiva de que
escolhas subjetivas tém lugar nesse espago estruturado; assim sendo,
esses determinantes foram, a um s6 tempo, meios que ele seletivamente
mobiliza para, pouco a pouco, configurar o curso de sua trajetoria,
reorientando-a. Ao fazé-lo, desloca-se o eixo do percurso: o horizon-
te individual de mobilidade social cede lugar a um projeto coletivo de
luta por direitos operarios. No caso especifico de Francisco, este des-
locamento tem um efeito perverso, na medida em que tem por resul-
tado a interrupgdo do processo individual de mobilidade ascensional
e a perda, pela demissdo, de uma posigdo ocupacional socialmente
valorizada. O mesmo néo se vera no caso seguinte.

Jilio: a socializa¢do na convivencia com 0 risco

Julio nfo é baiano; provém de um estado vizinho, onde nasceu em
1954. Mais velho dentre dezesseis irmaos, seu pai era filho de um rico
fazendeiro, mas perdeu no jogo toda a heranga recebida. Como co-
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merciante, motorista de caminhéo ou trabalhador metalirgico seu pai
procurara fazer face a incerteza que provocava na vida doméstica a
cada vez que voltava a perder no jogo as economias familiares.

Sucessivas mudangas de residéncia, nessa vida instavel, levaram JU-
lio a freqlientar nove diferentes escolas até os 13 anos. A partir dos 14,
inicia um percurso regular de formagéo técnica. Sua experiéncia de tra-
balho restringe-se a ajudar a sobrevivéncia familiar nos momentos criti-
cos vendendo doces e bolos preparados pela mée, até os 18 anos, quando
inicia sua vida profissional como estagidrio na mesma industria metalr-
gica onde trabalha seu pai; a partir de entdo, emprega-se como trabalha-
dor qualificado em diferentes industrias: metalirgica, celulose, petroqui-
mica e quimica. Em todas elas, mantém intensa atividade politico-sindical.

Em sua trajetoria, destaca, ainda, a militdncia em grupo cultural de
jovens, que valoriza como decisiva para sua formacgdo politico-inte-
lectual e aspiragdes pessoais.

No momento da entrevista, Julio era dirigente do sindicato e cursa-
va a universidade. Tinha dois filhos e estava recém-divorciado de uma
profissional liberal.

Sua trajetdria 1lustra uma outra forma pela qual o meio familiar pode
mediatizar a inser¢do no mundo do trabalho. Aqui ndo se trata, como
no caso de Maria, do esforgo para garantir os padrdes de escolarizagdo
prévios que tornam competitiva a entrada no mercado. Nem, como no
caso de Francisco, de minimizar as dificuldades desse ingresso, pon-
do-lhe a disposig¢do a rede de contatos tecida pela familia ao longo das
varias geragoes.

O caso de Julio sugere que o elemento decisivo a partir do qual se
constrol sua trajetoria sdo as relagdes de autoridade, reciprocidade e
comando, que ddo sentido particular a seu cotidiano familiar. Isso nos
permite entender sua trajetoria ndo apenas como resultante de uma es-
tabilizag¢do financeira do grupo doméstico, ou da prevaléncia de valo-
res familiares que enfatizem a preparagdo técnico-profissional para a
competicdo; uma e outros sao certamente necessarios. Havia, entretan-
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to, no cotidiano de Jilio, uma ambiéncia paradoxalmente estimulante em
sua instabilidade. Esta ambiéncia ¢ repensada por Jilio em seu esforco
por conferir a posteriori um sentido a sua propria trajetoria.

Entédo ele [referindo-se ao pai] vivia quase como cigano, de gatho em
galho. Era realmente um eximio vendedor. Coisa assim que em parte a
gente aprendeu muito com ele. Mas tinha um viciozinho, que era jogar.
Jogar baralho [...] Dos irm@os todos, ele foi o que mais ganhou dinheiro
€ 0 que menos teve [...] porque enquanto ele trabalhava, ele n3o jogava;
agora, quando ele comegava a jogar, ele jogava até perder o ultimo
centavo. E ai ele sumia; ficava trés, quatro meses fora de casa trabalhan-
do. S6 quando ele juntasse o outro dinheiro, que desse condigdo dele
comprar um carro, um estabelecimento para trabalhar, af ele partia dai
para frente. E nesses espagos, era a gente que segurava a barra, né?

Julio teve uma escolarizagdo que, conquanto instavel, foi regular.
Ademais, sua militdncia estudantil e sindical deu-lhe acesso ao cotidia-
no da vida cultural da classe média. Esses sdo, sem duvida, fatores de-
cisivos na constitui¢do do percurso de um dirigente, que requer a posse
de recursos ideologicos capazes de construir um discurso politico plau-
sivel e de grande penetragdo. Excepcionalmente, estes atributos se ma-
nifestam num trabalhador sem elevada escolaridade e vivéncia politica
e cultural diversificada. Todavia, a credibilidade do discurso da lideran-
¢a demanda requisitos especiais, notadamente quando se trata de diri-
gir uma categoria jovem, com padrdes de escolarizagdo, de ganhos e de
consumo muito superiores a média dos operarios locais.

A recriagdo feita por Julio acerca de sua propria trajetoria destaca
como ele desenvolveu, nesse ambiente doméstico, a atragdo que 0 Jogo
exercia sobre seu pai.

Por ser o mais velho, eu era o mais responsével: tinha que trabalhar para
cuidar dos irm@os [...] Entfo isso foi ruim para minha formagdo esco-
lar. Mas, por outro lado, contribuiu a nivel de vivéncia com pessoas di-

ferentes. etk
Papai, ainda dentro daquela mentalidade de fazendeiro muito rico
[...], era aquele rico tradicional, né, que filho tinha que trabalhar.
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A convivéncia reiterada com a perda da estabilidade financeira do
grupo doméstico aliava-se a vivéncia da reconstrugdo e soerguimento
da familia, da qual participava, na condi¢do de filho mais velho. En-
frentar o risco passou a ser, assim, para Julio, um dado “da vida nor-
mal”, fazendo-o minimizar sua dramaticidade.

Esta convivéncia € hoje interpretada por Jilio como fundamen-
tal para sua trajetdria, entremeada por freqiientes desafios: o de-
safio da mobilidade espacial e dos projetos culturais e profissionais
sempre referidos a locais mais e mais longinquos (Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul e outros); o desafio de enfrentar as novas situ-
a¢Oes de vida impostas pela propria mobilidade, nas quais se mo-
dificavam e combinavam papéis diversos (animagdo cultural, estu-
do, trabalho fabril). Dando sentido a todos esses desafios estava a
militdncia politica: no mundo da cultura, no universo estudantil ou
no cotidiano da fabrica.

O contexto familiar construira as bases para a trajetdria futura. Pri-
meiramente, dando-lhe o substrato material do acesso regular a esco-
la. Mas, certamente, predispondo-o ao gosto pelo risco, gragas a ex-
periéncia de uma socializagdo instavel, que Julio hoje reinterpreta de
modo positivo, apresentando-a como uma capacidade de fazer face a

inseguranga.

Trabalhadores e lideres: os mecanismos da passagem e
da diferenca

As situagdes vividas por Maria, Francisco e J ulio, tanto quanto as tra-
jetorias de Edilson, Paulo e Carlos, mostram como a experiéncia e as
disposi¢des adquiridas na familia de origem mediatizam o curso dos
destinos pessoais. Esta base familiar das experiéncias individuais su-
pde bem mais que a mera estabilidade financeira do grupo doméstico.
Ela inclui o mundo cultural em que se movem esses trabalhadores, isto
é, as crencas e valores partilhados e transmitidos as novas geragoes,
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além das formas particulares pelas quais eles sio vivenciados nos am-
bientes familiares.

Vivéncia escolar e cultura da militincia

No caso dos lideres, suas trajetérias ressaltam, ainda, o papel impor-
tante desempenhado pelo meio escolar. Para Maria e Julio, a escola
importa ndo apenas por seus efeitos na transmissdo de conhecimen-
tos técnicos e de atitudes ou comportamentos requeridos pela disci-
plina fabril. Ela importa, especialmente, pela convivéncia que possibi-
lita entre individuos e tendéncias partidérias; por seu papel de caixa
de ressonancia dos conflitos e insatisfa¢des sociais, notadamente numa
conjuntura de forte repressdo como a vivida pelos entrevistados du-
rante sua formacgao escolar.

Entre 1964 e 1975, o movimento estudantil representou um dos
principais condutos de expressdo de insatisfagdes sociais. O discurso
estudantil parecia, entdo, falar por ¢ para toda a sociedade. O ativismo
direto ou a convivéncia num ambiente em que o militante era forte-
mente valorizado por uma aura de representatividade e de heroismo
expunham os individuos a uma outra ordem de valores, distinta daque-
les que haviam levado a familia de origem a manté-los na escola. Es-
sas novas atitudes nutriam as disposi¢des para a agdo coletiva dos
futuros trabalhadores, numa forma de socializagdo antecipada para o
ativismo politico.

Essa vivéncia torna-se particularmente importante para aqueles que,
como Maria ou Julio, puderam ter acesso a escolas nas quais a forga
do movimento estudantil punha na ordem do dia a contestagdo ao
autoritarismo do regime militar.

A mediacdo da experiéncia escolar aparece de maneira ainda mais
clara no percurso daqueles que se tornariam liderangas sindicais pro-
fissionais. Para Julio, por exemplo, vimos que a opgdo por um proje-
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to operario tem suas raizes ndo apenas no contexto familiar mas, igual-
mente, na militdncia estudantil e nas representagdes ali formadas. Se
para a sociedade o militante estudantil era um “her6i”, para o militan-
te estudantil o verdadeiro herdi era o operario. E nio por acaso mui-
tos estudantes decidiram vivenciar esse mito.

Ja no caso dos trés operarios ndo militantes, pelo contrario, a ex-
periéncia da escola secundaria técnica ou € nula (caso de Edilson), ou
inacabada e vivida em paralelo a carreira profissional (caso de Paulo),
ou instrumentalmente concebida tendo a profissionaliza¢do como alvo
(Carlos). Em qualquer instancia, pouco espago € deixado ao meio es-
colar como caldo de cultura dos valores da militancia.

Novas familias, novos universos

Um trago inerente a organiza¢do do mundo das liderangas é o efeito
sobredeterminante da logica da agdo politica, organizadora dos per-
cursos. Ela condiciona tanto a vida no trabalho quanto a vida extra-
fabril e extra-sindical, particularmente a vida familiar e os contextos
presentes de convivéncia.

Os casos estudados parecem sugerir que ativistas e dirigentes sin-
dicais redefinem seu mercado matrimonial em virtude da redefini¢do
de seus grupos de preferéncia, tornando-o muito mais amplo que o do
trabalhador comum. Enquanto Carlos, Edilson e Paulo conheceram
suas esposas no bairro em que residiam, Maria e Francisco, militan-
tes, conheceram-se no sindicato. Neste tltimo caso, se expressa o alar-
gamento do raio de recrutamento dos parceiros. J4 ndo € mais o bair-
ro nem mesmo a fabrica, € no ativismo sindical que se constituiu o0 novo
mercado matrimonial, abrindo novos espagos.

Normalmente a gente vem de uma familia de gente com menos recur-
sos. Entdo, para vocé conhecer alguém que tenha mais ou menos o
mesmo nivel, s6 em sindicato, ou numa atividade assim [...] Quando
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eu morava na Fazenda Grande [bairro popular], no lugar que eu mora-
va arua era asfaltada e tudo o mais; mas, a maioria das pessoas em volta
tinha uma renda que eu calculo abaixo de trés salarios minimos. En-
tdo, no meu caso, eu era privilegiado: tinha carro, trabalhava no Pélo.
Entdo, normalmente, se vocé arranjar uma garota num bairro desses,
[...] entdo vocé corre o risco de casar ndo sé com a mulher, mas com
a familia também. Eu tenho assim o exemplo de uma namorada que
eu namorei por muito tempo. [Francisco; grifos nossos.]

No caso de Julio, um militante cuja agdo politica o levou a se profis-
sionalizar como dirigente, o mercado matrimonial ¢ ainda mais amplo
que o dos militantes sindicais de fabrica como Francisco e Maria. Ele
formou novos grupos de referéncia — companheiros de outros sindi-
catos, colegas da universidade, dirigentes de partidos politicos, mem-
bros de grupos culturais etc., o que ampliou ainda mais seu mercado
matrimonial. Sua primeira esposa ndo era nem operaria, nem sequer
sindicalista. Estudante, pés-graduanda, freqiientava a mesma univer-
sidade e circulava nos ambientes culturais comuns a esquerda intelec-
tualizada. Sua segunda companheira é professora universitaria.

Isto remete a uma outra caracteristica do universo doméstico dos
lideres. Suas companheiras sdo, em maior ou menor medida (por se-
rem operarias e ativistas do sindicato, ou militantes em circulos mais
amplos), mulheres com formacgdo escolar elevada e, por vezes, bas-
tante intelectualizadas. Os papéis femininos, nesses casos, passam a ser
vistos, tanto pela mulher quanto por seu companheiro, de forma bas-
tante diferente da que ambos experimentaram anteriormente. [sso se
traduz na idealizagdo do cotidiano familiar, fundada na equanime di-
visdo das tarefas domésticas.

E especialmente elucidativo o contraponto entre o modelo de rela-
¢Oes domésticas cultivado pelos assalariados sem acesso as represen-
tagdes e os discursos militantes. Os militantes sindicais se debatem, e
se diferenciam, entre duas atitudes. Por um lado, uma légica da honra
(pela qual a esposa ndo deve trabalhar “na rua” quando néo se faz
necessario); nesta, por sua vez, se reproduz o receio (comum nos meios
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populares) do estigma da pobreza associada ao insucesso masculino.
Por outro lado, um discurso de solidariedade intrafamiliar (pelo qual
a mulher cabe complementar a formagdo da renda familiar); este en-
contra sua razdo de ser em projetos familiares centrados no éxito pro-
fissional do homem (Agier, 1992).

Por tudo isso, parece claro que entre os militantes sindicais, sejam
eles meros ativistas de fabrica ou dirigentes, desenvolvem-se novos
modelos de familia. Estes se tornam mais contrastantes quando com-
parados com os que haviam caracterizado as familias de socializagdo:
contrariamente a seus pais, entre os militantes as proles sdo menos nu-
merosas, cresce a inser¢do feminina no mercado de trabalho, além de
serem nitidos os ganhos de escolaridade (especialmente entre as mu-
lheres, mas também muito evidentes entre os descendentes), seja em
termos de anos de estudo, seja, especialmente, em termos de qualida-
de da educagdo recebida. Mas, esses tipos de familia mostram-se igual-
mente diferentes quando comparados com as familias dos trabalhadores
ndo engajados: a qualidade da formagao escolar oferecida aos filhos e
a natureza da ocupagdo das esposas sdo indicadores do novo univer-
so cultural em que se desenvolve o cotidiano familiar dos lideres, re-
sultando em expectativas de vida que diferenciam bastante seus padrdes
de consumo e gostos dos demais trabalhadores industriais, tendendo
a aproxima-los dos padrdes da classe média urbana.

Nesse contexto de modificagdo de sua identidade social, os lideres
vivem tensoes familiares e pessoais. Elas se apresentam sob a forma da
competi¢do entre uma pluralidade de papéis a desempenhar (papel de
dirigente sindical, de estudante, de pai, de companheiro). Eles trans-
parecem na fala seguinte, em que também se verbaliza uma vivéncia
cotidiana que evidencia, no fundo e na forma, uma problemaética exis-
tencial que dista bastante daquela de um simples operario petroquimico:

Vocé trabalhando trés turnos, militando em sindicato e, no meu caso
particular, ainda fazendo faculdade, voc€, por mais que se esforce, a parte
mais sacrificada ¢ a parte da familia nuclear. Que as vezes vocé ndo vai
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abrir m&o de fazer uma prova para levar um filho que esta doente no
médico; e af acaba sobrecarregando a mulher [...] E isso gerou sérios
descontentamentos em casa. Eu tinha consciéncia do que 1sso tava cau-
sando [...] Mas, por outro lado, ficava dificil abdicar de uma parte do
processo sindical. Até mesmo a racionalizago disso era muito dificil: que
para racionalizar isso eu tinha que abdicar: ou abdicar do trabalho sin-
dical, né? Porque jé no turno a questao da sobrevivéncia era impossivel.

Quando eu fui refletir todo esse projeto que eu tanto tinha idealizado
€ que estava dangando, eu simplesmente, mais uma vez, racionalizei
[...] Eu simplesmente somatizei e fiquei catorze dias com uma febre de
39° a 40,5°. Febre e dor de cabega intermitente [Julio].

Subordinada a légica e as necessidades de uma trajetéria politica-
mente orientada, a organizagdo familiar e, nela, a divisio das tarefas e
os papéis femininos estabelecem pontos de tensdo e conflito que aca-
bam por contrapor a vida doméstica — com sua rotina e demandas
peculiares — a vida do ativismo politico. A ordem familiar parece en-
frentar o risco da desestabilizagdo e da reprodugio de padrdes con-
vencionais de divisdo sexual das tarefas e de subordinagio feminina.

Sonhos, projetos e praticas

Imersos nessas mudangas e conflitos de papéis, os dirigentes sindicais,
paradoxalmente, parecem realizar — no plano individual e de um modo
particular — o sonho de saida da condigdo operaria, que perpassa to-
das as trajetdrias que apresentamos.

No caso dos trabalhadores em geral, este sonho se apresenta de duas
maneiras. Por um lado, a progressdo na carreira e o sucesso profissional
sdo as vias para alcangar a autonomia. Trata-se, entdo, de aprofundar a
identificago profissional para ter a possibilidade de se liberar da sujeigdo
tipica da condigdo operaria, encerrada no jogo de oposi¢do entre a ima-
gem do técnico e a do “pedo” (trabalhador manual e dominado).

Por outro lado, o sonho € construido em torno do trabalho autono-
mo, que resultaria de uma possivel acumulag@o salarial. Depois de mais
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alguns anos, “dar o grito de liberdade”, sonho tanto mais presente nos
discursos quanto menor sua chance de realizagio. De fato, os trabalha-
dores assalariados das novas industrias de processo alcangaram um es-
tilo de vida que dificilmente conseguiriam reproduzir enquanto traba-
Ihadores independentes (seja como free-lancers da indistria, seja como
autbnomos em ocupagdes urbanas), mergulhados nas dificuldades e in-
certezas das relagdes ndo assalariadas em mercados locais instaveis.

No caso dos lideres sindicais, a reorganizag@o politica de sua trajeto-
ria torna, paradoxalmente, essa utopia de saida da condig&o operaria um
pouco mais verdadeira. Seus novos circulos sociais, familiares e cultu-
rais, tanto quanto suas modalidades de trabalho, consumo, lazer e vida
intelectual, afastam-se progressivamente da vida operaria. A militincia
profissional acaba por reorganizar seu espago social e suas ambi¢des
pessoais de vida. E, ao fazé-lo, os lideres do sindicalismo operario se
encontram numa posi¢do ambigua: sdo eles, no momento presente de
sua trajetoria, os operarios que almejam representar? O que prevalece
entre eles: uma identidade social ou uma identidade politica?

Para alguns desses lideres, a identidade politica fundada num pro-
jeto socialista parece ser prioritaria. Sendo a militancia politica o prin-
cipto definidor de sua identidade, ela pode materializar-se nas mais
diferentes posigdes de classe ou situagdes ocupacionais: como opera-
rios, estudantes etc. A condi¢do operaria e a identificagdo com esta
condi¢do tornam-se 0 meio pelo qual € exercida uma identidade mais
forte, que se projeta para o futuro — a identidade politica.

Todavia, se todos alimentam a utopia de superar a condi¢do opera-
ria — seja como trabalhador autdnomo, como profissional exitoso na
hierarquia fabril ou mesmo como dirigente da transformagéo das es-
truturas sociais —, esta utopia € tornada real entre os militantes pelo
alargamento de seu universo sociocultural e pela referéncia a um dis-
curso politico que explica o mundo presente e acena para um projeto
do futuro.
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Nesse caso, a diferenga ¢ o poder dos lideres, em face do conjunto
dos trabalhadores, ndo resultardo antes de seu exemplo que de seu
discurso”? Seu modelo de trajetdria, aqui reconstruido, é o da forma-
¢do (pelas mediagdes familiares, escolares e politicas) de sujeitos que
intervém em seu destino pessoal tanto quanto no de outros. E a partir
de trajetorias valorizadas na nova coletividade industrial que nascem
esses lideres. Para compreender a capacidade desse conjunto de tra-
balhadores de existir como uma nova classe social — com um papel
politico e ideoldgico localmente reconhecido — cabe, entdo, restabe-
lecer o significado explicativo dos saberes, historias € mutagoes pes-
soais daqueles que falam em seu nome € os orientam.

Nota

1 De fato, a curta experiéncia de trabalho e de convivéncia fabril ¢ uma das
principais caracteristicas desses trabalhadores. Isso se espelha nas traje-
torias, igualmente curtas, que figuram como inacabadas. Sdo trajetorias
“em processo”, projetadas para o futuro. Sobre as diferengas generacionais
e a importéncia dessa nova geragdo de assalariados, ver Agier, 1990.
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ABSTRACT: The authors discuss the life histories of some petroleum and
petrochemical workers in Bahia, Brazil. They selected workers with dif-
ferent professional status and with different relation to the labor move-
ment, and reconstructed their family, professional and residential trajec-
tories. The analysis is focused on three main questions: (i) how personal
trajectories evolve in contexts of intense social mobility; (ii) which are the
different ways of entering the industrial world; and (iii) which of their
personal dispositions can explain their choice of an individual or a col-
lective project as they organize their life trajectories.
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