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Editorial do Vol. 12. No. 3

Este nimero marca a minha despedida como Editor da RAI. Depois de 12 anos de trabalho, a
RAI ird certamente passar por uma nova etapa, sempre com a supervisdo do PGT/USP, para o que
agradeco conselheiros, docentes, avaliadores e autores por meio dos Professores Roberto Sbragia e
Guilherme Ary Plonski, ambos que receberam de bragos abertos esta iniciativa como Coordenadores
Cientificos do PGT. Considero relevante ndo sé o espirito coletivo que sempre marcou a nossa relacéo
com os Conselhos Editorial e Cientifico, mas também com a prépria operacédo editorial, no dia a dia,
sempre contando com a presenca da Profa. Tatiane do Céu Silveira Santos, nossa competente
Assistente Editorial. O grato colega Prof. Moacir de Miranda Oliveira Janior devera assumir o
processo editorial a partir do proximo nimero. A ele desejo sucesso e boa acolhida por parte da
comunidade.

Neste numero, ha certamente grandes contribuices a area. O artigo “InovacGes em
organizacOes publicas: estudo dos fatores que influenciam um ambiente inovador no estado de Minas
Gerais”, dos autores Rodrigo Ferreira de Araljo, Elisa Maria Pinto da Rocha e Jane Noronha
Carvalhais, analisa 0 ambiente de inovacdo nas organizac@es publicas do Estado de Minas Gerais, sob
a perspectiva dos gestores envolvidos em projetos estratégicos e arranjos institucionais voltados para a
inovacdo. Para tal, analisaram-se os fatores que influenciam a inovacdo no ambiente publico,
identificando pontos criticos a serem priorizados pela politica de inovacdo do Estado, de forma a
aperfeicoa-la.

A proposta do artigo “Analise da gestdo de licenciamento de patentes: estudo multicasos de
Instituicbes Federais de Ensino Superior”, dos autores Rodrigo Milano Lucena e Renato Luiz
Sproesser, consiste em discutir o modo como as universidades de ponta brasileiras fazem a gestdo das
patentes geradas e sua transferéncia. A analise permitiu concluir que as universidades pesquisadas por
amostra ndo probabilistica atendem ao requisito da Lei da Inovagdo que exige que elas disponham de
um nucleo de inovacdo tecnoldgica a fim de gerir a tecnologia produzida. Porém, cada universidade
possui peculiaridades a respeito de seus processos devido ao ambiente institucional formado e
regimentos internos, 0 que acarreta em enorme burocracia para que as empresas tenham acesso a

tecnologia.
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A pesquisa “Medida da cultura de inovacdo: uma abordagem sistémica e estratégica com foco
na efetividade da inovacdo”, dos autores Maria de Fatima Bruno-Faria & Marcus Vinicius de Araljo
Fonseca, descreve o processo de construcdo de uma medida de cultura de inovacdo, em uma visdo
sistémica e estratégica, a partir da analise da literatura sobre o tema e de escalas usuais ao tema. Foram
construidas cinco escalas em um total de 124 itens representando cinco diferentes dimensdes. Apos
andlise fatorial e de consisténcia interna dos itens que integravam cada escala, foram confirmadas as
seguintes dimensdes: Estratégias de inovacgdo: contetido da cultura; Estratégias de inovacgdo: sistema de
comunicacdo interna; Condicdes do contexto interno para inovagdo; Relacionamento com o contexto
externo a organizacao; e Resultados: percepcdo da efetividade das inovagdes.

O estudo “O impacto dos esforcos inovativos no desempenho econdmico-financeiro das
empresas”, dos autores Leonardo Andrade Rocha, Maria Ester Dal Poz, Carlos Alano Soares de
Almeida & Denison Murilo de Oliveira, analisa os impactos dos esforcos inovativos, medidos pelos
investimentos em P&D, sob o crescimento das vendas, considerando diferentes ‘graus de proximidade’
com a fronteira. Para testar a hip6tese, foi construido um modelo de regressdo com dados em painel,
considerando 1.500 firmas com dados financeiros de 2012. Foi calculada a Produtividade Total dos
Fatores de cada firma e construido um indice de proximidade com a fronteira. Os resultados
demonstram que firmas situadas préximas da fronteira, empregam os recursos de P&D com maior
eficiéncia, obtendo estimativas de crescimento superior as firmas mais afastadas.

O artigo “Diversificagdo e especializacdo produtiva na geracdo de inovacgdo tecnoldgica: uma
aplicacdo para os estados brasileiros”, dos autores Domitila Santos Bahia e Armando Vaz Sampaio,
tem como objetivo investigar o qudo sensivel é a geracdo de inovacdo dos estados brasileiros as
influéncias das externalidades de diversificacdo e de especializacdo industrial, no periodo
compreendido entre 2001-2011. Além disso, estudar o comportamento da inovacdo por meio do
territério permite a inferéncia de como politicas publicas de fomento a ciéncia e tecnologia tem agido
no Brasil. A base de dados utilizada neste trabalho consiste na conjugacdo de dados provenientes do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), dos depdsitos de patentes do Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI), de dados sobre gastos com ciéncia e tecnologia do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e dados sobre capital humano do Ministério da Educacéo
(MEC). A metodologia utilizada aborda a Analise Exploratéria de Dados Espaciais (AEDE) e modelos
de regresséo espacial com dados em painel. Tais procedimentos permitiram acompanhar a trajetéria da
inovacdo através do territorio no periodo em analise. Mostra-se a diversificagdo e a especializacdo

industrial contidas na dindmica da industria nacional. Sdo também considerados os marcos legais da
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inovacdo brasileira a fim de se estabelecer se esses esfor¢os contribuiram para o fortalecimento da
politica regional de inovacéo.

A pesquisa “Difusdo de inovacdes entre organizacOes: evidéncias de um estudo na cadeia
automobilistica”, dos autores Pedro Ferraz Andrade Augusto Santos e Carlos Alberto Gongalves,
analisa o processo de difuséo de inovagbes em produtos entre os integrantes de uma cadeia de
suprimentos da industria automobilistica. Buscou-se, por meio de um estudo de caso aprofundado
envolvendo uma montadora e sete outras empresas de sua rede de fornecedores, descrever e esclarecer
de que forma se da o fendmeno da difusdo de inovacbes entre os atores integrantes da cadeia de
suprimentos analisada e quais sdo 0s aspectos relacionais e estruturais que influenciam esse processo.
Concluiu-se que a construcdo de canais de comunicacao efetivos para a ocorréncia de fluxos de difusdo
dependera da articulacdo entre os fatores intra e interorganizacionais, que determinardo a abertura dos
demais integrantes em participar das praticas estabelecidas pela montadora para tal fim, as quais
concentram os fluxos de difusdo identificados, dada a posicao central desta na cadeia.

O trabalho “A caracterizagdo do design thinking como um modelo de inovagéo”, dos autores
Mayara Atherino Macedo, Paulo Augusto Cauchick Miguel e Nelson Casarotto Filho, tem como
objetivo caracterizar o design thinking como um modelo de inovacdo. A pesquisa tem carater tedrico
conceitual, através do desenvolvimento de uma revisdo da literatura sobre inovacdo, e andlise de
publicacdes com dados empiricos sobre design thinking. A analise dos dados empiricos evidenciou que
0 design thinking é indicado para inovacbes abertas, sendo possivel gerar inovacdes de varias
naturezas (radical, semirradical e incremental) e tipos (produto, servico, processo, organizacional e de
marketing). A pesquisa concluiu, com base nos requisitos essenciais de um processo de inovagdo e nas
principais caracteristicas de um modelo de inovacgdo, que o design thinking pode ser caracterizado
como um modelo de inovacéo.

A pesquisa “A influéncia da inovacdo em produtos e processos no desempenho de empresas
brasileiras”, dos autores Natalia Mendonca Terra, Jose Geraldo Pereira Barbosa e Marco Aurélio
Carino Bouzada, avalia as relagdes entre desempenho de inovagbes em produtos (processos) e
crescimento (lucratividade) de empresas brasileiras pertencentes a trés setores: fabricacdo de maquinas
e equipamentos; fabricacdo de produtos quimicos; fabricagdo de equipamentos de informaética,
produtos eletrdnicos e opticos. Foram utilizados dados das pesquisas PINTEC (2003, 2005 e 2008) e
PIA (2003 a 2010) coletados no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Verificou-se,
com base em resultados de regressdes maltiplas e tratamento estatistico efetuado, a inexisténcia de
uma relacdo positiva entre o desempenho de inovacdo em processo (produto) e lucratividade

(crescimento). Verificou-se também que a literatura visitada ndo é conclusiva sobre a relacdo entre
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inovacdo e desempenho financeiro. Isso se deve em grande parte a diversidade de varidveis utilizadas
na mensuracdo do desempenho tanto da inovacdo quanto financeiro. Além da rejei¢do das hipoteses
da pesquisa, o trabalho revelou outros resultados relevantes que podem subsidiar o gestor no processo
decisorio relacionado ao processo de inovagéao.

O artigo “O lider inovador segundo a percepgdo de gestores intermediarios” dos autores
Patricia Fernanda Dorow, Julieta Wilbert, Roseli Jenoveva e Gertrudes Dandolini, investiga as
caracteristicas de um lider inovador segundo a percepcdo de gestores intermediarios em organizacfes
consideradas inovadoras em Santa Catarina. Buscou-se verificar se 0s pesquisados percebem o seu
gestor principal como um lider inovador. Os resultados mostram que comportamentos do lider
inovador relatados na literatura sdo percebidos como muito importantes, e mesmo imprescindiveis para
a conducdo de uma organizacdo inovadora. Ainda que os resultados ndo possam ser generalizados, o
estudo contribui para enfatizar a importancia da percepcdo dos liderados com relacdo ao seu lider,
confirmando que algumas caracteristicas de lideranca podem ser associadas ao lider inovador.

A pesquisa “Inovacdo sustentdvel: uma perspectiva comparada da literatura internacional e
nacional”, dos autores Vanessa Cuzziol Pinsky, Sérgio Luiz do Amaral Moretti, Isak Kruglianskas e
Guilherme Ary Plonski, consiste em uma pesquisa bibliografica sobre o conceito de inovacao
sustentavel. Foi utilizado o método bibliométrico, com o intuito de facilitar o levantamento e selecdo
dos artigos cientificos relevantes. Foi analisada quantitativamente a produgdo académica internacional
no periodo entre 2008 e abril de 2013, e a producdo brasileira até junho de 2014. Os resultados
principais mostraram que ha caréncia de padronizacdo das terminologias e abrangéncia conceitual
sobre inovacdo sustentavel, a producdo brasileira ainda é incipiente e o maior volume de producéao
sobre o tema estd concentrado nas publica¢cdes da Holanda e dos Estados Unidos.

O estudo “Indice de inovagdo e aprendizagem e seus fatores condicionantes do arranjo
produtivo local de apicultura no Nordeste Paraense”, dos autores Edney Saraiva Monteiro, Ahmad
Saeed Khan e Eliane Pinheiro de Sousa, mensura o indice de inovacgdo e aprendizagem das empresas
apicolas do Arranjo Produtivo Local de Apicultura do Nordeste Paraense e identifica os fatores
condicionantes que influenciam os niveis de inovacdo e aprendizagem. A mensuracdo foi feita por
meio da elaboracdo de um indice que mede o nivel de inovagdo e aprendizagem. Para identificar os
condicionantes, utilizou-se 0 modelo de regressdo. Os resultados mostram que a grande maioria das
empresas apicolas possui baixo nivel de inovacao e aprendizagem, sendo que os indicadores relativos
as fontes externas de informacdo e introducdo de inovagdes exerceram as maiores contribuicdes na

composicgdo do indice e outras fontes de informagao registrou o pior resultado.

Revista de Administracdo e Inovagao, Sao Paulo, v. 12, n. 3, Editorial, jul./set. 2015.



Milton de Abreu Campanario
Editor Cientifico - RAI

O trabalho “Analise econométrica dos dispéndios em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) no
Brasil”, dos autores Michel Angelo Constantino de Oliveira, Dany Rafael Fonseca Mendes, Tito
Belchior Silva Moreira e George Henrique de Moura Cunha, tem como objetivo principal analisar o
panorama dos dispéndios em P&D no Brasil e, mais especificamente, avaliar o impacto desses gastos
nos pedidos de patentes nacionais, além do impacto no Produto Interno Bruto (PIB) do Pais. As séries
analisadas mostram a evolugdo agregada dos dispéndios em P&D para o periodo analisado. Quando
desagregado por grande regido, os dados mostram que o Sudeste e 0 Sul se destacam no pedido e na
concessao de patentes pelo Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). Os resultados das
estimacBes dos sete modelos econométricos propostos confirmam a importancia dos dispéndios
publicos e privados no crescimento do PIB e no aumento da quantidade de patentes depositadas no
INPI. Outro resultado das estimacgfes deste trabalho demostram que esses dispéndios apresentam
comportamento Random-Walk .

O artigo “Gestdo de projetos de inovacdo: o caso de uma empresa lider do setor de
eletrodomésticos”, dos autores Celso Machado Junior, Leonel Mazzali e Angelo Palmisano, identifica
as configuracdes de gestdo de projetos de inovacdo utilizadas nas organizacdes. Desenvolveu-se uma
pesquisa qualitativa recorrendo a técnica do estudo de caso. O estudo de caso realizado abarca uma
empresa lider no ramo de eletrodomésticos, situada entre as dez empresas que mais registram patentes
no Brasil. Os dados observados mostram que a empresa possui um processo definido e sistematizado
de acompanhamento de produtos novos, com protocolos muito bem definidos para suportar as
atividades requeridas, visando disciplinar a analise de beneficios e riscos envolvidos na execucéo, e
estabelecer regras e comportamentos para projetos que possuam similaridades. Ademais, a empresa
incrementa o alinhamento com o ambiente externo, possibilitando a integracdo das diferentes areas
técnicas, para atender a complexidade tecnoldgica. Os resultados indicam que a empresa adota um
modelo de gestdo de inovacdo apoiado em Equipe de Projetos configurada a partir de uma estrutura
matricial, com um Piloto de Projetos.

A pesquisa “Implementacion de herramientas para el diagndstico de innovacion en una empresa
del sector calzado en Colombia”, das autoras Bibiana Arango Alzate, Jennifer Betancourt Hurtado e
Luisa Fernanda Martinez Lopez, realiza uma analise da inovagdo e da tecnologia em empresa do setor
de calgados de materiais sintéticos e de lona para mulheres, homens e criangas. A producdo de
calcados de materiais sintéticos como o PVC, tem aplicacbes em diversos mercados, e oferece ampla
oportunidade para que uma organizacgdo seja competitiva a nivel internacional. E feita uma avaliacio

do estado atual da empresa como um perfil tecnoldgico inovador, suas capacidades de posicionamento
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estratégico, gestdo e inovacdo competitivas, pontos fortes e oportunidades que devem levar a empresa
a melhorar em tecnologia inovadora.

O estudo “Inovagdo em micro e pequenas empresas por meio do servico brasileiro de respostas
técnicas”, dos autores Ricardo Augusto Bonotto Barboza, Sérgio Azevedo Fonseca, Geralda Cristina
Freitas Ramalheiro, relata os resultados de uma pesquisa realizada com norte em dois objetivos: o
primeiro, tragar o perfil, institucional, estrutural e operacional de um sistema de apoio a inovagdes de
baixa complexidade para empreendimentos de pequeno porte (SBRT), organizado no formato de rede
nacional de agentes académicos, tecnoldgicos e representativos do meio empresarial; e 0 segundo (e
principal) estabelecer um paralelismo entre a estratégia predominante do SBRT e a estratégia,
alternativa e inovadora, adotada por um dos agentes da rede. A pesquisa, qualitativa, exploratoria e
delineada como um estudo survey, revelou que a estratégia central da rede € a de atendimento a
demandas espontaneas, restringindo-se a prestacdo de servicos de elaboracdo de notas técnicas. Ja a
instituicdo cujas atividades foram avaliadas buscou diferenciar suas atividades, adotando uma
estratégia de inducdo de demandas, que vai além da simples elaboracdo de notas técnicas e passa a

atuar como efetivo agente de inovacoes.

Uma excelente leitura a todos!

Milton de Abreu Campanario
Editor Cientifico - RAI
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