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Resumo

O artigo analisa a natureza da transferéncia deolmgia desenvolvida por pesquisa
subsidiada em instituicbes académicas e centrgesiguisa, e mostra algumas experiéncias
que foram bem sucedidas no exterior. Através dedestealizado no Canada, analisa os
modelos de transferéncia de tecnologia com a @iag empresas de base tecnoldgica
(EBT’s) e com licenciamentos de patentes, comparasdresultados em termos de geracao
de empregos e renda. Demonstra a definicdo de EBipreendedorismo tecnoldgico e
processo de inovacdo, bem como as defesas e oénsia®/sobre a criacdo de empresas a
partir da pesquisa aplicada. Em seguida apresamdérncias mundiais das pesquisas
subsidiadas, e compara o modelo tradicional de umsqgcom o modelo sinérgico que
estimula a transferéncia de tecnologia. Apresentaeneficios e riscos da criacdo de empresa
tecnoldgica e, por fim, conclui que a criacdo demsas a partir dos resultados da pesquisa
estimula o empreendedorismo tecnologico e a inayagd@m beneficios para a organizacéo
que deu origem a empresa, ao pesquisador-empregndqhra a sociedade.
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1 INTRODUCAO

A geracado de conhecimento e tecnologia é um proagss demanda uma quantidade
de recursos que usualmente esta fora do alcancemembros individuais de uma sociedade.
Uma razéo para isso € o fato de que apenas umalgdatempo e dos recursos dedicados ao
estudo e pesquisa gera solucdes de valor aplicafieentanto, as sociedades que pretendem
competir no mundo moderno entendem que devem inwstpesquisa, e estruturam-se para
gue essa geracao ocorra. No Brasil em particulgeracéo de ciéncia e tecnologia (C&T) tem
ocorrido, sobretudo em instituicbes académicas.deosa de cento e cinqienta mil cientistas e
pesquisadores em atuacdo no Brasil, 82% estaonnaersidades e 18% estdo nos centros de
pesquisa de empresas privados (CRUZ, 2008). Afe@mxia de tecnologia da area de onde
ela é gerada para o setor produtivo requer a exist&éle mecanismos eficazes. Ou seja, é
preciso que haja um sistema de incentivos capazésvdr a transferéncia. Diversos tém sido
0s modelos propostos e praticados, como grandegesaspcontratando servicos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) das universidades, unived®dapatenteando e disponibilizando
tecnologias no mercado e montagem de incubadorempeesas ligadas a universidades para a
criacdo de uma empresa de base tecnoldgica (EBI§sak das experiéncias internacionais
bem sucedidas, no Brasil percebe-se uma dificuldadeencontrar as melhores formas de
subsidiar, apoiar e promover o empreendedorismoolégico (PLONSKI, 1999). Essa
ineficiéncia pode ser considerada ainda mais gpele fato de no contexto brasileiro, ao
contrario dos paises mais avancados, as empresapresentarem tradicdo de investimento
em P&D (FLEURY, 1999) e os profissionais mais di@dos estarem concentrados nas
universidades e ndo no setor produtivo.

2 A NATUREZA DA CRIACAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLO GICA

Por definicdo, uma empresa de base tecnolOgicaadaca partir de tecnologias
desenvolvidas essencialmente dentro da organizagégue se origina essa empresa. Essa
organizacdo pode ser uma universidade, um centrpedquisa ou uma empresa privada.
Normalmente, tal empresa tecnolégica possui mais0&e das operacbes em P&D, a maioria
de seu pessoal é altamente qualificada e possui alevada densidade tecnoldgica. As
principais fontes de fundos séo poupancas pessats familias dos fundadores e os produtos
dirigem-se ao mercado global. As primeiras vendasrealizadas ha mais de um ano apos a
criacdo da empresa. Assim, para haver a criacadongenova EBT sdo necessarios uma nova
tecnologia, os atores empresariais e também apbiasiacdo dessa empresa (KADJI-
YOUALEU; FILION, 2002).

No Canada, e mais recentemente no Brasil, os atlwrasundo da pesquisa e do
mundo dos negaocios reconhecem a pertinéncia denddger uma maior complementaridade
de interesses dos setores privados com os da passubvencionada. Em uma época de
globalizacéo acelerada, devem-se adotar modelesivos que permitam colocar no mercado
0s resultados da pesquisa, para que com os reabBdes continuem a realizar pesquisas de
ponta. O principal entrave a essa prosperidade €eesenvolvimento econdmico esta na
dificuldade de adotar estruturas de inter-complear@lade entre a pesquisa e a sua criacédo de
valor.

Nos Estados Unidos (EUA), a Lei Bayh-Dole, de 1986rmite as universidades
patentear e licenciar, com exclusividade, invendidesciadas por fundos federais. De acordo
com Zacks (2000), em 1998 as invenc¢Oes unive@iarontribuiram para cerca de 280.000
empregos e geraram uma estimativa de US$ 33,5aksilhé atividade econdmica. Segundo esse
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autor, essa lei terminou por exercer um papel &lagginto por estimular a economia americana
guanto por permitir o langcamento de novas tecnafgnfluenciando fortemente a vida das
pessoas envolvidas. Devido ao grande aumento amclamentos pelas universidades
americanas, essa lei tornou-se controversa e atigetiebate enquanto politica publica. Para as
84 instituicoes dos EUA que responderam as pesjuisal991 e 2000 dAssociation of
University Technology Manager® numero de invengdes aumentou 84%, a solicitagio
novas patentes cresceu 238%, os acordos de lioggtia cresceram 161%, e omyalties
cresceram em mais de 520%. De acordo com Thur3thyesby (2003), os defensores da Lei
Bayh-Dole argumentam que, sem ela, muitos residtaldopesquisas realizadas com fundos
federais permaneceriam nos laboratorios.

Depois de vinte e oito anos, a situacdo americama éodelo de interacdo sinérgica
entre a pesquisa e a comercializacdo dos resulta@esquisa. Atualmente esse modelo se
impbe em muitas partes do mundo, e a existénciandeparque que sempre lanca novas
empresas de bases tecnoldgicas favorece a pramperatonémica. As pequenas e médias
EBT's comercializam um numero crescente de prodetate processos cuja concepcao e
posterior desenvolvimento repousam essencialmesiiee sumaexpertiseuniversitaria. Nos
Estados Unidos, varias grandes firmas americanasd@yam que a pesquisa subvencionada e
universitaria € necessaria ao seu desenvolvimeataceleracdo da inovacédo de seus produtos
(MANSFIELD, 1998).

Filion e Lefebvre (2003) consideram que a pesqgsisavencionada oferece uma
vivéncia de conhecimentos e de tecnologia que s@midem diante essenciais a vida da
sociedade. Avalia-se a qualidade de vida ndo apeelasatividade econdmica, auséncia de
poluicdo, seguranca das pessoas, mas também pplaniatdo rapida dos resultados da
pesquisa sob a forma de produtos comercializaveisessiveis ao publico, e a melhoria da
maneira de viver das coletividades.

O movimento de geracao de saber e de novas te@®Iogo se restringe mais apenas
a educacao e a formacédo. Nos dias de hoje, aipagm da pesquisa subvencionada e dos
processos de inovacao na vida da sociedade poefetsar sob a forma de patentes vendidas
ou licenciadas a uma empresa ja existente, ou raafate criacdo de uma nova empresa
tecnoldgica que produzira ou comercializara osli@dos da pesquisa. E essa nova via de
comercializacao contribuird para criar conexdes egtenulardo futuras pesquisas (FILION;
LUC; FORTIN, 2003).

Depois de meados da década de 90, o numero desammradas no Canada a partir
de uma inovacao realizada por pesquisa subven@ataaou, como se pode ver na Tabela 1.

Tabela 1 - Aumento do nimero de criacdo de empresds base tecnologica no Canada — 1999

Ano de Antes | De 1980| De 1985| De 1990| De 1995 Nao Total
incorporacdo | de 1980| a 1984 | a1989 | a 1994 | a 1998 | determinado
Numero 22 38 54 115 115 22 366
% 6 10 15 31 31 7 100

Fonte: Bordt e Read (1999)

Observa-se que o0 numero de criagcdo de empresazwcresn mais de 100% na

primeira metade da década passada, mantendo odeieescimento no periodo restante. No
gue diz respeito a resultados econdmicos, outimestompara a geragdo de empregos e de
receitas com duas modalidades de transferénciaammlbgia. Os realizadores da pesquisa
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cujos resultados sao apresentados na Tabela 2lecarsi que a criacdo de EBT’s, mais do que
a concessao de licencas para a comercializaca@capsomo uma escolha mais desejavel para
as universidades canadenses, como tem ocorridennagsidades americanas. De acordo com
Gu e Whewell (1999), essa opg¢ao permite instawranstecidos sociais mais bem adaptados a
uma inter-relacao sinérgica entre a pesquisa, assa@ a sociedade.

Tabela 2 - Tipo de transferéncia tecnoldgica e creisnento. Comparag¢éo econémica (empregos e
rendimentos gerados) entre a concessao de licengasa criagcdo de empresas tecnologicas no

Canada (década de 90)

TIPO DE TRANSFERENCIA LICENCA CRIACAO DE EMPRESA
TECNOLOGICA
Numero 750 107
Criacdo de empregos 4 000 5700
Criacao de empregos por unidade 5,3/licenca 53resariada
Can $ gerados por vendas $ 5.000.000 $9.000.000
Can $ gerados por unidades $6.600/Iicengem $84ed(Esa

Fonte: Gu e Whewell (1999)

Observa-se que a criagcdo de EBT’'s no periodo adalicontribuiu mais que a
concessao de licencas a economia canadense. Asmprésas recenseadas criaram 5.700
empregos, gerando dez vezes mais postos de trgi@hmidade que a venda de licencas para
comercializacdo de produtos. Estima-se que assotgpercussdes econdmicas decorrendo da
criacdo de EBT's sédo de 20 a 30 vezes superioredasgdecorrentes de concessao de licencas.
Elas implicam a fabricacdo e a comercializacdo welyios a partir de novas premissas,
enquanto a concessao de licencas limita-se aagiile de equipamentos e de recursos ja
existentes para fabricar e comercializar os pradufutras repercussbes da criacdo de
empresas tecnolégicas ndo sado econdmicas: elagrardbsenvolvem diversos setores de
pesquisa que gerardo numerosos efeitos sinérgibos as novas atividades de pesquisa. Além
disso, uma EBT emergente necessita adgakpertisesem governanca administrativa para
validar os novos mercados, compor uma for¢ca deasrtesenvolver estratégia de marketing e
canais de comercializacao, definir modelos de ficacéo e realizar parcerias (OLIVEIRA;
VIOLA, 2007).

3 CRIACAO DE EMPREGOS ESPECIALIZADOS COM EMPREENDED ORISMO
TECNOLOGICO

O emprego, em particular o emprego altamente ed@eao, € um dos vetores
econdmicos mais dinamizados pela criacdo de engprsdase tecnoldgica. No Canada, os
resultados das pesquisas sobre criacdo de emmesamstraram a dificuldade das novas
empresas de alta tecnologia em recrutarem pesgadilfico. O principal obstaculo refere-se a
auséncia de pessoal especializado nos dominiosw#atacnologia de ponta. As pessoas que
trabalham nessas empresas sao frequentemente gmteedos grupos de pesquisa que deram
origem a elas. Foram estudantes de mestrado owrddat que aplicaram suas pesquisas e
constituiram empresas. Fora dessa fonte restgtajomas empresas criadas ndo encontram
facilmente pessoas competentes no setor da nawalag@ emergente.
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Cruz (1999) considera que a formacdo de profissogaalificados e a geracao
constante de pesquisa de ponta séo indispens@araisaonsolidacdo de um setor produtivo
dindmico, e o processo de inovagao s6 completal @wisk dentro das empresaguando as
tecnologias geradas em laboratério séo incorporadasprodutos e comercializadas com
sucesso no mercado. Assim, argumenta Cruz (1988) iptensificar qualquer tipo de inovacao
€ essencial a presenca de universidades, centrpesdgisa e entidades de apoio as EBT's
iniciantes. A acdo de levar os resultados de psaqai tecnologias para o mercado foi
denominada por Ndonzuau, Pirnay e Surlem(2Q02), empreendedorismo tecnoldgjco
caracterizado principalmente pela geracdo de ndwB3’'s por empreendedores com
experiéncias anteriores em atividades de P&D, sejagrandes empresas ou em ambientes
académicos.

4 CATEGORIAS DE CRIACAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGI CAS

De acordo com Bozeman (2000), Roberts (1991), $n@dson e Dietric{1990), ha
algumas categorias basicas de criacdo de EBT's :.comagéo internaspin-of) — um membro
do pessoal de uma organizacdo ou instituicdo dguEsscria uma empresa a partir de uma
tecnologia desenvolvida na organizacdo ou insfityicriacao externagin-in — uma empresa
€ criada por um pesquisador externo a organizagdas utilizando uma tecnologia
desenvolvida nessa organizacdo; criacdo de safilaqu) — a empresa € criada porque a
organizacéo que desenvolveu a tecnologia ndo qaisr eéssa tecnologia. E também o caso de
instituicbes ou universidades fortemente orientgo@s a pesquisa e desenvolvimento de
tecnologia, com interesse em atuar como uma famteachologia para os empreendedores em
potencial.

As novas EBT’s originadas de um centro de pesauisde uma universidade possuem
algumas caracteristicas comuns. Fundamentalment® mostra a Figura 1, os pesquisadores
tecnoldgicos atuam dentro de trés direcionadorsgdm de tecnologia: ciéncia de materiais,
ciéncia da vida e ciéncia da informacdo. Nessexcidmadores de tecnologia, as pesquisas
abordam todas as areas de engenharia, medicingtiogen biologia, biotecnologia,
nanotecnologia, telecomunicacdes, softwares etc.

Engenharia bio-molecular
Engenharia genética Materiais energéticos

Estrutura e Design de
Materiais

Sistemas humanos

Neuro-inteligéncia
holografica Ciéncia Ciéncia
davida | dos materiais

Fontes de energia

. - Tecnologia a laser
Sistemas robdticos 9

iénci Nanotecnologia
Modelagem e simulagdo Ciéncia
o “ da informacgé&o

de sistemas

Novos materiais e

componentes microeletronicos
Gerenciamento do

conhecimento Sensores especializados

Engenharia de software Comunicacdo em banda larga
e redes
Processamento de alta-resolugao

Figura 1 - Os direcionadores de tecnhologia
Fonte: Oliveira e Moriguchi (2006)
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Como observados por Kadji-Youaleu e Filion (200®)leira e Moriguchi (2006), o
mais comum é que uma EBT seja constituida por wmpogde pesquisadores com uma mesma
formacao tecnoldgica, com uma pequena equipe ear@akenenos de 5 socios), cuja maioria
nao possui formagédo em gestdo. Man, Lau e Char2)2®@3ervaram que a habilidade de gerar
idéias de negdcios inovadores € vista como nedass@s ndo € uma condicao suficiente para
empreendedores desenvolverem negocios que criaor, vabm vantagens competitivas
sustentéveis e baseadas em inovagéo de seus reduiacessos.

Apesar das competéncias relacionadas com o redorér@o e desenvolvimento de
oportunidades de mercado, outras competéncias salbidistiplinares e incluem o
relacionamento e construcdo de aliangcas, compatnconceituais, organizacionais,
estratégicas e de comprometimento. Dentro de unvemsidade ha a grande oportunidade de
parcerias entre os profissionais e pesquisadoresadms tecnoldgicas com profissionais e
pesquisadores da éarea de gerenciamento, como fodma constituirem equipes
multidisciplinares.

41 CONTROVERSIAS SOBRE A CRIACAO DE EMPRESAS DE 8B&
TECNOLOGICA

Com a geracdo de mais empregos e receitas devid@ghio de EBT'’s, pode-se
mencionar também que ela contribui para diversifiaa empresas no pais, dinamizar a
indUstria, e manter o patriménio cientifico dentto territério nacional. Outros fatores de
grande importancia sdo a promocéo da cultura emgeelera no interior das universidades e
instituicbes de pesquisa, e a associacao firme dondm dos negdécios com o mundo da
pesquisa.

Apesar de a criacdo de EBT ser cada vez mais fnggjlired Canada, esse tipo de
transferéncia tecnoldgica permanece ainda pouctectio e é freqientemente objeto de
critica. A criacdo de empresa tecnoldgica apapsr, alguns, como uma maneira de conduzir
as universidades e outras instituicdes de altorsalilesempenharem mais um papel de ator
econdmico e a relegar ao segundo plano sua verdadisao, ou seja, a educacéo, a formacao
e a pesquisa dedicada ao avanco do conheciments. &ftada, a criacdo de empresa
tecnoldgica é descrita, por alguns, como sendoutm fde simples interesse individual de
pesquisadores que desejam aproveitar a0 maximestlaguras universitarias e de organismos
subvencionados (FILION; LEFEBVRE, 2003). Dentro aanunidade universitaria brasileira
observa-se ainda a auséncia de consensos a redpégima (OLIVEIRA; DE PAULA, 2006),

e na comunidade universitaria canadense observamaecultura ndo empresarial do mundo
da pesquisa, a falta de vontade e lideranca domreld institucionais, conformismo,
conservadorismo e o0 medo da acao (FILION; LUC; FDRZ2003).

A criacdo de empresa tecnologica ndo questionasamie o papel das universidades,
mas a maneira de continuar a exercer essa misssges papéis, diante de transformacdes nas
sociedades e da velocidade do desenvolvimentocdaltgia em que os individuos atuam. A
criacdo de uma empresa por pesquisadores, estsddatgraduacdo e poés-graduacdo e
professores, fundada sobre um saber desenvolvidmemeio publico e para-publico torna-se
uma nova forma de expressao e contribuicdo do mdagh@squisa.

5 REMODELAGEM DAS INSTITUICOES DE ENSINO E DIMINUIC AO DOS
FUNDOS PUBLICOS DESTINADOS A PESQUISA
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Numerosos estudos sobre o0 mundo da pesquisa sudivaaa, levadas tanto em nivel
nacional quanto internacional, conduzem a uma refagdm das instituicdbes de ensino, de
acordo com a Organisation de Cooperation et de IDgwement Economiques (1998). Trés
maiores tendéncias foram identificadas como resy@is por essa transicao.

A primeira é a importancia do saber e de sua rey@mvdentro da economia que, por
consequéncia, tem de direcionar os resultados stpuga subvencionada para resultados mais
concretos a serem compartilhados com diversossaga@omicos

A segunda tendéncia junta os movimentos da glauglz, abertura de nacdes, de
regides e de instituicbes de ensino no mundo. Agersidades estdo operando mais e mais
sobre uma cena internacional. Elas interagem deletnam jogo de competicdo cada vez mais
de parcerias, nas quais elas se unem para o déserero da ciéncia e para assegurar uma
alimentacéo eficaz de informacdes, de saberesdiooes e para se tornarem agentes ativos em
seus paises de origem. Além disso, as universidadasas unidades de pesquisa se véem
também confrontadas a uma forte concorréncia pagueicdo de parcerias comerciais. Em
nivel mundial ha universidades que possuem pascarn empresas multinacionais de
tecnologia da informacéo, de eletronica, genét@aboratérios farmacéuticos, dentre outras
empresas que utilizam tecnologias de ponta. Egalidade entre atores universitarios aumenta
a importancia do financiamento privado dentro dagpesa subvencionada.

E a terceira tendéncia com respeito as universsddds paises industrializados € a
diminuicdo constante da proporcdo de despesascpsb{em relacdo ao PIB) que afeta a
pesquisa subvencionada.

Dentro desse contexto, pode-se melhor compreengertiaéncia da transferéncia de
tecnologia, em particular pela criacdo de emprdsdsase tecnoldgica, a necessidade e vontade
de desenvolver esses mecanismos de transferérasatambém manter a sua popularidade. A
comercializacado do conhecimento intelectual vemifivad progressivamente a visdo € mesmo
a missao da universidade ao satisfazer trés obgetdiversificar as fontes de financiamento da
pesquisa subvencionada, renovar a cultura da gasqimesmo a de seus atores, e finalmente
orientar a pratica da pesquisa mais direcionadeeéesssidades da sociedade.

No Canad4, o desenvolvimento da pesquisa univeasigpousa essencialmente sobre
o financiamento governamental. No curso dos an8¢§ ®uve uma baixa importante nesses
fundos. O financiamento do governo federal a passquniversitaria canadense regrediu de
61% em 1984 para 47% em 1996. A excecdo dos Estimidss, em que passou de 75% em
1984 para 73% em 1996, essa baixa no financiameatoreu em escala mundial. A
Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Ecan6(@CDE) publicou em 1998 um
relatorio demonstrando uma dramatica reducdo dapedas publicas em pesquisa e
desenvolvimento dentro do setor de educacéo sumgkrsopaises industrializados. No Brasil, o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ecnblégico (CNPq), maior agéncia
fomentadora de pesquisa no Brasil, cortou cercibé@e das bolsas de iniciacdo cientifica em
todo o pais em 2002 (TRIBUNA DO NORTE, 2007). A tapartida para a manutencédo da
pesquisa universitaria nos paises desenvolvidosstdmo financiamento privado. De acordo
com o relatério da OCDE, em 1999 o financiamenieagio em P&D universitaria foi de 11%
no Canada, 8,7% na Alemanha, 6,1% no Reino Unidd,76 nos Estados Unidos
(ORGANISATION DE COOPERATION ET DE DEVELOPPEMENT BXBMIOMIQUES,
1998).

6 A PESQUISA SUBVENCIONADA: DE UM MODELO TRADICIONA L A UM
MODELO SINERGICO
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Na época atual, pode-se considerar que 0S recyia@s a pesquisa Sao sempre
insuficientes. Compreende-se que o modelo traditide reconhecimento universitario e de
promocdes seja essencialmente baseado nas pubBcag@ais precisamente na cota de
coloquios, congressos e de revistas especializialatso das quais os artigos sédo publicados.
Em realidade, valorizam-se exageradamente as pgbbs e deixa-se de valorizar a aplicacéo
da pesquisaDepois de o artigo ter sido publicado, os pesquisadores ndo se interessam em
procurar uma empresa para desenvolver o produto. Consideram mais vantajoso para a
carreira iniciar outra pesquisa, para publicar um novo artigo. Assim, as repercussoes para a
sociedade que financia as pesquisas sao frequerteemménimas ou mesmo nulas. A ldgica
desse sistema implica que sdo necessarios semge mmeis fundos para gerar mais e mais
pesquisas que geram frequientemente apenas popeasussdes sobre a sociedade da qual eles
se originam. Esse é o modelo tradicional cuja tarstica fundamental € o reconhecimento
universitario das publicacfes por seus pares, guabas pesquisas ficam restritas ao ambito
académico e ndo hé transferéncia de conhecimeatno@sse modelo se mantém, é necessario
gue outros pesquisadores e outros atores soci@B1gecursos e riguezas para continuarem a
financiar as pesquisas (FILION; LEFEBVRE, 2003).

De acordo com Filion e Lefebvre (2003), o modet@giico de pesquisa expresso pela
criacdo de empresas tecnolégicas € um modelo e geeonhecimento vem da contribuicdo
da pesquisa a vida das coletividades que a gerttm @a criacdo de empregos e pagamento de
impostos, ha os efeitos multiplicadores para aeslacle, como a compra de outros produtos e
servigcos, e os efeitos retroativos, como a mellinddo das pistas a seguir pela pesquisa
fundamental, contribui¢cdes freqientemente substenas instituicbes, ndo apenas sob a forma
de taxas eoyalties mas também como doacgdes e recursos financeiomeséentam-se a tais
efeitos a motivacdo do pesquisador e a abertuiigigpos de pesquisas estimulantes para os
jovens pesquisadores, em particular os estudamtedodtorado. Existe uma constelacdo de
pesquisadores que séo desenvolvidos em torno d&Bm#anto no Canada quanto no Brasil.

Acredita-se que o langcamento de EBT’'s € uma redgidgue vai se impor, e que
ganhara popularidade progressiva nos préximos &wdras da escolha desse modelo situa-se
a légica implacavel e incontornavel da economiaesfutura de relagdes entre a pesquisa, a
universidade, o financiamento da pesquisa, o Estglempresas e a sociedade, entrou em um
processo de mudanca rapida e profunda. Em efetthuma sociedade no mundo consegue
manter um nivel de inovagdo competitiva utilizangtm modelo tradicional de pesquisa
subvencionada.

A razéo é facil de compreender: as sociedadesaptaam a financiar as pesquisas
cujos resultados nédo podem gerar valor agregadongac-se-40 mais e mais dentro de uma
situacdo na qual ndo havera bastantes fundos pargema competicdo com as sociedades que
geram valor agregado com a colocacdo no mercadorefndtados das pesquisas. Esses
resultados podem também ser comercializados papaesas ja existentes, e as unidades de
pesquisa receberdo um percentual dessa transagfioarlo os resultados da pesquisa s&o
comercializados, os pesquisadores nela envolvidnang o dinamismo empreendedor que
tende a repetir esse modelo (FILION; LEFEBVRE, 2003

Os custos das pesquisas tém sido mais elevadosaricular nas universidades que
contam também com as pesquisas fundamentais. Camm@eticdo entre as universidades se
tornou mundial, elas valorizam a pesquisa como mndeicransferéncias tecnoldgicas e de
criagdo de empresas tecnoldgicas. A transferérctaahologia sob a forma de criagdo de EBT
permite colocar um tecido organizacional e um @spmpreendedor em torno das unidades de
pesquisa. Isto cria uma dinamica forte devido desos da reciprocidade das empresas

RAI - Revista de Administracédo e Inovacao, Sao ®aul5, n. 1, p. 53-66, 2008.



61
Joao Bento Oliveira e Louis Jacques Filion

tecnolégicas com as instancias de pesquisa a padiquais elas sdo lancadas. Essas novas
empresas estimulam ao seu redor, fornecem novasditas) bem como meios para a pesquisa,
e permite que os pesquisadores empreendedorevdesen as visdes potentes e globais.

7 BENEFICIOS DA CRIACAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Para a organizacdo que deu origem a empresa de bdsenolégica

Em um primeiro momento, ao se aplicar a nova tegilno mercado, esta-se
valorizando essa tecnologia e também os pesquesadae a desenvolveram. Os pesquisadores
adquirem novas competéncias em um processo dinadecaprendizagens cruzadas, ao
relacionarem-se com profissionais de diferenteasaeedo mundo de negdcios. A capacidade
financeira da organizacdo que deu origem a emmuresge (vendas de patentes, licencas de
comercializacdo, de direitos, aquisicdo de acdesyngratos de pesquisa que vém da nova
empresa), e esse crescimento possibilita a agoidedovos equipamentos, aléem de aumentar
a capacidade de pesquisa da instituicdo. Comotadsula instituicdo de ensino que faz
pesquisa pode criar novos programas de estudosiaeaovos estudantes e pesquisadores e
criar novos empregos para acompanhar o crescintergdaboratorios. E tanto a instituicao
guanto seus laboratorios terdo a sua reputacamdixipano meio de pesquisa e empresarial,
com repercussao nacional e internacional (OLIVEIRRJON, 2007).

Para os pesquisadores- empreendedores

Ao empreenderem uma nova tecnologia, 0os pesquesa@stdo fazendo também uma
transferéncia de suas aprendizagens, aprofundandbvessificando as pesquisas e 0
desenvolvimento cientifico. O pesquisador desemvaima autonomia e passa a atuar em um
estagio de “vigilia tecnolégica”, sempre desenvatieinovacdes para permanecer no mercado
em constante evolucéo. E, por fim, ele tera tamt#@dimentos adicionais como resultado de
seu trabalho.

Para a sociedade

A criacdo de uma EBT com possibilidade de atuag@oigel nacional e internacional
cria riquezas, gera empregos, diversifica o pamdestrial, contribui para o desenvolvimento
do pais, para a progressao cientifica e para aomeltlas condicdes de vida da populagcédo. Os
docentes e pesquisadores tendem a se voltar cadanaie para 0 mercado, substituindo as
tradicionais relacGes de prestacédo de servicospaetipacdo efetiva no capital societario de
novas empresas. Esse movimento dos individuossymrivez, deve promover também uma
integracdo crescente entre universidades e setodufiwo, 0 que promete gerar
desenvolvimento econdmico para os locais que seabancentivar e gerenciar esse tipo de
relagdo (ETZKOWITZ; WEBSTER; HEALEY, 1998).

8 CARACTERISTICAS DO AMBIENTE UNIVERSITARIO E EFEIT OS
POSITIVOS SOBRE A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Uma particularidade importante da consolidacaaatasteréncia de tecnologia dentro
de centros de pesquisa e universidades é a vaaozda pesquisa aplicada na cultura da
instituicdo. Ha a tendéncia de valorizacdo dasdaiiles externas do professor/pesquisador, e
os critérios de contratacdo poderao incluir a e&peia pratica e o comportamento empresarial.
Além da légica do ensino, da pedagogia e da pesaquas critérios de contratacdo, passa-se a
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considerar também a logica da contribuicdo socia ®gica empresarial. Comega-se a
aperfeicoar os programas de formagdo empreendedaraua difusdo em todas as unidades
académicas das universidades.

No Brasil comeca-se agora a valorizar o registropdeentes dos resultados de
pesquisas tecnolégicas nas universidades e cetdrgsesquisa publicos, em sintonia com
chamada Lei da Inovacéo (Lei n° 10.973), em vigeade dezembro de 2004 e regulamentada
em outubro de 2005. Em seu artigo 16, mencionaaguestituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) deverao dispor de Nucleo de Inovacao Tecnotd(NIT), proprio ou em associagdo com
outras ICT, com a finalidade de gerir sua politleainovagdo. Cada ICT devera informar ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia a sua politiegpdbpriedade intelectual, patentes requeridas
ou concedidas e contratos de licenciamento oufa@mia de tecnologia. De acordo com
Marcovitch (1999), o futuro das empresas brassgrassa pelo desenvolvimento de produtos
dentro do proprio pais, sendo fundamental uma apepdo maior entre as instituicbes
académicas e o0 setor produtivo. Nessa direcdo, elpeige que o0 incentivo ao
empreendedorismo tecnoldgico-académico assume papehl nas discussdes de cooperacao
universidade-empresa e de incentivo a inovagdo. @speito ao NIT, verifica-se agora a
necessidade de instituir equipes de especialist@seh de gestao e negoécios para se conhecer e
avaliar as diferentes fontes de financiamento,iaval viabilidade econémica e comercial das
novas tecnologias e, sendo viaveis, recomendarca@bauora de empresas ou ao centro
empreendedor.

9 RISCOS DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E CRIACAO D E EMPRESA
DE BASE TECNOLOGICA

Para a organizacdo que transfere tecnologia

Podem ocorrer desigualdades de tratamento e deswgéd daqueles que ndo estédo
envolvidos na criacdo de empresa e que ndo utilsnecursos da organizacdo méae. Tambeém,
inerente a todo negodcio, ha o risco de malogroemagresas criadas. Em casos de a nova
empresa criada contratar pessoal especializad@lstratorio de pesquisa, poderdo ocorrer
desestruturacdes organizacionais ciclicas nosd#dras.

Para os pesquisadores-empreendedores

Os pesquisadores que participam da criacdo de uBia tBrdo que aprender a
trabalhar sobre dimensdes multiplas — pesquisatd@e as vezes em detrimento da pesquisa,
0 que pode causar crescimento de tensdestrefese aumento das horas de trabalho. Também
terdo que aprender a gerir varios riscos, alggasltis a criacdo da empresa e outros ligados
aos prazos de publicacéo de trabalhos cientificos.

Para a sociedade

Existe o risco de compra das firmas criadas potinagionais. Pode haver tensées
entre as instituicdes onde se exerce a transferéiediecnologia e as outras instituicdes que nao
o fazem. E também, o risco de desequilibrio s@itte os criadores de empresas e aqueles que
nao participam do processo de criagao.

10 FATORES GOVERNAMENTAIS E INFLUENCIA SOBRE A TRAN SFERENCIA
DE TECNOLOGIA
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Pode-se citar a necessidade de politicas fiscascrdérios de concessdo das
subvencbes de pesquisa que incluem repercussoesondcas, e de politicas de
desenvolvimento industrial. No Brasil h&a incentiéssEBT’s, como os editais da Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), vinculada ao Mincside Ciéncia e Tecnologia, as Fundacdes
de Amparo a Pesquisas estaduais (FAP’s) e o CN&e,[porém, haver um cuidado para ndo
ocorrer umgap na liberacdo de recursos para projetos ja aprevdds empresas de base
tecnolégica que iniciaram suas operacoes. Podersbéin estimular o financiamento de
incubadoras de elevada tecnologia ligada as umielss, para que possam realizar um
trabalho mais eficiente de apoio as empresas detbasologica, necessidade esta verificada
por Oliveira e De Paula (2006). Com maior quaniddd fontes para financiar a pesquisa e a
possibilidade de sua aplicacdo com repercusso@s/pegpara a sociedade, pode-se obter mais
e melhores equipamentos para os laboratorios mdati 0s jovens pesquisadores para esse
mercado de trabalho.

11 CONCLUSAO

Uma nova cultura de empreendedorismo e de inovagéd surgindo no seio da
universidade. Com a consolidacdo da transferéreitechologia como atividade inerente as
universidades e centros de pesquisa, comeca-sesar@epesquisa nao apenas como "producao
e transferéncias de saber”, mas também como "oridedriqueza". Existem experiéncias
internacionais bem sucedidas de transferéncia deoltegia desenvolvida por instituicbes
académicas e originadas de pesquisas subsidiagadeneficiam a sociedade em termos de
emprego e renda.

No Brasil ha uma ineficiéncia quanto a transfer@mli@ tecnologia, pois, ao contrario
de outros paises desenvolvidos, as empresas réseatam tradicdo de investimento em P&D
e o0s profissionais mais qualificados estdo conadof nas universidades e ndo no setor
produtivo. Como a inovacdo s6 completa o seu cadgotro das empresas, quando as
tecnologias geradas em laboratério séo incorporadasprodutos e comercializadas com
sucesso no mercado, a criacdo de EBT’s passa ansaralternativa importante a ser
considerada. Para isto é essencial a presencadgsitiades, centros de pesquisa e entidades
de apoio as EBT'’s iniciantes, e principalmente eapdedores com experiéncias anteriores em
atividades de P&D, seja em grandes empresas oundierstes académicos.

Em varios paises as verbas para a pesquisa acad&nicdiminuido, gerando nas
universidades uma tendéncia a compartilharem astadss da pesquisa subvencionada com
0s atores econdmicos e a atuarem de forma cornvpetdi aquisicdo de parcerias com empresas
multinacionais de tecnologia da informacéo, elet@naboratérios farmacéuticos, alimentos e
outros. Foi apresentado um modelo sinérgico pescuibsidiada, que estimula a transferéncia
de tecnologia e a criagcdo de empresas. Com elecuarse que a criacdo de EBT'’s a partir de
pesquisa subsidiada pode gerar beneficios pargamipacdo que deu origem a empresa, ao
pesquisador-empreendedor e para a sociedade, aérastimular o empreendedorismo
tecnoldgico nas instituicbes de ensino e pesquisa.
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A SYNERGIC MODEL OF GOVERNMENT SUBSIDIZED RESEARCH:
TECHNOLOGY TRANSFER, CREATION OF COMPANIES AND INNO VATION

Abstract

This paper analyzes the nature of technology temnsthen technology is developed under
government subsidized research in academic instigitor research centers. It presents some
experiences that have been successful abroad. Basedtudy carried out in Canada, the paper
analyzes models of technology transfer bearingctieation of technological companies and
licensing of patents, comparing the results in seaigeneration of jobs and income. It departs
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from the definition of technological companies,hiealogical entrepreneurship and innovation
process, to arrive at the controversies on thetioreaf companies arising from applied
research. Next, the paper presents internatioeatl$r on government subsidized research, to
compare the traditional model of research with mesyic model that stimulates technology
transfer. It looks at the benefits and risks of ¢heation of technological companies, to argue
that the creation of companies from the researauscomes stimulates technological
entrepreneurship and innovation, with gains for thsearch institution that generates the
technological company, the researcher-entreprearalisociety.

Keywords: Government subsidized research; Technological eoyp Technological
entrepreneurship; Innovation.
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