
EDITORIAL 

REATIVAQAO DA "REVISTA DE ADMINISTRAQAO" 

Quando da apresentacao do pri- 

meiro numero da Revista de Admi- 

nistracao, editado em manpo de 

1947, foram colocados os moti- 

vos de seu surgimento e suas fi- 

nal idades basicas, que, em razao 

do tempo decorrido, aqui expo- 

remos rapidamente. 

Com a sancao do Decreto Lei 

n? 15.668, de 11.02.46, o Ser- 

vico de Documentacao do De- 

partamento do Service Publico 

foi transferido para a Universi- 

dade de Sao Paulo, como parte 

integrante da entao recem-insta- 

lada Faculdade de Ciencias Eco- 

nomicas e Administrativas. 

Ao mesmo tempo, a Revista 
y/Administracao Publica", orgao 

oficial do Departamento do Servico 

Publico, mantido pelo Servigo de 

Documentagao, passava a ser edita- 

da pelo Institute de Administracao, 

anexo a cadeira de Ciencia da 

Administracao, da Faculdade de 

Ciencias Economicas e Adminis- 

trativas, tendo por finalidade princi- 

pal a publicacao de trabalhos 

tecnicos e cientfficos relatives aos 

assuntos da especialidade daquele 

Institute. A Revista entrava, pois, 

em uma nova fase de sua vida, 

passando, em fungao de suas novas 

finalidades, a ser denominada 

"Revista de Administragao" 

IMesse perfodo, a Revista de Admi- 

nistragao teve nada menos do que 

33 numeros publicados, serie que 

foi interrompida em 1967. princi- 

palmente devido as mudangas insti- 

tucionais que sofreu a USP com a 

Reforma Universitaria. Agora, nao 

mais existentes os problemas ine- 

rentes a Reforma, sentimos que po- 

demos manter a tradigao e reativar 

a Revista de Administragao. Esta 

reativagao faz-se necessaria pelas 

proprias finalidades da Revista 

como meio de divulgagao: publicar 

as pesquisas desenvolvidas na area 

de Administragao, disseminando os 

conhecimentos assim acumulados. 

Assim, estando resolvidos muitos 

dos problemas da implantagao da 

Reforma, a Revista de Administra- 

cao surge nesta sua nova fase como 

um vei'culo de comunicagao de co- 

nhecimentos cientfficos em Admi- • 

nistragao Publica e de Empresas 

apoiado pelo corpo docente do De- 

partamento de Administragao da 

Faculdade de Economia e Adminis- 

tragao da USP; isto nao quer dizer, 

como reafirmamos adiante, que a 

Revista nao esteja aberta a colabo- 



ragoes de escolas e regioes diversas 

do pafs ou do exterior, desde que 

estejam de acordo com a sua filoso- 

fia e a sua linha editorial. Atual- 

mente contamos no Brasil com 

poucas revistas para publicar as pes- 

quisas e os estudos realizados no 

campo de Administracao. Particu- 

larmente, a USP nao conta com urn 

vefculo especffico para as publica- 

gdes tecnicas nessa area. Na falta de 

revistas especializadas, os conheci- 

mentos de Administrapao tern sido 

disseminados por livros, revistas de 

entidades de classe ou revistas diri- 

gidas a empresarios. No entanto, 

nenhum desses vei'culos de divulga- 

pao satisfaz plenamente, pois os li- 

vros sao sempre publicados com 

consideravel atraso em relagao a 

fronteira do conhecimento, enquan- 

to as revistas que atendem o meio 

empresarial nomnalmente selecio- 

nam, para divulgacao, os artigos 

cujos temas sejam de maior popula- 

ridade, deixando de lado os assun- 

tos mais cienti'ficos, que tern urn 

publico mais restrito. Esta situagao 

nao e uma caracten'stica exclusiva 

da USP; o mesmo problema se ven- 

fica em varias outras escolas de 

Administragao. Consequentemente, 

e de consideravel importancia fazer 

essa disseminagao atraves de um 

orgao especializado e apropriado. 

Uma razao ainda mais forte para di- 

vulgar tais conhecimentos e o fato 

de, nos ultimos anos, ter aumenta- 

do significativamente o numero de 

escolas de Administracao em m'vel 

superior, tanto no estado de Sao 

Paulo, como no Brasil todo. Em de- 

correncia disto, tambem o numero 

de professores interessados em co- 

nhecer as inovacoes em Administra- 

cao tern sido crescente. 

Como vei'culo de divulgagao de es- 

tudos e pesquisas na area de Admi- 

nistracao, a Revista de Administra- 

gao devera ter dois tipos basicos de 

leitores professores de Administra- 

gao e outras pessoas interessadas em 

Administragao como ciencia. Para 

este publico sera voltada a Revista. 

Com referencia aos assuntos tecni- 

cos, os artigos deverao cobrir todas 

as areas de Administragao - Admi- 

nistracao Geral, Financas, Marke- 

ting, Recursos Humanos, Metodos 

Quantitativos, Producao, Projetos 

- sem enfatizar nenhuma delas 

preferencialmente. 

Em vista de todos esses fatos, cre- 

mos que o retorno a circulagao de 

mais um meio de divulgagao seja 

benefico nao apenas a nossa Univer- 

sidade como tambem as demais es- 

colas de Administragao de todo o 

Brasil, pois a Revista de Administra- 

gao estara aberta a colaboragoes 

das demais Universidades brasileiras 

e Instituigoes isoladas que queiram 

contribuir para o desenvolvimento 

da ciencia, da tecnica e do ensino 

da Administragao. 

SERGIO BAPT1STA 

ZACCARELLI 

Diretor 
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Estrutura 

Organizacional 

e Areas 

Funcionais do 

Hospital 

Ernesto Lima Gonga/ves 

O aumento crescente da 
compiexidade da estrutura 
hospitalar e de seu funcio- 
namento tornou indispen- 
savel a participagao de 
um elemento tecnicamente 
preparado de maneira ade- 
quada, que e o administrg- 
dor hospitalar. Por essa ra- 
zao, em todos os pai'ses de- 
senvolve-se, em particular 
nas universidades, um con- 
sideravel esforpo na im- 
plantapao de cursos e ativi- 
dades, destinadas a prepa- 
rar esse especialista em 
administragao hospitalar e 
em atualizar permanente- 
mente seus conhecimentos 
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Medida da 
Renatabilidade 

Promociona! 

Jairo Simon da Fonseca 
Jose Afonso Mazzon 

Aplicagao de modelo eco- 
nometrico na mensuragao 
e analise da rentabilidade 
decorrente do m'vel do es- 
forpo promocional desen- 
volvido pela empresa. Mo- 
delo apresentado em fun- 
qao dos dados dispom'veis 

e com base em trabalhos 
especfficos realizados na 
area econometrica aplicada 
a Marketing. 
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A Falacia das 
Alternativas 

Cyro Bernardes 

Estudo do comportamento 
humano na empresa: 
a atitude do chefe que 
acredita ter tornado uma 
decisao, quando apenas es- 
colheu uma das alternati- 
vas previamente seleciona- 
da por seus subordinados. 
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A T ransforma^ao 

de Especialistas em 

Administradores: 

Alguns Numeros 
r 

Antonio C.A.Maximiano 

As tarefas administrativas 
mais comumente desempe- 
nhadas por engenheiros e 
cientistas que trabalham 
em instituiqdes de pesquisa 
e as dificuldades encontra- 
das nesse desempenho. Por 
que os tecnicos, engenhei- 
ros e cientistas abandonam 
as carreiras profissionais e 

ingressam ern posiqoes de 
chefia? Um perfil do ge- 
rente-pesquisador nas insti- 

tuiqoes de pesquisa brasi- 
leiras. 
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Ecologia 

de 

Empresas 

Sergio B. Zaccarel/i 
Adalberto A. Fischmann 

A Ecologia de Empresas 
nao colide com a ciencia 
da administraqao: pelo 
cohtrario, ela complemen- 
ta e amplia o alcance de 
seu enfoque, oferecendo 
caminhos que permitirao 
entender, de forma mais 
estruturada, as interapoes 
entre as empresas e o seu 
ecossistema. 
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Tecnicas de 

Planejamento 

Estrategico para 

Instituipoes de 

Pesquisa e 

Desenvolvimento 

Jacques Marcovitch 
Eduardo Vasconcellos 

IdentificapSo dos subsis- 
temas organizacionais e 
seus quatro m'veis de pla- 
nejamento; a m'vel do pro- 
jeto, de apoio, a m'vel da 
instituipao e estrategico. A 
importancia do planeja- 
mento estrategico e as eta- 
pas para a sua elaborapcfo. 
Descripao e utilidade da 
matriz servipo/mercado. 
Alguns aspectos do papel 
integrativo do Planejamen- 
to Estrategico. 
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