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O objetivo central neste trabalho é investigar a aglomeragéo in-
dustrial de petrdleo e gasdaregido produtoradaBaciade Campos
(Rio de Janeiro) e a possibilidade dessa concentracdo geogréfica
de firmas, independentemente de suas diversas nomenclaturas
(cluster, milieu, rede, distrito industrial, arranjo, sistemalocal, entre
outras), consistir em fator que contribui para as atividadesinova-
dorasdasempresasali situadas. Osfundamentos da pesquisa aqui
relatada baselam-se em duas vertentes distintas, umatedricae outra
empirica. A vertente tedrica consiste em um modelo analitico
hibrido que combina elementos das abordagens de clusters e de
sistemas de inovagdo. A vertente empirica esta baseada em dez
estudos de caso em firmas|ocalizadas haaglomeracdo, cujosbens
e servigos sdo de alta complexidade tecnol 6gica, e que atuam em
areas de intenso dinamismo tecnol dgico. As contribuicdes deste
trabalho estdo centradas na caracterizacdo daaglomeracéo indus-
trial, sob o prismada complexidade e do dinamismo tecnol 6gico,
naelaboragéo do model o hibrido tedrico e nosresultados do estudo
empirico que apontam para a existéncia de grupos nos quais a
aglomeragdo industrial exerce papel fundamental paraasatividades
inovadoras das firmas.

Palavras-chave: aglomeracdo industrial, petrdleo e gas, clusters,

sistemas de inovag&o, sistema de conhecimento.

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, profissionais de diversas areas tém-se envolvido em
aquecido debate sobre aener gia, acomposi¢éo da matriz energéticamundial
e, nela, 0 papel do petrdleo e de seus derivados.

E f4cil compreender arazdo dagrandeimportanciado petréleo nas matrizes
energéticasmundial ebrasileira: seusderivados séo empregados, pode-sedizer,
em quase todas as atividades humanas. Em virtude dessaimportancia, asem-
presas operadoras de petrdl eo e gés (empresas que operam os campos petroli-
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feros, extraindo o petréleo e o gés natural) procuram adaptar-
se as situagdes de mercado. Com a escassez de petréleo em
terra (onshore), as empresas iniciaram buscas do recurso em
aguas ocednicas (offshore) cada vez mais profundas (LEF-
FLER, PATTAROZZI e STERLING, 2003).

Consegiientemente, toda essa busca por petroleo e gas ge-
rou enorme avango tecnol 6gico nas atividades de exploracéo,
desenvolvimento e producdo nos Ultimos anos. Para que esse
avanco seja possivel, operadoras e fornecedores de equipa-
mentos e servicos offshore tém aplicado esforgos substanciais
em pesquisa e desenvolvimento (P& D) para viabilizar a ex-
tracéo de petréleo e gés natural em aguas ultraprofundas e
diminuir os custos operacionais das atividades de exploragéo
e producéo (E&P).

...toda essa busca por petroleo
e gas gerou enorme avancgo
tecnoldgico nas atividades de
exploragéo, desenvolvimento e
producao nos ultimos anos.

Dentre essas atividades offshore, pode-se ressaltar a exis-
téncia de trés fases sequenciais distintas. Cada uma delas é
composta por um grupo de empresas, atuando em diferentes
atividades, conforme afase do processo (LEFFLER, PATTA-
ROZZ| e STERLING, 2003):

» fase de exploracao de petrdleo e gas — investigacdo do
terreno eandlise do subsolo, paratracar seu perfil geol 6gico
edeterminar a possibilidade de existéncia de petrdleo e gas
natural. A base de conhecimento utilizada esté calcada na
geologiae nageofisicaeem tecnologias como aandlise sis-
micaem 3D e4D;

» fase de desenvolvimento de campo de petro6leo e gas —
desenvolvimento e implementac&o das estruturas que via-
bilizam a retirada do petréleo e do gas, como estrutura de
perfuracdo dos pocos, sistemas de producéo submarinos,
arvores-de-natal, plataformas, dutos etc. A base de conhe-
cimento utilizada esté calcada na engenharia de poco, na
engenharia de petréleo e em tecnologias de sistemas sub-
marinos,

» fase de producéo de petroleo e gas — producéo pro-
priamentedita. Envolve aoperagéo e amanutencado dos equi-
pamentos e dos sistemas de producédo instalados na fase de
desenvolvimento, para a retirada do petréleo e do gés das
jazidas, afim de serem enviados aunidade de processamento
(refino).

Portanto, a fase de exploracdo seria 0 onde produzir, a
fase de desenvolvimento seria 0 como produzir e a fase de
producao seriao proprio produzir. Identificado um campo de
petrdleo ou gas no subsolo do oceano, a fase de desenvolvi-
mento define como viabilizar a extragdo daqueles recursos,
fase que consiste no foco deste estudo. Pode-se destacar algu-

mas perguntas bésicas, pertinentes a essa fase: quais equipa-
mentos devem ser utilizados? Quais sistemas e estruturas de
produc&o seriam necessari0s? Existe base técnica/ tecnol 6gica
para a execucdo detal projeto? Se existe base técnica/ tecno-
| 6gicaparaaexecucdo do projeto, este € vidvel economicamen-
te? Se ndo existe base técnica/ tecnol 6gica para a execugao
do projeto, existe a possibilidade de desenvolvimento de sis-
temas que o tornem viével?

Desse ponto, surgem grande parte dos desafios do setor e
anecessidade de aplicac&o de recursos em P& D, desenvolvi-
mento de novos produtos e Novos conceitos paraatransposi cao
das barreirastécnicas/ tecnol 6gicas que as hovas descobertas
impdem. Portanto, a fase de desenvolvimento tem sido alvo
de diversas mudangas tecnol dgicas, inovagdes e dinamismo,
gue sdo o foco de interesse deste trabalho. Tal fase €, conse-
guentemente, estratégica para 0s avancos nas atividades de
E& P offshore em ambientes cada vez mais hostis.

A complexidade e a base multidisciplinar exigida para a
resolucéo de problemas e para 0 desenvolvimento de novas
estruturas e sistemas de producéo nafase de desenvolvimento
de campos petroliferos fazem com que as empresas se organi-
zem de forma aglomerada (proximas geograficamente) paraa
execucdo de tais tarefas. Como a indUstria em questdo pode
ser classificadacomo intensivaem recursos naturais (petréleo
egés) epor questdesrel acionadas alogistica, essaconcentracdo
defirmas organiza-se, namaioriadas vezes, nas proximidades
dasjazidas, formando o que é conhecido como provincia pe-
trolifera.

Essas caracteristicas fazem com que os relacionamentos e
as parcerias entre as firmas segjam de grande interesse para
elas, em virtude da necessidade de absorver conhecimento e
tecnol ogiadas outras organizacfes e pelo fato de asprovincias
petroliferas seguirem um ciclo natural de nascimento, cres-
cimento, maturag&o e declinio. Com essa estruturade evolucéo,
umarelacdo de sucesso entre firmas, em umadeterminada pro-
vincia petrolifera, pode representar a continuagdo dessa par-
ceriaem outras provincias ao redor do mundo, abrindo, assim,
novos mercados e oportunidades.

E nesse contexto que este estudo se desenvolve, tendo como
objeto de andlise aaglomeracéo industrial daregido produtora
daBaciade Campos, no Rio de Janeiro.

2. REFERENCIAL TEORICO

Duas dimensdes-chave comp8em o centro da andlise: as
estruturas das conexdes de conhecimento (intra e extra-aglo-
merado), fortemente relacionadas aos estudosde clusters (BEL L
eALBU, 1999), e a postura das firmas em relac&o a tecnolo-
gia utilizada, substancialmente relacionada a abordagem de
sistemas de inovagéo (FREEMAN, 1995).

A escol hadessas abordagens deve-se ao fato de possuirem
maior correlagdo com aaglomeragdo industrial e por apresen-
tarem um retrospecto recente de dinamismo e consolidagéo.
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Além disso, esse esfor¢o parte no sentido de buscar umame-
todologiade andlise voltada para aglomeractesindustriai stec-
nologicamente dinamicas e que ofereca aternativas para 0s
estudiosos e pesquisadores do tema.

2.1. A abordagem de clusters

Do trabalho precursor de Alfred Marshall (1920) até os
dias de hoje, muitos estudos referentes as externalidades dos
aglomerados tém sido produzidos no mundo todo. Pesquisa-
dores e homens publicos tém classificado os aglomerados fa-
zendo uso de diferentes nomenclaturas, ao longo desse tempo,
taiscomo: distritosindustriais, milieus, clusters, redes, arran-
jOs, sistemas e outras.

De acordo com a metafora marshalliana, freqlientemente
utilizada por diversos estudiosos atuantes na area de aglo-
meradosindustriais, “ 0 conhecimento estano ar” eaabsorcéo
desse conhecimento pel as firmas agrupadas € um processo na-
tural, ndo exigindo esforco explicito para sua absorcéo, que
fica, portanto, livremente disponivel como um bem publico.
Isso significa dizer que, para esses autores, nos aglomerados
defirmas existe um tipo de conhecimento, independentemente
de ser adquirido ou ndo, que estdno ar, naatmosfera, portanto,
disponivel (GIULIANI, 2004).

Seguindo essa linha de raciocinio, Porter (1990), em seu
livro A vantagem competitiva das nagdes, popularizou o con-
ceito decluster industrial noscirculosindustrial, académico e
politico. Dai em diante, o conceito de cluster tornou-sepalavra
mégica e um grande nimero de adeptos comegou atrabal har
com ele. Nesse contexto, estudos tedricos e empiricos sob a
abordagem de cluster industrial sdo faceis de ser encontrados.
No entanto, essa popularizagéo produziu alguns problemas
centrais em uma parte da literatura: a multiplicidade de no-
menclaturas, expressdes e tipologias de cluster, conforme se
discute aseguir.

O conceito de cluster esté relacionado a uma concentra-
¢do geogréficade firmas em um ou mais setores correlatos ou
industrias complementares (ndo necessariamente na mesma
indUstria ou setor) e espacialmente concentradas. Pesquisa-
dores geralmente déo especial atengdo a proximidade territo-
rial, com aqual asfirmas operam. Esses aglomerados situam-
Se N0 Mmesmo espago geografico, que pode estar delimitado
por uma Unica cidade, uma regido, um estado ou mesmo um
pais (ALBU, 1997; BASANT, 2002).

As conceituacBes de cluster s encontradas naliteratura po-
dem variar de forma bastante intensa. Mamberg (2003) con-
corda com esse ponto de vista e argumenta que, em virtude da
ma utilizac8o do conceito de cluster e dafaltade critérios no
uso dapalavra, aadogdo do termo levaaalguns pré-requisitos,
gue muitas vezes, na pratica, ndo sdo verdadeiros.

ParaAlbu (1997), osclusters podem ser conceituados, além
de pel o aspecto da aglomeracéo fisica, por sua especializacdo
produtiva e pela existéncia de uma rede de relacionamentos

entrefirmas, que pode ser de naturezamai s ou menos complexa
e, conseqlientemente, mais ou menos dinémica e geradora de
vantagens competitivas para as firmas, aqual servird de base
para o escopo deste trabal ho.

Outro fator problemético, além daquestao daconceituacdo
geral, consiste namultiplicidade detipol ogias e classificagbes
de clusters. Algumas das diferentes tipol ogias encontradas na
revisdo da literatura sobre clusters podem ser verificadas em
trabalhoscomo osdeAmin (1994), Humphrey (1995), Markusen
(1996), Storper (1997), Cassiolato e Lastres (2001), entre ou-
tros.

Para Marceau (1994), os clusters podem apresentar algu-
mas vantagens para as firmas agrupadas, tendo em vista que,
por estarem interligadas, teoricamente encorajariam os fluxos
deinformacéo eacolaboragéo entre el as. Alguns estudos empi-
ricos— como osdeAudretsch e Feldman (1996), Bender, Harms
e Rindermann (2002) e Aharonson, Baum e Feldman (2004)
— confirmam essa suposi¢do, muito embora se trate de aglo-
meracOes especificas em paises intensamente inovadores do
hemisfério norte (Canada e Alemanha). De qualquer forma,
esses trés trabalhos também identificam algumas externa-
lidades negativas que, em certos casos, podem ser desenvol-
vidas e até superar as externalidades positivas provenientes
da aglomeracéo de firmas.

No entanto, outro grande bloco da literatura ressalta evi-
déncias empiricas queindicam que aatividade econémicaagru-
pada geograficamente de um setor particular ndo representa,
por si so, vantagem algumaparaasfirmasali localizadas. Por-
tanto, paraeles, se ateoria se apresenta promissora, 0 mesmo
nado acontece nos estudos empiricos, que mostram resultados
desapontadores. Essas conclusdes estdo baseadas em diversas
andlises empiricas encontradas naliteratura, asquais apontam
paraaexisténciaabundante de clusters“ ndo-dindmicos’, “ ndo-
maduros’, “estéticos’, “em declinio”, “atrasados’, “quase-
mortos”, “parados’, “mortos’, entre outros (BATISTA e
SWANN, 1998; MARTIN e SUNLEY, 2001; MALMBERG e
MASKELL, 2002; BEAUDRY eBRESCHI, 2003; BOSCHMA,
2004).

Contrariando abibliografia que parte do pressuposto mar-
shalliano, muitos estudos recentes sobre o tema criticam a
formacomo aabordagem de clustersvem sendo utilizada atual -
mente. Para Giuliani e Bell (2005), o conhecimento em um
cluster no estalivre no ar, mas é direcionado para as firmas
gue possuem maior capaci dade de absorvé-lo. Schmitz e Nadvi
(1999), Schmitz (2000), Malmberg (2003) e Giuliani, Ra-
bellotti e Van Dijk (2005) criticam alguns estudos de clusters
por apresentarem foco nas conexdesinternas. Paraeles, o foco
deve estar direcionado para as conexdes externas (extra-clus-
ter) para que se possafazer umaandlise de longo prazo e sus-
tentavel.

No entanto, Mamberg (2003) argumenta que, além das
limitagdes da abordagem de clusters, existem vérias razfes
pelas quais a proximidade geogréfica consiste em fator im-
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portante no processo de transformag&o geral tanto da firmas
guanto dos proprios aglomerados. Para ele, o desafio, para
entender como um cluster pode explorar e sustentar acompe-
titividade internacional, € analisar como tais clusters podem
desenvolver conexdes paracontrolar asfontes de conhecimento
especializado, onde quer que elas estejam no mundo.

2.2. A abordagem de sistemas de inovacao

A abordagem de sistemasdeinovacdo (Sl) estarelacionada,
conforme o termo sugere, a sistemas (que remete a idéia de
complexidade das conexdes e diversidade de atores) e ino-
vacao (que remete aidéia de dinamismo e mudancas tecnol 6-
gicas). O dinamismo estarel acionado as mudangastecnol 6gi-
cas por meio das quais as firmas se adaptam e se modificam
constantemente, buscando a sustentabilidade a longo prazo
(EDQUIST, 1997; CARLSSON et al., 2002).

Em relac8o aquestdo dadelimitacdo geogréfica, os estudos
de SI podem apresentar flexibilidade de escolha, dependendo
dos objetivos do estudo em questdo. Assim, os estudos de Sl
podem:

* ser espacialmente delimitados como: nacional (Sistemas
Nacionais de Inovagdo — SNI); regional — supranacional
ou subnacional (Sistemas Regionais de Inovagdo — SRI);
ou local (Sistemas Locais de Inovagdo — SLI);

* gpresentar umaestrutura espacialmente aberta, mas delimi-
tada por: uma dada tecnologia (Sistemas Tecnol4gicos de
Inovagdo — STI); um determinado setor (Sistemas Setoriais
delnovagéo - SSI); ou umadada corporagéo (Sistemas Cor-
porativos de Inovagéo - SCI).

Dentre as abordagens de Sl citadas, utilizou-se as que déo
énfase aos sistemas setoriais e tecnol 6gicos, por serem esses
doisosmaisaplicaveisao caso estudado. S&o elasaabordagem
desistemas setoriaisdeinovagéo (SSl), por analisar o sistema
com foco no setor (desenvolvimento de campos de petréleo e
gés em offshore), e a abordagem de sistemas tecnol 6gicos de
inovagdo (ST1), por analisar o sistemacom foco natecnologia
(tecnol ogias de pogo e de equi pamentos e sistemas submarinos
de producdo de petréleo e gés).

Na abordagem de SSI, a inovagdo, principal aspecto da
andlise, pode ser afetada por trés conjuntos de fatores bésicos
(MALERBA, 2004): conhecimento e tecnologia (base parti-
cular de conhecimento, tecnol ogias einsumos do setor), atores
e redes (agentes heterogéneos que sdo organizagdes ou indivi-
duos e suas redes de relacionamentos) e instituicoes (cognicao,
das agdes e das interagdes dos agentes moldadas pelas institui-
¢Bes e que incluem normas, rotinas, hébitos comuns, leis etc.).

A abordagem de sistemas tecnol 6gicos de inovagado (STI)
também deriva da abordagem de sistema de inovacao (Sl).
Porém, diferentemente da abordagem de SSI, esta centrada
em umatecnol ogia especifica (enfatizando umadada dreatec-
nolgica).

Os STI podem ser conceituados como rede ou redes de
agentes interagindo em uma area tecnol 6gica especifica sob
umainfra-estruturainstitucional particular paragerar, difundir
e utilizar tecnologia, em que os sistemas tecnol 4gicos sao de-
finidos em termos dos fluxos de conhecimento e capacitacies,
ao invésdefluxosde bens e servigosordinarios (CARLSSON,
1995). Os STl sdo compostos por um conhecimento dinémi-
co e por redes de capacitacdes tecnol6gicas (CARLSSON e
STANKIEWICZ, 1991).

A abordagem de STI apresenta algumas vantagens e des-
vantagens em relacéo aos SSI, dependendo do foco de andlise
daestrutura: aabordagem de ST foca apenas umatecnologia,
aqual estarelacionada a diversos setores econdmicos (cross-
sectors), enquanto a abordagem de SSI foca apenas um setor,
0 qual estarelacionado com diversas tecnologias (cross-tech-
nologies). E claro que aescolhade umaou de outra abordagem
especifica esta sempre baseada nos objetivos do estudo em
questdo e em suas perspectivas.

2.3. Arcabouco tedrico: o modelo hibrido

As estruturas de produc&o podem ser definidas como os
projetos de produtos, materiais, méquinas, forca de trabalho,
e conex0es de transacéo de mercado envolvidas na produgéo
de bens e servicos em umadada especificag&o. Por outro lado,
todo o estoque de conhecimento dentro das firmas e os fluxos
de conhecimentos entre asfirmas e dentro dasfirmas, nosquais
se baselam as mudangas nos tipos de bens produzidos e nos
métodos que sdo utilizados para produzi-los, é denominado
de sistema de conhecimento (BELL e ALBU, 1999).

As conexdes de conhecimento, que em conjunto formam o
sistema de conhecimento, podem permitir as firmas construir
suas redes de relacionamento e uma série de relacles estaveis
baseadas em confianca, facilitando o acesso anovos mercados,
tanto nacionais quanto internacionais (BELL eALBU, 1999).

As conexdes intra-aglomerado podem ser fundamentais
para o estabel ecimento de relacionamentos com outrasfirmas
eorganizaces, proporcionando asfirmasaconstrugéo deredes
de absorcéo de conhecimento e parcerias mais estreitas, sob
as quais muitas das novas mudangas tecnol gicas implemen-
tadas no aglomerado podem surgir. Conexdes entre organiza-
¢Oes proximas geograficamente podem apresentar melhores
resultados em virtude dafacilidade de contato direto, discussdo
de novastécnicas, surgimento de relacionamentosinformaise
extrafirma. Essa quest&o ganhaimportanciaem provinciasde
petréleo e gés, onde as caracteristicas e condi¢Oes naturais
delas sdo bastante peculiares (isto &, os problemas sdo melhor
discutidos e solucionados, entre firmas que vivenciam aquela
realidade).

No entanto, as conexdes extra-aglomerado podem exercer
também um papel fundamental para que a aglomeragéo possa
renovar-se e revitalizar-se, no que diz respeito a base de co-
nhecimento, trocando conhecimento com o ambiente externo
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e evitando ficar presa tecnologicamente a apenas fluxos in-
ternos de conhecimento. Os efeitos da limitagéo de conexdes
externas ao aglomerado (estrutura que pode ser classificada
como um sistemafechado) poderiam levar a perda da direcéo
das mudancastecnol dgi cas einovagdes realizadas no ambiente
externo, podendo gerar um descompasso com astendéncias e
suadecadénciadefinitivaalongo prazo (BELL eALBU, 1999).

Portanto, as conexdes de conhecimento, tanto internas
guanto externas, bem estabelecidas e sedimentadas, podem
contribuir para o processo de aprendizagem das firmas, per-
mitindo que estas adquiram capacitagdes tecnol ogi cas paraen-
frentar os desafios impostos pelo mercado e realizar mudan-
castecnol dgicas einovagdes, as quais sdo, atualmente, alguns
dos principais recursos para a sustentabilidade das firmas a
longo prazo.

Assim, a caracterizagdo da estrutura do modelo hibrido
esta determinada na figura 1, e estabelece a combinacdo dos
elementos das duas abordagens discutidas, formando a base
tedrica para a andlise da aglomeracéo industrial.

O termo capacitacdo tecnoldgica é definido, para efeito
deste trabalho, no sentido utilizado por Figueiredo (2003,
p.38), COMO 0s “ recursos necessarios paragerar e administrar
mudangas tecnol 6gicas, tais como: aptiddes, conhecimento e
experiéncia, e sistemas organizacionais’. Do mesmo modo,
utiliza-se uma desagregacéo de dois tipos diferentes de capa-

Foco:

citagdestecnol égicas, conforme utilizado pelo autor naindis-
tria siderdrgica nacional. Essa desagregacéo faz a distingéo
entre as capacitacOes tecnolégicas rotineir as, conceituadas
como as aptiddes necessarias para usar atecnologia, o conhe-
cimento e 0S mecanismos organizacionals, e as capacitactes
tecnolégicasinovador as, que consistem em aptiddes que per-
mitem criar, modificar ou aperfeicoar produtos e processos.

3. FORMACAO E CARACTERIZACAO DA
AGLOMERACAO INDUSTRIAL

A formag&o daaglomeracdo industrial de petréleo e gasda
regido produtorada Baciade Campos ocorreu de maneiragra-
dual, acompanhando a evolugéo das descobertas dos campos
petroliferos na Bacia de Campos e tendo como mola mestra,
para seu surgimento e desenvolvimento, a Petrobras.

O descobrimento daregi&o produtorada Baciade Campos
aconteceu em 1974, com a descoberta do campo petrolifero
de Garoupa. A partir desse momento e com as constantes des-
cobertas de novos campos, essa regido tornou-se um poélo de
atracéo de firmas das mais diferentes naturezas, atuantes direta
eindiretamente naindustria do petréleo.

Em um primeiro momento, ocorre a fixagdo de unidades
da Petrobras na é&rea para viabilizar 0 acesso de técnicos e
estruturaparainiciar o desenvolvimento dos primeiros campos

 Na atividade produtiva (especializagdo produtiva)
 Na proximidade geografica (aglomeracao espacial)
 No relacionamento entre firmas (conexdes)

» Nas conexdes intra-aglomerado

 No sistema de produca0

Elementos da Abordagem

»| Caracterizagéo da

de Cluster
Sistemas Tecnoldgicos
Elementos da Abordagem de Inovagéo
e Sistema de Inovacédo
Sistemas Setoriais
de Inovacéo

Foco:

 Na tecnologia

* No relacionamento entre firmas (conexdes)
 Nas conexdes intra e extra-aglomerado

» No sistema de conhecimento

» Nas capacitacdes, mudancas e inovagdes tecnoldgicas

Aglomeragéo
Industrial

\ 4

Anélise da
Aglomeragao sob a
Otica da Inovagao

Foco:

¢ No setor

 No relacionamento entre firmas (conexdes)

e Nas conexdes intra e extra-aglomerado

* No sistema de conhecimento

e Nas capacitacdes, mudancas e inovacdes tecnoldgicas

Figura 1: Esquematizagdo Estrutural do Modelo Hibrido
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petroliferos descobertosnaBacia. Essefoi um processo gradual
e intensificou-se na medida em que a viabilidade econdmica
dos campos descobertos foi se mostrando positiva.

Nesse processo de fixagdo, ocorreu a atragdo das firmas
fornecedoras diretas da Petrobras. As primeiras que estabel e-
ceram bases naregido, depois da Petrobras, foram osfornece-
dores de bens e servigos de maior complexidade tecnol égica
(que firmaram contratos de longo prazo com a operadora).
Muitas dessas empresas ndo possuiam subsidiarias no Brasil
ecomegaram amigrar paraeste paisem decorrénciado aumen-
to significativo das encomendas da Petrobras. A partir desse
momento inicial, indmeras outras firmas migraram de diver-
sas regides do pais e do mundo para aregido, atraidas ndo so
pela presenca da Petrobras, mas também pela presenca de ou-
tros grandes fornecedoresinternacionais. Outras tantas nasce-
ram por meio de empreendedores da regido, com o objetivo
de atuarem em nichos de mercado abertos pela presenca das
empresas da indUstria do petréleo.

Percebe-se, assim, que o papel da Petrobras na formacéo
daaglomeracéo é central. Hoje esse papel continuasendo fun-
damental nas atividades da aglomerac&o, em virtude de iden-
tificar-se uma presenca ainda timida das grandes operadoras
de petréleo mundiais na aglomeracdo, e até mesmo em ati-
vidades de E&P offshore no territorio nacional, na maioria
das vezes por meio de parcerias com a propria Petrobras. A
configuracao resultante desse processo € umaextensaestrutura
de fornecimento, em que existem diversos niveis, de acordo
com acomplexidade e grau de responsabilidade dafirma. Pode-
se afirmar, ainda, que existe uma estratificagdo do ponto de
vistatecnol 6gico dentro daaglomeragéo. Sob esserecorte, po-
dem ser apontados quatro diferentes grupos de firmas presentes
no aglomerado:

Instituicdes
de Apoio

« firmas operadoras de petrdleo e gés (demandantes dos bens
€ Servigos);

« firmasfornecedoras de bens e servigos offshore de altacom-
plexidade tecnol 6gica;

« firmasfornecedoras de bens e servigos offshore de moderada
complexidade tecnol 6gica;

« firmas fornecedoras de bens e servigos de apoio de baixa
compl exidade tecnol dgica.

Existe, ainda, um quinto grupo formado por instituicoes
de apoio as firmas localizadas na aglomerac&o industrial de
petréleo e gés daregido produtora da Bacia de Campos, con-
forme constanafigura 2.

No primeiro grupo, além da Petrobras existem outras 11
operadoras de campos de petrdleo e gas localizadas na aglo-
meragao, exercendo atividades de E& P offshore, mas com mui-
to menor intensidade, se comparadas com as atividades da
Petrobras. Asfirmas operadoras presentes naaglomeragéo séo,
além da Petrobras: Total Fina EIf, Shell (Enterprise), Exxon
Mobil, Pan Canadian, Repsol-Y PF, Wintershull, Devon,
ChevronTexaco, Agip, Unocal e Ocean Energy Inc. Dessas 11
operadoras de petréleo e gas estrangeiras, hove apresentam
projetos de E& P com apropria Petrobras. Em rel agdo atecno-
logia, é imperativo afirmar que essas empresas sdo bastante
diné@micas e atuam em areas de fronteirado conhecimento hu-
mano, demandando, por isso, intensos e constantes esforcos
de P& D em novos produtos e novas tecnol ogias.

O segundo grupo é composto por cerca de 50 firmas
fornecedoras de bens e servicos offshore de alta compl exidade
tecnol 6gica, que atuam em areas de intenso dinamismo tecno-
|6gico e possuem grande poder de barganha com as empresas
demandantes (Petrobras e outras). Sem apresenca dessas em-

Petrobras (empresa lider) e demais operadoras.

Fornecedores de bens e servicos em atividades
de intenso dinamismo tecnoldgico.

_ Fornecedores de bens e servigos em atividades offshore

"~ sem expressivo dinamismo tecnologico.

_ Demais fornecedores de bens e servicos situados
" na aglomeragao industrial.

Figura 2: Caracterizacdo do Aglomerado de Petr6leo e Gas Segundo o Grau de Complexidade e o
Dinamismo Tecnholégico
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presas naprovinciadaBaciade Camposeno Brasil, aPetrobras
provavel mente ndo seriacapaz de desenvolver sozinha as ati-
vidades de exploracdo e producéo de petroleo e gés. E nesse
grupo que se encontra o foco deste trabalho. Esse grupo pode
aindaser dividido, grosso modo, nos seguintes subgrupos:. pros-
peccado (servicos de geologia de superficie, aerofotograme-
tria, magnetometria, gravimetria e estudos sismicos, reaizados
em modernos navios de exploracdo e andlise de dados que
auxiliam adetectar apresencado 6leo e do gés nas profundezas
do oceano, em tecnologia 3D e 4D); perfuracdo (servicos de
colunasde perfuracéo e operacles de perfuracdo); fornecedores
de equipamentos de poco (arvores-de-natal molhadas, mani-
folds, equipamentos para bombeio do 6leo e/ou do gas e sis-
temas e equipamentos de seguranca de poco e prevencédo de
acidentes, entre outras); fornecedores de servigos de pogo (so-
lugbes em tecnologia de poco, tais como completacdo e ci-
mentacdo de pocgos, perfilagem de pogos, testes de presséo,
tecnologia de fluidos, condicionamento e estimulac&o de po-
¢os, sistemas de bombeio, entre outros); servigos e equipa-
mentos offshore (servicos e equipamentos relacionados a
remoted operated vehicles (ROV s); outros equipamentos e ser-
vicos offshore caracterizados por intenso dinamismo tecno-
[6gico).

Sob condicdes diferentes, encontra-se o terceiro grupo,
composto pelas outras empresas que fornecem bens e servicos
para atividades offshore, mas sem expressiva complexidade e
dinamismo tecnol 6gico. Esse grupo é composto pelos forne-
cedores de equipamentos e servicos de seguranca em geral
(equipamentos de protec&o individual — EPIs — e equipa-
mentos de protec&o coletiva— EPCs), firmas de manutencéo
preventivaereparos em sistemas e equi pamentos el étricos (ge-
radores, bombas etc.), firmas de mergulho, firmas fornecedo-
ras de servicos de caldeiraria, de soldagem, de transporte ma-
ritimo (em embarcagdes) e agreo (em helicdpteros) paraas uni-
dades de produc¢do no mar, entre outras.

No quarto grupo, atuando sob condi¢des menosfavoréveis
do que os dois grupos de fornecedores anteriores, estéo asfir-
mas fornecedoras de bens e servicos de apoio as atividades
offshore. Essasituagéo acontece por fornecerem bens e servigos
auxiliares e que ndo estéo situados nas &reas essenciais das
compradoras. S&o firmas que fornecem desde servicosdelim-
peza até mantimentos e servicos de cozinha (catering), hote-
laria, segurancapredial e deinstalacdes, material e mobiliario
para escritorios, servigos de seguros, entre outros.

Portanto, essa estratificagdo da aglomerac&o industrial
em grupos diferenciados, segundo o grau de complexidade
tecnoldgica dos bens e servicos fornecidos e das éreas de
maior dinamismo tecnol dgico, & fundamental parafornecer
as bases para outros trabalhos (tanto nessa aglomeracéo,
guanto em outras igual mente dinamicas tecnol ogi camente)
e para o entendimento da aglomeragdo sob estes dois im-
portantes aspectos: a complexidade e o dinamismo tecno-
|6gico das firmas.

4. METODOLOGIA

Neste trabal ho, duas vertentes principai s compdem seu es-
copo gera: umatedrica e outraempirica. A vertente tedricaé
composta por duas frentes béasicas de trabalho. Séo elas:

* apesquisadocumental realizadanas publicages dasfirmas,
das organizacBes e das associagdes e institutos;

* arevisdo bibliogréficadas principai s abordagens e conceitos
gue tratam dos temas di scutidos neste trabal ho, como aglo-
meracOes geogréficas de firmas, redes de firmas, conexdes
e sistemade conhecimento, mudancgatecnol égicaeinovagéo.

Na vertente empirica, o estudo de caso foi adotado como
estratégia de pesquisa, porque essetipo de abordagem mostra-
se Util nainvestigacéo de fendmenos contemporaneos dentro
do contexto da vidareal, especialmente quando as fronteiras
entre o fendmeno e o0 contexto ndo sdo claramente evidentes
(YIN, 2003).

Sob essa estratégia, foram realizados dez estudos de caso
em firmas atuantes em areas de intenso dinamismo tecnol gi co,
envolvendo dois grupos de firmas: fornecedores de servicose
de equipamentos de pogo. As firmas inseridas no estudo de
campo atuam na fase de desenvolvimento de campos petro-
liferos. O primeiro grupo € composto de firmas fornecedoras
de servigos de poco (instalagdo, manutencdo e reparo de sis-
temas de cabega de poco e estruturas de poco, além de forne-
cimento de outras solugdes em tecnol ogia de pogo). O segun-
do grupo é composto por firmas fornecedoras de equi pamentos
de poco, mais especificamente arvores-de-natal molhadas
(ANM). Além desses grupos, a Petrobrasfoi alvo dapesquisa
de campo, em virtude de sua peculiar importancia dentro da
aglomerag&o.

A coletade dadosfoi realizadatendo como recursosfontes
de dados, tanto priméarias quanto secundarias. A principal téc-
nicade coletade dados utilizadafoi ade entrevistapresencial.
Asentrevistasrealizaram-se com informantes-chave, osquais
foram escol hidos entre aquel es com maior contato com atec-
nologia utilizada dentro das firmas. Algumas vezes as entre-
vistas foram realizadas com diretores, gerentes de base, ge-
rentes de tecnologia ou engenheiros experientes. Além disso,
foi possivel coletar outrasinformagdesvaliosasrelativasaeste
estudo, por meio de contatos e conversasinformais com outros
empregados das empresas e por meio da observagdo direta.
Os dados secundérios foram adquiridos por meio de pesquisa
em publicacBes anuai s das empresas, publicacdes dasinstitui-
¢Oes de apoio (associagdes, organizagdes), jornais e revistas
especializadas, Internet etc.

Asfirmas analisadas neste estudo foram escol hidas tendo
por base o cadastro de fornecedores da Organizag&o Nacional
da Industria de Petréleo (Onip), com uma caracteristica em
comum: fornecedores de bens e servicos de significativacom-
plexidade tecnolgica e em areas com relevante dinamismo
tecnol 6gico. Essa escolha esta baseada nas caracteristicas da
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prépriaaglomeracéo e em informagdes col etadas no Instituto
Brasileiro de Petréleo (IBP), na Petrobras e na propria Onip.
Em algumasocasides, 0 IBP, aOnip eapropriaPetrobrasforam
responsaveis pela indicagéo e pelo primeiro contato com as
firmas, permitindo, assim, maior respaldo e abertura para a
realizacdo das entrevistas. Com essa estratégia, buscou-se con-
centrar o foco em firmas cuja tecnologia representa um fator
relevante nos bens e servicos comercializados.

A unidade de coleta de dados consiste nas mudancas tec-
nol égicasimplementadas por essas firmas naaglomeracéo in-
dustrial. Essa estratégia foi adotada no sentido de fornecer
praticidade nareferidafase. Naocasido dasentrevistas, o foco
foi direcionado para eventos tecnolégicos especificos (mu-
dangas tecnol 6gicas implementadas) e néo paraafirmacomo
um todo, conforme estratégia usada por Baldwin e Hanel
(2003). Os eventos foram identificados pel o proprio entrevis-
tado (informante-chave), representando, portanto, asprincipais
mudangas tecnol égicas implementadas nos Ultimos anos por
aquelaempresanaaglomeracdo. Namedidado possivel, aim-
portancia dos eventos foi checada com outros gerentes das
firmas, com suas concorrentes e com a propria Petrobras, em
entrevista subsequiente. Tal estratégiaajudou aatenuar alguns
problemasidentificados antes do trabalho empirico: o pequeno
nimero de empresas em cada grupo e o receio de perder o fo-
€0 Nno momento das entrevistas.

A importancia da estratégia utilizada fica evidente, jaque se
realizaram entrevistas em apenas dez firmas, mas, seguindo a
linha.com foco nas mudangas tecnol 6gicasimplementadas pelas
firmas, pbde-se determinar 25 eventos validos no total, e cada
umadasfirmasidentificou entre um e quatro eventostecnol dgicos.

No estudo de campo, o foco esteve direcionado paraduas
dimensdes-chave: as conexdes de conhecimento intra-aglo-
merado e extra-aglomerado (considerando também suasinten-
sidades) eaposturadasfirmasem relacdo atecnologiautilizada
(se so apenas usuérias datecnologia desenvolvidaem algum
outro lugar ou s&o transformadoras da tecnologia).

A primeira dimens&o-chave consiste na classificagéo dos
eventos em quatro diferentes grupos, de acordo com aestrutura
de conexdes de conhecimentos:

* apresentaumaestruturade conexdestanto intra-aglomerado
quanto extra-aglomerado;

* representa os eventos em que existem apenas estruturas de
conexdo intra-aglomerado;

* representa os eventos que apresentam apenas estruturas de
conexao extra-aglomerado;

* representa os eventos sem tipo algum de conexd&o.

A segunda dimensdo-chave permite entender como se pode
classificar aposturadas empresas frente as tecnol ogias absor-
vidas nos Ultimos anos. As empresas podem apresentar quatro
tipos diferentes de posturas:

* apenas usuariadatecnologia— importa-ade algum lugar fora
dafirmae com pouco ou nenhum conhecimento sobre elg;

* capaz de realizar adaptagdes e mudancas de menor signifi-
cancia natecnologia— possui pequeno dominio sobre elg;

* capaz de realizar mudangas incrementais e de projeto na
tecnologia— possui dominio parcial sobre ela;

* capaz deinovar — dominatotal mente atecnologiaem ques-
t80 e utiliza-se dabase de conhecimento jaadquiridaeinter-
nalizada pelo processo de absorc¢éo de capacitacdes tecno-
l6gicas (ATHREYE, 2001; BALDWIN e HANEL, 2003).

A figura 3 mostra a confrontagdo entre a estrutura de co-
nexdes de conhecimento internas e externas ao aglomerado e
a postura das firmas em relacdo a tecnologia, perfazendo 16
posic¢des (quadrantes) possiveis.

Além das duas dimensdes-chave, estrutura de conexdes de
conhecimento e posturastecnol 6gicas das firmas, aintensida-
de de cada uma das conexdes de conhecimento identificadas
no estudo empirico foi também analisada. Essavariavel éim-
portante em virtude de néo ser relevante apresentar inUmeras
conexdes de conhecimento, se elas ndo possuem intensidade
forte ou moderada. Pode ser mais interessante para a firma
possuir poucas conexdes de conhecimento fortes, do que muitas
conexdes de conhecimento fracas (ATHREY E, 2001; BALD-
WIN e HANEL, 2003).

A partir dessametodol ogia, € possivel elencar algumas con-
sideracBes importantes acerca de aspectos como proximidade
geogréaficaeinovagao, conforme discutido na segdo seguinte.

5. RESULTADOS EMPIRICOS

Conforme afigura 4, dos 25 eventos tecnol 6gicos, nume-
radosde 1 a25 edispostos nafigura, 12 (48%), analisados no
estudo empirico, representam mudangastecnol 6gicas nasquais
asfirmas possuem dominio datecnologia(colunas 3 e4). Nes-
seseventos, as firmas possuem e utilizam capacitacfes tecno-
|6gicas inovadoras ja adquiridas anteriormente. No outro ex-
tremo, 13 ou 52% dos eventos ndo apresentam evidéncias de
dominio dastecnol ogiasinseridas nas mudancas tecnol 6gi cas
(eventosplotadosnas colunas 1 e 2). Nesses eventos, asfirmas
possuem e utilizam capacitagdes tecnol dgicas rotineiras para
implementar essas mudangas tecnol égicas.

No estudo empirico, pdde-se perceber que as conexdes das
firmas localizadas dentro da aglomerag@o com organizagdes
deforadaaglomeracdo (conexdes de conhecimento extra-aglo-
merado — linhas A e C dafigura4) mostram-se bastante nu-
merosas (em 92% do total dos eventos). Essa situacdo é, em
parte, explicadapelo fato detratar-se de um conjunto defirmas
com muitos atores globais, ou sgja, firmas multinacionais com
intensas conexdes de conhecimento extra-aglomerado (estru-
turas abertas e voltadas para fora do aglomerado — global
players).

Assim, constatou-se, de acordo com a célula destacadano
quadro 1, que para algumas firmas as conexdes de conheci-
mento intra-aglomerado favorecem uma postura mais inova-
dora e 0 uso de capacitacfes tecnol 6gicas inovadoras.
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Figura 3: Conexdes Intra e Extra-Aglomerado Versus Postura Tecnolégica

12,15, 18

1,13,14

Figura 4: Plotagem dos Eventos — Conexdes de Conhecimento Versus Postura Tecnolégica
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Quadro 1

Conexdes Intra-Aglomerado e Capacitacdes
Tecnolégicas

Capacitactes Capacitactes
Tecnolbgicas Tecnoldgicas
Rotineiras Inovadoras
Internamente Conectada 5 11
Internamente N&do-Conectada 8 1

Osfornecedores de servicos de poco apresentaram tendén-
ciaaestabel ecer conexdes de conhecimento fortese moderadas
na mesma propor¢éo que conexdes fracas e muito fracas. No
entanto, as conexdes extra-aglomerado possuem uma predo-
minancia significativa em relagdo as conexdes intra-aglo-
merado. J& os fornecedores de equipamentos de pogo apre-
sentaram maior nimero de conexdes fortes e moderadas (0
gue indica uma postura mais ativa em relacéo a absorcéo da
tecnologia), metade das quais foi estabel ecida com atores lo-
calizados dentro da propria aglomeracéo, o que mostraaim-
portancia da concentracéo geogréfica para as atividades ino-
vadoras das firmas desse subgrupo. Em relacdo a Petrobras, o
predominio das conex8es de conhecimento intra-aglomerado
énitido, eamaioriadel as apresentaintensidades forte ou mo-
derada.

A parte hachurada nas figuras 3 e 4, representada pelos
guadrantes A3, A4, B3 e B4, s&o as posi¢des que apresentam
tendénciade influéncia daaglomerag&o, contribuindo, assim,
para uma postura mais direcionada para o desenvolvimento e
utilizagdo de capacitagdes tecnol bgicas inovadoras e, conse-
guentemente, para a inovacdo. Em relacdo a érea hachurada
dafigura 4, dos 11 eventos ali plotados, oito s&o relativos a
tecnol ogias de equipamento de pogo e apenas um atecnologias
de servico de poco. Em relac8o a Petrobras, apenas os dois
eventos relativos a equipamentos de poco (em que a firma
apresenta uma posturamais proativa) sao plotados nessa area.

Verifica-se que na érea em que a proximidade geogréfica
pode ter influéncia na postura das firmas (&rea hachurada),
existe umamaioriade eventos de firmas fornecedoras de equi-
pamentos de poco. Nessa érea, haaidentificacdo de conexdes
de conhecimento intra-aglomerado e de posturas ativas em
relacdo atecnol ogia (firmas capazes de reali zar adaptactes de
projeto einovar), mostrando evidéncias de que a proximidade
geogréfica pode estar exercendo um papel de facilitador das
atividadesinovadorasdasfirmasali localizadas (SILVESTRE,
2006).

6. CONCLUSOES
A aglomerac&o industrial de petrdleo e gas daregiéo pro-

dutora da Bacia de Campos consiste em uma concentragéo
geogréficadefirmas que atuam nas atividades de E& P offshore

na Bacia de Campos. Sob alideranca da Petrobras, principal

operadorade campos petroliferos, e principal demandante das
encomendas ali efetuadas, esta aglomeracdo apresenta uma
estruturaem rede de fornecimento compostade cercade 1.500
firmas.

Essa aglomeracdo industrial apresenta algumas caracte-
risticas importantes e distintas das aglomeractes industriais
tradicionais (clusters) encontradas na literatura e que devem
ser destacadas, pois embasam a utilizacgo do modelo hibrido
de andlise. Apesar de as empresas estarem aglomeradas em
um mesmo espago geografico e possuirem, grosso modo, a
mesma especializagdo produtiva, apresentam outras caracte-
risticas que diferem fortemente dos clusters tradicionais. O
fato de existirem jazidas de recursos naturais (petréleo e gés)
abundantes na Baciade Camposfaz com que hajaumaauséncia
de aspectos relacionados a cultura e tradi ¢ao daregido na ati-
vidade de E& P de petréleo e gas. Narealidade, asfirmas estéo
ali presentes para explorar o recurso existente. Essa caracte-
ristica faz com que essa aglomeracdo industrial ndo permita
ser analisada somente sob aabordagem tradicional de cluster.

Por esse motivo, outros elementos da abordagem de siste-
mas de inovag&o foram também inseridos no modelo hibrido,
em virtude da interacdo entre os atores ser mais focada sob o
prisma do conhecimento, das mudancas tecnol6gicas im-
plementadas e dainovagéo. Por isso a abordagem de sistemas
de inovag&o, mais especificamente suas variagOes setorial e
tecnol gica, também recebeu destaque no model o hibrido pro-
posto.

Dessas duas abordagens tedricas que comp8em o modelo
hibrido, originam-se as duas dimensdes-chave que formam o
modelo analitico proposto para o estudo empirico. Da abor-
dagem de clusters provém a primeira dimens&o-chave (carac-
terizada no eixo vertical): as conexdes entre firmas. Da abor-
dagem de sistemas de inovag&o, provém a segunda dimensdo-
chave (caracterizada pelo eixo horizontal): postura da firma
em relacdo atecnologia.

Nos resultados da pesquisa, aformacdo e a caracterizacéo
atual da aglomeracdo industrial também foram alcangadas. A
caracterizag@o em relagdo ao dinamismo tecnol 6gico de seus
atores e a complexidade dos bens e servicos fornecidos foi
estabel ecida com base na estratificagdo de quatro diferentes
grupos de firmas (além das institui ¢des de apoio). Essa estra-
tégiafoi adotada em funcéo da heterogeneidade dos atores e
dasdificuldades de aplicar-se umaandlise atotalidade daaglo-
merac8o. A estratégiade adotar aaglomeragdo industrial como
um objeto de estudo Unico e homogéneo tecnol ogicamente
pode levar ao equivoco de se fazerem generalizagdes paratoda
aaglomeragdo, o que pode levar ainconsisténcias e distorcoes.

Por isso, arede defornecimento encontradanaaglomeracéo
foi segmentada de acordo com a complexidade tecnol dgica
dos bens e servicosfornecidos pelas empresas e em fungdo do
dinamismo tecnol 6gico das areas de atividades. Apesar de 0
primeiro grupo de firmas ser composto por doze operadoras
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de campos de petrdleo e gés, a Petrobras ainda exerce o papel
central na aglomeragéo, tanto na governanga quanto na por-
centagem de encomendasrealizadas naBaciade Campos. Essa
configuracdo confere a aglomeragdo uma estrutura bastante
verticalizada, composta de diversos niveis de fornecedores e
graus de responsabilidades.

Asfirmas que apresentam conexdes de conhecimento intra-
aglomerado, de intensidades fortes e capazes de realizar mu-
dancas de projeto ou inovaces na tecnologia, representada
pel os eventos tecnol 6gicos, mostram indicios de que a aglome-
racéo pode estar exercendo uma contribuicdo positiva para o
dominio das tecnologias e, conseqlientemente, para ainovagéo.

De forma contréria, as firmas que possuem poucas cone-
x0es de conhecimento intra-aglomerado, de intensidadesfortes
e apenas usudrias da tecnologia em questdo, representadas
pel os eventos tecnol 6gicos, mostram indicios de que a aglo-
meracao pode ndo estar exercendo umacontribuicéo téo efetiva
para o dominio das tecnologias e, conseqlientemente, para a
inovag&o.

Contudo, do total de nove eventos estudados nas firmas
fornecedoras de equipamentos de poco, oito (89%) apresentam
conexdes de conhecimento intra-aglomerado (quadro 2). Essa
situac&o indica que as conexdes de conhecimento intra-aglo-
merado (geradas dentro da propria aglomeracdo) possuem
importanciasignificativaparaesse grupo defirmas e que estas
firmas desenvolveram algumas capacitacBes tecnol égicasino-
vadoras (representadas pel a segundadimensdo-chave), quelhes
conferem o dominio sobre as tecnologias para, conseqlien-
temente, alteré-las, por serem capazes de realizar adaptacdes
de projeto e de inovar.

Quadro 2

Conexdes Intra-Aglomerado e Capacitacdes
Tecnolbgicas — Fornecedores de Equipamentos

CapacitacGes CapacitacGes
Tecnoldgicas Tecnoldgicas
Rotineiras Inovadoras
Internamente Conectada 0 8
Internamente Nao-Conectada 1 0

Dotota de 12 eventos estudados nas empresas de servicos
de poco, apenas quatro (33%) apresentam conexdes de co-
nhecimento intra-aglomerado (quadro 3). Essasituacdo indica
gue as conexdes de conhecimento intra-aglomerado (geradas
dentro da propria aglomeragdo) possuem pouca importancia
para esse grupo e que essas firmas desenvol veram apenas ca-
pacitacOestecnol dgicasrotineiras (representadas pelasegunda
dimensdo-chave), que lhes conferem um pequeno dominio
sobre astecnol ogias ndo permitindo, conseqiientemente, altera-
las de forma significativa, por serem apenas usuarias da tec-
nologia ou capazes de realizar somente adaptagcGes menores.

Quadro 3

Conexdes Intra-Aglomerado e Capacitagdes
Tecnoldgicas — Fornecedores de Servigos

Capacitactes Capacitactes
Tecnoldgicas

Tecnoldgicas

Rotineiras Inovadoras
Internamente Conectada 3 1
Internamente N&do-Conectada 7 1

Esses resultados indicam que as firmas fornecedoras de
equi pamentos de poco apresentam evidéncias de serem bene-
ficiadas (em aspectos de inovagéo) pelo fato de estarem agru-
padas geograficamente na aglomeracdo industrial da regiéo
produtora da Bacia de Campos. Essa questéo é reforcada em
virtude de possuirem maior conhecimento das peculiaridades
produtivas e operacionais da Bacia de Campos e serem, por-
tanto, induzidas pela Petrobras a desenvol ver as capacitacdes
tecnol dgicasinovadoras. De formaoposta, asfirmas fornece-
doras de servigos de poco néo apresentam evidéncias de estar
sendo beneficiadas (em aspectos de inovacéo) pelo fato de
estarem agrupadas naaglomerac&o industrial . A posturaapre-
sentada pela Petrobras, ativa em relagdo as mudangas tecno-
| 6gi cas em equi pamentos de pogo e passivaem rel agdo as mu-
dangas tecnol 6gicas em servicos de poco, reforca essas evi-
déncias.

Demodo geral, estetrabal ho permitiu determinar deforma
empirica o importante papel exercido pela Petrobras na pro-
vinciade petréleo e gés natural da Bacia de Campos e no de-
senvolvimento tecnoldgico de seus fornecedores mais estra-
tégicosinternamente.

Por meio dos grupos de firmas analisados neste estudo,
duasdiferentes estratégias de rel acionamento com fornecedores
emergem: enquanto alguns grupos de fornecedores sdo priori-
térios na canalizac&o de esforgos da empresa-ancora (deman-
dando acBes e projetos conjuntos); em outros, a Petrobras exer-
ce o papel de meracompradorados bens e servicos disponibi-
lizados, com pequeno aprofundamento nos relacionamentos
organizacionais.

Algumas limitagGes e dificuldades do estudo devem ser
ressaltadas. Algumas del as rel ativas ao arcabougo tedrico uti-
lizado e outras ao estudo empirico.

O tematratado é recente e bastante dinémico, com grande
nimero de pesquisadores envolvidos. No entanto, essa din&-
micageragrande multiplicidade de nomenclaturas e conceitos
gue, no fundo, significam o mesmo tipo de estrutura ou es-
truturas bem proximas que emperram o desenvol vimento ted-
rico e metodol 6gico dos estudos na area.

O foco do estudo estélimitado aabsorcéo de conhecimento
tecnol dgico, paraimplementar as mudangas tecnol égicas, por
mei o das conexdes de conhecimento e das posturas tecnol 6gi-
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casdasfirmas. No entanto, sabe-se que existem outrasformas
de absorver conhecimento tecnol 6gico, como treinamento dos
empregados, mobilidade da mé&o-de-obra, pesquisa e desen-
volvimento dentro da firma (desenvolvimento endégeno), e
outras, mas que nédo estdo no foco central deste estudo.

O acesso as firmas foi, como geralmente acontece, outra
dificuldade encontrada ao longo do trabalho. A conciliagdo

entre o tempo para elaboragdo do estudo e a disponibilidade
limitada nas agendas dos executivos nem sempre € um pro-
blema simples de solucionar. Além disso, aspectos como con-
corréncia, segredo industrial e pesquisa parainovagéo fazem
com que os assuntos abordados neste trabalho ndo estejam na
listade preferénciados executivos paraserem revel ados a pes-
soas de fora da firma. @
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Oil and gas industrial agglomeration in the Campos Basin productive region — knowledge
systems, technological changes and innovation

The main objective of this paper is to investigate the oil and gas industrial agglomeration in the Campos Basin
production region verifying the possibility of this geographical cluster of firms, independent of its nomenclatures
(cluster, milieu, network, industrial district, arrangement, local systems, and others), to consist in a feature that
contributesto theinnovative activities of the firmslocalized there. The fundaments of thisresearch are based on two
different paths: atheoretical and an empirical one. Thetheoretical path consists of ahybrid analytical model combining
elements from the cluster and innovation systems approach. The empirical path is based on ten case studies with
firmslocalized in the agglomeration, supplying goods and services which are technologically complex, and actingin
areas with intense technological dynamism. The main contributions of this work are centred on the industrial
agglomeration characterization, under the technol ogical complexity and dynamism features, and on the results of the
empirical study showing evidences for the existence of some groups of firms where the industrial agglomeration
plays afundamental role for their innovative activities.

Uniterms: industrial agglomeration, oil and gas, clusters, innovation systems, knowledge system.

RESUMEN

Aglomeracion industrial de petréleo y gas en laregion productora de la Bacia de Campos —
sistema de conocimiento, cambios tecnolégicos e innovacion

El objetivo principal de estetrabajo esinvestigar laaglomeracion industrial de petréleoy gasen laregion productora
de la Bacia de Campos (Rio de Janeiro) y la posibilidad de que dicha concentracion geogréfica de empresas,
independientemente de sus nombres asociados (cluster, entornos, red, conglomerado industrial, sistemas locales,
entre otros), consistaen un factor que contribuye paralas actividades innovadoras de las empresas all i ubicadas. Los
fundamentos de esta investigacion se basan en dos enfoques distintos: uno tedrico y otro empirico. El enfoque
tedrico consiste en un modelo analitico hibrido que combina elementos de clustersy de sistemas de innovacion. El
enfoque empirico se basa en diez estudios de caso en empresas localizadas en la aglomeracion, cuyos bienes 'y
servicios son de alta complejidad tecnolégica, y que actlian en areas de intenso dinamismo tecnoldgico. Las
contribuciones de este trabajo se enfocan en la caracterizacion de la aglomeracion industrial, bajo e prisma de la
complejidad y del dinamismo tecnolégico, en e desarrollo de un modelo hibrido tedrico y en los resultados del
estudio empirico que sefialan laexistenciade grupos de empresas paralos cual eslaaglomeracién industrial desempefia
un papel fundamental en las actividades innovadoras.

Palabras clave: aglomeracion industrial, petrdleo y gas, clusters, sistemas de innovacion, sistema de conocimiento.
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