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Eis 0 momento para comemoragio, ou seja,
memorar juntos um feito pleno de historicidade,
esforcos e, sobretudo, ousadias. A Pés-graduagio da
Escola de Educagao Fisica e Esporte completa quatro
décadas de investimento num sistema educacional
marcado por precariedades e desigualdades. Quando
observamos os niveis e modalidades da escolaridade
brasileira, nio temos como evitar o contraste e,
por sua vez, o espanto, entre os niveis bdsicos e
elementares da educacio da cidadania brasileira na
sua relacio com a formacio do “Stricto Sensu”. De
forma inconteste, a despeito dos desafios a serem
superados, a Pés-graduagio brasileira do ponto de
vista da produgio cientifica vem se desenvolvendo
com um patente arrojo nos seus critérios de
exceléncia, diversificagdo e insercio internacional.

Sendo assim, é oportuno relembrar, que essas
quatro décadas de trabalhos devotados e realizados por
muitas “maos” e “espiritos’, se situam num contexto
mais amplo, num empreendimento da sociedade
paulista e brasileira, ou seja, a Universidade de Sao
Paulo. A Universidade de Sao Paulo percorre uma
trajetéria de mais 80 anos, estruturada em diversos
campi, centros de pesquisa e museus. Uma institui¢ao
constituida por aproximadamente 250 cursos de
graduagio abrigando uma cifra em torno de 58.000
alunos. No que tange ao sistema da Pés-graduagio,
sa0 239 programas divididos entre 332 cursos de
mestrado e 309 de doutorado, totalizando algo em
torno de 28.000 alunos. A Universidade de Sao Paulo
é responsavel por 22% da producio cientifica nacional.
Em tempos de crise nacional - ética - econdmica -
politica - e questionamentos sobre o investimento nas
universidades publicas, é justo e necessdrio colocarmos
esses nimeros em evidéncia. Nao menos importante
¢ que a Universidade de Sao Paulo se encontra num
seleto grupo de universidades de exceléncia legitimando
seus protagonismos e destaques no universo académico
ibero e latino-americano.

AUSP da contemporaneidade tem seus primérdios
entremeados nos anseios das elites paulistanas, feridas
e marcadas pelas derrotas revoluciondrias do inicio da

década de 1930 do século passado. As referidas elites
cunharam um projeto para revolucionar intelectual
e cientificamente as concepg¢des econdmicas,
politicas e culturais dos brasileiros. Esse processo foi
consubstanciado pelo interventor Armando Salles
Oliveira em 1934 com ajuda de muitos professores
e pesquisadores norte-americanos e europeus.
Segundo RomANELL!, ainda em meio as fraturas
provenientes da Revolugao Constitucionalista, o
pais com passos titubeantes trilhava movimentos
entre um modelo agrdrio-exportador para outro
de natureza urbano-industrial, sustentado por um
incipiente e embriondrio sistema educacional que
seria modelado pela Era Vargas.

A “Universidade das Elites” estava investida do
espirito das luzes e da modernidade, o imperativo
norteador desse anseio estava pautado na ética da
razdo. Nutrida pelo idedrio positivo e otimista, a
aposta moderna se dard no binémio indissocidvel
entre ciéncia e progresso. Em 1934 o historiador
José Watsh Rodrigues cria o brasio universitdrio e
nesse temos o seguinte dizer: “Scientia Vinces”. Na
imagem temos o Apéstolo Sao Paulo sentado numa
citedra guarnecida de ouro, tendo a sua direita o
brasio do Estado de Sao Paulo e a esquerda o da
Capital. Na sua mio direita empunha uma espada
em riste e, com a mao esquerda, um livro. Destaca-
se que o personagem estd sentado a dois degraus
do solo. A mensagem explicita é “Vencerds pela
Ciéncia”. Dentre outras formas de explicitagao dessa
ambi¢io moderna, podemos impertinente sugerir:
“Mais saber, mais poder!”

Destarte, nao seria razodvel admitirmos que a Escola
de Educacao Fisica e Esporte da USE, bem como a
sua madura e adulta Pés-graduagio, nio estivessem
imbuidas dessa mdxima seminal que, entrementes,
vem forjando a alma e o espirito do “Universitas
Studiorum”, ou seja, o gosto, o desejo, a procura pelas
diversas formas de saber e, portanto, de poder.

Como elucidagido da for¢a pujante dessa
historicidade, o programa de Pés-graduacio se
insere dentro de uma instituigao - EEFE-USP - cujos
primoérdios estao inscritos nos idos dos anos 1930 do
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século passado (1934) e, desde sua fase embriondria,
jd apontava para um virtuosismo expresso nos
seus sucessivos pioneirismos. A época, a criagio
da Escola Superior de Educacio Fisica do Estado
de Sao Paulo estava vinculada ao Departamento
de Educacio Fisica do Governo do Estado de Sao
Paulo e representava a primeira instituigao civil do
Brasil. Seus propdsitos iniciais se circunscreviam nos
horizontes da formacio de professores e técnicos
de Educagio Fisica. Outro dado digno de nota diz
respeito ao ineditismo de incorporar as mulheres
no seu corpo discente. Num enfoque pritico e
técnico, as formagdes se destinavam a qualificagao
de instrutores de gindstica e professores de Educagao
Fisica. Esse contexto foi impulsionado pelo idedrio
dos Pioneiros da Educacdo, especialmente pelo
educador Fernando de AzevEDpo? que na ambicao
do chamado “Escolanovismo” inseriu a Educagao
Fisica no 4mbito da politica educacional vigente.
Visto a distAncia, uma primeira metade de século
“grdvida” de ambigoes, pioneirismos e realizagoes.

Assim sendo, a Escola Superior de Educagio Fisica
do Estado de Sao Paulo trilhou um longo e itinerante
caminho para ser incorporada a Universidade de Sao
Paulo. A década de 1960 foi intensa nas tratativas
de incorporagio dessa unidade universitdria junto
a USD, sendo que na década subsequente, a Escola
de Educacio Fisica firma seus alicerces em territério
“Uspiano” em 1976. A referida década jd impunha
uma aspiragio de ampliago e inser¢ao no cendrio
cientifico, almejando protagonismo no 4mbito da
pesquisa e da produgio académica.

Nesse contexto, em 1979 foi criado o primeiro
curso de mestrado da América Latina. Nos anos
1980, foram envidados esforgos para que muitos
docentes obtivessem formagdes no exterior para
dar a ancoragem ao projeto de desenvolvimento
académico. Aqui, nesse intercurso temporal e
histérico, emergem protagonistas que avancam
na constitui¢io de suas linhas de pesquisa e na
materializacio dos seus laboratérios e, sobremaneira,
pavimentam um percurso que deixou para trds
o paradigma técnico/profissional e, dessa forma,
interpds sua identidade académica de exceléncia na
pesquisa e na produgio do conhecimento. Ao final
do referido periodo, a EEFE-USP cria o primeiro
programa de doutorado em 1989.

Nesse empreendimento institucional, foi possivel
formar mais 600 mestres e doutores e, por essa
razdo, tem se tornado icone no cendrio nacional
no provimento de interlocutores académicos que
atuam tanto na docéncia como na pesquisa no

Ensino Superior. No movimento desses sucessivos
protagonismos e pioneirismos, a Pds-graduacio da
EEFE-USP alcanga o nivel de exceléncia internacional
e, por essa condigao ou “status’, emite ressonincias
tanto para os programas de “stricto-sensu” como
para os modelos de graduacio em Educagio Fisica e
Esporte. Foi a partir da perspectiva critica e revisora
dos conhecimentos academicamente elaborados, que
aidentidade da drea foi submetida ao crivo da andlise
académica e, por essa razdo, foi possivel instituir
processos formativos distintos entre Educagao Fisica
e Esporte na década de 1990 do século passado.
Para tanto, mediante ao otimismo e aposta do
“Universitas Studiorum”, o anseio pela integragao
de conhecimentos de natureza bdsica, aplicada e
tecnoldgica se mantém firmes, balizando e nutrindo
o funcionamento dos departamentos de Pedagogia
do Movimento do Corpo Humano, Esporte e
Biodinimica e, atualmente, dando consisténcia
e sentido para as dreas de concentragdo, ou seja:
Estudos Biodinimicos da Educag¢io Fisica e do
Esporte; Estudos Socioculturais e Comportamentais
da Educagio Fisica e do Esporte.

Portanto, estamos fazendo referéncias a uma
escola de formagio octogendria numa universidade
também octogendria que, juntas, viabilizaram
um programa de produgio de conhecimento de
exceléncia que atinge sua maturidade, ou seja, 40
anos! Assim sendo, o que poderiamos esperar no
que diz respeito ao por vir, ao futuro? Uma vez
perpassadas as fases embriondrias de crescimento, de
desenvolvimento, de estabilizacao, de consolidacao
e da maturidade excelente (CAPES/7), para onde
caminhar? Qual é o projeto?

Uma pessoa fisica ou juridica quando alcanga a
maturidade traz consigo luzes e sombras do caminho
percorrido. No caso de uma instituigao que lidera
e protagoniza processos de inovagio e vanguarda,
costuma ter para si claros os seus elementos de
ancoragem, bem como os marcadores de horizonte
que a mobiliza numa dada dire¢do. Um programa
de Pés- graduagio de 40 anos numa universidade
de 80, pode ser considerado uma “personalidade”
de meia-idade. Personalidades de meia-idade, sejam
fisicas ou juridicas, nao dispensam nas suas jornadas
esforcos adaptativos para construirem um lugar na
dinidmica da vida social. O ideal é manter sua eficicia
sistémica. Investir na construcio da sua existéncia
e ampliar seus tempos e espagos para o firmamento
de uma identidade social presume, invariavelmente,
aceitagio das normas e convengdes de um macro
sistema, caso contrario, sem misericordia, perecera.



Fazendo uma analogia a partir de uma tradi¢ao
do campo psiquico e humanistico, ou seja, das
contribui¢des da Psicologia Analitica de Carl
G. JuNG? e, assumidamente, certo dos riscos
que uma analogia pode oferecer em termos de
impropriedades, a questao da maturidade de uma
pessoa estd vinculada a ampliagio da consciéncia
de si mesma, seja das “luzes” e, principalmente, das
suas “sombras”. No caso de pessoas fisicas em geral,
segundo os preceitos tedricos da referida tradicio
psicolégica, a tonica da primeira metade da vida
recai sobre adaptagdes bioldgicas e sociais, tendo
como ideal a busca pela socializa¢io por parte dos
individuos. Na segunda metade da vida, mobilizados
pela for¢a do inconsciente, a tonica se reverte para
os dominios psicoldgicos e espirituais, impelindo os
sujeitos a revelia da sua consciéncia na busca pela
sua reinvengao, singularidade e alcance da inteireza.
A elaboragao da personalidade fisica ou juridica
pode ser um ideal, cuja tarefa na vida madura nao
prescindird de certa ousadia e auddcia para revisao de
si mesmas perante as normas sociais e institucionais:

A grandeza das personalidades histdricas jamais
consistiu em submeterem-se incondicionalmente
as convencgbes, mas, ao contrdrio, em se
libertarem e se livrarem das convengdes. As
personalidades se destacaram da massa como
picos de montanhas e escolheram seu prdprio
caminho, enquanto a massa se apegava a
tudo o que ¢é coletivo: temores, convicgoes,
leis ¢ métodos. Ao homem comum sempre se
afigurou coisa estranha que alguém preferisse
seguir uma trilha estreita e ingreme, que leva ao
desconhecido, em lugar de seguir pelos caminhos
planejados que conduzem as metas conhecidas.
Por isso sempre se julgou que tal pessoa, desde
que ndo estivesse louca, fosse possuida por um
deménio (daimon) ou por um deus (p.187).

Segundo os psicélogos James Horvis* e Murray
STEIN®, se na primeira metade da vida a pergunta
existencial dos sujeitos se dd na dire¢do do que a
vida social quer desses; j4 na segunda, a interrogagao
proveniente das profundezas do ponto de vista
simbdlico e filoséfico ¢ o qué a alma quer de nds.
Metaforicamente, as imagens e simbolos que nos
movimentam nas primeiras horas do dia, nao se
manterdo, necessariamente, até o entardecer. O que
nos movimentou na construgao da pés-graduagao
(40 anos), serd o mesmo impulso que nos manterd
na jornada?

Para adaptagio dos sujeitos ¢ necessdrio sucumbir
alguns ideais e desejos pessoais para que seja possivel
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alcar uma aceitagio social, sendo que esses contetidos
ficam fora da esfera da consciéncia. Os contetidos
rejeitados pela ordem moral e social sdo concebidos
como a “sombra’. Esses contetidos nio sio apagados
definitivamente da esfera psiquica. Segundo
MoNTEIRO® quando as adaptagbes nio sio mais
estaveis e eficazes, esses contetidos imaggéticos emergem
sob a forma de sintomas diversos e, recorrentemente,
sdo traduzidos como crise. A crise da meia idade.
Nesses processos, a possiblidade de renovacao de si na
busca de uma atualizagio psiquica e espiritual (sentido
da existéncia) promove uma mudanca no padrio de
pensamento, ou s¢ja, uma ‘metanéia’.

Em sintese, vamos substituindo o falso “self”
adaptativo pelo “self” verdadeiro atualizado pela busca
existencial por inteireza e totalidade. Dito de outra
forma, aceitar a convocagio da vida ou da entropia
para reafirmamos nossos processos de diferenciagao
evolutiva. A inobservincia desses movimentos da
interioridade produzem efeitos de fragmentagio
na estrutura psiquica, movimentando mecanismos
defensivos que, ineficazmente, nio sio suficientes
para impedir uma crise identitdria radicada na
perda de propésito da prépria vida. Se as pessoas
individualmente comportam essas dimensoes e, se as
institui¢oes sdo construidas pelas pessoas, caberia uma
reflexdo dessa natureza com vistas ao desenvolvimento
institucional? Seria algo relevante para uma politica
de recursos humanos? Isso se aplicaria para cidadaos e
cidadis adaptados socialmente, revestidos de “status”
social, como por exemplo, notdveis pesquisadores? Essa
seria uma questdo valida com vistas a sustentabilidade
de programas de exceléncia? A exceléncia ¢ sustentdvel?
Qual é o custo da exceléncia no Ambito das relacoes
dos recursos humanos que a sustentam? Apéds o
reconhecimento social do protagonismo em ciéncia,
quais serdo as imagens que impulsionardo a alma
institucional da EEFE-USP e do seu programa de
Pés-graduagao?

Descontando as incontestes margens de
impropriedades e precariedades conceituais
asseveradas nas linhas acima, em que medida
essas especulagdes impertinentes poderiam ser
Gteis para pensar o futuro de um programa de
producio cientifica bem sucedido e de exceléncia?
Poderfamos fazer alguma alusao eficaz dos processos
psiquicos pessoais/coletivos na diregao das relacoes
institucionais?

A premissa ou fantasia que nos impele nessa
elaboragio ensaistica ¢ de que a trajetéria da
exceléncia institucional nao abdicard de uma revisao
consciente sobre seus valores e priticas, nio apenas
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das suas “luzes”, jd explicitadas nos pardgrafos iniciais
do presente texto, mas, principalmente, das suas
sombras. Sobre essas tltimas, langamos a hipétese
de que alguns sintomas do “mal estar académico”
podem ficcionalmente estarem atrelados & sombra
do programa de Pés-graduagio na construgao da
sua exitosa identidade social.

A Pés-graduagio se converteu no primal
empreendimento institucional e, por essa razio,
conjecturamos que se tornou no grande divisor e
legitimador de “status” social entre os docentes.
Alguns indicios significantes nos inclinam a sinalizar
a amplitude desse valor académico como critério
de uma divisdo social do trabalho docente e, por
sua vez, a distribui¢do de poderes nas diferentes
instincias da prépria unidade universitdria. Estar
inserido na Pés-graduagao enseja a ideia de estar
comprometido com a instituigdo e, por essa razio,
lhe permite ter a voz relativamente considerada
nas decisoes institucionais, inclusive, nos féruns
informais decisérios.

O credenciamento da Pés-graduagio confere aos
sujeitos o crédito no pleito para as possiblidades
de estdgios de pés-doutorado, disponibilidade
de verbas, jornadas parciais ou integrais nos
regimes de trabalho e, sobretudo, no progresso da
carreira. A forga do “publique ou pere¢a” é cAnone
consagrado e, a partir desse, cria-se um sistema nio
declarado, mas nao menos operante, de autorizagoes
e deliberacoes desiguais em instincias, como
por exemplo, a divisdo de cargos comissionados,
coordenagdes, distribui¢do de responsabilidade de
disciplinas dentre outras. A nog¢do de produgio
estd atrelada a produgio cientifica a despeito do
espectro mais amplo de demandas institucionais,
sejam elas radicadas no ensino, na extensio e no
administrativo. A reificagio desse entendimento
¢ expressa em frases ou comentdrios ordindrios do
tipo: “(...) que bom que vocé aceitou essa tarefa ou
comissdo, mas ndo se esqueca, o que iMporta mesmo
¢ a sua produgio; Néo hd produgdo de conhecimento
fora da Pés-Graduagdo; Sem laboratdrio, sem grupo de
pesquisa e sem verba ndo se produz conhecimento; S6
é bom professor se for bom pesquisador; Conhecimento
vdlido é conhecimento passivel de experimentagio,
quantificagio e veiculado internacionalmente etc...”

A utilizagdo da nogdo do reificar é posta
propositadamente, tendo em vista que o sistema
académico vigente segue a légica capitalista
que, amiude, tende a gerar sobreposi¢io ou
supervalorizagio da produgiao, em detrimento das

relagoes humanas e sociais, podendo ocasionar
ressondncias na subjetividade caracteristica do ser
humano, atribuindo uma natureza inanimada e
coisificada da inteligibilidade e criatividade dos
seus protagonistas. Protagonistas presumidamente
talentosos e treinados no manuseio das técnicas
e metodologias de pesquisa e gerenciamento de
grupos produtivos. Eis, portanto, uma questao para
a orientac¢io de recursos humanos de exceléncia. A
presenca de uma massa vircuosamente competente
representativa de um corpo de talentos implica
um perspicaz processo de lideranca institucional.
Lideranca que se depara com a diversidade de
interlocutores com formagoes muitos particulares.
As pluralidades das subjetividades se impdem e, por
essa razio, constituem-se em desafios no seu manejo
e convivéncia. Tomando de empréstimo algumas
nogoes de BAUMANN’ na modernidade o encontro
das diversidades nas grandes cidades promovem
sentimentos concomitantes ¢ ambivalentes. No
encontro entre os diferentes emergem sentimentos
contraditdrios entre desejos de integragio e de
diferenciagio, inser¢do e separacio, desencadeando
que se poderia denominar “miso-filia” e “miso-
fobia”. Retornando ao contexto da Pés-graduacio,
ratificando o risco das analogias mencionadas, a
convivéncia de talentos em processo de produgio
competitiva nao se configura como uma realidade
acabada em plena “simbiose académica”.

Um programa de Pds-graduagio contém
movimentos agregadores entre seus interlocutores
(“Filias”) em torno de projetos e temdticas
que viabilizem as expertises produtivas. Aqui a
pluralidade das subjetividades e das competéncias é
veementemente estimulada. No entanto, por mais
que as individualidades competentes e competitivas
entre si criem seus pactos de trabalho, a virtude
de um lembra a caréncia do outro. A escolha por
um objeto ou aventura metodolédgica de parceiro
investigativo, nio reafirma o pressuposto saber do
outro. Num contexto de pressupostos ou presungosos
“notédveis”, a luz ao lado projeta, inevitavelmente,
certa nebulosidade ou sombra. Eis o pequeno germe
da “fobia” no seio da diversidade académica.

Uma jornada madura de quarenta anos e de
exceléncia reconhecida remete, inexoravelmente, um
desafio, ou seja, que propésitos ou horizontes serao
almejados para dar significado aos protagonistas em
produgdo competitiva por notoriedade académica?
Para onde iremos? Quem define o sentido da jornada
doravante? Especulando uma imagem do métieu
académico, subir o “sarrafo” ou utilizar outras



métricas de condicionamento comportamental
seriam “saidas” para mover o “homus academicus”?

Um sistema digno de exceléncia nao pode prescindir
da sua autonomia relativa em pensar sua natureza e
especificidade se quiser dar sustentabilidade a sua
obra! Ficar subserviente a avaliacio e normatizacio
externa em cardter absoluto é por em risco a prépria
histéria do éxito institucional. Entretanto, qual
seriam as inquietudes que subjazem essas pretensas
adverténcias? Considerando um programa de
exceléncia de Pés-graduagao, orientar-se por
indicadores exclusivamente externos poderiam,
eventualmente, por em risco os valores e a motivagoes
dos seus interlocutores? Uma crise de significados e de
propésitos poderiam se interpor um hiato simbdlico,
por conta de atingirmos metas dadas por instincias
exdgenas a intelectualidade académica?

As questoes de mobilizagao de recursos humanos do
ponto de vista das suas motivagoes das competéncias
e habilidades profissionais é uma demanda inconteste
no mundo corporativo e das relagoes produtivas.
A vanguarda e a exceléncia sio consequéncias,
nio a causa, de uma visio estratégica antecipada
e escrupulosa por parte de liderangas pré-ativas
com visao proficua de futuro. Colocar em pauta a
necessidade de revisao dos imperativos da produgao
e dos engajamentos docentes no ambito da pesquisa
impde, controversamente, uma reflexdo aos docentes
pesquisadores na perspectiva da necessidade de se
remeterem ao solo fértil da humildade, com o fito
de tomada de consciéncia de si proprios. Aqui, um
dos fatores restritores do exercicio reflexivo, incide
sobre o narcisismo académico que, reiteradamente,
d4 demonstragdes de patente vigor. Temos quadros e
planos de carreira bem estabelecidos, com pardmetros
e métricas de pontuagdes sobre objetos de produgao
académica, todavia, isso nao implica uma politica
mais moderna de recursos humanos.

Investindo na pulsao especuladora do presente
ensaio, explicitamente, pronunciando palavras mais
claras, a “subjetividade ¢ a alma” da Pés-graduagio”
devem ser objetos de investigacdo, no contrdrio, a
exceléncia serd insustentdvel e episédica no intercurso
de uma meia idade de existéncia. Alguns “ruidos”
e “sintomas”, ainda que difusos, sio passiveis de
diferentes lampejos hermenéuticos (interpretativos),
podendo ser admitidos - hipoteticamente - certos
horizontes potencialmente preocupantes.

A titulo de exemplificagao, no “climax” de uma
maturidade de 40 anos, observamos comportamentos
aparentemente “disfuncionais” entre os protagonistas
desse sistema ou programa. Uma cena curiosa pode
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ser remetida as atitudes de pesquisadores renomados
nacionalmente e internacionalmente, com produgio
arrojada e lideres de grupos consolidados, recusando-
se ao credenciamento nesse importante programa de
Pés-graduacio no Brasil e na América Latina. Outro
fen6meno, sem dividas, controverso, ¢ a imigragao
de docentes para programas externos aos dominios
da Educagio Fisica e do Esporte. Um movimento,
guardadas as devidas proporgoes, de busca por exilio
em outros territérios desse universo denominado
“stricto sensu”. Sao gestos expressivos de retiradas e
rendncias que clamam por um entendimento, por
atengao.

Outro indicador de perplexidade relativa sdo as
rupturas internas que vao ganhando intensificagio
e, porque nao dizer, dramaticidade, ao ponto
de algarem processos de judicializacio entre os
pares. Pares que lideram linhas de produgio e
laboratérios que, sem sombra de duvidas, abrigam
uma rede de interlocutores diretos e indiretos
colocando em risco carreiras, projetos, investimento
publico e, finalmente, o préprio programa! As
disputas narcisicas podem colocar em ddvida as
condigdes estruturais de certos departamentos
que, num passado nio distante, reivindicaram sua
institucionalizagio face ao seu arrojo na pesquisa e
sua parcela de contribui¢ao para o fomento promissor
de um programa de Pés-graduagio. O enaltecimento
da Pés-graduagao como instincia, projeto ou valor
social univoco, possivelmente, mas nio certamente,
vem se constituindo numa importante condicionante
cultural e, também, balizadora de dissociacoes da
“Personalidade Institucional”. Importante ressaltar
que essas questoes sio absolutamente recorrentes
e ordindrias em vdrios contextos da Pés-graduagao
brasileira. Também cabe a observacio que essa nao
¢ a sua tonica, tampouco, sua realidade primordial.
Mais provavelmente sintomas adversos ou “efeitos
colaterais”.

Ainda no que tange as rentncias, o pensamento
produtivista enseja atitudes precipitadas de
desvincula¢ao da producao de conhecimento
em relagdo aos projetos de formagdo profissional
configurados na graduagio. Em que pese que a
liberdade de pensamento, ensino e pesquisa seja
um pressuposto inaliendvel, a identidade académica
deve ser referenciada por parimetros identitdrios
de forma que seja plausivel ter elementos que
favorecam a identificagio de pertinéncia de uma
dada producio. Essa parcializacio utilitdria chega
aos termos de testemunharmos timidos, mas nio
menos significativos, de ensaios e fintas para o
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término de determinados cursos de formacio e a
proposi¢ao da mudanga de enfoque formativo e de
nomenclatura dos cursos de graduagio.

E preciso lembrar que foram investidos recursos
suntuosos na contratagao de docentes, da montagem
de laboratérios, no envio de docentes ao exterior
para pés-doutoramento em nome de um projeto
dimensionado a partir dos significantes Educagao
Fisica e Esporte. Sucumbir aos apelos corporativos e
as conveniéncias contingenciais de grupos pontuais
acirrardo, certamente, os narcisismos jda presentes
e, inevitavelmente, comprometerd o préprio
programa. Ainda sobre esse enfoque especulativo,
¢ perceptivel que as agendas ou proposi¢oes
da esfera da Pés-graduagdo nas semanas de
planejamento institucional incidam limitadamente
sobre os parAmetros quantitativos das pontuagoes
para a “elevagido do sarrafo”. O pressuposto
empobrecimento simbdélico de cunho utilitarista
e imediatista ndo ¢é prerrogativa da Pés-graduacio,
tampouco, sua indelével culpa.

Uma pessoa juridica como a Pés-graduagao nao
prescindird da tarefa de pensar a sua natureza e
especificidade se quiser manter suas estruturas de
exceléncia e produtividade. De forma andloga com
uma pessoa fisica, o programa de “meia idade”
nao deverd ficar mais atrelado restritamente aos
pardmetros externos, especialmente, se quiser criar
uma dinimica de estimulo e valorizacio dos recursos
humanos talentosos que comporta. Isso também diz
respeito a possiblidade de vislumbrar horizontes de
investimentos ousados em determinados territérios
de investigacao.

Toda maturidade poderia ser investida no fomento
de uma nova tecitura de projetos a partir de um
campo melhor delimitado/caracterizado académico
e profissionalmente. Desse modo, a expectativa seria
compor novas sinergias para que viabilizdssemos
as linhas de pesquisa de uma forma mais coerente
epistemologicamente, nio ficando aos sabores das
preferéncias individuais ou das inciativas flutuantes
e contingenciais. Nesse sentido, reivindica-se o
esfor¢o na diregao de uma lideranga que favorega um
adequado e sapiente manejo da diversidade humana
e académica, a partir de um projeto de cruzamentos
interdisciplinares de curto, médio e longo prazo.
Assim, dar uma resposta ao trago provinciano as
tao reticentes oposicdes narciso-competitivas entre
os interlocutores comportamentais, socioculturais e
biodinidmicos. Essa fantasia presume a emergéncia
de gestores que possam mover seus olhares desde a
retaguarda histdrica que, legitimamente, nos trouxe ao

presente e, desse ponto, langar luzes para a vanguarda
do porvir. As pessoas e as instituigoes que nao temem
assimilar conscientemente as ambivaléncias de suas
luzes e sombras logram, surpreendentemente, um
encontro proficuo entre individuagio e totalidade. As
que resistem prover um olhar para sua interioridade
e, repetida e obedientemente, se satisfazem com a
aprovacio de uma avaliagdo externa simplesmente,
sem misericérdia, ndo serdo poupadas da crise de
propdsito ao atingirem a sua meia longevidade.
A busca por sua renovagio se torna imperiosa
para a atualizagio de significados entre seus pares.
A inconsciéncia desses dinamismos é prenha de
sintomas. Sintomas esses apontados por Daorio®
como nefastos para um nio tempo e um nio lugar
dos sentidos ¢ modos de producio académica.
A negligéncia desses aspectos, invariavelmente,
conduz ao comportamento neurdtico, ou seja, um
descompasso entre o desejo e as regras do entorno
social. Metaforicamente, as razdes e as imagens do
amanhecer nio serdo as mesmas do entardecer. O
“modus operandi” que alicercou a caminhada na
dire¢ao da avaliagdo/conceito 7 nio estd imune a
entropia. Os protagonistas desse empreendimento
académico que, por ora, nos toma, sinalizam fadiga
na manutencio das horarias académico-sociais. Alids,
fadigas e incertezas sa0 comuns numa travessia,
especialmente, quando se ousa desafiar o 6bvio, o
dado e o estabelecido.

Enfim, uma personalidade madura, apés alguns
anos de “estrada’ nio ignora as marcas da jornada
que, por experiéncia elaborada e, nio apenas
acumulada, conjuga de forma consciente os valores
que o circundam com a busca corajosa e audaz da
sua singularidade. Para tanto, sabermos quem somos
e qual é nossa identidade é imprescindivel. Essa
questio ¢ de fundamental importincia para balizar
as relagoes e produgoes académicas. A questio da
base epistemoldgica ¢ uma demanda que vem sendo
negligenciada e evitada compulsivamente, por
longa data, “indesejada” por alguns, como podemos
evidenciar em MORFORD’, BrRESSAN'? e Tant'l.
Com certa clareza sobre a identidade académica
poderemos tomar a vida investigativa e produtiva
com as “préprias maos”. Nossa exceléncia, dentre
outras coisas, poderia ser evidenciada na perspectiva
da nossa capacidade de autoanilise, ndo apenas
no 4mbito das delimitagoes expressas nas nossas
perguntas norteadoras de investigacio e métodos,
especialmente, na maneira de produzi-las e vivencia-
las. Para concluir, uma impertinéncia: o qué temos
como expectativa para além do “sétimo céu”?
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Sim, temos o qué comemorar! Vamos memorar  possibilidade de invencio de um movimento mais
juntos a obra feita por muitas maos e, doravante,a  do que promissor, ou seja, o movimento do futuro!

Referéncias

1. Romanelli OO. Histéria da educacio no Brasil. Petrépolis: Vozes; 1988.

2. Azevedo F. Da educagio fisica. Sio Paulo: Melhoramentos; 1973.

3. Jung CG. Desenvolvimento da personalidade. Petrépolis: Vozes; 2011.

4. Hollis J. A passagem do meio; da miséria ao significado da meia idade. Sao Paulo: Paulus; 2008.
5. Stein M. No meio da vida. Sao Paulo: Paulus; 2007.

6. Monteiro DMR. Metanéia e meia- idade. Sao Paulo: Paulus; 2008.

7. Bauman Z. Sobre educagio e juventude. Rio de Janeiro: Zahar; 2013.

8. Daolio J. A produgio académica em educagio fisica: a CAPES como um nao-lugar. Rev Pensar Prdt. 2015;18:5.
9. Morford WR. Toward a profession, not a craft. Quest. 1972;18:8-93.

10. Bressan ES. The profession is dead: was it a murder or a suicide? Quest. 1979;31:1:77-82.

11. Tani G. Leituras em educagio fisica: retratos de uma jornada. Sao Paulo: Phorte; 2011.

ENDERECO

Walter Roberto Correia

Escola de Educacao Fisica e Esporte - USP
Av. Prof. Mello Moraes, 65

05508-030 - Sao Paulo - SP - BRASIL
e-mail: wrcorreia@usp.br

40 anos da Pos-graduacao da EEFE-USP

Rev Bras Educ Fis Esporte, (Sao Paulo). 2017 Ago; 31(N esp):121-27.s 127



