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Resumo

A qualidade das relacdes pessoais, circunscritas no contexto do Esporte, € determinante para a experiéncia
esportiva e influencia os resultados conquistados por seus protagonistas: técnicos e atletas. O presente
artigo visa apresentar e discutir o relacionamento técnico-atleta na Ginastica Artistica Feminina por meio
de um estudo de caso do tipo etnografico. A pesquisa foi realizada em um ginasio de alto rendimento
com ginastas de nivel internacional. Observamos que, nessa microcultura, técnicos e atletas estdo
subordinados as idiossincrasias culturais mediadas por valores e principios peculiares que influenciam,
fortemente, suas condutas. E, inclusive, chegam a permitir atitudes combatidas no contexto exterior
ao do ginasio de treinamento. As ginastas e os técnicos tém um acordo tacito no qual as atletas sao
vistas como corpos performaticos que devem cumprir as diretrizes dos técnicos sem questionamentos.
Atos coercitivos, falta de dialogo, vigilancia constante, subserviéncia e cobrancas permeiam esse

relacionamento escassamente debatido na literatura especializada.
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Introducao

O relacionamento entre técnico e atleta pode ser
compreendido como um fator determinante para o
sucesso esportivo. MARTENS' e LyLE” destacam que os
técnicos convivem e interagem por longos periodos
com os seus atletas em uma dinimica social na qual os
valores, as aspira¢des, as motivagoes € outros aspectos
préprios da dimensao humana na formagio esportiva
adquirem grande relevincia, principalmente, quando
se trata do desenvolvimento de jovens esportistas.

Desse modo, o vinculo estabelecido é caracterizado
pela inter-relagao, mutua e circunstancial, de
aspectos afetivos, cognitivos e comportamentais
que influenciam, sobremaneira, o desenvolvimento
dos atletas’. BLoom et al.*ressaltam que, na maior
parte dos casos, essa relagio ultrapassa o contexto
esportivo e influencia o desenvolvimento global dos

atletas ao promover o crescimento pessoal e social,
opinido corroborada por PHILIPPE e SEILER’.
PoczwarRDOWSKI et al.® mencionam trés
componentes principais presentes nesse
relacionamento: o primeiro contempla o aspecto
instrutivo que estd associado as tarefas a serem
executadas; o segundo aborda a questao psicossocial
que concerne aos aspectos afetivos e cognitivos; e, por
tltimo, o comportamental e espiritual que relaciona-
se as crengas, tanto do atleta quanto do treinador,
sobre a relagio com o outro. De um modo geral,
como afirmam RHIND e JowETT/, trata-se de um
relacionamento cuja natureza ¢ multidimensional e
bidirecional, pois os sentimentos, os pensamentos
e os comportamentos do técnico sdo afetados e,
também, afetam os do atleta e vice-versa.

* Centro de Educacéo
Fisica e Desportos,
Universidade Federal
do Espirito Santo,
Vitéria, ES, Brasil.

** Faculdade de
Educagéo Fisica,
Universidade Estadual
de Campinas,
Campinas, SP, Brasil.
*** Escola de
Educagéo Fisica e
Esporte de Ribeirdo
Preto, Universidade
de Sao Paulo,
Ribeirdo Preto, SP,
Brasil.

Rev Bras Educ Fis Esporte, (Sao Paulo) 2017 Jul-Set;31(3):639-50 « 639



Oliveira MS, et al.

A preocupagio com a qualidade da relagao
técnico-atleta, principalmente, sob uma ética
holistica complexa do treinamento esportivo,
tornou-se mais evidente ap6s a década de 1960,
impulsionada por diversas mudangas sociais daquele
periodo. De certa forma, segundo Scott®citado por
LANNING® “junto com o movimento pelos direitos
individuais, direito dos estudantes, e direito das
mulheres houve um movimento paralelo pelos
direitos dos atletas” (p. 262).

Até aquele periodo e, em alguns casos, até
os dias atuais, o atleta tinha a responsabilidade
de se adaptar as normas e condutas do técnico,
compreendido como “o chefe inquestiondvel do
programa esportivo™ (p. 262). Assim, o atleta era
incumbido de cumprir “cegamente” as diretrizes
ditadas pelo técnico que, normalmente, considerava
importantes apenas 0s aspectos fisicos, técnicos e
tdticos da formagao esportiva.

Com a mudang¢a no paradigma do relacionamento
técnico-atleta, os atletas comecaram a questionar e
a buscar respostas plausiveis para as atitudes e os
comportamentos de seus mentores esportivos. O
fato motivou importantes alteragoes nos programas
de treinamento e, fundamentalmente, na relagio
entre técnico-atleta. Parte dessas mudancas deve-se
ainda ao novo conceito multidisciplinar adotado
no 4mbito do treinamento esportivo na segunda
metade do século XX, principalmente, da psicologia
do esporte, bem como a partir das contribuicoes
cientificas advindas da sociologia e da antropologia.
Essa nova realidade permitiu a releitura sobre a
complexidade do fendmeno esportivo™.

Porém, apesar de mais de cinco décadas de estudos
e movimentos para incorporar um modelo mais
humanistico para a formagio do atleta, 0 modelo
autocrético de instrugao esportiva continua presente
na Gindstica Artistica (GA), principalmente, na
vertente competitiva''. Segundo LYLE?, esse modelo
¢ caracterizado pelos seguintes aspectos:

primazia do técnico na tomada de decisoes;
o relacionamento interpessoal possui uma
abordagem diretiva e de dominacao; a
transmissio de conhecimentos, ensinamentos
e aprendizados flui em uma unica diregao; o
técnico determina as regras, as recompensas,
os padrdes e suas aplicacoes; e, comportamento
rigido e falta de empatia do técnico para com
o atleta (p. 158).

Os estudos realizados por BorTOLETO' €
BarLLEAU" revelam que a estrutura social da GA
de alto rendimento estd apoiada em uma hierarquia
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de mandos na qual os técnicos possuem o poder da
palavra e os ginastas se restringem ao cumprimento
daquilo que foi determinado. Nesse sentido, COTE

1." relatam que a intervengio “ditatorial” no

eta
processo de treinamento de GA ainda ¢ vista por
alguns treinadores como uma abordagem adequada
para o trato com os ginastas.

Assim, é comum a percepgio de que os técnicos
de GA sejam considerados rigidos e rispidos na
sua forma de lidar com os seus atletas', em alguns
casos truculentos'®, e que aplicam a pedagogia “de
comando”, segundo classificagio de MossTon".

A disciplina imposta ao processo de instrugio
esportiva dos atletas e que permeia a GA desde
0 seu nascimento estd presente no controle do
espaco, do tempo, dos corpos e das condutas
durante o treinamento'?. Parece que esse contexto
disciplinador, a luz da teoria foucaultiana, estabelece
um elo coercitivo entre a aptidio e a dominagio e
produz corpos submissos e exercitados, sob a escusa
do éxito desportivo'"®. No entanto, embora a
disciplina consista em um componente fundamental
no processo de treinamento, Massimo e Massimo'
afirmam que os técnicos de GA enfrentam o desafio
de “direcionar o espirito, nao quebrd-lo” (p. 28), ou
seja, buscam o equilibrio na relagio de poder que
estabelecem com os ginastas.

Com intuito de compreender parte da dindmica
social-relacional construida entre os protagonistas
do gindsio, o objetivo desse artigo é apresentar e
discutir a relagao técnico-atleta na Gindstica Artistica
Feminina (GAF) de alto rendimento com base em
um estudo de caso do tipo etnogréfico.

O relacionamento técnico-atleta na gindstica
artistica

Leonid Arkaev, um dos treinadores de GA mais
importantes da histéria, defendia que devemos
enfatizar, constantemente, a disciplina, a persisténcia,
o “trabalho duro” e, também, os valores humanos no
decorrer do processo de treinamento na modalidade.
Ainda segundo o autor, é preciso estabelecer um
relacionamento de dedicacio e de lealdade mutua,
entre técnico-atleta, o qual deve ser preservado para
que o sucesso esportivo seja possivel®.

Nas palavras do renomado ginasta espanhol
Jesus CarBALLO JR.?!, “a cada dia o técnico € o
ginasta desenvolvem forte relacionamento como
amigos e trabalham juntos como uma equipe; nas
competigoes eles ajudam e apoiam um ao outro para
que tudo ocorra como planejado”. Desse modo,



tanto na perspectiva dos treinadores como dos
pesquisadores, a qualidade desse relacionamento tem
sido considerada um dos aspectos mais importantes
para o éxito nessa modalidade®.

A qualidade dessa relagio nao é apenas determinada
pelos conhecimentos do técnico e de como ele os
transmite para os atletas, mas, sobretudo, pela
sua competéncia em se conectar emocionalmente
com os atletas e nao os visualizar como simples
corpos performdticos”. Em corroboragao a essa
perspectiva, a ex-ginasta estadunidense Amanda
Borden elencou como um fator importante na sua
carreira a percepgio de que a técnica era a sua melhor
amiga e que se importava com ela como pessoa e,
em segundo plano, como atleta®.

Na opinido de Weiss* a intensidade dessa
interacio na GA revela-se, até mesmo, nas formas
de tratamento que, na modalidade, os técnicos sao
chamados pelo primeiro nome ou apelidos, enquanto
na maioria dos outros esportes 0 mentor esportivo
¢ denominado “o treinador” e/ou “o professor”.
Podemos exemplificar, por meio das palavras da
ex-ginasta espanhola Elena Gomez, essa intensidade
na relagao técnico-atleta, além do uso de apelido:
“Para mi, Fillo [Jests Carballo — técnico] es como
mi segundo padre”®.

Em geral, os relacionamentos de sucesso
no esporte sao caracterizados pela confianga,
comprometimento, respeito e compreensio®. Essa
dimensao afetiva e relacional proporciona aos atletas
o sentimento de conforto, orientagio, seguranga e
apoio nos diferentes momentos e estdgios do seu
desenvolvimento?®.

A natureza da GA, ou seja, a alta exigéncia
de capacidades fisicas e a busca incessante pela
eficiéncia e “perfeicao” técnica, revelam a necessidade
de envolvimento afetivo entre técnico-atleta. Os
treinamentos intensos de forca e de flexibilidade, a
seguranga na execucio dos exercicios acrobdticos e o
longo e insistente processo de ensino dos elementos,
requerem o contato constante e, muitas vezes, fisico
(corporal), entre técnicos e atletas. Talvez, seja por
essa razio que para muitos técnicos os/as ginastas de
sua equipe sao “SEUS”/”SUAS” ginastas e, portanto,
sao protegidos, guardados e cuidados como seu
maior bem. Assim, trata-se de um relacionamento
com caracteristicas peculiares, que deve ser analisado
sob a 4tica também particular, com destaque na
intensa confianga, entre as partes. Alids, somente por
meio dessa confianga é que os ginastas “arriscam”
sua integridade fisica e depositam sua “sorte” nas
maos do técnico, conforme podemos observar no
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discurso de um dos simbolos da GAF, a ginasta
romena Napia ComaNECI®: “eu confiava a Bela
[seu técnico] a minha vida no gindsio. Literalmente,
ele impediu que eu quebrasse o meu pescogo. E,
eu confiei nele a minha carreira, também” (p. 53).

Os préprios atletas sao conscientes da importancia
de um bom relacionamento com o técnico. Eles
sabem que a qualidade dessa relagao contribuird
para o sucesso no esporte de alto rendimento,
principalmente, devido a necessidade de convivéncia
prolongada. Esse aspecto fica explicito no discurso
da ex-ginasta Amanda Borden: “Mary Lee [Tracy]
fez muitas coisas certas. Para ser bem-sucedido vocé
tem que trabalhar juntos. Nosso relacionamento foi
a chave para o nosso sucesso™ (p. 125).

Na opiniao de Weiss*, o técnico e o ginasta
estabelecem um relacionamento de interdependéncia,
um pacto tdcito no qual se assume que o atleta
depende do técnico e a reputagio/carreira do técnico,
por sua vez, depende da atuagio do ginasta. ROBERTS
e HempHILLY atentam para o fato de que hd uma
ironia nessa dependéncia, pois os atletas de alto
rendimento, que deveriam ser os mais independentes
sdo, na realidade, os mais dependentes. Essa
contradi¢io também foi observada por BorroLETO'
a0 pesquisar ginastas da selegao espanhola de GAM.

De fato, SaNDs? relata que alguns técnicos
percebem a “independéncia” dos atletas, ou
seja, sua autonomia, como uma “‘doen¢a’ que
precisa ser tratada e substituida pelo senso de
dependéncia. O autor cita o exemplo de um técnico
de futebol americano que compara os atletas aos
soldados: “soldados perfeitos nao eram pensadores
independentes. Eles eram seguidores. Vocé joga
da maneira que nés lhe ensinamos e vocé vence. E
tdo simples assim” (p.187). Salvaguardando-se as
diferencas, no caso da GA, o ginasta deve confiar
nos conhecimentos e na capacidade de prospeccio
e projecao do treinador e acatar suas decisoes.

Essa forma de conceber a educagio do corpo
e da moral dos atletas, que acabamos de relatar,
¢ semelhante e inspirada naquela utilizada para o
ensino de gindstica entre o século XVIII e inicio do
século XX, periodo que essa prdtica era utilizada
para o treinamento militar®. Parece que esse modelo
pedagégico deixou marcas profundas na concepgao
de formagdo dos ginastas e com resquicios que
penduram até nossos dias'®'%.

Dessa forma, observamos que o modelo tradicional
de relacionamento entre o técnico coercivo ¢ o atleta
silencioso e obediente, citados por BURKE®, vem se
mantendo hegeménico na GA, embora atenuados
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devido a maior atengao da sociedade contemporanea
aos excessos. Por isso, os ginastas de alto rendimento
tendem a se mostrar extremamente obedientes e
disciplinados e se esforgam, constantemente, para
obter a aprovagio dos técnicos™.

Weiss** explica que “os pequenos ginastas
aprendem seus elementos no gindsio, um enclave
com normas culturais especificas e geralmente
silenciosas” (p. 193), ndo ditas, que influenciam
os valores, os principios, as crencas e as condutas
dos esportistas.

Ao analisar a estrutura social de um gindsio de GA
de alto rendimento, BorRTOLETO™ concluiu que ela
estd apoiada em uma hierarquia na qual todos sabem
exatamente o papel que devem desempenhar, bem
como os seus poderes, deveres e responsabilidades.
Nesse contexto, o autor cita que os técnicos possuem
o poder da palavra e os ginastas se restringem a
obedecer, fruto de uma tradi¢io e uma cultura
hierdrquica de comando. Logo, a manutengao dessa
estrutura converte-se em objetivo primdrio entre os
treinadores e demais membros do corpo técnico™.
No referido estudo, é possivel observar que até
mesmo as institui¢des responsdveis pelo processo
(federagoes, centros de treinamento, por exemplo)
contribuem para a manutengio desse modelo.

Por conseguinte, como afirma DuqQuin®, os
atletas so treinados para se submeter aos comandos
e sem questionamentos. Para que isso acontega,
conforme explica CARRON®®, estabelece-se acordo
subliminar entre técnicos e atletas sobre o papel de
ambos no seu relacionamento, no qual os técnicos
possuem o controle e os atletas sdo controlados.

NunoMmura et al.?”” consideram que as demandas
da GA e o seu cardter disciplinador influenciam, em
grande medida, o estereStipo dos atletas competitivos
da modalidade. Assim, valores como a disciplina,
a capacidade de repetir e de obedecer as ordens
constituem, na opinido de BorroLETO™ (p. 440),
“a coluna vertebral do cardter das pessoas que
optam por esse esporte” e estdo presentes desde
os primérdios da modalidade. Talvez, essa seja
a maior dificuldade na atualidade, ou seja, a de
encontrar, selecionar e treinar ginastas com esse
perfil. No documentirio Gimnastele®, o ex-técnico
da equipe de GAF da Roménia Nicolae Forminte e
o coredgrafo Valer Puia discutem questoes relativas
as novas geragoes de ginastas. Ambos concordam
que na atualidade mudangas foram essenciais para
atrair e manter novas atletas. Na andlise deles,
concessoes foram necessdrias e certos aspectos na
conduta profissional, especialmente, a imposicio
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que caracterizou o trabalho no passado, nio sio
mais aceitos com facilidade.

Percebemos, também, que muitos técnicos
carregam consigo valores e crengas adquiridos
durante sua carreira pregressa como ginastas. Tratam-
se de aspectos que sdo transferidos e reproduzidos
na sua atuagio como treinador®, o que contribui
com a manutencio dessa cultura de treinamento®.

Nessa relagdo, o técnico desempenha papel
complexo, o que requer a compreensio € o
comprometimento acerca de suas responsabilidades®.
Alguns técnicos atuam de forma autocrdtica
e, segundo LYLE?, eles justificam essa forma de
interven¢ido devido A necessidade de manter
determinada rotina, ritmo e sem mudancas que
possam interferir na dindmica de funcionamento do
ambiente esportivo. ToMLINSON e YORGANCI*! citam
que esse estilo de instrugdo esportiva é fundamentado
no desequilibrio existente na divisdo do poder
presente nessa relacdo.

De acordo com STIRLING e KERR?, a assimetria
da distribuigao do poder ocorre devido a idade,
ao género (quando o técnico masculino atua com
a categoria feminina, por exemplo), ao grau de
conhecimento, ao acesso aos recursos, a autoridade
da posicao, ao poder de decisio e aos sucessos
anteriores que favorecem o técnico.

Nesse sistema, o técnico é visto como detentor dos
saberes necessdrios para o sucesso, enquanto o atleta
necessita da orientagio e do direcionamento desse
mentor e, por essa razo, se subordina ao comando
do mesmo. Apesar disso, técnico e atleta estdo
inseridos em uma relagao de poder peculiar, na qual o
esportista pode decidir se aceita ou nio as instrugoes
e imposi¢oes do técnico. Assim sendo, as atitudes
do atleta podem influenciar e, até mesmo, alterar a
forma de agir do treinador®®. Contudo, muitos niao
sdo conscientes desse aspecto e, raramente, agem
nesse sentido, e se rendem 2 tradicio secular da GA.

De fato, se considerarmos que as ginastas iniciam
seus treinamentos desde tenra idade e passam longos
periodos sob o comando e a influéncia de um
mesmo técnico, as agoes unilaterais e autocraticas
dos mentores esportivos se tornam propicias,
comuns e aceitas nesses espagos. SCHIAVON** atenta
para o fato de que as ginastas permanecem mais
tempo com os técnicos do que com a familia, fato
que aumenta a influéncia deles sobre as atletas,
muitas ainda criangas, deixando-as vulnerdveis,
até mesmo, a0s seus exageros.

Ao longo da histéria da GA, alguns casos que
exemplificam esses exageros foram denunciados,



na sua maioria, posteriormente ao final da carreira
esportiva das ginastas®“. No contexto brasileiro
poderfamos citar o documentdrio “Histérias do

Método

Na presente pesquisa, optamos pelo estudo de
caso do tipo etnografico® por meio do qual visamos
desvelar e compreender parte do universo social de um
gindsio de treinamento de alto rendimento de GAE,
mais especificamente, sobre a relago técnico-atleta.

Essa abordagem investigativa utiliza técnicas
tradicionalmente atribuidas a pesquisa etnogréfica
(observacao, entrevista, andlise documental), mas
sem perder a caracteristica de um estudo de caso.
Por isso, ANDRE™ sinaliza que nem todo estudo de
caso ¢ etnografia e, tampouco, toda etnografia é um
estudo de caso.

A pesquisa de campo incluiu 16 visitas, com
total de aproximadamente 85 horas de observacio,
registradas em um Didrio de Campo (DC).
Seguindo a metodologia de registro estabelecida
por Martuccr’, durante cada sessao de observagao
redigimos notas de campo em versao preliminar
que, posteriormente, foram retomadas para uma
redacio final. As notas foram constituidas por
descrigoes das situagdes vivenciadas e abrangeram
aspectos relacionados ao local, aos sujeitos, aos
didlogos, bem como a outras a¢oes e acontecimentos
ligados aos objetivos da pesquisa. Destacamos que
comentdrios do préprio pesquisador entremearam o

Resultados

Idiossincrasias do relacionamento técnico-
-ginasta na microcultura do ginésio

“O aquecimento comegou com sete meninas. Ao
som da contagem as ginastas das categorias pré-
infantil e infantil executaram o aquecimento
no ritmo estabelecido pela técnica Luiza. Cada
exercicio possui um padrio que deve ser respeitado.
A atengio com a postura vai desde a cabeca até as
pontas dos pés. O mesmo cuidado observado no
aquecimento ocorreu durante todo o alongamento.
As meninas sio corrigidas e a técnica solicita-lhes
responsabilidade. Em determinado momento diz
que ndo é brincadeira’ ao corrigir o grupo durante o
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Esporte: sem limites™ que narrou uma série de fatos
que relatam negligéncia no trato de lesoes, restrigao
de dgua, coercio, entre outras questoes.

relato descritivo com o fim de registrar as primeiras
incursoes interpretativas dos fatos observados em
busca de uma andlise reflexiva. Primamos, no
momento de andlise, pela categorizagio e classificagao
dos dados, por meio da identificacio da existéncia
de padrées de relacionamento entre os mesmos.

O gindsio estudado, onde treinam diariamente
ginastas de nivel nacional e internacional, possuia
equipes de GAF em todas as categorias competitivas, as
quais: pré-infantil (n= 1), infantil (n=9), juvenil (n=3)
e adulta (n= 6). O N ficou restrito as ginastas e
turmas participantes nos Campeonatos Estaduais,
Brasileiros e eventos internacionais no periodo 2009-
2012. Compete citar que no gindsio havia um corpo
técnico constituido por trés técnicos dedicados ao
alto rendimento na categoria feminina, todos com
experiéncia nacional e/ou internacional.

Os participantes envolvidos na pesquisa foram
identificados por meio de pseuddnimos a fim de
preservar a sua identidade real e evitar eventuais
constrangimentos ou implicacdes acerca dos assuntos
abordados na pesquisa. Ressaltamos que o presente
estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Escola de Educagao Fisica e Esporte
da Universidade de Sao Paulo (Parecer n. 225.814).

aquecimento. Em vdrios momentos, Luiza questiona
as atletas, mas sem owvir uma resposta: ‘Por que vocé
ndo estende o joelho?’|...] Vocé ndo estd ouvindo
o0 que eu estou falando?’ [...] “O que vocé estd
Jazendo?’ Essas foram algumas das perguntas que
as ginastas ndo se atreveram a responder naquela

sessdo de treinamento” (DC 05/05/2012).
Assim como foi descrito no registro do DC,
BORTOLETO'® menciona que no gindsio de GA
impera o siléncio e a comunicagio sutil mediada por
movimentos afirmativos ou negativos com a cabeca
que, em geral, ndo contradizem o técnico de forma
explicita. Dessa forma, a “obediéncia, cega e sempre,
é 0 que se espera de todos aqueles que querem vencer.
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Isso faz com que a gindstica olimpica [artistica] se
caracterize por excessos e autoritarismo por parte
de atletas e treinadores envolvidos na modalidade™*
(p. 153).

Ryan® cita que as ginastas sio habituadas a agir
sem questionar, pois os técnicos requerem completa
subserviéncia. Enquanto os técnicos levantam a
voz ou fazem comentdrios rispidos, elas apenas se
restringem a ouvir e a obedecer. E, foi precisamente
isso que observamos nessa ocasido.

Na opinido de CoakLEY” (p. 490), essa relagao
pode ser problematica, pois “¢ geralmente aceito que
os técnicos possam humilhar, envergonhar e derrogar
os atletas na tentativa de incentivéd-los ao sucesso”.
O autor afirma que se espera que os atletas respondam
a essa postura do técnico com firmeza e vontade para
ultrapassar as adversidades do treinamento a fim de
obter o sucesso nas competi¢oes.

A busca pelo “endurecimento do cardter” das
ginastas e de sua completa submissdo ¢ evidenciada
em momentos nos quais as ginastas sao repreendidas
e questionadas pela autoridade do gindsio, ou seja,
pelo técnico. Desse modo, o técnico nao tem
expectativa de resposta verbal, mas de a¢éo fisica e
de comportamento de superagio por parte da atleta:

“Enquanto as ginastas da categoria adulta realizam
0 seu aquecimento, as meninas menores fazem o
preparo inicial e sdo acompanhadas pelo olhar
da técnica que auxilia em alguns exercicios. As
pequenas, também, se ajudam no preparo e a
técnica Luiza sempre enfatiza a postura e a forma
de execugio correta. |...] Apds algum exercicios e
correcdes a técnica repreende uma das ginastas ao
questionar: “Vocé nio tem preocupagio nenhuma
em fazer certo?” Com esse questionamento, a técnica
tenta conscientizar a ginasta que é importante
realizar os exercicios de forma correta e atenta aos
detalbes. Ela acrescenta que a ginasta ‘morrerd’
na série devido & baixa resisténcia de forca. |...]
Apds ser repreendida a ginasta inicia novamente os
exercicios de forma correta sem esbogar nenhuma
reagdo & fala da técnica ou justificar a sua falta
de postura” (DC 16/06/2012).

As atletas tém pouco espago para manifestar
suas opinioes e decisoes pessoais e, dessa forma,
sao moldadas segundo as expectativas e os critérios
de seus técnicos®. Quando trazemos 2 meméria os
Jogos Olimpicos de Atlanta, em 1996, recordamos
a prova de salto da ginasta Kerri Strug quando, apés
torcer o tornozelo no primeiro salto, ela executa
o segundo salto lesionada para contribuir com a
conquista da medalha de ouro dos Estados Unidos.
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Segundo STrRUG ¢ LoPEZ®, a queda no primeiro salto
foi influenciada por uma série de fatores, dentre os
quais: a auséncia de feedback de seus técnicos pessoais
sobre qual salto ela deveria realizar no aquecimento.
“Normalmente Bela ou Martha diria a Dominique
ou a mim exatamente o que fazer no aquecimento
e em qual ordem. Mas, por alguma razdo, ninguém
[eu ou Dominique] sabia. Eu fiquei olhando para
o Bela, gritando: o que eu devo fazer?”* (p. 165).

Observamos que, apesar de se tratar de uma
ginasta experiente, sua agdo no interior do gindsio
dependia fortemente de direcionamentos dos
treinadores, cujo comportamento foi debatido por
BorroLETO"™ quando estudou atletas de GAM de
nivel competitivo similar. A grande dependéncia
das ginastas, com relagao aos técnicos, explica-se
pelo fato delas terem sido condicionadas, desde o
primeiro momento, a atenderem os direcionamentos,
comandos e ordens durante os treinamentos. Ao
longo de todo o processo, que se prolonga por
anos, raramente ¢ permitido que as atletas tomem
iniciativa, que decidam, que se posicionem. E
quando isso acontece, sempre sob o prévio aval
dos técnicos.

Assim como em outros treinos, as Jovens ginastas

ficam & mercé do tempo apds terminarem os
exercicios [...]. Embora a rotina prevaleca, elas
sempre aguardam as instrugoes dos treinadores,
ainda que saibam o que viria na sequéncia. Em
alguns momentos, elas sio repreendidas por estarem
ociosas. Por que vocé estd parada? Terminou tudo?
Entdo... nio perde tempo, diz a técnica” (DC
14/04/2012).

A vigilancia constante permeia toda a disciplina
do treinamento, do inicio ao fim. E, como expoe
Foucaurr®, “o poder na vigilancia hierarquizada
das disciplinas nio se detém como uma coisa, nao
se transfere como uma propriedade; funciona como
uma mdquina’ (p. 148). Na concepgao desse autor,
avigilancia se organiza de forma piramidal e produz
o poder no qual os individuos sao distribuidos e
subjugados ao comando. As anilises de BARKER-
RuchTi e TINNING!! mostram que a GAF assimilou,
perfeitamente, os pressupostos acima descritos,
fazendo-os hegemonicos até a atualidade.

Os olhares dos mentores esportivos estao em
todos os lugares do gindsio e acompanham o grupo
de ginastas que, muitas vezes, estao distribuidas
em atividades e aparelhos distintos. Na opiniao
de Foucaurr®, os olhares sao calculados no poder
disciplinador, o que o torna indiscreto e onipresente,
pois, conforme o autor, “nio deixa nenhuma parte



as escuras e controla continuamente os mesmos que

estdo encarregados de controlar” (p.148).
“em alguns momentos as ginastas sio surpreendidas
com as corregoes dos técnicos que, muitas vezes,
estdio afastados ou cuidando de outros afazeres no
gindsio. Isso demonstra que, mesmo distantes, eles
estdo supervisionando-as nas tarefas delegadas. Apds
executarem alguns exercicios o técnico pergunta: ‘O
que falta?’. Ele ndo estd satisfeito com o ritmo das
ginastas da categoria adulta que estiio no preparo
e pede mais ritmo” (DC 03/03/2012).

Segundo CoAKLEY™, o corpo do atleta é treinado,
controlado e monitorado de forma constante com
o intuito de direcionar a sua vontade para que ele
seja capaz de responder aos desafios e demandas do
esporte de forma eficiente e vigorosa. Muitas vezes,
a falha na execucio de determinado elemento ou
na realizagio de uma série é atribuida a falta de
disciplina e de empenho da atleta.

Ao executar a série [...], a ginasta tem problemas
em todas as aterrissagens e queda [...]. O técnico
oferece vdrias instrugoes e corregies e diz que
Jfaltou vontade e que isso era reflexo dos treinos
que a ginasta ndo havia se empenhado” (DC
12/05/2012).

Apds o treino que teve momentos de tensio e
conflito, principalmente, durante a avaliagio das
séries, o técnico e a ginasta ‘dialogam’. A ginasta
fica com semblante aborrecido durante a fala do
técnico e apenas escuta. Apds alguns minutos eles
se abragam e se preparam para ir embora” (DC
12/05/2012).

MassiMo e Massimo' afirmam que o fato
de sermos todos humanos torna natural que no
relacionamento técnico-atleta a interacio fique
fragilizada e gere tensoes de tempos em tempos.
Isso acontece, principalmente, quando a ginasta
nao atende s expectativas do técnico e esse acredita
que seja pela falta de disciplina e/ou de vontade:

“O técnico que estava tenso, desde a arrumagio dos
colchoes nas barras, fica irritado ao ver a saida da
atleta. Ele ndo se conforma com o erro. A ginasta
parece apdtica. Ela volta a executar a saida e
novamente erra. Ela aparenta estar sem motivagdo,
aborrecida. A ginasta passa a série com erro e no
Jager volta a refugar como no aquecimento. O
técnico se irrita e grita. Ele chuta um colchio
extravasando a sua frustragio e diz: Sabia que ia
acontecer isso com o Jager! Essa semana foi uma
palhacada! Por que vocé fica inventando essas
coisas? Vai querer tirar isso (da série)? Tira tudo! Vai
tirando!’. Ele se afasta da atleta e senta em uma das
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traves [....]. Ele ndo aparenta apenas impaciéncia,
ele estd frustrado com a situagio. Sentado na trave
ele observa a atleta que prepara as barras e as
mdos para uma nova tentativa. A ginasta volta
a executar a série e tem sucesso nos elementos de
largada e retomada, mas cai na saida. Ele leva as
mdos na cabega, como se néo acreditasse no que
estava vendo. |...) A frustracdo dele aumenta ao
ver que a ginasta havia passado com sucesso pelos
elementos da série com excegio de apenas um: a
saida” (DC 12/05/2012).

STIRLING e KERR citam que o controle e o
dominio que o técnico exerce sobre o atleta propicia
o ambiente para comportamentos como esse
supracitado, principalmente, devido a falta de
liberdade do atleta para questionar as atitudes dos
técnicos. No seu estudo com nadadores, os autores
citam que a¢des negativas dos técnicos contemplam
comportamentos fisicos (arremessar objetos, golpear
paredes), verbais (insultos, comentdrios degradantes)
e negagio de apoio/atengio, algo também observado
em muitos gindsios de GA.

Apds outro erro na saida, o técnico aparenta ter
perdido a paciéncia com a ginasta, além de estar
bravo e frustrado. Ela executa a série, mas cai na
satda. Ele leva as mios na cabeca como se nio
acreditasse no que estava vendo. Ele grita, anda
como um ledo em uma jaula irritado. Briga com
a atleta e de forma irritada mostra como quer que
ela reaja se cair faltando altura na saida. Nesse
momento ele age de forma enérgica segurando a
atleta pelo quadril elevando a no ar e fazendo-a
aterrissar, como se ela fosse um boneco, fazendo-a
repetir o momento de contado com o solo enquanto
a segura pela cintura. A ginasta volta a realizar
a satda e apds repetir por duas vezes, com queda,
consegue acertar uma vez. Essas tiltimas quedas
ocorreram devido A diferentes erros, excesso de
rotagio e falta de rotagdo, o que demonstra que a
atleta buscava resolver o problema e estava atenta
aos conselpos do técnico” (DC 12/05/2012).

STIRLING e KERR” citam que o receio, e até
mesmo a admiragio, que os atletas possuem dos
técnicos, os incapacitam a questionar esse tipo de
comportamento. E, os aspectos implicitos e aceitos
na microcultura do gindsio e que sao assimilados
desde tenra idade, torna esse tipo de comportamento
adequado, pois é visto como “correto” para se
atingir o objetivo principal que seria o pédio na
competi¢ao. KERR e STIRLING™ afirmam que devido
a forte tradicio e ao tempo prolongado de convivio
com os técnicos, os atletas consideram isso parte
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do processo que visa produzir um desempenho
atlético de sucesso. Inclusive, parece que esse fato estd
fortemente relacionado ao recebimento de feedback,
ou seja, respostas que reforcam o modelo exposto.

Massimo e Massimo'? afirmam que o ato de
oferecer e receber feedback pode contribuir ou destruir
o ambiente de treino, caso nao seja ministrado da
maneira correta e, consequentemente, incide no
relacionamento técnico-atleta. No caso do evento
ocorrido no treino de barras assimétricas, trecho
extraido do DC citado anteriormente, o treino perdeu
a harmonia e a atleta, a0 invés de melhorar, s6 piorou.
Parece-nos que além do medo que a dominava durante
a execucio dos elementos e a dificuldade técnica na
aterrissagem, ela temia pela reagio do técnico que, por
sua vez, ficava cada vez mais frustrado e tempestuoso.
Essa dificuldade de comunicagao entre eles evidencia
outro problema também observado por BortoLETO'®,
que consiste na falta de competéncias humanas/
relacionais e na supervaloriza¢io das competéncias
técnicas. Em outras palavras, é comumente aceito que
o técnico bom seja aquele que possui vasta experiéncia
na modalidade e boa leitura sobre os aspectos técnicos
da GA, mesmo que seja “indbil” no relacionamento
e na comunica¢io com os atletas.

Percebemos que emogdes e sentimentos
diferentes permeiam as sessoes de treinamento ¢ o
relacionamento técnico-atleta. Muitas vezes, a alegria
devido ao éxito na execucio de um elemento com
maestria ¢ suplantada pelo temor na execugao de um
elemento que envolve maior risco e complexidade,
somadas a pressio do técnico. Conforme ARKAEV®,
0 trato com emogdes positivas e negativas precisa ser
balanceado pelo técnico na sua instrugao esportiva.
Assim, a pressio pela perfeicao requer o contraponto
que, quando nao estd presente, pode ter consequéncias
nefastas, como as descritas nos documentdrios: Suerios
Olimpicos”, The Secret of Deva™ e Whatever it takes:
pursuing the perfect 10°°. Na GAF destacamos o medo
como a emogao que necessita de mais aten¢ao devido
a sua maior emergéncia nos treinos, exemplificada no
fragmento abaixo:

“outra ginasta vai para a trave onde deve executar
os elementos acrobiticos da série. O técnico passa
algumas instrugdes e se afasta para corrigir outra
atleta. Enquanto isso, a ginasta arruma os colchoes.
A atleta demora para arrumar o aparelho e
iniciar os exercicios. |...] apds certo tempo, ela
continua na trave e dfmoﬂftrﬂ medo em execurar
o0 mortal. Ela refuga e demora entre os exercicios.
Consequentemente, o técnico se irrita com a demora
¢ a atitude da atleta. Ele faz pressio para que ela
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termine a tarefa elevando a sua voz e em tom
irénico” (DC 05/05/2012).

KERR e STIRLING® atentam que, apesar da
influéncia positiva dos técnicos no desenvolvimento
de atletas, esses podem recorrer as formas negativas
de comunicacio e, também, de tdticas questiondveis
para alcancar o sucesso. Ainda de acordo com os
autores, muitos técnicos cometem o abuso mental
e verbal na sua prética.

Na percep¢io de PALFRAMAN®, gritos ou
comentdrios depreciativos sao utilizados com vista
a “endurecer/melhorar” o aspecto psicolégico dos
atletas, incitando-os a cumprir tarefas por medo,
sob pressao. Essa estratégia também foi evidenciada
nos documentdrios Swuesios Olimpicos”, The Secret of
Deva’® e Whatever it takes: pursuing the perfect 10°°,
os quais mostram que nio se trata de um modus
operandi isolado, mas comum em muitos gindsios
de GA. Nesse sentido, KErr1 STRUG®! fez o seguinte
relato sobre o seu antigo técnico: “ele sabia como
conseguir o mdximo de cada crianga. Eu penso que
grande parte de sua estratégia de motivagao era o
medo. Quando eu errava, ficava mais preocupada
com o que ele pensaria do que com o erro” (p. 2a).

Inclusive, 0 medo estd relacionado aos castigos
fisicos, como citam KRANE et al.* por meio de relatos
de uma ginasta: “se vocé cair da trave, cada vez que
vocé cair, mesmo que vocé esteja aprendendo um
elemento novo, vocé fard 10 flexées de braco”. Esse
fato foi perceptivel em alguns momentos da pesquisa,
principalmente, na realizagio de tarefas nos aparelhos
e na execucio de determinado nimero de séries.

“Se vocé continuar fazendo desse jeito vai repetir
tudo!’ [...] “Todas véo ter que repetir, porque a
Milena fez com as pernas dobradas e néo marcon.”
[...] Essa ndo contou, porque teve queda’ (DC
22/09/2012; DC 12/05/2012).

Percebemos que o relacionamento técnico-
atleta ¢ influenciado, de forma pronunciada, pela
concepgio de que o sucesso na GA, com vista ao alto
rendimento, s6 é logrado com comprometimento,
dedicacio e disciplina que, muitas vezes, envolvem
sacrificios e riscos. Embora essas caracteristicas sejam
debatidas na literatura, sio os exageros e a falta de
acompanhamento mais cuidadoso, como aquele
realizado pelos psicélogos esportivos, que expoem
as ginastas aos problemas que podem interferir ou
mesmo interromper suas carreiras esportivas.

CoakLEY” relata que o poder e o desempenho
esportivo encorajam os individuos desse contexto
a estabelecer recordes, a buscar o limite humano e
a usar o corpo como maquina. E, muitos assumem



que o sucesso s6 serd obtido com trabalho duro,
o que poderia fugir do controle. DONNELLY®
considera que muitos técnicos nao tém intengio
de agir de forma negativa e agressiva para prejudicar

Discussao

Em contrapartida ao ideal do esporte de
participagao que, segundo Coackley, percebe o
corpo como “jardins” que devem ser cultivados e
cuidados para promover o crescimento pessoal, no
esporte de competigio e, no caso especifico desse
estudo, a GAF, continua a conceber e a utilizar os
corpos das atletas como mdquinas disciplinadas®.

Essa visao reducionista dos técnicos, que amortizam
o senso critico das ginastas & corpos que agem como
dispositivos mecanicos que obedecem sem questionar
até o limite, ¢ implementada por meio de um processo
de formagao esportiva no qual as ginastas firmam
um acordo subliminar. E, dessa forma, aceitam e
cumprem com as regras inerentes 4 microcultura do
gindsio. Ressaltamos que na GAF, e na GA de um
modo geral, os corpos sao inseridos nessa cultura de
treinamento desde tenra idade, a qual direciona os
padrées de comportamento desde os primeiros saltos
na modalidade mediados, principalmente, por meio
do relacionamento técnico-atleta.

A andlise da relagao construida entre técnicos e
ginastas, revela que a0 mesmo tempo em que ela ¢
tdo proxima, devido ao contato fisico constante nas
ajudas manuais e as longas horas de treinamento
num espago reduzido, ela é paradoxalmente distante
devido 4 hierarquia de poder que rege a dindmica
social do gindsio. Assim, urge a necessidade de
modificar esse padrao de interagio, tornando a
comunicagio mais efetiva entre esses protagonistas
do gindsio e a relagao mais equilibrada, conforme
os padroes desejados na atualidade.

Corroboramos a opiniao de LaVor* que considera
a comunica¢io como um veiculo que permite
desenvolver a relagao técnico-atleta, pois ¢ possivel
transmitir, além da expertise esportiva, o senso de
cuidado, preocupagio, respeito e confianca. Ademais,
a constitui¢do, o aprimoramento, a manutengao e,
até mesmo, a dissolugio dessa relag¢io ocorre por
meio de processos de comunicacio. E, o didlogo
emerge COMo um meio importante para 0 sucesso
desse relacionamento e do éxito esportivo®.

A conjuntura dessa relagio determina que as
instrucoes dos técnicos precisam ser aceitas com
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seus atletas. Mas, que o préprio contexto esportivo
os direciona a tomar decisées que poderiam
contrapor ao bem-estar dos esportistas sob
seu comando.

confianga e que as ginastas acreditem fielmente
na competéncia de prospeccio dos técnicos e, em
muitas situagdes, depositem a sua integridade fisica
nas maos de seus mentores esportivos. Contudo,
essa relacdo deve ser desenvolvida por meio da
conscientizacio das atletas acerca das necessidades
e dos cuidados imbricados nas diferentes situacoes
vividas no cotidiano do gindsio, num ambiente
menos impositivo, e contrdrio a pedagogia do medo,
conforme debatemos no decorrer do estudo.

Sabemos que alguns técnicos recorrem a autocracia
como forma de doutrinar as ginastas e promover,
unilateralmente, seu modo de trabalho, produzindo
assim uma relagio de dependéncia. Entretanto, esse
tipo de formacio esportiva pode incidir na satde
fisica e psicoldgica das atletas. E, consequentemente,
restringir as oportunidades de sucesso. Parece-nos
que a qualidade do relacionamento técnico-atleta
poderia potencializar o estresse ou, pelo contrério,
auxiliar a diminui-lo e, consequentemente, combater
0 burnout e o dropout.

Ressaltamos, assim como KRANE et al.%, que para
cada ginasta que obtém sucesso na modalidade,
muitas atletas nao o lograrao. Mas, as consequéncias
impostas durante o treinamento poderao impactar
nas demais fases de vida de todas as atletas.

Dessa forma, concordamos com MASSIMO e
Massimo' quando afirmam que uma das chaves para
0 sucesso no processo de ensino-aprendizagem, bem
como no treinamento de alto rendimento de GA, estd
no didlogo e na construgio de um relacionamento
equilibrado entre técnicos e ginastas. Entretanto,
percebemos que, muitas vezes, essa nio ¢ a realidade
vivida no interior dos gindsios, pois muitos técnicos
temem a perda de lideranca e o poder que detém no
relacionamento com os atletas. Por isso, ressaltamos
a necessidade de que o técnico esteja disposto ao
didlogo e incentive seus atletas a se comunicarem,
a fim de identificar e solucionar problemas, e que
essa relacdo seja mais aberta e transparente, inclusive
com os familiares. Certamente, a qualidade dessa
relagio poderd otimizar os resultados esportivos e
a formagio holistica das ginastas.
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Abstract
The coach-athlete relationship in women's artistic gymnastics

The quality of personal relationships, outlined in the Sport environment, is crucial to the experience
in sport and influences the results achieved by its protagonists: coaches and athletes. The present
paper discusses the coach-athlete relationship in Women's Artistic Gymnastics through a study case of
ethnographic type. The research was developed in a high performance gym with world class gymnasts. We
observed in this microculture that coaches and athletes are subordinated to the cultural idiosyncrasies
mediated by values and principles that impact, substantially, on their behaviors which steer this unique
relationship with attitudes that in an outside context would not be accepted and/or allowed. Gymnasts
and coaches have a tacit agreement in which athletes are seen as performatic bodies that should follow
the coaches' guidelines unquestioningly. Coercive acts, lack of dialogue, constant vigilance, surveillance
and demands permeate this relationship scarcely discussed in specialized literature.

Kevworps: Gymnast; Training-Culture; Athlete Development.
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