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Resumo

O objetivo deste estudo foi adaptar culturalmente e validar o questionario Coach Behavior Scale for
Sport (CBS-S), de Core et al. (1999) na Lingua Portuguesa, denominado de Escala de Comportamento do
Treinador - Versdo Atleta (ECT-A). Inicialmente o ECT-A constou de 13 questdes demograficas e 48
questdes distribuidas em seis dimensdes: Treinamento Fisico, Treinamento Técnico, Preparacdo Mental,
Estabelecimento de Objetivos, Reforco Pessoal Positivo e Refor¢o Pessoal Negativo. No Estudo 1 (80
atletas <47 homens e 33 mulheres>), os resultados da analise fatorial mostraram que a maioria das
questdes agrupou-se em dois fatores, contudo, a correlacdo entre algumas questdes foi baixa, indican-
do a necessidade de revisdes semanticas. No Estudo 2 (168 atletas <118 homens e 50 mulheres>),
houve uma melhora nos resultados da analise fatorial, pois a dimensédo de Reforco Pessoal Positivo
apresentou um perfil similar ao CBS-S, mas a correlacdo entre oito questdes foi baixa, levando a exclu-
sdo das mesmas. No Estudo 3 (222 atletas <91 homens e 131 mulheres>), a analise fatorial obteve, na
maioria das questdes, um perfil similar ao instrumento original (CBS-S) e a correlacéo entre as questdes
foi satisfatoria (> 0,30). Os valores do Alpha de Cronbach, nas seis dimensdes, foram > 0,70 nos trés
estudos (N = 470), indicando uma fidedignidade satisfatoria. Esses resultados foram indicativos para a

validacdo do ECT-A, que na versdo final ficou composto por 40 questdes.

Unitermos: Teste; Treinador; Lideranca; Comportamento; Percepcdo de atletas; CBS-S; ECT-A.

Introducao

No esporte, muitos fatores influenciam o
desenvolvimento das habilidades dos atletas, como o
treinador, a prética deliberada, o tipo de treinamento
recebido, a recuperagio fisica, as habilidades
psicoldgicas, o apoio dos pais e familiares e o prazer
pela atividade (DURAND-BuUsH & SALMELA, 2002;
Ericsson & CHARNESS, 1994; EricssoN, KramrE &
TEescH-ROMER, 1993). Segundo os autores, o treinador
¢ o principal responsdvel pelo alcance de altos niveis
de rendimento, porque ele facilita e estrutura o processo
de organizagio, treinamento e competiao; mantendo
os atletas engajados nos objetivos tragados. Além disso,
o treinador também promove a manutengio da
motivacio dos atletas no treinamento, orientando-os
a descansarem e a se recuperarem, com o objetivo de
manter o equilibrio e evitar a fadiga fisica e emocional

(CsIKSZENTMIHALYI, RATHUNDE & WHALEN, 1993;
DeakiN & CoBLEY, 2003; MORAES & SALMELA, 2001;
SALMELA & MORAES, 2003).

A influéncia do treinador nio se limita somente
aos aspectos do treinamento, LAUDIER (1998) afirma
que a equipe tem “a cara do técnico”, isto &, os atletas
incorporam alguns tragos de personalidade e atitudes
do treinador. Os treinadores sao agentes socializadores
e exercem uma influéncia direta nas atitudes e acoes
dos atletas, tanto nos aspectos ligados ao esporte, como
em outros contextos da vida (CoAKLEY & PacEy, 1982).
Virios outros pesquisadores contribufram para o en-
tendimento da fungio do treinador no desenvolvimen-
to de atletas experts, em diferentes esportes, refletindo
a importancia do tema abordado (BALAGUER, DUDA,
ArtieNza & Mavo, 2002; BLoom, 1985; BLoom, G.A.,
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2001; CARRON, Bray & Evs, 2002; CHELLADURAL
1990; FeLrz, CHASE, MORITZ & PHILLIP, 1999).

Por essa razao, COTE, YARDLEY, Hay, SEDWICK e
BAKER (1999) construiram o questiondrio denomina-
do de Coaching Behavior Scale for Sport (CBS-S) que
avalia, na visao dos atletas, o comportamento e as agoes
do treinador em diferentes situagdes do treinamento.
O instrumento de COTE et al. (1999) oferece infor-
magoes, ao treinador, sobre as percepgdes dos atletas
em rela¢io ao comportamento desempenhado por ele,
possibilitando ajustes no treinamento e contribuindo
para a melhoria do desempenho dos atletas.

Revisao de literatura
O treinador no esporte

BARBANTI (1994) define o treinador como aque-
le que dirige o atleta ou a equipe esportiva numa
competi¢do ou treinamento, oferecendo orientagdes
técnicas, tdticas e motivacionais. Muitos atletas
olimpicos atribuem a conquista de medalhas e ou-
tros prémios a influéncia recebida por seus treina-
dores, indicando-os como os responsdveis pelo
alcance do sucesso nos mais altos niveis de exigén-
cia (BLoom, 1985; BLoom, G.A., 2001; CAMPBELL
1993; CaARrRrRON, Bray & Evs, 2002; JoweTrT &
CockeriLL, 2003). Independente do nivel de de-
sempenho, o treinamento ¢ uma tarefa complexa
que requer uma filosofia pessoal sélida, reflexao,
criatividade, um planejamento meticuloso e muito
amor pelo esporte (DURAND-BUSH, 1996).

Caracteristicas do treinador

Ferrz et al. (1999), HELSEN, STARKES e HODGES
(1998), JonEs, HOUSNER e KORNSPAN (1995), MORAES,
SALMELA, RABELO € VIANNA JUNIOR (2004) e SALMELA
e MORAES (2003) comentam que treinadores bem su-
cedidos possuem caracteristicas voltadas para o
encorajamento da equipe e buscam o melhor
“feedback” dos atletas para o sucesso do treinamento.
Confirmando essas idéias, os pesquisadores GILBERT,
GILBERT e TRUDEL (2001) destacam os melhores trei-
nadores como os que incentivam e ouvem a opiniao
dos atletas, obtendo 6tima aceitagio como lider.

A lideranca exercida pelo treinador é um impor-
tante elemento para a coesdao do grupo no treina-
mento e na competi¢io, exercendo um efeito critico
sobre o desempenho dos atletas (TURMAN, 2003).

Portanto, este estudo teve como finalidade adap-
tar culturalmente e validar o questiondrio Coaching
Behavior Scale for Sport (CBS-S), denominado Es-
cala de Comportamento do Treinador - Versio Atle-
ta (ECT-A) na versdo em portugués, com base no
manual de construgio de instrumentos de andlise
psicolégica (PasQuaLl, 1999). Este instrumento na
Lingua Portuguesa permitird a identificagao das ca-
racteristicas do comportamento do treinador no
cendrio esportivo brasileiro, visando a compreen-
sdo ¢ aprimoramento de suas acoes e beneficiando
o desenvolvimento geral dos atletas.

Contudo, MARTENS (1990) comenta nio existir um
estereStipo da personalidade do treinador, ou do tipo
de lideranga que garanta o sucesso, podendo ser ne-
cessdrio o emprego de um estilo de lideranga mais se-
vero, para resolver dificuldades da equipe. Pois, os
treinadores além de planejarem todas as atividades do
treinamento e intervirem durante as competigdes, tam-
bém tém que lidar com diversos outros fatores, como
a indisciplina e desrespeito dos atletas, que prejudi-
cam o alcance dos objetivos delineados (GILBERT,
GILBERT & TRUDEL, 2001; MORAES, 1996).

Instrumentos de avaliacao
da relacao treinador-atleta

Diante da grande influéncia exercida pelos trei-
nadores no desenvolvimento dos atletas, alguns fa-
tores ligados 4 qualidade com que os mesmos
exercem sua fun¢do podem indicar a necessidade
de uma avalia¢do dos treinadores. Essa avaliacio
busca verificar os niveis de habilidade e experién-
cia, bem como as conseqiiéncias das agdes e com-
portamentos dos treinadores sobre a satisfagio e
desempenho dos atletas (COTE, 1998; Kenow &
WiLLIAMS, 1999). Alguns instrumentos j& foram de-
senvolvidos com essa finalidade (CHELLADURAI,
1984; SmrrH, SmoLL & Hunt, 1977).

Um dos instrumentos mais reconhecidos na litera-
tura sobre o assunto ¢ a Escala de Lideranga no
Desporte (ELD), baseada no Modelo
Multidimensional de Lideranca proposto por
CHELLADURAI ¢ SALEH (1978, 1980), amplamente
utilizada para avaliar o comportamento do treinador
no esporte, na percepgio dos atletas e do préprio trei-
nador. A ELD aborda importantes questdes acerca
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dos diferentes estilos de lideranca empregados pelos
treinadores, em modalidades individuais e coletivas
(Samutskr, Noce & PussieLDI, 1998), nas diferencas
entre a percepgdo e preferéncia do comportamento
do lider e satisfacao dos atletas (CHELLADURAI, 1984),
na comparagio entre o perfil atual e o perfil ideal (Cos-
TA, 2003; Lores, 2003) e na diferenca entre géneros
(CHELLADURAI & SALEH, 1978). Todavia, o teste foca-
liza-se diretamente nos estilos do treinador como, por
exemplo, se 0 mesmo ¢ autocrdtico, democritico, trei-
no-instrugao, reforgo e suporte social.

Por essa razio, outros instrumentos psicométricos
foram e continuam sendo elaborados para avaliar
as a¢oes e comportamentos dos treinadores em ou-
tras abordagens, como por exemplo, SMITH, SMOLL
e BARNETT (1995). Através de suas andlises, ¢ possi-
vel entender e detectar erros, ajudando os treina-
dores a corrigi-los e assim otimizar o trabalho com
os atletas.

Avaliacao da percepciao do
comportamento do treinador pelo atleta

A maneira como os atletas percebem o comporta-
mento de seus treinadores influencia diretamente o
rendimento esportivo. SMITH, SMOLL e BARNETT
(1995), usando o Sistema de Avaliagio do Compor-
tamento do Treinador (CBAS), verificaram que as
percepgdes dos treinadores sobre seus proprios com-
portamentos estavam minimamente correlacionadas
com as percepgoes dos atletas sobre os mesmos treina-
dores. No estudo de TurMAN (2003), quando os atle-
tas observaram um favoritismo do treinador por outros
atletas, eles sentiram que a coesdo e unidade do grupo
foram prejudicadas, distanciando-se uns dos outros e
vendo o treinador com menos confianga e respeito.
Ao contrdrio, quando os atletas receberam elogios e a
valorizagao de suas habilidades por parte do treinador,
eles se sentiram mais conectados uns com os outros e

Materiais e métodos

O presente estudo visou adaptar culturalmente e
validar a versdo brasileira do questiondrio Coaching
Behavior Scale for Sport (CBS-S), denominado Escala
de Comportamento do Treinador - Versao Atleta
(ECT-A), adotando os procedimentos estipulados por
PAsQUALL (1999) para validagdo de testes psicométricos.

Os procedimentos sio divididos em validacao
tedrica e validagao empirico-analitica. A validagao
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mais coesos, obtendo sucesso nas competi¢oes
(CarroON, Bray & Eys, 2002; SmitH, SMOLL &
BARNETT, 1995).

Portanto, diante da crescente demanda para se
alcancar padrées de rendimentos cada vez mais al-
tos, estudar a percepgio dos atletas, acerca do com-
portamento de seus treinadores; é uma das
possibilidades para a melhoria do desempenho no
esporte (CAMPBELL, 1993; COTE et al., 1999).

Medic¢ao do comportamento do treinador

CoTE et al. (1999) basearam-se em diferentes
abordagens para delimitar as varidveis inerentes ao
comportamento do treinador (CHELLADURAI & SALEH,
1978; COTE, SALMELA, TRUDEL, BARIA & RUSSELL,
1995; SmrtH, SMoLL & HUNT, 1977) e construir/
validar o Coaching Behavior Scale for Sport (CBS-S).
As dimensdes e as questdes do instrumento foram
extraidas do comportamento e das estratégias utilizadas
por treinadores, segundo a estrutura do Modelo do
Treinador (COTE et al., 1995) e a partir de estudos
realizados por autores da drea (BLOOM, SCHINKE &
SALMELA, 1997; COTE & SALMELA, 1996; DESJARDINS
JUNIOR, 1996; DURAND-BUSH, 1996).

Inicialmente, o questiondrio CBS-S foi compos-
to por 75 questdes, que apds os primeiros procedi-
mentos de validagao foi reduzido a 48 questoes.
Posteriormente, essas questdes passaram por uma
andlise fatorial exploratdria, na qual se definiram
seis dimensdes do comportamento do treinador.
Nos passos subseqiientes da validagio, considera-
ram-se 37 questdes como pertinentes com a teoria
e as demais foram excluidas. Porém, as evidéncias
de validagio que sustentam o CBS-S no Canadd
ndo sio aplicadas em outros contextos. Optou-se
por uma nova validagdo, respeitando a realidade
contextual e garantindo a confiabilidade dos resul-
tados para sua utilizagao no Brasil.

tedrica fundamenta o empreendimento cientifico,
sendo a explicitacio da teoria sobre o construto ou
objeto psicoldgico, para o qual se quer desenvolver
um instrumento de medida, bem como a
operacionalizagdo do construto em itens. Este pélo
expoe a teoria da representacio do fendmeno estu-
dado. A validagio empirico-analitica define as eta-
pas técnicas da aplicacio do instrumento e da coleta
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vélida da informagao para proceder a avaliagao dos
requisitos da qualidade psicométrica do instrumen-
to. Além disso, estabelece os procedimentos de ané-
lises estatisticas a serem efetuados sobre os dados
para levar a um instrumento vélido e preciso.
Ressalva-se que o instrumento tem respaldo inter-
nacional e consiste numa adaptagio intercultural do
questiondrio j4 existente, portanto, nao se emprega-
ram todos os passos de validagao pertencentes aos pro-
cedimentos tedricos preconizados por PAsQuUALI (1999),
sendo utilizada a mesma base tedrica do questiondrio
canadense. Contudo, a tradugio direta e reversa e as
revisdes semanticas constitufram a validacio tedrica
do instrumento, bem como a adaptagio intercultural.
A validagao empirico-analitica se deu através dos pro-
cedimentos estatisticos empregados a seguir.

Dimensoes da Escala de Comportamento
do Treinador - Versao Atleta (ECT-A)

Para a validagio do ECT-A mantiveram-se as 48
questdes obtidas apds os primeiros procedimentos de
validagao do CBS-S, realizados no Canadd por COTE
etal. (1999). Com isso, o questiondrio constou de 11
questdes, além das 37 validadas na versdo final,
considerando que, em um contexto sociocultural
diferente, as questdes que foram excluidas poderiam
investiga¢ao do
comportamento do treinador no Brasil.

Portanto, inicialmente, o ECT-A constou de 48
questdes, distribuidas em seis dimensoes, que avaliam
as agoes e os comportamentos do treinador sob a
percepgio dos atletas. As dimensoes sao: Treinamento
Fisico (TF) - provisao dos treinadores do planejamento
e treinamento fisico para o treinamento e competi¢ao
(nove questdes); Treinamento Técnico (TT) - “feedback”
do treinador, demonstragoes visuais e verbais e
aconselhamentos (nove questoes); Preparagio Mental
(TM) - envolvimento do treinador em ajudar os atletas
a serem mais resistentes, se manterem focalizados e
serem autoconfiantes (sete questoes); Estabelecimento
de Objetivos (EO) - o envolvimento do treinador na
identificagio, desenvolvimento e monitoramento dos
objetivos dos atletas (nove questdes); Reforgo Pessoal
Positivo (RPP) - a proximidade, disponibilidade e
compreensio do treinador (seis questdes) e Reforgo
Pessoal Negativo (RPN) - atitudes do treinador como o
uso do medo, gritos quando estd com raiva e
desconsidera¢ao das opinides dos atletas (oito

\

ser signiﬁcativas e relevantes a

questoes).

Participantes

Participaram da presente pesquisa 470 atletas,
de ambos os géneros e distribuidos em trés estudos
distintos, sendo que o Estudo 1 foi composto por
80 atletas (33 mulheres e 47 homens), o Estudo 2
por 168 atletas (50 mulheres e 118 homens) e o
Estudo 3 por 222 atletas (131 mulheres e 91 ho-
mens) de acordo com a TABELA 1. A idade média
dos atletas variou de 15 a 35 anos.

TABELA 1 - Amostra total.

Modalidade E, E, E, Total
Basquetebol 10 36 11 57
Esgrima - - 2 2
Futebol 15 - 22 37
Futsal - 68 47 115
G.Acrobdtica 6 - - 6
G.Aerdbica 9 - - 9
G.Artistica - 7 - 7
Handebol 12 24 67 103
Jiu-Jitsu 5 - - 5
Judé - - 25 25
Karaté 7 - - 7
Natagio 8 - 20 28
Tae Kwon Do - 3 - 3
Voleibol 8 30 28 66
Total Geral 470

A coleta foi composta tanto por modalidades
coletivas quanto individuais, e também por atletas de
diferentes niveis competitivos, desde escolares até
profissionais. Isso porque, através de uma maior
variabilidade da amostra, a validagao do instrumento
torna-se mais abrangente e sua futura aplicagio
também. Assim, as modalidades participantes foram:
basquetebol, esgrima, futebol, futsal, gindstica
acrobdtica, gindstica aerdbica, gindstica artistica,
handebol, jiu-jitsu, judd, karaté, nata¢do, tae kwon
do e voleibol.

Para estarem inclusos na amostra, os atletas de-
veriam ter no minimo um ano de convivéncia com
o(s) atual(is) treinador(es), serem acompanhados
sistematicamente por pelo menos um treinador e
estarem participando de competiges (regionais, es-
taduais, nacionais e/ou internacionais).
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Procedimentos estatisticos

Para a validagio do ECT-A utilizou-se o pacote
estatistico SPSS for Windows versao 11.0, sendo
realizados os seguintes testes: Andlise da freqiiéncia e
média dos dados caracteristicos da amostra; andlise
fatorial das dimensoes do questiondrio (considerando-
se cargas fatoriais > 0,30); andlise da consisténcia
interna de cada dimensio (estabelecendo-se um
coeficiente de Alpha de Cronbach = 0,70 como
satisfatdrio) e a correlagio item-total para cada uma
das dimensdes (adotando-se como vdlidas correlagdes
>0,30). Os valores minimos para as cargas fatoriais,
coeficiente de Alpha de Cronbach e correlagio item-
total sao recomendados por PAsQUALI (1999) e sendo
padrdes internacionalmente empregados.

Nos trés estudos, realizou-se a Andlise Fatorial
Exploratéria (extragao de Componentes Principais) com
Rotagio Obliqua Varimax. Nio se utilizou a Andlise
Fatorial Confirmatéria, porque se considerou
importante explorar os dados averiguando suas

Resultados e discussao
Estudos1e2

Estes estudos pilotos objetivaram detectar
possiveis problemas ou dificuldades que pudessem
surgir em relagdo a aplicagio e compreensio das
questdes do instrumento. A partir dos resultados
alcangados, foi possivel corrigir alguns problemas
identificados, visando tornar o ECT-A viélido e
fidedigno. Das 48 questdes iniciais foram excluidas
oito questdes, ¢ assim para o Estudo 3, a versio
utilizada constou de 13 questdes de caracterizagao
da amostra e 40 questdes relacionadas a avaliagio
das ac¢bes e comportamentos do treinador na

percepgao dos atletas.
Estudo 3

Participaram desse terceiro estudo, 222 atletas
amadores, profissionais e olimpicos, sendo 91 ho-
mens e 131 mulheres, com idade entre 12 e 50 anos.
Todos os atletas atenderam aos critérios de inclu-
sdo previamente estabelecidos. Conforme a TABE-
LA 1, as modalidades que compuseram essa amostra
foram: basquetebol (11), esgrima (2), futebol (22),
futsal (47), handebol (67), jud6 (25), natagio (20)
e voleibol (28).
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caracteristicas de distribui¢go. Além disso, o emprego
da Andlise Fatorial Confirmatdria requer uma amostra
mais ampla, acima de 500 individuos.

Na andlise fatorial foi possivel extrair até 10 fa-
tores na distribuicio dos itens. Entretanto, consi-
derando as caracteristicas do estudo canadense,
solicitou-se que a matriz fatorial fosse extraida em
seis fatores, com os maiores valores de “Eigevalues,”
mantendo-se assim, a estrutura do CBS-S.

Nos Estudos 1 e 2, que foram considerados como
estudos piloto, os resultados obtidos através da and-
lise fatorial e da consisténcia interna identificaram
alguns problemas, que podem ter dificultado o en-
tendimento e a compreensao das questdes. Por isso,
o questiondrio passou por duas revisdes semanti-
cas, uma ap6s cada um dos pilotos, que visaram
deixd-lo mais adequado as expressoes utilizadas no
Brasil, ou seja, para adaptd-lo culturalmente. Res-
salta-se que nao houve alteragao no sentido e signi-
ficado das questdes, apenas na estrutura semantica
de algumas delas.

Analise fatorial

Antes de proceder a andlise fatorial no Estudo 3, o
coeficiente Kaiser-Meyer-Olkin (KMO = 0,883) foi
estimado, indicando nao haver problemas de
identidade nos dados e que as correlagdes entre os itens
foram suficientes e adequadas. O percentual de
varidncia explicada foi de 57,672% (TABELA 2).
Sendo este valor considerado como aceitdvel para a
explicagiao do fenémeno estudado. Na drea da
psicometria considera-se como satisfatdrios percentuais
entre 40 e 60% (TENENBAUM & DriscorL, 2005).
Todas as questdes atingiram cargas fatoriais > 0,30.
Nas dimensées de Treinamento Fisico (1 a 7);
Preparagio Mental (16 a 20), Estabelecimento de
Objetivos (21 a 26) e Reforgo Pessoal Positivo (27 a
32), as questdes saturaram-se em apenas um fator
(1, 3, 4 e 5 respectivamente). Na dimensio de
Treinamento Técnico (8 a 15) a maioria das questoes
agrupou-se no fator 2 (8 a 14), porém, a questdo
15 saturou-se nos fatores 3 e 4. Na dimensio de
Refor¢o Pessoal Negativo (33 a 40) as questdes de 33
a 35 e 37 a 39 agruparam-se no fator 6, exceto as
questdes 36 (fatores 4, 5 e 6) e 40 (fatores 5 ¢ 6).
Observa-se também que o perfil de distribui¢io
geral das questdes foi similar com o desejado, com
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algumas excegdes: questoes 15, 36 ¢ 40. A questdo 15  Técnico) e as questdes 36 e 40 apresentaram cargas
separou-se da dimensao da qual faz parte (Treinamento  fatoriais altas em mais de um fator.

TABELA 2 - Analise fatorial: Estudo 3.

TF =Treinamento Fisico.
Ta-ireinamento Questoes TF TT PM EO RPP RPN

1CO.
PM=Preparagéo Mental.
EO= Estabelecimento
de Objetivos.
RPP= Reforgo Pessoal
Positivo.
RPN= Reforco Pessoal
Negativo.

Confianga no programa de condicionamento fisico 0,88
Programa de condicionamento fisico desafiador 0,69
Programa de condicionamento fisico detalhado 0,82
Plano para preparagio fisica 0,83
Organizacio dos equipamentos e estruturas 0,64
Sessao de treinamento estruturada 0,74
Programa anual de treinamento 0,57

Aconselhamento durante a execugao da habilidade técnica 0,70

O 0 NN &\ NN W N

Orientagio especifica para corregio de erros 0,80

10 Reforco sobre as técnicas corretas 0,68

11 Orientagao para melhorar a técnica 0,79

12 Exemplos visuais sobre o movimento 0,69

13 Exemplos verbais sobre o movimento 0,61

14 Certifica-se sobre o entendimento 0,41

15 Resposta imediata sobre o desempenho 0,32 0,34

16 Desempenho sobre pressio 0,74

17 Prepara-se mentalmente 0,84

18 Confianga nas habilidades 0,77

19 Positivo consigo mesmo 0,81

20 Permanecer concentrado 0,76

21 Identificar caminhos para os objetivos 0,68

22 Progresso em dire¢io aos objetivos 0,69

23 Objetivos a curto prazo 0,78

24 Datas alvo para alcangar os objetivos 0,76

25 Objetivos 4 longo prazo 0,76

26 Compromisso com os objetivos do atleta 0,71

27 Entender o atleta como pessoa 0,57

28 Disponivel para ouvir o atleta 0,70

29 Entender problemas pessoais do atleta 0,76

30 Preocupagio com a vida de maneira geral 0,71

31 Digno de confianga em relagdo aos problemas 0,74

32 Mantém sigilo sobre a vida pessoal 0,62

33 Usa o medo em seus métodos de instrugao 0,47
34 Grita quando estd com raiva 0,60
35 Ignora a opinido do atleta 0,67
36 Demonstra favoritismos -0,31 -0,37 0,59
37 Intimida o atleta fisicamente 0,41
38 Usa o poder para manipular o atleta 0,74
39 Faz comentdrios pessoais desagraddveis 0,59

40 Gasta muito tempo treinando os melhores atletas -0,33 0,43
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Consisténcia interna

Todas as dimensoes do ECT-A apresentaram
coeficientes de Alpha de Cronbach = 0,70. Esse
resultado indica uma fidedignidade satisfatéria das
seis dimensdes do questiondrio composto por 40
questdes. Analisou-se também a correlagio entre as
questdes de cada uma das dimensdes, sendo que
todas elas apresentaram correlagio > 0,30 com as
demais da mesma dimensao. Ao longo da realizagao
dos trés estudos, houve uma melhoria progressiva
dos valores de Alpha nas seis dimensoes do ECT-A
(TABELA 3).

TABELA 3 - Progressao da consisténcia interna
(Estudos 1,2 € 3).

Alpha de Cronbach
Escala Estudo Estudo Estudo
1 2 3
1 Treinamento fisico 0,82 0,61 0,87
2 Treinamento técnico 0,86 0,82 0,88
3 Estabelecimento de objetivos 0,74 0,80 0,92
4 Preparacgdo mental 0,77 0,72 0,82
5 Reforgo pessoal positivo 0,86 0,90 0,87
6 Reforco pessoal negativo 0,75 0,84 0,81

TABELA 4 - Anélise fatorial CBS-S x ECT-A.

Processo de validacao da escala

Comparacao da analise fatorial
entre o CBS-S e 0 ECT-A

A distribuigao da maior parte das questoes do CBS-S
(CortEet. al. 1999) e ECT-A foi similar havendo algumas
diferencas (TABELA 4). Na questdo 5 (organizaggo de
equipamentos e estruturas) os autores do CBS-S, apés a
primeira fase da validagao, dividiram-na em duas questoes
distintas: 1la.) organizagio de equipamentos e 2a.)
organizagio de estruturas para o treinamento. J4 na versao
final do ECT-A nio houve essa divisdo, porque a mesma
apresentou robustez suficiente para tal. Da mesma forma,
aquestao 30 (preocupagio comavida do atletade maneira
geral) também foi dividida em duas questaes pelos autores
do CBS-S, mas no ECT-A, ela continuou como uma
questao apenas.

A questdo 15 (resposta imediata sobre o desempenho),
na andlise fatorial do CBS-S, agrupou-se na dimensao de
Treinamento 1écnico, porém, no ECT-A ela agrupou-se
em duas outras dimensoes (Esabelecimento de Objetivos e
Reforgo Pessoal Positivo). Mesmo assim, como na correlagio
da consisténcia interna, essa questao alcangou um valor
satisfatério (0,50) com as demais da mesma dimensio,
elafoi mantida no questiondrio. As questdes 36 (demonstra
favoritismos), 37 (intimida o atleta fisicamente), 38 (usa o
poder para manipular), 39 (faz comentdrios pessoais
desagraddveis) e 40 (gasta mais tempo com os melhores
atletas), ndo foram validadas pelos autores do CBS-S, ao
contrario do ECT-A.

CBS-S ECT-A

Q TF TT PM EO RPP RPN TF TT PM EO RPP RPN

1 086 0,88

2 0,84 0,69

3 0387 0,82

4 085 0,83

S 076 04

6 0,65 0,74

7 0,79 0,57

8 0,80 0,70

9 0,82 0,79

10 0,82 0,69

11 0,82 0,79

12 0,78 0,68

13 0,75 0,60

14 0,70 0,41

15 0,71 0,34 0,32 .
continua

TF =Treinamento Fisico.
TT=Treinamento
Técnico.
PM=Preparacé&o Mental.
EO= Estabelecimento
de Objetivos.

RPP= Reforco Pessoal
Positivo.

RPN= Refor¢o Pessoal
Negativo.

* Questdes excluidas
no CBS-S.
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TABELA 4 - Anélise fatorial CBS-S x ECT-A. (Continuagao).

CBS-S ECT-A
TF < Trelnamento Elsco. Q TF TIr PM EO RPP RPN TF TT PM EO RPP RPN
TT=Treinamento 16 0,81 0,74
Técnico.
PM=Preparagdo Mental. 17 0,83 0,83
gé)sbﬁit\i)l)sz.aleC|mento 18 075 0,77
RPP= Reforgo Pessoal 19 0,70 0,81
Positivo.
RPN= Reforgo Pessoal 20 0,70 0,76
E\kgjz\gt)ées excluidas 21 0,79 0,68
no CBS-S. 22 0,77 0,69
23 0,80 0,78
24 0,78 0,76
25 0,74 0,76
26 0,64 0,71
27 0,80 0,80
28 0,84 0,71
29 0,75 0,76
0,84
30 0,80 0,71
31 0,73 0,74
32 0,73 0,62
33 0,88 0,48
34 0,82 0,59
35 0,87 0,67
36 0,60
37 0,40
38 0,73
39 0,60
40 0,43

Consisténcia interna entre os dois testes

Os instrumentos ECT-A e CBS-S apresentaram
coeficientes de Alpha de Cronbach > 0,70 nas seis
dimensoes (TABELA 5). Esses resultados demons-
tram que a fidedignidade dos dois instrumentos foi
satisfatéria em cada uma dessas seis dimensoes.

TABELA 5 - Consisténcia interna CBS-S x ECT-A.

Alpha de Cronbach
Escala

CBS-S ECT-A
1 Treinamento fisico 0,96 0,87
2 Treinamento técnico 0,95 0,88
3 Preparagio mental 0,97 0,92
4 Estabelecimento de objetivos 0,91 0,82
5 Reforco pessoal positivo 0,95 0,87
6 Reforgo pessoal negativo 0,85 0,80

No processo de valida¢io da Escala de Compor-
tamento do Treinador - Versao Atleta (ECT-A) fo-
ram realizados trés estudos distintos. Os resultados
alcancados indicaram que, ao longo dos procedi-
mentos empregados, houve melhorias progressivas
na dimensionalidade e na fidedignidade do instru-
mento, aproximando-o da validago.

As seis dimensdes do questiondrio, que foram pre-
viamente fundamentadas por diversos autores
(BALAGUER et al., 2002; DuranD-BusH, 1996;
DuranD-BusH & SaLMELA, 2002; EricssoN &
CHARNESS, 1994; EricssoN, KRAMPE & TESCH-ROMER,
1993; GILBERT, GILBERT & TRUDEL, 2001; JONES,
Housner & KornsraN, 1995; LAUDIER, 1998;
SALMELA & MORAES, 2003, TURMAN, 2003) tiveram a
validade e, conseqiientemente, a relevincia, compro-
vadas através dos resultados da andlise fatorial e da
consisténcia interna. Houve também altas correlacoes
entre as questoes, indicando que as mesmas estavam
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relacionadas entre si e com as caracteristicas e signifi-
cados de cada uma das seis dimensoes.

Outra caracteristica interessante do teste refere-se ao
fato de que, 0 ECT-A corresponde a quase todas as questoes
e dimensdes do CBS-S (instrumento original), havendo
pequenas diferencas. A dimensio de Reforgo Pessoal Negativo
do CBS-§ ¢ composta de trés questoes, enquanto que no
ECT-A h4 oito questdes, ou seja, cinco questdes do
questiondrio CBS-S nao foram validadas no Canad4, que
sd0: demonstra favoritismos, intimida o atleta fisicamente,
usa o poder para manipular, faz comentdrios pessoais
desagradiveis e gasta mais tempo com os melhores atletas.

Conclusao

Muitos autores identificaram o treinador como o
fator mais importante no processo de desenvolvimen-
to das habilidades dos atletas, principalmente em as-
pectos de aprendizagem, refinamento técnico e
aquisigao de estratégias para a competi¢ao (DEAKIN &
CoABLEY, 2003; DURAND-BUSH & SALMELA, 2002;
EricssoN & CHARNESS, 1994; MoORAES, RABELO &
SALMELA, 2004; SALMELA & MORAES, 2003).

Os estudos de diferentes autores contribuiram
para a construgio da estrutura do questiondrio no
Canadd, sendo que esta estrutura tedrica foi mantida
para o processo de validagao da Escala de Compor-
tamento do Treinador - Versio Atleta (ECT-A), na
Lingua Portuguesa. O ECT-A é composto por ques-
toes que abordam todas as situagoes citadas acima,
e assim, a utilizagio do questiondrio possibilitard
aos treinadores obter importantes informagoes so-
bre seu trabalho e aperfeigoar suas agdes, o que con-
seqiientemente beneficia o rendimento dos atletas.

Abstract

Processo de validacao da escala

Conforme PAsQuALI (1999), é recomendado que hajaum
ntimero similar de questes em cada dimensdo, dessa
forma, a validaggo das oito questoes, nessa dimensao, torna
0 ECT-A mais equilibrado.

As outras diferencas entre o CBS-S e o ECT-A
estdo relacionadas a organizacio de equipamentos e
estruturas e A preocupagdo com a vida do atleta de
maneira geral, onde cada uma foi dividida em mais
duas, apds a primeira fase da valida¢io no Canadd.
Porém, no ECT-A, nao houve essa divisao. E a ques-
tao motivagio é responsabilidade do atleta, que tam-
bém nao foi validada por COTE et al. (1999).

Destaca-se que o teste tem a possibilidade de
atender diferentes populagées esportivas, pois a
amostra dos trés estudos constou de atletas de es-
portes individuais e coletivos, de ambos os géne-
ros, de diferentes niveis de experiéncia e categorias
(escolares, amadores, profissionais e olimpicos). Por
isso, a valida¢ao do ECT-A foi realizada com uma
amostra bastante diversificada, favorecendo a utili-
zagao do teste em diferentes grupos de atletas.

O processo de validagio envolvendo trés etapas
permitiu alcangar evidéncias de validade e de precisdo
satisfatdrias paraa Escala de Comportamento do Trei-
nador - Versao Atleta (ECT-A), uma vez que a andlise
fatorial apontou dimensionalidade similar ao CBS-Se
os {ndices de precisao (Alpha de Cronbach) alcanga-
dos estao dentro dos padrdes internacionais de aceita-
3o (2 0,70). Diante do exposto, os autores consideram
que a ECT-A apresenta os requisitos psicométricos que
apdSiam o seu uso no contexto brasileiro.

Validation process of the coach behavior scale - athlete version (ECT-A)

The purpose of the present study was to adapt and validate the version of the questionnaire Coach Behavior
Scale for Sport -CBS-S- (Core et al., 1999) into the Portuguese language, called Escala de Comportamento do
Treinador - Verso Atleta (ECT-A). The ECT-A was composed by 13 demographic questions and 48 questions
distributed into six dimensions: Physical Training, Technical Training, Mental Preparation, Goal Setting, Personal
Positive Reinforcement and Personal Negative Reinforcement. Results of Alpha Cronbach, in the six dimensions,
were > 0,70, of the ECT-A in three studies (N = 470), indicating acceptable levels. In the Study 1, (80 athletes
<47 men and 33 women>) results of factor analysis showed a grouped of majority of questions in two factors
however correlations between some questions were low suggesting semantic revisions. In the Study 2, (168
athletes <118 men and 50 women>) there was an improvement in the factor analysis, since Personal Positive
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Reinforcement dimension had a similar profile of the CBS-S, but correlation between 8 questions continued
low and so they were excluded. In the Study 3, (222 athletes <91 men and 131 women>) factor analysis of
the majority of the questions obtained a similar profile of the original instrument (CBS-S) and correlations
between questions were satisfactory (> 0,30). These results showed evidences to validate the ECT-A ,which
final version was composed by 40 questions.

Uniterms: Test; Coach; Leadership; Behavior; Perception of athletes; CBS-S; ECT-A.
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