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Resumo

O objetivo do estudo foi analisar os recursos financeiros, materiais e humanos, através da percepcédo
dos treinadores de saltos ornamentais, para o desenvolvimento de atletas olimpicos brasileiros. A
amostra foi composta por seis treinadores de saltos ornamentais, com média de idade de 49,5 + 14,1
anos, que ja treinaram atletas olimpicos no pais. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
os treinadores. O contetdo das entrevistas foi transcrito literalmente, e depois analisado através de
miniunidades (MUs). As MUs foram organizadas em trés categorias. Tanto o conteudo das entrevistas
quanto a categorizacdo das MUs passaram pelo crivo de experts. Quanto aos recursos financeiros, os
treinadores relataram que possuem baixos salarios e uma elevada jornada de trabalho. Trés entrevistados
ressaltaram a falta ou precariedade dos recursos materiais. A maior parte dos treinadores ndo possui uma
equipe multidisciplinar para desenvolver os atletas, sendo a caréncia de recursos humanos o fator que
mais atrapalha a atividade laboral desses profissionais. Conclui-se que os saltos ornamentais no Brasil
apresentam uma estrutura deficitaria referente aos recursos financeiros, materiais € humanos para o
desenvolvimento de atletas olimpicos.

Palavras-cHave: Educacdo Fisica e Treinamento; Esportes Aquaticos; Infraestrutura; Esporte de Elevado
Rendimento.

Introducao

A expert performance, aérea de investigagao
que estuda individuos considerados experss'?, visa
compreender como ocorre o desenvolvimento de
experts em determinada drea ou tarefa'. Considera-
se que a prdtica deliberada é um fator fundamental
para o atleta alcangar um elevado nivel de exceléncia
esportiva'.

A pritica deliberada ¢ definida como prdtica
constante ¢ de longa duragio’® que requer
monitoramento e planejamento™. A prética
deliberada estd inserida em um contexto de
treinamento de exceléncia, o que requer investimentos
com a manutengio de treinadores, equipamentos,
competi¢bes, profissionais multidisciplinares, entre
outros fatores estruturais objetivando garantir um
elevado nivel de desempenho dos atletas**”. Sendo
assim, de acordo com a literatura>*>7um atleta de

saltos ornamentais precisa de recursos adequados
para atingir um patamar de atleta olimpico.

Um estudo cldssico na drea de expert performance,
com treinadores canadenses de gindstica artistica,
buscou identificar o conhecimento de treinadores
experts a respeito do desenvolvimento de atletas
visando 2 exceléncia esportiva, e, a partir deste
estudo, foi possivel estabelecer um “modelo do
treinador”®. Neste modelo foram estabelecidos os
aspectos que determinam a intervengio do treinador
para a preparagao de atletas, como: competicio,
treinamento, organizagao, caracteristicas pessoais
do treinador, caracteristicas pessoais do atleta, nivel
de desenvolvimento do atleta e fatores contextuais.
Dentro do contexto de treinamento, considera-
se que recursos financeiros, materiais ¢ humanos
sdo os pilares para a formacio esportiva®”?. Os
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recursos financeiros referem-se aos fatores que
envolvem o saldrio e as condicoes de trabalho do
treinador; os recursos materiais estao relacionados aos
equipamentos necessdrios para o desenvolvimento
dos atletas; e os recursos humanos aos profissionais
que fazem parte da equipe multidisciplinar, como
auxiliares técnicos, fisioterapeutas, psicélogos do
esporte, entre outros®’.

No que tange o desenvolvimento de jovens atletas,
evidéncias apontam que os paises que possuem um
maior sucesso em competigdes internacionais, como
jogos olimpicos, sao aqueles que possuem politicas
publicas eficientes voltadas para o esporte. Neste
contexto, 0 apoio governamental e de patrocinadores,
no sentido de ceder recursos adequados para o
treinamento dos atletas, ¢ um fator essencial para
que um pais consiga desenvolver atletas experts em
uma determinada modalidade esportiva®”!'.

Em algumas modalidades esportivas, como
os saltos ornamentais e a gindstica artistica, os
recursos materiais sao extremamente especificos,
o que pode prejudicar o desenvolvimento de um
atleta que nio tenha equipamentos adequados
para treinar'?. Na literatura encontram-se estudos
que investigaram os recursos de uma determinada
modalidade, como por exemplo, no trabalho de
FERREIRA et al., que investigaram o desenvolvimento
de nadadores olimpicos brasileiros; SCHIAVON e
PaEs'?, NUNOMURA e OLIVEIRA” que analisaram
a infraestrutura disponivel aos atletas da selegao
brasileira olimpica feminina de gindstica artistica;
REIs et al.” que verificaram os recursos que atletas
masculinos de basquetebol de categoria de base de
Minas Gerais tinham a disposi¢ao; Lima et al.',
que analisaram o contexto de desenvolvimento de
atletas de gindstica artistica do estado de Sao Paulo,
e Siva FILHO et al.” que investigaram se existe um
sistema de desenvolvimento de atletas talentosos na
nata¢io e no judd. Um ponto em comum apontado
por esses estudos estd relacionado 4 importincia dos
recursos financeiros, materiais e humanos adequados
para o desenvolvimento de atletas em diferentes
modalidades rumo a um desempenho de exceléncia.
Porém, nio foi encontrado na literatura estudos
que analisaram os recursos que atletas de saltos
ornamentais tém 2 disposi¢dao para treinamentos
e competi¢bes, principalmente para aqueles que
pretendem atingir o patamar de atleta olimpico.

Os saltos ornamentais ¢ uma modalidade aqudtica
vinculada 2 Federagio Internacional Aqudtica'. E
considerada uma modalidade olimpica desde 1904".
Embora seja considerado um esporte aqudtico, o
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atleta precisa desenvolver elementos fora da piscina
para que seu desempenho acrobdtico aéreo e
finaliza¢ao do salto na 4gua possam ser maximizados.
Grande parte dos elementos que sao treinados
fora da dgua se assemelham com os movimentos
da gindstica artistica, tais como rolamentos,
paradas de mao e mortais. Além disso, existem
equipamentos utilizados para o desenvolvimento
dos atletas de saltos ornamentais que s3o os mesmos
utilizados na ginastica olimpica (cama eldstica,
colchdes, espaldares, piscina de espuma). Apesar
de utilizar equipamentos e movimentos de outras
modalidades, hd uma especificidade acrobdtica
nos saltos ornamentais em fungao das regras desse
esporte. Os movimentos dos atletas da modalidade
sao realizados em cima da plataforma/trampolim, no
ar (quando o atleta estd em queda livre) e na entrada
na dgua. Tal especificidade altera os componentes
fisicos, biomecanicos e da técnica de execugio desses
movimentos, exigindo assim recursos especificos para
o processo de aprendizagem e treinamento, tanto
dentro como fora da piscina'®'®".

Este estudo tem como mérito apresentar uma
avaliacdo através da percepgio dos principais
treinadores de saltos ornamentais do Brasil sobre
os recursos financeiros, como remunera¢io dos
treinadores; materiais, como equipamentos de
seguranga para o treinamento dos saltos, trampolins
para o treinamento dos atletas; e humanos, como
comissdo técnica especialista na modalidade,
disponiveis atualmente para o processo de
desenvolvimento de individuos que buscam alcangar
o patamar de atletas olimpicos. Mesmo sendo um
esporte olimpico, a modalidade vem sendo pouco
investigada nacionalmente'® e internacionalmente'”
no meio académico. Sendo assim, torna-se relevante
apontar os problemas de forma cientifica que esse
esporte enfrenta no Brasil com objetivo de acelerar o
seu processo de desenvolvimento no 4mbito prdtico
e académico. Somente com indicadores sobre os
problemas relacionados a infraestrutura (recursos
financeiros, materiais e humanos) serd possivel
elaborar um planejamento estratégico de agoes e de
politicas publicas e privadas eficazes que aperfeicoem
o investimento feito na modalidade.

Posto isso, surgiu o questionamento: serd que
os treinadores tém recursos de exceléncia para
desenvolver atletas olimpicos dos saltos ornamentais
no Brasil? O objetivo do estudo foi analisar os
recursos financeiros, materiais e humanos, através da
percepgio dos treinadores de saltos ornamentais, para
o desenvolvimento de atletas olimpicos brasileiros.



Método

O estudo apresenta uma abordagem qualitativa®.
Tal abordagem permite uma visao holistica acerca
de um objeto ou processo®*. Este tipo de estudo
permite a compreensao de varidveis a partir da fala
dos agentes que fazem parte integrante do ambiente
no qual se pretende investigar®.

Amostra

Segundo levantamento realizado junto 2
Confederagio Brasileira de Esportes Aqudticos™
existe no Brasil apenas sete treinadores que jd
trabalharam com atletas olimpicos de saltos
ornamentais. Todos foram convidados a participar
do estudo, entretanto somente seis treinadores
(85,71%) aceitaram participar. Os treinadores sao
do sexo masculino, possuem média de idade de
49,5 + 14,1 anos e tempo de profissio em média
de 28,5 + 1,4 anos. Trés treinadores trabalham na
regido sudeste do Brasil, dois na regido centro-oeste
e um no nordeste. Todos trabalham com atletas de
ambos os sexos.

Os critérios de inclusdo para os treinadores que
participaram do estudo foram: ter participado
do desenvolvimento como treinador, em algum
momento da carreira, de um atleta que disputou
alguma edigao dos Jogos Olimpicos na modalidade
saltos ornamentais; estar trabalhando em um clube
de saltos ornamentais no momento da coleta de
dados. J4 os critérios de exclusio sio: treinar uma
equipe que nio seja filiada a Confederagio Brasileira
de Desportos Aqudticos* e nio ter experiéncia no
desenvolvimento de atletas olimpicos.

Na apresentacio dos resultados foi garantido a
confidencialidade e 0 anonimato dos treinadores.

Instrumentos
Questiondrio demogrdfico

Os entrevistados preencheram um questiondrio
demogréfico a fim de estabelecer informag6es como
idade, sexo, tempo e trajetdria profissional (qual
atleta olimpico de saltos ornamentais ele trabalhou
e em que momento da carreira).

Entrevista semiestruturada

Foi utilizada a entrevista semiestruturada®?!

para verificar, através da percep¢ao dos treinadores,
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se estes profissionais possuem recursos financeiros,
materiais e humanos adequados e disponiveis para
desenvolver atletas olimpicos de saltos ornamentais.
O roteiro de entrevista foi validado por trés experts
doutores em Psicologia do Esporte®. O contetdo do
roteiro de entrevista foi baseado no estudo de COTE
etal.® e em outros estudos que abordaram a temdtica
recursos para o desenvolvimento de atletas®’. Seguir
um modelo tedrico é recomenddvel pela literatura
para a constru¢ao do roteiro da entrevista®®?'.

O roteiro de entrevista apresentava trés perguntas
iniciais pré-estabelecidas:

1) Quais os recursos (financeiros, materiais e
humanos) que vocé tem a disposi¢io para treinar
atletas olimpicos de saltos ornamentais?

2)  Os recursos (financeiros, materiais
e humanos) que tem s3o suficientes para o
desenvolvimento de atletas olimpicos da modalidade?

3) Quando falta algum recurso para o
desenvolvimento dos atletas, o que vocé faz para
supri-lo?

A ordem das perguntas foi apresentada ao
entrevistado de acordo com o andamento da
entrevista, possibilitando ao pesquisador explorar de
forma mais ampla o pensamento do entrevistado.
Além disso, para uma compreensio mais holistica
sobre o tema, o entrevistador pode fazer novos
questionamentos de acordo com a percepgao do
entrevistado®*%.

Procedimentos

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal de Minas Gerais,
sob protocolo ndmero ETIC: 0502.0.203.000-10.

Em um primeiro momento os treinadores
receberam uma carta convite explicando a natureza
cientifica do estudo, seus objetivos, relevincia e
procedimentos metodoldgicos. Apds a concordancia
dos treinadores em participar do estudo, foi
agendando um hordrio para a realiza¢ao das
entrevistas que ndo atrapalhasse a rotina de
treinamentos e competi¢des. Os participantes do
estudo assinaram um Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Os voluntdrios responderam
um questiondrio demografico antes da realizagao das
entrevistas. A coleta de dados foi realizada por uma
mesma pesquisadora (educadora fisica e ex-atleta
da modalidade) em uma sala no local de trabalho
ou na residéncia dos treinadores, de maneira que
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MUs: miniunidades
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nao houvesse qualquer tipo de interrupgio. As
entrevistas tiveram em média uma duracio de
aproximadamente quarenta e cinco minutos e
foram registradas por meio de um gravador digital.
Ap6s as transcrigdes, as entrevistas foram enviadas
aos treinadores. Estes profissionais assinaram um
documento confirmando a veracidade dos dados e
reencaminharam 2 pesquisadora responsdvel.

Anidlise de dados

Os contetdos das entrevistas foram transcritos
literalmente e enviados aos treinadores para a
verificagdo da veracidade dos dados. Depois, os
dados foram organizados utilizando-se a divisao
dos textos em pequenas partes de informagio,
conhecidas como meaning units ou miniunidades
(MUs), consideradas como partes do texto
que contém uma ideia, episédio ou pedago de

Resultados

A apresentagio dos resultados foi realizada pelo
tipo de recurso. As categorias das MUs foram
separadas em: recursos financeiros, materiais e
humanos. As MUs também foram subcategorizadas,

informagao por si s6*>%.

As MUs foram subdivididas em categorias
estabelecidas como representativas dos fatores
investigados, de acordo com o modelo teérico
referente aos recursos necessdrios para um atleta
atingir um szatus de expers®. Na transcricao das falas
dos treinadores foram geradas 97 MUs. Depois
de apuradas as ideias representativas de cada MU,
foram selecionadas 54 MUs que possufam relago
direta com o objetivo do estudo. Essas Mus foram
classificadas em categorias e subcategorias por trés
experts (doutores em psicologia do esporte que
possuem familiaridade com o método de entrevista
utilizado no estudo) segundo o crivo de classificagao
por agrupamento de ideias®. Outros estudos, que
investigaram a infraestrutura que atletas de elevado
rendimento tém a disposi¢ao, usaram métodos
semelhantes para analisar dados oriundos de

entrevistas semiestruturadas®”.

de acordo com o contetdo delas (FIGURA 1). Por
questdes éticas, os nomes dos treinadores foram
mantidos em sigilo e a representagio deles foi feita
pela letra T, numerados de 1 a 6.

RECURSOS PARA O TREINAMENTO DE SALTOS ORNAMENTATS (54 MUs)

RECURSOS FINANCEIROS (11 MUs)

RECURSOS MATERIATIS (20 MUs)

RECURSOS HUMANOS (25 MUs)

JORNADA DE TRABALHO (3 MUs)

-REMUNERACAO (8 MUs)

-EQUIPE MULTIDICIPLINAR (7 MUs)

-TREINADORES E AUXILIARES (16 MUs)

-CONDICAO DOS EQUIPAMENTOS(4 MUs)
JIMPROVISACAQ DE EQUIPAMENTOS (6 MUs)

-QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS (10 MUs)

FIGURA 1-Categorias formadas a partir da percepcao dos treinadores sobre os recursos que ele tem a disposicao

para os treinamentos de saltos ornamentais.



Recursos Financeiros

De acordo com a percep¢io dos treinadores
avaliados, no geral, observa-se que estes profissionais
apresentam problemas quanto aos recursos financeiros.
O treinador T3 comentou sobre a falta de pagamento
e que passou vdrios meses sem receber saldrio. T2
explica que possui uma longa jornada de trabalho e
apenas um dia de folga.

[...] mas foi uma luta para mim aqui, eu passei
19 meses sem saldrio, isso aconteceu depois que o
governador do Estado entrou em 2007, ele entrou
para governador e tirou quase 20 mil cargos, [...]
19 meses trabalhando de graca aqui, [...] mas
ninguém me tirou daqui, depois me devolveram

o cargo e comecei a receber de novo (T3).

[...] eu trabalho em clube estritamente fechado,
esse clube é de classe média alta, de poder aquisitivo
elevado, vocé pode ver pela grandiosidade do
clube, pelo tamanho do clube [....]. Eu chego aqui
8h da manha e nio tenho hora para sair. Essa ¢
a minha vida hd mais de 40 anos. Estou aqui no
clube hd 36 anos, fora outros clubes que j4 estive.
Trabalho de terca a domingo, s6 tenho a segunda-

feira de folga [...] (T2).

Ja o treinador T6 explica que, na realidade
brasileira, os treinadores de saltos ornamentais devem
analisar antes de entrar na carreira se terdo condigoes
financeiras para manter a familia:

[...] ter uma estabilidade, [...] o técnico também
tem que ter uma estrutura, de ter uma familia que
me apoia, € outra, se eu nao tenho uma condigao
financeira como ¢é que eu vou sair e manter a

minha mulher 14, ¢ complicado [...] (T6).

Ao analisar as MUs das entrevistas com os
treinadores observa-se que a frequéncia dos problemas
apresentados no bloco de recursos financeiros estd
centralizada em dois aspectos primordiais: baixa
remuneracio pela atividade laboral desempenhada e
a jornada de trabalho elevada, com muitas horas de
trabalho e poucos periodos de descanso, em especial
nos finais de semana.

Recursos Materiais

A metade dos treinadores comentou sobre a
escassez de bons equipamentos. O treinador T5

Recursos dos Saltos Ornamentais do Brasil

relatou como faz para suprir a falta de material como
cinto de seguranga, usado para simular os saltos fora
da piscina e proporcionar seguranga aos atletas na
hora de realizar o salto na 4gua. Tal situagdo, conforme
menciona T5, prejudica o trabalho dos treinadores
junto aos atletas.

[. . aqui no caso que nds nao temos cinto, suprimos
esta falta com trabalho mais paulatinamente,
esmiucado, feito em partes, trabalho externo 4
piscina [...] até construir o todo, divido as coisas
uma por uma, no que chamamos de esporte de
processo. Isso atrapalha muito o trabalho [...]
O trabalho de precisio ¢ feito com cinto de
seguranga, Como nao temos o cinto, treino parte
por parte os elementos esmiugando o treinamento

(T5).

Jd 0 T3 explicou que seus equipamentos nao sao
oficiais e que levou muito tempo para consegui-los:

E, eu tenho praticamente tudo [...] apesar de ser
improvisado, [...], esse ano foi que eu comprei
sete trampolins novos, ento eu levei 7 anos para
comprar, depois que comprei ji tem 2, 3 anos que
esses trampolins estdo af [...] (T3).

O treinador T1 falou da desvantagem de ter um
gindsio a céu aberto, o que atrapalha a rotina de
treinamento com os atletas. Os atletas treinados por
T1 sdo prejudicados na preparagio nos periodos de
chuva:

Hoje nés temos um centro bom, temos um
gindsio com cama eldstica, o cinto de seguranga
para simulagio dos saltos fora da dgua, temos o
trampolim fora da 4gua com colchio e o cinto de
seguranga, na piscina temos dois trampolins de 3m
e 3 trampolins de 1m [...] No Rio tem um belo
de um gindsio de preparagio, Brasilia também,
Campinas também tem um belo de um salao com
cama elstica, a nossa desvantagem ¢ que choveu,
nio d4 pra usar mais aquilo 14, temos que ir para
gindstica olimpica, mas nem sempre de manha

nés podemos, essa é a nossa desvantagem (T1).

J4 os treinadores T4 e T6 relataram outra realidade,
com melhores recursos materiais para o treinamento
dos atletas. T6 relatou uma série de recursos materiais
que auxiliam no desenvolvimento dos atletas:

Praticamente tem tudo, pouca coisa que falta, mas
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nada que prejudique ou que atrapalhe, falando de
estrutura fisica, isso porque eu tenho uma equipe

pequena [...] (T4).

[...] essa é uma estrutura boa, eu tenho um
gindsio [...] vocé tem que ter gindsio com cama
eldstica, cinto de seguranga é muito importante,
o trampolim, e sabendo o que vocé vai trabalhar,
sabendo qual é o objetivo [...] é muito importante
também ter bons trampolins, o trampolim velho
nio responde [...] um bom clima externo e de
4gua [...]. Entdo isso ¢ o material que nés estamos
tendo, e o mais importante de tudo isso, até na
formagio, sio cintos de seguranca na dgua [...].
Novo recurso para auxiliar no treinamento —
cAmera filmadora — que torna possivel ver o salto
junto com o atleta. Além disso, pode-se jogar no
gréfico para fazer andlise técnica de toda a passada
do salto e tracar marcas técnicas [...] (T6).

Em sintese, pode-se observar que existe uma
caréncia de recursos materiais em 66% da amostra
estudada. Tal situagio passa pela caréncia de
um gindsio coberto para treinamento, escassez
de aparelhos oficiais e até mesmo auséncia de
aparelhos de seguranga. Os treinadores que
relatam possuir equipamentos de qualidade para o
treinamento representam uma excegao no quadro de
desenvolvimento de atletas de elevado rendimento de
saltos ornamentais e de outras modalidades olimpicas
no Brasil.

Recursos Humanos

Os treinadores entrevistados, exceto T6, consideram
que a maior caréncia para o desenvolvimento dos
atletas olimpicos de saltos ornamentais refere-se aos
recursos humanos disponibilizados pelos clubes.
Tais treinadores comentaram sobre a falta de uma
equipe multidisciplinar para auxiliar na rotina de
treinamentos e competigoes:

Me faz muita falta e eu garanto para vocé
que ¢ praticamente impossivel cuidar
sozinho de um trabalho que vocé pensa no
alto rendimento. Trabalhar sozinho ¢ o que
mais me atrapalha no meu trabalho [...] me
faz muita falta sim, porém, é muito dificil
encontrar uma pessoa hoje adequada, que
queira entrar na profissio de treinador. Também
¢ dificil ter recurso para contratar uma equipe
multidisciplinar (T2).
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Tenho um monitor que estd me ajudando na
escolinha, eu dou o treinamento aqui em baixo e
ele estd dando a escolinha 14 em cima, [...] a parte
fisica eu tenho, mas eu precisava conseguir dividir
os treinamentos, teria que ter mais gente para
trabalhar com a parte fisica. Tinha que ter uma
programacao mais separada, o pessoal novo treina
junto com o pessoal velho. Nio era para ser assim,
teria que ter um treinamento a mais, com mais

profissionais para ajudar no processo [...] (T3).

O treinador T4 deixou claro que a falta de
profissionais é o aspecto que mais impacta no
desenvolvimento dos atletas. Um auxiliar técnico, por
exemplo, poderia ajudar os treinadores na execugio
do programa de treinamentos:

Eu tenho os meus atletas aqui, ai eu viajo com
eles boa parte do ano, e eu preciso de alguém para
continuar os treinos com os outros atletas que
ficam aqui e de ter uma base [...] agora mesmo
eu trouxe uma auxiliar técnica de Sao Paulo, para
estar aqui, entéo, falta profissionais em todo lugar.
A falta de profissionais para me ajudar é o que
mais me atrapalha para treinar meus atletas. Fica
muito dificil trabalhar assim (T4).

Apenas o treinador T6 relatou que tinha uma
equipe multidisciplinar para o treinamento dos atletas
de saltos ornamentais:

Hoje, por exemplo, no trabalho com nosso
melhor atleta brasileiro, eu nio estou sozinho,
eu tenho uma equipe multidisciplinar
comigo [...], eu tenho um preparador
fisico fantdstico, eu tenho um psicélogo,
uma nutricionista, um massagista e tenho
um estatistico, que me dd nimeros sobre
o desempenho dos atletas [...], tenho um
auxiliar técnico também (T6).

De acordo com a percepgao dos treinadores
fica evidente que a caréncia de recursos humanos
afeta diretamente o trabalho destes profissionais. A
preparagao dos atletas, visando o dpice de rendimento
em competigdes internacionais, requer uma equipe
multidisciplinar composta por preparador fisico,
fisioterapeuta, auxiliar técnico, médico, psicélogo
do esporte, entre outros. Tais profissionais, de acordo
com os treinadores entrevistados, complementaria o
trabalho com os atletas, além de aliviar a sobrecarga
de fungoes dos entrevistados.



Discussao

O objetivo do estudo foi analisar os recursos
financeiros, materiais e humanos, através da
percepgao dos treinadores de saltos ornamentais,
para o desenvolvimento de atletas olimpicos
brasileiros. Pode-se dizer que a base para desenvolver
atletas experts, além da prdtica deliberada, ¢ o
acesso destes individuos aos recursos financeiros,
materiais e humanos de alta qualidade. Tal contexto
nao sé otimiza o treinamento como também traz
uma condigao satisfatéria de trabalho aos atores
envolvidos no processo*’. Posto isto, serd discutido
cada um dos tipos de recursos relacionados ao
treinamento de atletas dos saltos ornamentais
brasileiro.

Os recursos financeiros sio um dos pilares que
dao suporte ao desenvolvimento dos atletas de alto
rendimento®”'’. Porém, no geral, os treinadores
entrevistados apresentaram problemas financeiros
para formar atletas olimpicos de saltos ornamentais.
Tais profissionais reclamaram principalmente dos
baixos saldrios, do atraso ou falta de pagamento dos
vencimentos, além de longas jornadas de trabalho.

O suporte financeiro ao esporte no Brasil é
destinado a alguns poucos programas voltados
ao esporte de alto rendimento, atendendo a um
nimero reduzido de atletas''. Percebe-se que
houve investimentos em infraestrutura voltados
principalmente para a realizagao de grandes
eventos, como foi no Pan Rio/2007, na Copa do
Mundo de Futebol em 2014 e nos Jogos Olimpicos
do Rio de Janeiro em 2016. Porém existem poucas
rubricas de recursos destinadas a2 melhoria e
qualificagao dos treinadores que trabalham com o
desenvolvimento de atletas olimpicos brasileiros'".
Somente qualificando a formacio técnica dos
treinadores e proporcionando a eles conteddo
técnico-cientifico de qualidade sobre a modalidade
serd possivel o desenvolvimento sistemdtico de
atletas com potencial de disputar Jogos Olimpicos.

Além disso, MEIRA, BASTOS € BOHME™ ressaltam
que os recursos provenientes das loterias federais
e dos patrocinios de empresas estatais, como
Correios e Petrobras, nio sio destinados para a
melhoria das condi¢oes de trabalho e qualificagao
dos treinadores, como no caso dos profissionais
dos saltos ornamentais que desenvolvem atletas
olimpicos?®.

Estudos realizados com atletas brasileiros
relatam problemas semelhantes no que tange
a falta de apoio do governo e de vdrios setores
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da iniciativa privada no que tange a escassez de
recursos financeiros para os esportes olimpicos
mostram que outros esportes também apresentam
uma caréncia referente aos recursos financeiros®”".
REIs et al.” relataram problemas com a falta de
recursos financeiros para o desenvolvimento
de atletas de basquetebol de Minas Gerais. A
maior parte dos atletas nao tem a disposi¢ao
saldrios, auxilio financeiro (bolsa) e transporte
para treinar e competir. J4 FERREIRA et al.® ao
estudarem a trajetdria esportiva de atletas brasileiros
medalhistas olimpicos de natagdo verificaram
que estes individuos precisavam migrar para os
Estados Unidos em busca de melhores patrocinios
e bolsas de estudos e condigbes para treinamento
e competi¢ao. Uma investigacao com treinadores
de alto rendimento de natacio e jud6 constatou,
a partir da percepgao desses profissionais, que nao
existe no Brasil um sistema nacional, financiado
pelo governo, para o desenvolvimento de atletas
de alto rendimento'. Esse ndmero de evidéncias
de estudos envolvendo diferentes modalidades
olimpicas no Brasil retrata um cendrio desolador,
com um denominador em comum: a falta de
recursos financeiros para promover e desenvolver
o esporte na sociedade em geral e também para o
desenvolvimento de novos atletas no pais.

Cada modalidade esportiva tem suas
peculiaridades e sua prépria demanda de
equipamentos ¢ materiais, sendo esse um pilar
importante no processo de formagio de novos
atletas’. Sem recursos materiais de qualidade, como
por exemplo, um bom trampolim de saltos, o atleta
sempre estard aquém de desempenhar todo o seu
potencial. Os recursos materiais dao suporte as
rotinas de treinamento, sendo que equipamentos
de qualidade podem acelerar e até maximizar o
desempenho dos atletas*”®. Equipamentos de m4
qualidade ou em mau estado de conservagao podem
provocar acidentes e lesoes aos atletas'.

A realidade apresentada pelos treinadores de
saltos ornamentais deste estudo mostra que metade
deles possuem equipamentos improvisados e
locais inapropriados para o treinamento de seus
atletas, até mesmo caréncia de equipamentos. Os
resultados do estudo apontam que a maior parte
dos treinadores precisam se adaptar a realidade de
déficit material, e realizam também uma série de
improvisagoes para desenvolver os atletas olimpicos.
Como consequéncia deste cendrio, o Brasil nao
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tem conseguido preparar adequadamente atletas
dos saltos ornamentais para uma equipe olimpica,
o que culmina em resultados inexpressivos em
competigdes internacionais'®.

Resultados semelhantes, quanto aos recursos
materiais, podem ser encontrados no estudo
de FERREIRA et al.® com nadadores medalhistas
olimpicos brasileiros. Tal trabalho mostrou que,
muitos destes atletas ndo estavam satisfeitos com
as condigbes materiais que tinham 2 disposi¢ao
no Brasil e por isso, se mudaram para os Estados
Unidos em busca de melhores condigdes estruturais
de treinamento que permitissem desenvolver todo
o potencial atlético deles.

Existem poucas "ilhas" de exceléncia esportiva
no Brasil. Um exemplo que ilustra uma realidade
diferente da exposta pelos treinadores entrevistados
refere-se a estrutura do Centro de Treinamento
de Gindstica Artistica construido no Parand,
sul do Brasil”®. O centro contém equipamentos
de ponta, treinadores considerados experzs e
equipe multidisciplinar qualificada, além disso,
as melhores atletas do Brasil na modalidade se
concentram neste mesmo local para se prepararem
para competigdes de alto nivel. O resultado disso ¢
a melhora dos resultados no quadro de medalhas
brasileiras na gindstica artistica nos dltimos Jogos
Pan Americanos, Mundiais e Jogos Olimpicos*>*.

Estes resultados da gindstica demonstraram que
o contexto de treinamento faz diferenga quando
se trata de alto nivel. Como pdde ser visto nos
Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro em 2016,
os resultados de atletas brasileiros nos saltos
ornamentais ainda podem ser considerados abaixo
da critica quando comparado a paises como a
China. Este pais hd 30 anos apresenta os melhores
resultados na modalidade em jogos olimpicos
e campeonatos mundiais. Na China existe um
contingente de milhares de atletas espalhados por
dezenas de centros olimpicos muito bem equipados
e com profissionais altamente qualificados®.

ScHIAVON e PAES'? também ressaltam a
importincia de um centro de treinamento que
visa a preparagdo de atletas de alto desempenho,
afirmam que é fundamental ter em suas instalagoes
equipamentos que seguem padrdes internacionais
de qualidade. Este estudo'?, investigou as
condi¢bes de treinamento de ginastas olimpicas
brasileiras, do sexo feminino, entre o periodo
de 1980 a 2004. Constatou-se que de 1999
a 2008 foi o periodo que as atletas mais se
desenvolveram, pois foi proporcionado a essas
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atletas recursos como: moradia, dois gindsios
com aparelhos oficiais e auxiliares completos,
treinadores internacionalmente qualificados e
equipe multidisciplinar. Mesmo assim, as atletas
beneficiadas com o Centro de Treinamento jd
treinaram em algum momento da carreira em
ambientes precdrios quanto a infraestrutura.
Quanto aos recursos humanos, o déficit de
uma equipe multidisciplinar, segundo a percepgio
dos treinadores, ¢ a varidvel que mais afeta o
desenvolvimento dos atletas. A queixa mais
frequente foi a caréncia de profissionais qualificados,
principalmente de treinadores e auxiliares técnicos
que tenham conhecimentos suficientes para ajudar
no desenvolvimento e treinamento dos atletas.
Uma equipe multidisciplinar é crucial para o
desenvolvimento de atletas de alto rendimento. O
treinador, sozinho, no é capaz de atender todas as
demandas que o atleta de alto rendimento necessita
para desenvolver todo o seu potencial®”®.
FERREIRA et al.® também relataram as dificuldades
que nadadores medalhistas olimpicos brasileiros
tiveram durante a carreira pela caréncia de
profissionais especializados no Brasil. Os atletas
que tinham uma equipe multidisciplinar completa
sao0 aqueles que foram para os Estados Unidos
em busca de melhores condi¢ées, muitos que
persistiram no Brasil, tinham apenas o treinador,
um auxiliar técnico e um médico a disposi¢ao
para acompanhar os treinamentos. REIS et al.”
também apontaram que a maioria dos atletas
das categorias de base do basquetebol de Minas
Gerais nio tém acesso a recursos humanos, como
preparador fisico, auxiliar técnico ,fisioterapeuta,
nutricionista, médico e psicélogo. Um trabalho
que investigou o contexto do desenvolvimento
de atletas de gindstica artistica no estado de Sao
Paulo mostrou que o nimero de treinadores é
considerado baixo para a demanda de atletas, além
disso, a maior parte das institui¢des nao apresenta
uma comissio técnica completa'.
Contrapondo este cendrio, NUNOMURA
e OLIVEIRA" verificaram que, no centro de
treinamento de exceléncia de gindstica artistica,
sediado em Curitiba (PR/Brasil), as atletas
tém a disposi¢ao uma equipe multidisciplinar
composta por: médicos, fisioterapeutas, psicélogos,
nutricionistas, coredgrafos e coordenadores que
gerenciam as demandas das sele¢des permanentes.
De acordo com as autoras, o conceito de selecao
permanente iniciou-se com a chegada de treinadores
estrangeiros experts com experiéncia em desenvolver



atletas medalhistas em campeonatos mundiais e
jogos olimpicos.

Conclui-se, a partir deste estudo, que existe
no contexto brasileiro uma precariedade de
recursos financeiros, materiais e humanos para o
desenvolvimento de atletas de saltos ornamentais
com potencial para atingir o patamar de atleta
olimpico. Na percepg¢ao dos treinadores hd um
distanciamento entre os recursos existentes e
aqueles necessdrios para a implanta¢ao de um
processo sistematizado de desenvolvimento de
atletas de elevado rendimento. Pode-se observar
também, a partir deste contexto, que clubes e das
entidades que comandam os saltos ornamentais
no Brasil investem pouco no sentido de fomentar
a infraestrutura condizente a prética do esporte de
exceléncia.

O trabalho foi o pioneiro em verificar a atual
estrutura de treinamento que treinadores brasileiros
tém 2 disposi¢ao para o desenvolvimento dos
atletas olimpicos de saltos ornamentais. Neste
presente estudo observou-se que os recursos
financeiros, materiais ¢ humanos para os saltos
ornamentais no Brasil ainda sio insuficientes para
o desenvolvimento de atletas olimpicos Pode-se
considerar como limitacao deste estudo, o fato
de ter sido feito a andlise dos recursos financeiros,
materiais ¢ humanos que os treinadores dos saltos
ornamentais brasileiros tém a disposi¢dao apenas
pela percepgio e pelo relato destes profissionais.
Nio foi possivel confrontar os dados a partir da
percepgao de outros agentes importantes dentro do
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processo de desenvolvimento de atletas brasileiros
olimpicos dos saltos ornamentais, como pais dos
atletas, dirigentes e os préprios atletas em questio.
Além disso, o resultado do presente estudo nao
pode ser extrapolado para outras realidades dos
saltos ornamentais, j4 que o contexto que a
populagio que participou do estudo, treinadores
que desenvolvem atletas olimpicos, é considerado
restrito e particular.

As discussdes sobre os recursos financeiros,
materiais e humanos contribuem para a compreensao
dos fatores contextuais para que dirigentes, gestores
esportivos e treinadores e outros profissionais que
trabalham com a modalidade de saltos ornamentais
tomem ciéncia da realidade do esporte no pais e
possam buscar alternativas dentro do ambiente
esportivo para modificar a situacio atual. E
necessdrio também que sejam criadas politicas
publicas que proporcionem recursos de exceléncia
para o desenvolvimento de jovens atletas de saltos
ornamentais. As entidades que desenvolvem atletas
da modalidade poderiam também tragar melhores
estratégias para se beneficiar de recursos financeiros
provenientes das leis de incentivo ao esporte, tanto
na esfera federal como na estadual.

Propde-se que outros estudos sejam realizados
com o objetivo de analisar a percepgio de outros
agentes que militam no esporte, como dirigentes e
os préprios atletas. Tais investigagoes contribuirao
para um melhor entendimento sobre o contexto de
desenvolvimento de atletas brasileiros de exceléncia
de saltos ornamentais.

Financial, Material and Human Resources for the Development of Brazilian Diving Olympic Athletes

The aim of the study was to analyze the financial, material and human resources for the development of
Brazilian Olympic athletes, through the perception of diving coaches. The sample consisted of six diving
coaches, with an average age of 49,5 + 14,1 years, who have trained Olympic athletes in Brazil. Semi-
-structured interviews were conducted with the coaches. The content of the interviews was transcribed
literally, and then analyzed through meaning-units (MUs). The MUs were organized into three categories.
Both the content of the interviews and the categorization of the MUs were reviewed by experts. As for
the financial resources, the coaches reported that they have low salaries and a long working day. Three
interviewees stressed the lack or precariousness of material resources. Most of the coaches do not have a
multidisciplinary team to develop athletes, the lack of human resources being the most disruptive factor
in their work. It is concluded that diving in Brazil exhibits a deficient structure regarding the financial,
material and human resources for the development of Olympic athletes.

Kevworps: Physical Education and Training; Water Sports; Infrastructure; High Performance Sports.
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