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- Em
primeiro lugar, a cultura e a extensao, entendidas
como uma unica drea de gestao, tém uma importin-
cia igual as outras; enquanto tal, porque nao exis-
te desigualdade do ponto de vista organizacional.
Dessa maneira, a existéncia de uma Pré-Reitoria de
Cultura e Extensao é, por si s6, um reconhecimento
da importéancia desta drea. Todavia, isso é suficien-
te? Nao, definitivamente nao é suficiente.

Nos sabemos que se algo acontece na Universi-
dade do ponto de vista or¢amentério, por exemplo,
essa é uma drea sempre muito atingida. E dificil di-
zer se é a drea mais atingida, mas, com certeza, é a
primeira a sofrer em um mo-
mento de crise. Isso significa
que, embora a cultura e ex-
tensao tenham uma posigao
igualitdria as outras, elando é
reconhecida como tal. E por
que isso acontece? Essa é a
grande questdao que nos te-
mos que enfrentar. Vou co-
megar pela drea da cultura,
que, naturalmente, é central.

A cultura d4 uma nogio
do todo porque envolve o
conjunto da vida humana. A pesquisa cientifica e
a valorizagao da ciéncia sao, por exemplo, frutos
de uma cultura. Tanto as culturas atuais quanto
as do passado valorizavam outras formas de pen-
sar o mundo. Veja, por exemplo, no periodo clds-
sico, quando o pensamento filoséfico ordenava a
concepgao de mundo. Mas o universo da histéria é
sempre mutavel e 0 Ocidente moderno passou a va-
lorizar um certo tipo de conhecimento ligado a pes-
quisa empirica. E claro que esse é um tema muito
espinhoso, que merece em si mesmo uma reflexao.
Entao, eu s6 adianto rapidamente algumas ideias.

A primeira delas é que isso faz parte da laicizagao,
da racionalizagdo e de formas de individuagao, fe-
némeno que comega no século XVIIL E quando a

religido deixa de ordenar a explicagio do mundo, fato
que estd ligado a outros processos historicos mais
fundos que ndo cabe aqui analisar. Agora, quem ima-
gina que a cultura é secunddria ndo é capaz de perce-
ber nada, absolutamente nada. Nao s no que diz res-
peito a producao humana, mas também ndo é capaz
de perceber nada sobre o mundo contemporéneo.
Todo ato humano, qualquer que seja, é cultu-
ral - o gesto, a maneira como nos posicionamos,
até mesmo 0s NOSSOS COrpos e as nossas posturas
—, tudo é cultural e social. E possivel, e ha muitos
estudos que mostram isso, falar sobre a posi¢ao so-
cial de uma pessoa, sobre o seu lugar no mundo,
apenas olhando os seus gestos.
Mas, se a cultura é tudo, o que ela seria particu-
larmente? Poderia se dizer que algo que seja tudo
nio é nada. H4 uma defini¢ao
de Friedrich Nietzsche que diz
que todos os fendmenos que
se referem ao todo dificilmen-
te sdo conceitualizados. Ora, o
mundo das ciéncias é o mun-
do do conceito, e 0 que escapa
a conceituagdo estrita parece
secunddrio.
No entanto, nés podemos
operar com alguns significa-
dos particulares de cultura. E
por isso que nds trabalhamos
com algumas divisdes de cultura, seja cultura eru-
dita, cultura artistica, literdria, cultura popular. A
cultura, no sentido mais geral, é aquela que orde-
na os nossos valores, as nossas visdes de mundo e
que permeia as nossas a¢oes. Nao existe nenhuma
a¢ao humana, nenhuma acao social que nao este-
ja permeada pela cultura. Senao, como nos estaria-
mos aqui conversando? N6s temos algum universo
comum o0 que permite esse entendimento. Se vocé
falasse uma lingua desconhecida por mim, nés nao
teriamos entendimento nenhum. Mas eu sei que
vocé nao so fala a mesma lingua que a minha - e a
lingua é uma construgao cultural — como eu tam-
bém sei 0 que esperar de vocé e vocé sabe o que es-
perar de mim. Esse assentamento de concepgdes e
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expectativas que permeiam as relagdes entre as pes-
soas ¢ dado pela cultura.

A segunda coisa é que o mundo contemporaneo
tornou-se o mundo da cultura. Isso porque tudo virou
cultura e tudo virou culturalizavel: os nossos objetos
de consumo sao simbolos, sao linguagens de proces-
sos sociais e culturais. O mundo global é o mundo
da cultura que se homogeneiza, que nés temos, so-
bretudo, mas nao exclusivamente, por intermédio da
informagao, da internet, das redes. E um mundo que
tende a construir uma homogeneidade. E claro que,
a despeito disso, ele nao aplastou tudo. As particula-
ridades regionais e culturais persistem. E interessante
perceber que esse mundo homogéneo convive tam-
bém com reivindicagoes identitdrias particularistas.
Nesse sentido, as identidades estdo fracionadas.

Num momento em que a USP estd passando por
questionamentos tao sérios, acredito que a maneira
mais eficaz e mais rdpida de refazermos a imagem
da Universidade ¢ por intermédio da cultura — da
musica, das exposigoes, dos eventos culturais, en-
fim, de todas essas expressoes que tém visibilidade
nasociedade. E a USP é um lugar privilegiado para
isso, pois detém um patrimoénio cultural muito rico
no que diz respeito a acervos museoldgicos e a acer-
vos de uma maneira geral. Sdo iniciativas diversas
na drea da cultura: hd 6rgaos culturais e institutos
de cultura especializados que praticamente nenhu-
ma universidade do mundo tem.

— E criou outros. E o que isso quer dizer?

Eu me dediquei ao assunto em um projeto impor-
tante no campo das ciéncias sociais no Brasil, sobre
a histdria cultural de Sao Paulo. O projeto foi desen-
volvido pelo IDESP [Instituto de Estudos Econémi-
cos Sociais e Politicos de Sao Paulo], com coordena-
ao do professor Sérgio Miceli, mas que congregou
vérios pesquisadores. Neste projeto, eu tratei parti-
cularmente da histéria da Universidade de Sao Paulo.
Desde a sua criagao, a USP foi um projeto liga-
do aideia de que era preciso modernizar a cultura

de Sao Paulo. E, nesse processo, pode-se dizer que
a Universidade teve um éxito espetacular: ela ver-
tebrou o sistema cultural e intelectual de Sao Pau-
lo e, portanto, do Brasil, a medida em que se tor-
nou a mais importante universidade brasileira. E
por isso que a USP possui esses acervos. Mesmo
aquelas institui¢des que nao tinham nascido com a
Universidade vieram para o seu abrigo. E a USP tem
uma responsabilidade publica em relagdo a isso.

Entao, cada vez que eu vejo descaso com essa
drea, o que esta se tratando com descaso é a pro-
pria Universidade de Sao Paulo. Parece que essas
concepgoes limitadas do que seja pesquisa — que
felizmente tém sido afastadas — é que puseram essa
drea num lugar secundario. E isso nao ¢ aceitdvel,
pois expressa uma visao equivocada do que sejam
as sociedades contemporéneas, do que seja o pro-
jeto uspiano e do que seja a construgao da propria
ciéncia em Sao Paulo.

E dificil lidar com a cultura. Lidar com a cultura
élidar com a diversidade. E é dificil reconhecer essa
diversidade. A ciéncia experimental lida, sobretu-
do, com pesquisas em laboratdrios em que todo o
ambiente é controlado. Lidar com a cultura nao é
assim, nao hd controle. A cultura tem sempre essa
dimensao resistente. Nao foi por um acaso que os
nazistas perseguiram essa area. O Goebbels [ Jose-
ph Goebbels, politico alemao e Ministro da Propa-
ganda na Alemanha nazista] tinha uma frase que se
tornou antoldgica e, mesmo deslocada do seu con-
texto, serviria aqui. A frase era: “Todas as vezes que
ougo a palavra cultura tenho vontade de puxar o re-
volver”. Essa frase terrivel mostra que a cultura tem
uma dimensao resistente critica e isso é parte dela. E
nao tem jeito. A cultura existe para pensar o mundo
no sentido global e nds vivemos um mundo global.

— A extensdo nao se separa da cultura uma
vez que a compreensao de que a Universidade tem
que ter projetos de extensao — essa dimensao extro-
vertida da universidade, que se volta para o mun-
do e para a sociedade — é também parte do mundo
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contemporéneo e é cada vez mais acentuado.

Nao é por um acaso que todo ramo do pensa-
mento que trata das concepgoes da cidadania, es-
pecialmente a ciéncia politica, esta discutindo algo
que parecia impensavel hd pouco tempo. Nés, que
discutimos a cidadania politica e a cidadania social,
agora discutimos a cidadania cultural. A nogao da
cidadania nao se realiza sem acesso a cultura e sem
acesso a produgao intelectual e cientifica da socie-
dade. Por isso que a difusao da ciéncia como pro-
cesso de educagdo e de direito é tao central hoje.
Essa é uma dimensao da cultura também, uma vez
que os processos-cidadaos nao estao desprendidos
do direito a cultura. Por isso o direito cultural.

A Universidade tem que fazer extensio, espe-
cialmente por ser uma universidade publica, por-
que ela precisa dizer a socie-
dade a que veio. A pesquisa
experimental leva um longo
tempo de maturagao e é na-
tural que assim seja: o avan-
¢o implica tempo em todas
as areas, inclusive nas cién-
cias humanas. No entanto, a
sociedade tem urgéncia de
formagao e incorporagio —
nds estamos vivendo sob o
signo de incorporagao social
—, tem urgéncia em saber o
que uma universidade publi-
ca faz e como utiliza os seus
recursos. E nds temos que dar um retorno.

E como a extensao aparece? Do ponto de vista
de projetos culturais, pedagdgicos e cientificos, a
difusdo da ciéncia é diferente da difusao das artes e
da cultura, até mesmo no oferecimento de solugdes
para problemas sociais candentes, o que é central.
Como a Universidade pode, com as suas pesquisas,
fazer avancar aquelas dimensdes que sao centrais
para a sociedade? Do ponto de vista dos direitos,
como a Universidade pode ajudar a discutir qual é o
universo dos direitos? Do ponto de vista da ciéncia
experimental, como a Universidade pode construir
e revelar para a sociedade as pesquisas que ela fez e

que vao resultar em medicamentos ou em procedi-
mentos de vérias ordens? Do ponto de vista social,
mais estrito, como a Universidade pode responder
as demandas da sociedade? A Universidade possui
equipamentos e pessoal para tal e ela tem uma res-
ponsabilidade em relacao a sociedade. Nesse senti-
do, como ela pode equacionar problemas variados
da vida social? Por exemplo, o que a Universidade
pode oferecer a sociedade para a solugao desse caos
urbano das grandes metrépoles? Ainda, que solu-
¢Oes oferecer para a construcao de moradias popu-
lares funcionais e baratas a fim resolver o problema
da locomogao, do trafico, a problematica da droga
e dos moradores de rua, ou para maior qualificagao
dos professores da rede publica paulista e, além dis-
so, para um ensino publico de mais qualidade?
Nao devemos nos esquecer
que apenas 1% dos professores
da rede publica paulista ¢ for-
mado na Universidade de Sao
Paulo e a sociedade tem direito
de nos questionar sobre o que
nds estamos fazendo com as
nossas carreiras voltadas para
formagao de professores. Uma
Universidade com este padrao
deve, com certeza, formar pro-
fessores bem qualificados. E a
extensao agiliza a formagao
profissional em vdrios campos
importantissimos.

A extensdo é também o lugar no qual questoes
de ponta sao refletidas. Por exemplo, a questao do
meio ambiente, do problema da energia, da ética
na pesquisa. Isso sé uma universidade de qualida-
de pode fazer e nés nao estamos fazendo. O que
eu quero dizer é que a cultura e a extensdo criam
um todo porque a prépria compreensiao da neces-
sidade da extensao, do direito a extensio, do direito
ao conhecimento e a cultura, do direito a que uma
institui¢ao publica tenha agilidade para equacionar
questoes da sociedade, tudo isso é fruto de uma cul-
tura que se democratizou.
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— A Pré-Reitoria de Cultura e Extensao
¢ um lugar privilegiado para repensar a imagem da
USP e para ajudar a tornar sua imagem translucida
de novo. Isso quer dizer que o programa da Pré-Rei-
toria apresentou um conjunto de iniciativas voltadas
para recuperar essa imagem e retecer as nossas rela-
¢oesinternas e com a sociedade, que estao muito di-
laceradas. Em alguns momentos, eu tinha a impres-
sao de que nds estdvamos vivendo uma espécie de
estado da natureza, de guerra de todos contra todos.

Entao, o que ¢é possivel fazer? Primeiramente,
uma de nossas diretrizes de a¢io, mais instrumen-
tal, diz respeito a descentralizagdo e a desburocra-
tizacao dos processos internos, o que j tem sido
feito desde o inicio da gestao. Queremos conferir
mais fungoes as Comissoes de Cultura e Extensao
das unidades, que serdo organismos com grande au-
tonomia, enquanto que o Conselho de Cultura e
Extensao serd um 6rgao de formulagao de politicas
publicas e nao de burocracia.

Além disso, nosso programa estd centrado em
quatro eixos. O primeiro eixo é o dos projetos de re-
sidéncias de profissionais de destaque no campo das
artes, das profissdes e no campo de pés-doutorados.
Sao projetos de professores que congregam estu-
dantes e funciondrios e deverao ter como efeito, por
exemplo, no campo das artes, uma peca ou uma obra
na qual os estudantes também estejam envolvidos.

Outro eixo ¢ a agéncia de direitos, criada para
discutir o temdrio dos direitos aqui na Universidade
de Sao Paulo. Nao podemos esquecer que parte da
nossa crise tem a ver com uma visao equivocada de
direitos; usa-se a formulacio “eu tenho direito a...”
como se os direitos fossem uma dimensao exclusi-
vista. Ndo se tratam de verdadeiros direitos. Isso é
individualismo possessivo, para lembrar a expres-
sao de um grande autor, espago Macpherson, ou
entdo um narcisismo enorme, que é um fendmeno
muito contemporéneo, chamado por Freud de nar-
cisismo das pequenas diferengas.

Dessa maneira, nossa proposta é discutir os di-
reitos e estimular a USP a buscar parcerias com
institui¢des publicas e sociedade civil. Ao mesmo
tempo, queremos promover um amplo debate, um
amplo processo de formagao no campo dos direi-
tos. Porisso, a proposta da agéncia é para que a USP
volte a ser um instrumento fundamental de didlogo
com as politicas publicas da drea.

O terceiro eixo é um conjunto de cursos nos te-
mas mais sensiveis da sociedade; temos, por exem-
plo, a ética na pesquisa — o que eu chamei generica-
mente de limites do humano -, que ird discutir os
experimentos bioldgicos, o meio ambiente, ener-
gia, etc. Sao temas centrais que as universidades
brasileiras nio estdo discutindo e, se ndo comega-
rem a fazé-lo, temo que vamos destruir o mundo.

Quanto ao Programa de Editais, a edigao de 2012
jé estd praticamente encerrada, enquanto que a edi-
¢ao em 2013 estd em andamento, uma vez que os
recursos nao foram atribuidos ainda por causa dos
cortes orcamentdrios. No proximo dia 27 de novem-
bro iremos realizar um semindrio para avaliar e ve-
rificar os resultados alcangados pelo programa. Afi-
nal, ndo podemos langar uma nova edi¢ao quando
temos um edital parado e outro ainda sem avaliagao.

- Diferentemente das outras pré-reito-
rias, a Pré-Reitoria de Cultura e Extensio Universi-
taria precisa de muitos recursos para o desenvolvi-
mento de seus projetos e iniciativas. A Graduagao
tem um fluxo continuo de atividades. A P6s-Gra-
duagio conta com recursos dominantemente exter-
nos, que sao as bolsas distribuidas por agéncias de
fomento, tais como a Capes, CNPq, FAPESP, etc. A
Pesquisa também conta com as agéncias de financia-
mento, mas nao a Cultura e Extensao. Isso porque
as agéncias ainda tém um entendimento equivocado
do que seja esta drea, mas eu acredito que isso tem
mudado. Tenho trabalhado muito nesse sentido.

Dessa maneira, a Cultura e Extensdo natural-
mente sofre mais, porque sem recursos nao é pos-
stvel organizar uma Virada Cientifica [evento de
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divulgacao cientifica realizado por vérias unidades
de ensino da USP, num total de mais de 100 ativi-
dades oferecidas gratuitamente ao ptblico nos dias
11 e 12 de outubro], uma Feira de Profissdes da USP
[evento que, em sua ultima edi¢ao, em agosto, reu-
niu quase 5o mil pessoas no Parque CienTec], que
tem um papel decisivo na ampliagio do niimero de
inscritos da rede publica no vestibular da USP.

Nesse momento, o que nds procuramos fazer foi
nao desativar os programas centrais da Pro-Reito-
ria. Além disso, também podemos encontrar novas
maneiras de realizar projetos. Os projetos de resi-
déncia, por exemplo, podem ser mantidos através
de bolsas de financiamento. A Pro-Reitoria sofre
com as restricdes or¢amentdrias, mas tem encon-
trado saidas para esta situagao.

— Acredito que o vinculo entre as dreas é
absolutamente necessario. E preciso acabar com essa
ideia de que uma universidade ¢, sobretudo, uma uni-
versidade das dreas técnicas ou das dreas experimen-
tais. Nao existe universidade sem uma vida cultural
ou sem uma produgao humanistica de qualidade.

O modo de produgao do trabalho intelectual é
muito diversificado. Se vocé trabalha na drea das ci-
éncias, por exemplo, a sua pesquisa é de um tipo,
porque se vocé estd em um laboratdrio, vocé tem
uma teoria dominante e a sua pesquisa ¢ ajustar o ex-
perimento a teoria dominante. Neste caso, observa-
-se em que medida aquele experimento a corrobora
ou nao, se pode alterar ou nao a teoria dominante.

Nao é o caso das humanidades, porque nés nao
temos uma teoria dominante. As nossas referéncias
sao muito fluidas e precisam ser primeiramente
construidas. Por isso, é preciso construir um bom
dominio tedrico que ird ajudar o pesquisador na
formulagao de problemas. Trata-se de um processo
demorado, que envolve pesquisas de diversas mo-
dalidades, inclusive as pesquisas quantitativas em-
piricas, em campo. Isso também significa que, por

essa dimensao, as humanidades — e a partir delas eu
posso pensar as outras — tém um compromisso de
pensar mais globalmente. Entao, devemos pensar,
o que é a tecnologia? Nao devemos esquecer que a
técnica, sem a sua devida critica, produziu barbarie.

Hoje fala-se muito em inovagao: a Universidade
tem que inovar. Mas o que é inovagao na Universida-
de? Noés temos que responder essa pergunta. Entao,
veja, a inovagao ndo ¢ inovagao em si mesma. Filo-
soficamente, a inovagao estd posta no século XVIII
ligada a ideia do pensamento novo, em oposi¢ao ao
passado. F a concepgao moderna de mundo. Por isso,
Hegel é o mais importante filésofo da modernidade.
Ele constrdi um pensamento auto-referido, voltado a
si mesmo. Se a cultura moderna é a negagao do pas-
sado e aruptura com aquelas raizes, um pensamento
circular, como é a dialética, é um pensamento sobre-
tudo moderno, de rejei¢ao do passado.

No século XIX temos algumas acepgdes do mo-
derno, como, por exemplo, aquela ligada mais dire-
tamente a produgao, tal como tratado por Marx. O
que é inovagio nos termos do Marx? E o aumento
da produtividade. E como aumentamos a produtivi-
dade? Faz-se isso pela alteragao do processo de tra-
balho ou pela incorporagao de novos meios de pro-
dugao, novas tecnologias, de uma forma ou de outra,
ou, comumente, pela combinagao dos dois. Isso faz
com que vocé produza muito mais em tempo igual,
o que dd ganhos diferenciais a0 dono do capital. A
competicao capitalista se faz segundo esse registro.
Ainovagao aparece também como novo formulado
no fendémeno das vanguardas modernas. E preciso
ser absolutamente moderno.

Hoje existem vérias acep¢oes do novo, que ago-
ra entrou também no universo da Universidade. A
Universidade tem que inovar. No geral, a nogao de
inovagao que eu vejo na Universidade é a de que ela
deve se transformar num brago de empresas produ-
tivas e tecnoldgicas. Serd essa a nossa acep¢ao de
inovagao? Cabe a nds pensarmos o que é inovagao
na Universidade. Nao é a mesmalégica da inovagao
tecnologica, com a finalidade de aumentar a produ-
Gao para criar ganhos diferenciais.
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E claro que ela tem que ser, sim, inovadora: a Uni-
versidade tem que absorver e produzir de forma a
colaborar com a mudanga, com o aprimoramento
dasociedade e o desenvolvimento para resolucio de
problemas sociais; ser brago de inovagao de tecnolo-
gia para empresas, nao. A Universidade é muito mais
do queisso e, por esta razao, nds temos que fazer essa
reflexdo: o que é inovagao no 4mbito da Universida-
de? Eu tenho me proposto a pensar esse problema.

— Temos disponibilidade, sim. Em pri-
meiro lugar, porque a Pr6-Reitoria tem que pensar
essas questdes. Em segundo lugar, isso é parte da
difusao cientifica e da tecnologia. E a difusao da ci-
éncia, assim como a difusao da cultura, é um eixo
de atuacao da Prd-Reitoria de Cultura e Extensdo
Universitaria. Entao, o que cabe a Pré-Reitoria fa-
zer? Nao cabe a Pro-Reitoria ser apenas um brago
da técnica para incentivar politicas de governo.

Nao é possivel esquecer que o pensamento bra-
sileiro sempre estabeleceu uma relagao de intimi-
dade com o temdrio de desenvolvimento no Brasil.
O sistema intelectual brasileiro se constituiu pen-
sando no Brasil e por isso eu acredito que é nossa
obrigagao pensar o Brasil e nao somente desenvol-
ver uma tecnologia determinada para algum setor
determinado, sem pensar o conjunto.

Ao mesmo tempo, cabe a Pro-Reitoria pensar
essa tecnologia, por exemplo: qual o impacto da
exploragao de recursos naturais em uma determi-
nada populagao? O que isso significa? O que é pos-
sivel fazer? Quais sao os processos educativos que
cabem 2 extensio tratar? E importante a presenga
da Pré-Reitoria em tais iniciativas e eu estou abso-
lutamente convencida de que esse é um bom mo-
mento para a drea de cultura e extensao.

—No campo da cultura e extensao, a em-
presa tem que assumir fungdes que estao além da
dimensao cruamente ou restritamente empresarial.
E isso é uma contribuic¢ao inexcedivel da Pro-Rei-
toria de Cultura e Extensao, porque a empresa é
um ambiente social, de convivio social e cultural.
Nao se imagina hoje uma empresa que seja absolu-
tamente técnica ou produtiva. Ela tem que ter fun-
¢oOes sociais muito bem definidas, as quais a Pro-
-Reitoria pode ajudar a pensar e construir.
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