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RESUMO

Este artigo teve por objetivo discutir as experiéncias do inicio da carreira académica de docentes-pesquisadores em
contabilidade pertencentes as geragdes Y e Z a luz da Modernidade Liquida. As carreiras em contabilidade sdo tratadas nos
estudos sob uma perspectiva bioldgica, linear e tradicional. Neste estudo, amplia-se essa visdo, uma vez que este a posiciona
em uma perspectiva nao linear para os sujeitos pertencentes as geragoes Y e Z imersos na Modernidade Liquida. Assim, esta
investigagdo mostra-se como uma abordagem contemporanea de pesquisa e possibilita a construcio de explicagdes para
a transformagao da paisagem social de uma profissdo. A alteracdo da configuragdo de uma profissio ocorre por meio de
mudangas contextuais. Nesse processo, a liquidez discutida por Bauman (2001) permite explicar o escopo e o desenvolvimento
da vida publica e privada dos sujeitos pertencentes as geragdes Y e Z no inicio da carreira académica na contabilidade, em
termos de construgido de sua trajetéria profissional e seus projetos nos espacos socioacadémicos. A pesquisa apresenta uma
sistematizacdo de elementos da Modernidade Liquida para explicar a carreira académica em contabilidade sob uma perspectiva
nao linear. Além disso, disponibiliza para o campo pratico de um mapeamento explicito das atividades a serem praticadas
na carreira académica em contabilidade e o posicionamento das geragdes Y e Z sobre essas. A pesquisa é qualitativa e foi
construida a partir de entrevistas semiestruturadas com 16 professores pertencentes as geragdes Y e Z. Apds a realizagdo das
entrevistas, essas foram transcritas e tratadas por meio da técnica de template analysis para a construgdo de evidéncias. As
experiéncias do inicio da carreira académica em contabilidade dos pertencentes as geracdes Y e Z apresentam explicagdes
inscritas na Modernidade Liquida. Os resultados mostram que as experiéncias sio amparadas nas dimensdes interpessoal,
demografica e de ensino profissional.

Palavras-chave: experiéncias profissionais, carreira académica em contabilidade, geragées Y e Z, Modernidade Liquida.
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Academic careers of Accounting teachers: Generational evidence in Liquid

Modernity

ABSTRACT

The aim of this article is to discuss the early academic career experiences of accounting teacher-researchers belonging to Generations
Y and Z in the light of Liquid Modernity. Accounting careers have been studied from a biological, linear and traditional perspective.
This study extends this view by placing it in a non-linear perspective for subjects belonging to Generations Y and Z, immersed
in Liquid Modernity. This investigation, therefore, represents a contemporary research approach and allows the construction of
explanations for the transformation of the social landscape of a profession. Changes in the configuration of a profession occur
through contextual changes. In this process, the liquidity discussed by Bauman (2001) makes it possible to explain the scope
and evolution of the public and private lives of individuals belonging to Generations Y and Z at the beginning of their academic
careers in accounting, in terms of the construction of their professional trajectories and their projects in socio-academic spaces.
The research presents a systematization of elements of Liquid Modernity to explain the academic career in accounting from a
non-linear perspective. It also provides the practical field with an explicit mapping of the activities to be practiced in an academic
career in accounting and the position of Generations Y and Z in relation to them. The research is qualitative and is based on
semi-structured interviews with 16 teachers belonging to Generations Y and Z. After the interviews were conducted, they were
transcribed and processed using the template analysis technique to build evidence. The experiences of Generations Y and Z at
the beginning of their academic careers in accounting present explanations inscribed in Liquid Modernity. The results show that

the experiences are supported by the interpersonal, demographic and professional teaching dimensions.

Keywords: professional experiences, academic career in Accounting, generations Y And Z, Liquid Modernity.

1. INTRODUCAO

A carreira académica em contabilidade esta alinhada
a contextos sociais, uma vez que 0s limites empiricos,
em termos de pesquisa envolvendo a carreira académica
em contabilidade, pautam-se por reconhecer contextos
sociais como influenciadores da carreira (Hasselback &
Carolfi, 1995; Lopes, 2021), das decisdes dos gestores
(Pop-Vasileva etal.,2014) e dos elementos e caracteristicas
individuais como determinantes desse processo (Souza
et al., 2021; Lopes & Colauto, 2022).

A carreira académica em contabilidade é responsavel
por formar pessoas nessa area de conhecimento (Pop-
Vasileva et al., 2014). Para os profissionais académicos,
a educagéo continuada ¢ um processo constante, uma
vez que a contabilidade passa por inumeras mudangas,
sejam relacionadas a normas e procedimentos ou ao
atendimento dos inumeros usuarios. Ademais, o ambiente
académico é responsavel por um tripé de sustentaciao
de uma sociedade por meio da promogao da pesquisa,
ensino e extensao (Souza et al., 2021). Nesse caminhar,
observa-se que a sociedade contemporanea estd imersa
na Modernidade Liquida (Bauman, 2001). Para Bauman
(2001), a Modernidade Liquida aponta para relagdes
construidas pela instantaneidade e sob a ética do consumo
imediato.

Esse perl'odo, porsuavez, tem elementos e caracteristicas
que tangenciam a carreira académica em contabilidade
e podem transformar a paisagem social dessa profissao

(Lopes, 2021). Na literatura, sao discutidas algumas
aproximagdes empiricas dessas construgdes. Desse modo,
torna-se importante ampliar essa discussdo, uma vez que,
ao longo da histéria do desenvolvimento da profissao
contabil, observa-se que os periodos socio-historicos
alteraram a forma como a contabilidade era praticada
(Lopes, 2021). Assim, busca-se fornecer respostas ao
campo disciplinar para entender as experiéncias do
inicio da carreira académica de docentes-pesquisadores
em contabilidade. Esse periodo pode contribuir para a
constru¢ao de uma paisagem social diferente daquela
inscrita e desenvolvida pela Geragao X e pelos baby
boomers (Hsiao & Nova, 2016).

O inicio da carreira académica é permeado por um
“choque com a realidade”, em que docentes enfrentam
problemas relacionados ao preparo para o exercicio
profissional e a necessidade de validagao por parte dos
alunos (Aradgjo etal., 2015; Lima et al., 2015). Além disso,
esse inicio de carreira é entendido por Veenman (1984)
como o mais problematico, uma vez que ha a necessidade
de adaptagoes em relagdo as expectativas criadas. Desse
modo, em sujeicdo a Modernidade Liquida, observa-se que
os profissionais inscritos no inicio da carreira constroem
a identidade profissional num contexto submerso pela
precarizagao das relagdes interpessoais, demograficas e
de ensino-aprendizagem. Para os pertencentes as geragoes
Y e Z, os elementos da Modernidade Liquida transcritos
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sao cada vez mais potencializados com o advento da
internet, a expansao universitaria e as diversas formas de
interagéo entre os individuos da comunidade académica.
Nesse cenario de liquidez, as pessoas inseridas nessas
geragdes sao cada vez mais motivadas a tomar decisoes
que buscam construir espagos e a identidade profissional
(Souza & Colauto, 2020).

No campo de pesquisa, observa-se que as aproximagoes
ocorrem com estudantes da Geracdo Y (Hsiao & Nova,
2016) e de contabilidade do estado do Paranda (Santos &
Almeida, 2018). Além disso, Aratjo etal. (2017) discorrem
sobre a satisfacdo dos professores de contabilidade ao
longo da trajetoria profissional, coexistindo com dilemas
sobre a sustentabilidade da carreira em contabilidade e
os avangos tecnoldgicos (Wanderley, 2021).

Nesse sentido, amplia-se o escopo empirico da tematica,
em que se busca discutir os fatores determinantes que
influenciam os académicos de contabilidade na escolha
de suas carreiras ap6s a graduagdo (Cheisviyanny et al.,
2022). Em termos praticos, a Association of Chartered
Certified Accountants e a International Federation of
Accountants (ACCA & IFAC, 2021, 5 de maio) observaram
contadores da Geragao Y, evidenciando que, no inicio da
carreira, esses profissionais estdo dispostos a contribuir
para a economia das empresas, acreditando que essas
tém um papel social, mesmo com espago para ampliar
essa responsabilidade.

Explicitamente, as discussdes envolvendo carreira
académica e Modernidade Liquida podem ser vistas
na pesquisa de Strauf} e Boncori (2020). No campo
da contabilidade, tais discussdes sao visualizadas na
pesquisa de Lopes e Colauto (2021). Straup e Boncori
(2020) discutem a carreira académica de mulheres da
area de ciéncias sociais aplicadas que vivem na academia
neoliberal. O estudo aponta que corpos femininos
sao sujeitos a assumir inimeras fun¢des académicas
e administrativas nos espacos universitarios. Para
Nganga (2019), as mulheres também assumem atividades
académicas que sdo rejeitadas por homens devido a
auséncia de recursos ou a falta de prestigio social.

A pesquisa de Lopes e Colauto (2021) se aproxima
dos estudantes de pos-graduagdo em contabilidade
no Brasil. No estudo, discutiram-se as expectativas de
carreira académica em contabilidade e as experiéncias
socioacadémicas. Como resultado, evidencia-se que
had uma relac¢do positiva entre as expectativas para o
desenvolvimento das atividades da carreira académica e as
experiéncias que as pessoas das geragoes Y e Z vivenciam
na comunidade universitaria. Desse modo, busca-se
tangenciar que as construgdes de Strauf} e Boncori (2020)
e Lopes e Colauto (2021) sdo pontos de partida para a
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construcdo de evidéncias sobre como as pessoas das
geracdes Y e Z tém experienciado o inicio da carreira
académica em contabilidade no Brasil.

Nota-se que as discussdes tedricas apontam para a
necessidade de investigacdes que respondam a seguinte
questdo: quais sdo as experiéncias do inicio da carreira
académica de docentes-pesquisadores em contabilidade
pertencentes as geracoes Y e Z a luz da Modernidade
Liquida? Como objetivo, busca-se discutir as experiéncias
do inicio da carreira académica de docentes-pesquisadores
em contabilidade pertencentes as geragdes Y e Zaluz da
Modernidade Liquida.

Diante da proposta de pesquisa, apresentam-se as
geragdes Y e Z de modo conjunto. A opgdo por essa
abordagem esta em linha com a pesquisa anterior de
Lopes e Colauto (2021). Esses autores apontaram que,
no campo da contabilidade, essas gera¢des podem ser
consideradas uma unidade geracional, uma vez que sao
geracdes que foram expostas a experiéncias similares
durante a pds-graduacao. Essas experiéncias consistem em
relagbes com amigos, professores, orientadores, locais de
construcio de espagos cientificos, volumes de disciplinas
e experiéncias profissionais (Lopes & Colauto, 2021).

Ao longo das altimas décadas, os programas de pds-
graduagdo em contabilidade foram criados e fortalecidos,
buscando contribuir para o desenvolvimento da ciéncia no
Brasil. Nesse sentido, a pos-graduagao em contabilidade
apresenta algumas caracteristicas relevantes a serem
destacadas. Primeiro, observa-se sua construgio
historica relacionada a difusao curricular que (re)produz,
instrumentaliza, hierarquiza e atende a l6gica neoliberal
e colonial dos paises do Norte Ocidental. As reflexdes
sobre elitismo, racismo, sexismo e classismo sio colocadas
a margem, vigorando uma agenda de posicionalidades
voltadas ao privilégio cis branco dominante, repercutindo
em pautas e atores trazidos aos congressos, publicagdes
em revistas de alto impacto e nas relagdes intergeracionais
(Sauerbronn et al., 2023).

Além disso, ha o refor¢o de métodos positivistas,
cuja dominéncia de poder esta enraizada e se reflete nas
pesquisas realizadas nos programas de pods-graduagao
em contabilidade. Desse modo, o que vigora é o ajuste
dos novos pesquisadores aos métodos empregados
que enfocam as relacdes causais, por vezes bastante
questionaveis entre aqueles que tém novas maneiras de
pensar a contabilidade (Sauerbronn et al., 2023).

Esse movimento positivista-normativo pode estar
relacionado a observagao de Nganga (2019) ao retratar o
produtivismo académico e a marginalizagdo dos grupos
nao hegemonicos nos programas de pds-graduagao
(Nganga et al., 2023). Além disso, ha o reconhecimento
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de que o estagio a docéncia tem sido positivo para os
profissionais assimilarem conteudo e aprimorarem a
pratica docente (Lima & Araujo, 2019).

Em conexdo com a formagdo pedagogica dos
docentes, debate-se que os programas de p6s-graduacao
em contabilidade no Brasil sdo portas necessarias para
discutir a multidisciplinaridade metodoldgica aplicavel
as disciplinas, as pressoes relacionadas ao produtivismo
e as desigualdades de género, raga e identidade (Nganga,
2019, 2023a, 2023b).

Nesse sentido, os resultados apresentados sobre inicio
da carreira docente podem estar associados a formacao
durante a pds-graduagio que, ao promover a precarizagao
do trabalho, a transitoriedade e a liquidez das relagoes
profissionais e institucionais, dificulta o pensamento
transversal e inovador do processo reflexivo e critico
diante das produgdes académicas (Lopes & Colauto,
2021; Nganga et al., 2022). A pesquisa contribui para a
literatura que discute o conflito geracional, uma vez que o
ingresso das geragdes Y e Z no mercado de trabalho tende
a gerar situagoes de conflito e realinhamento de valores e
significados de carreira (Lombardia, 2008; Oliveira, 2010).

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Experiéncias: O Inicio da Carreira das
Geragoes Y e Z na Modernidade Liquida

Bauman (2001) argumenta que a Modernidade Liquida
cerca o desenvolvimento da sociedade e das relacdes
societais. Para sustentar o argumento das relagdes liquidas,
discorre-se sobre o desenvolvimento da vida em sociedade,
a saber: (i) emancipagao; (ii) individualidade; (iii) tempo/
espago; (iv) trabalho; e (v) comunidade (Bauman, 2001).
A Tabela 1 sumariza os conceitos da Modernidade Liquida.

A partir dos elementos conceituais apresentados, Lopes
(2021) alinhou essa logica de Modernidade Liquida as
experiéncias de cunho (1) interpessoal, (2) demografico
e relacionadas (3) ao ambiente de ensino profissional, e
testou empiricamente em pds-graduandos em ciéncias
contdbeis. Na pesquisa de Lopes (2021), realizou-se uma
survey e aplicou-se um instrumento estatistico que validou
0s constructos postos nessa investigacao e que servira de
base para a constru¢ao do modelo tedrico desta pesquisa.

Avangando nesse olhar e entendendo a liquidez como
um periodo socio-historico que oferece desafios para os
sujeitos expostos, torna-se relevante alinhar tais processos
ao inicio da carreira docente, como passo complementar
ao que esta disposto na literatura de Modernidade Liquida
e carreira académica em contabilidade. O incentivo desta
investigacdo também é reforcar o processo ja interpretado

Em termos de originalidade, essa discussdo busca
alinhar as experiéncias de docentes-pesquisadores do
inicio de carreira das geracdes Y e Z na Modernidade
Liquida. Esse corte geracional é relevante na medida
em que a Geragao Z deve constituir 23% da forca de
trabalho mundial até 2024 e, até 2030, 50% da forca de
trabalho sera composta pela Geragdo Y (Forbes STORE,
2023, 23 de outubro). Esses sujeitos estdo transformando
o mercado de trabalho em termos de valores e crencas
(Bonifacio, 2014), e esse encontro com os valores e crencas
das geragdes anteriores pode resultar em mudangas, as
quais afetardo toda a sociedade.

Esses jovens estdo imersos em um periodo de
decisdes que outras geragdes ja passaram e que estavam
instaladas na Modernidade Sélida (Bauman, 2001). A
Modernidade Sélida é um periodo também discutido
por Bauman (2001), no qual as relagdes estavam inscritas
em elementos de longo prazo e a carreira era entendida
em uma perspectiva biologica. Essa perspectiva bioldgica
prega a ideia de que as pessoas ingressam nas empresas
e ali permanecem até a aposentadoria (Bauman, 2001).

por Lopes (2021) e avangar tal logica de liquidez para o
inicio da carreira académica em contabilidade.

2.1.1 Experiéncias interpessoais no inicio de carreira
académica das geracoes Ye Z

Na Modernidade Liquida, os relacionamentos se
tornam mais fluidos. Dessa forma, os nichos da vida
inscritos na emancipag¢ao e individualidade contribuem
para a formatagao de desafios e experiéncias interpessoais
dos sujeitos. Para este estudo, adota-se a delimitacao
proposta por Santos Neto e Franco (2010) no que tange a
defini¢cdo de uma geracao: (a) baby boomers (nascidos no
periodo 1946-1964); (b) Geragdo X (nascidos no periodo
1965-1978); (c) Geragdo Y (nascidos entre 1979-1992); e
(d) Geragao Z (nascidos no periodo 1993-2010). Essas duas
ultimas sdo o foco desta investigacdo. Focando na Geragao
Y, Oliveira (2010) elenca que essa geragdo apresenta um
conjunto de caracteristicas influenciadas pelo ritmo
de mudangas das coisas e dos relacionamentos e pela
velocidade de acesso a informacdes para a compreensao
do mundo.

As pessoas que compdem a Geragdo Z tém por
caracteristica principal o fato de ndo conhecerem o mundo
sem a internet. Além do mais, essa geragao presenciou o
avango tecnoldgico e a ocupagao da internet pelas redes
sociais (Santos Neto & Franco, 2010; Veloso et al., 2016).
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Tabela 1

Sumarizagao dos conceitos dos elementos da Modernidade Liquida de Bauman (2001)

Elementos da Modernidade Liquida

Emancipagao

O processo de emancipacéo do individuo ocorre por meio da
liberdade praticada por esse na sociedade, uma vez que esse
perde suas referéncias que estavam enraizadas e eram previamente
estabelecidas pelos pais, maes e pela familia de modo geral.

A emancipagao questiona a individualidade em curso, reforcando,
dessa forma, que cada um tem seu prdprio itinerario e hordrio.

Individualidade

A individualidade é uma consequéncia da liberdade preconizada
pelas estruturas relacionais estabelecidas entre individuos e
instituicoes sociais.

A individualidade esta imbricada na mobilidade e na flexibilidade
para a construgdo da vida do individuo.

A individualidade é entendida como o processo de autogeréncia dos
seus atributos da vida publica e privada.

Tempo/espago

Os espacgos, na sociedade liquida, sdo constituidos para a ndo
permanéncia. Dessa forma, a estada nesses lugares é entendida sob
um olhar de curto prazo.

A flexibilidade apresenta-se como fator de disrupcdo que alinhava
tempo/espago.

Trabalho

O trabalho é visualizado como um conjunto de experiéncias ao
invés de elevada valorizagdo dos postos hierdrquicos ocupados
pelos individuos. Além disso, passa a ser individualizado,
desregulamentado e permeado pela flexibilidade, caracteristicas que
permeiam todos os espagos da vida do individuo.

Comunidade

Ha a integracao do individuo a sociedade.

Mesmo diante das insegurangas e liberdades, os individuos sentem a
necessidade de se estabelecer em uma comunidade que lhes garanta
liberdade e seguranga.

A individualidade demanda por um espago para que os individuos
liquidos permanegam, mesmo que temporariamente, diante de seus
projetos e atividades pessoais e profissionais.

Fonte: Lopes (2021, p. 38).

Os pertencentes a Geragdo Z prezam pela instantaneidade
e sdo mais adaptaveis a liquidez das relagdes.

A partir desse reconhecimento geracional, as
experiéncias interpessoais podem estar alinhadas a
possibilidade de relacionamentos que o meio académico
proporciona para o sujeito construir sua trajetdria
profissional em termos de experimentacgdo e colecao
de relacionamentos e redes, mesmo que temporarios,
que o conduzam ao seu objetivo profissional (Lopes,
2021; Zanazzi, 2016). Dessa forma, as experiéncias
interpessoais ocorrem com o objetivo de conceder ao
individuo emancipagdo, mobilidade e flexibilidade para
a constru¢ao de sua trajetoria profissional (Bauman,
2001; Lopes, 2021).

2.1.2 Experiéncias demograficas no inicio de carreira
académica das geracdes Ye Z

A Modernidade Liquida defende a instantaneidade
dos relacionamentos. Esse cendrio pode permitir que
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as trajetorias das geragdes Y e Z sejam marcadas pela
ocupagdo de inimeros espagos, e a quebra da permanéncia
em um unico lugar pode se tornar um ganho para essas
geragdes (Bauman, 2001), ao mesmo tempo que difunde
a precarizagdo na ocupagdo de espagos e nas relagoes
profissionais.

Nesse sentido, as experiéncias demogréficas no inicio
da carreira académica das pessoas das geragdes Y e Z
estao pautadas na possibilidade de ocupar postos de
trabalho temporérios que se somam em um verdadeiro
mosaico de experiéncias (Lopes & Colauto, 2021; Strau
& Boncori, 2020). Strauf e Boncori (2020) criticam
esse processo de instantaneidade na medida em que as
mulheres professoras que vivem na academia neoliberal
e sdo imigrantes precisam assumir inimeras tarefas para
garantir a permanéncia nesses espagos. As evidéncias
levantadas indicam dilemas relacionados a qualidade
de vida, considerando a necessidade de equilibrar as
experiéncias na academia com tarefas domésticas e
relacionamentos familiares (Straup & Boncori, 2020).
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Assim, as experiéncias demograficas no inicio de
carreira académica de pessoas das geracoes Y e Z estao
inscritas na possibilidade de ocupar iniimeros espagos,
sendo esses temporarios com o objetivo de cumprir o
plano pessoal e profissional.

2.1.3 Experiéncias de ensino e de cunho profissional no
inicio de carreira académica das geracdes Ye Z

A Modernidade Liquida permitiu que o individuo
construisse inimeras experiéncias de ensino e profissionais
(Zanazzi, 2016). Isso se deve ao fato de que se quebraram
alguns tradicionalismos do trabalho e da carreira, inscritos
principalmente nos aspectos biol6gicos e de permanéncia.
Essas quebras ocorreram porque, ao longo do tempo, as
pessoas ampliaram seus lagos para além dos familiares e
passaram a construir relagdes com inimeras referéncias
(Bauman, 2001). Enquanto na Modernidade Sélida o
sujeito ingressava em uma empresa e la permanecia até
sua aposentadoria, na Modernidade Liquida a ideia de
permanéncia no trabalho ¢ inscrita com prazo de validade
curto, ou seja, a permanéncia desse sujeito esta pautada
no atendimento de seus objetivos pessoais (Lopes, 2021),
tangenciando esse aspecto para as geragdes Y e Z, cuja
permanéncia é pautada pelo alinhamento dos valores,
da satisfagdo pessoal, da colaboracio e da flexibilidade
(Bonifacio, 2014).

Além disso, esse processo de mobilidade das pessoas
na Modernidade Liquida alinha-se a perspectiva da
ACCA e da IFAC (2021, de 5 maio), uma vez que essa
mobilidade pode ser decorréncia da busca avida por
qualidade de vida, satide mental e alinhamento de valores
entre colaborador e empresa. A ACCA ea IFAC (2021, 5

1—

de maio) dedicaram-se a reconhecer a posi¢ao dos futuros
contadores diante dos desafios da profissao contabil.

Partindo desse entendimento, as experiéncias de
ensino e de cunho profissional sdo infinitas e sdo inimeras
as possibilidades de coleciond-las na comunidade
universitdria (Bauman, 2001; Lopes, 2021), umavez quea
carreira académica alcanga os nichos de ensino, pesquisa
e extensao, além das atividades de cunho administrativo
(Pop-Vasileva et al., 2014).

Os elementos de experiéncias de ensino e profissional
sao potencializados no espago de liquidez, visto que os
relacionamentos entre os individuos e com o ambiente
tendem a ser transitorios. Isso remete a inseguranca,
fragilidade e soliddo nos espagos profissionais,
prevalecendo relacoes de curto prazo e o imediatismo
dos projetos assumidos e autogerenciados (Bauman, 2001).

Nesse escopo, as relacdes na Modernidade Liquida
percorrem a natureza de processos mais flexiveis e
atribui¢oes conduzidas para o espago de participagao
de fluidez e pluralidade, preparando os individuos para
novos desafios e vivéncias profissionais (Lopes, 2021).
Dessa forma, as experiéncias de ensino e de cunho
profissional para o inicio da carreira das geragdes Y e Z sao
pautadas no escopo de que sao inumeras as experiéncias
dispostas no ambiente académico na medida em que as
tarefas colecionadas por esses jovens fazem parte desse
processo de construgdo da carreira na Modernidade
Liquida (Zanazzi, 2016).

Sob os aspectos da Modernidade Liquida, as trajetorias
entre as geragdes podem ser marcadas por elementos
distintos que envolvem essa construgdo social de cada
individuo (Lombardia, 2008). Diante dessa construcdo
tedrica e empirica, propde-se o modelo tedrico-conceitual

1
X . 1
Experiéncias !
Interpessoais 1

1

I

. . I
Experiéncias ! 1 |
J 1 .

Demograficas 1

I

"""""""" Integracdo do individuo a
Experiéncias no sociedade
Ambiente de Ensino e

Profissional

Figura 1 Modelo tedrico conceitual de experiéncias do inicio da carreira académica para as geragées Y e Z a luz da modernidade

liquida.
Fonte: Elaborada pelos autores conforme Lopes (2021).
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de experiéncias do inicio da carreira académica para as
geracdes Y e Z aluz da Modernidade Liquida, conforme
demonstrado na Figura 1.

A partir do modelo tedrico conceitual construido,
estima-se que os nichos de emancipagéo, individualidade,
tempo, espaco, trabalho e comunidade permitem
compreender as experiéncias do inicio da carreira
académica de docentes-pesquisadores em contabilidade
pertencentes as geracoes Y e Z.

2.2 Um Olhar para o Passado: Estudos
Anteriores Relacionados a Tematica

Na literatura, foram buscadas discussoes relacionadas
a tematica das experiéncias do inicio da carreira docente
conforme uma abordagem geracional aluz da Modernidade
Liquida. Veenman (1984) elenca os principais problemas
vivenciados por docentes ao longo do tempo e destaca
que o inicio da carreira ¢ um dos mais criticos, pois o
docente se depara com intimeras situagdes que fogem das
suas expectativas. Nessa diregdo, dar aulas para grandes
turmas e ministrar disciplinas que nio sao de sua area
de interesse se constituem em alguns dos problemas
identificados.

Bouzada et al. (2012) analisaram os desafios
e dificuldades docentes no nivel superior, em inicio
de carreira, para inser¢do no mercado de trabalho,
compreendendo as competéncias necessarias para
exercer a fung¢do. Os achados apontam que, no inicio da
carreira académica, os problemas indicados pelos docentes
estdo relacionados a falta de pratica académica e a baixa
experiéncia com a profissao. Além disso, a profissao requer
maior cuidado com o networking e atualizagdes continuas.

Aratjo et al. (2015) identificaram que o inicio da
carreira para os docentes de contabilidade representa um
choque de realidade e é permeado por inimeras situagdes
que demandam gerenciamento e atencdo, sendo a falta
de tempo, a motivacdo dos discentes e a estrutura das
institui¢des de ensino superior elementos que se mostram
como problemas nesse inicio de carreira.

Lima et al. (2015, p. 63) discutem os principais
problemas do inicio da carreira académica em
contabilidade: “desmotivagao discente, heterogeneidade
das classes, salas superlotadas, falta de tempo, dificuldade
para determinar nivel de aprendizado, quantidade de
atividades administrativas.” Esses problemas moldam a
identidade do docente de contabilidade.

Hsiao e Nova (2016) evidenciam elementos para a
escolha de carreira na graduagdo em contabilidade no
Brasil, abordando a tematica por meio de um discurso
geracional. Assim, para a Geragdo Y, a familia pode ser
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considerada uma institui¢do que exerce baixa influéncia
na escolha da carreira. Em contrapartida, as discussoes
com amigos sobre seus interesses profissionais exercem
grande influéncia nessa escolha. A Geragdo Y também
¢ identificada como aquela que atribui maior valor as
mudancas, dando menor relevincia a conservacio e a
tradicéo.

Fox (2018) examinou as experiéncias dos doutorandos
em contabilidade em uma institui¢io de ensino na América
do Norte, analisando a influéncia da socializacdo nos
estudantes de doutorado em formacdo. Os resultados
dessa investiga¢do, num primeiro momento, mostraram
que os coldquios sao importantes para o desenvolvimento
critico dos estudantes, principalmente diante da frente
positivista do conhecimento contabil. As descobertas
mostram que as relagdes fazem parte da construgao da
aprendizagem no doutoramento, abrindo caminhos para
um proprio autoconhecimento nessa jornada e permitindo
aos estudantes a constru¢do de um pensamento mais
profundo e critico sobre seus objetos de estudo.

Aratjo et al. (2019) investigaram se a autoeficacia
influencia o planejamento da escolha da carreira docente
na area contabil. Os resultados evidenciaram que politicas
governamentais sao relevantes para o reconhecimento da
profissdo docente e que a valorizagdo/motivagao percorre
o caminho do plano de carreira e da preocupagdo com a
qualidade da figura do professor para a educagao.

Nganga (2019) relata o rompimento de barreiras
que ocorrem na construgdo da identidade das docentes
durante o processo de formagao académica no Brasil.
Nesse estudo, evidéncias sao construidas a partir de
relatos de 18 mulheres. As trajetdrias dessas mulheres na
contabilidade sdo narradas com o propdsito de refletir
sobre seus corpos no contexto profissional, evocando
principalmente a resiliéncia em persistir na academia e
a atuagdo como sujeitos empaticos e humanizados.

Feldkercher (2020) busca compreender a condigao
jovem dos professores em fase de inicio da carreira
académica. A autora reconhece que as condigdes
sdo inscritas em idade, semelhanca com os alunos,
disposicdo, nivel de experiéncia, aceitagdo por parte
dos alunos, reconhecimento pelos pares, entre outros
elementos. Os resultados apontam que as experiéncias
dos professores sao pautadas na identificacdo com os
alunos, na preocupagao com a aceitagao por parte desses
e no reconhecimento pelos pares, vivenciando aspectos
relacionados a sobrevivéncia e a descoberta.

Strauf e Boncori (2020) refletem sobre as experiéncias
de profissionais estrangeiras em uma academia pensada
para fomentar o neoliberalismo e aliquidez. Os achados
evidenciam a posi¢do precaria reforcada por ritmos
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variados entre o pertencimento e o nao pertencimento
dos corpos femininos em espagos académicos. Embora
ser mulher esteja relacionado ao estranhamento nesses
ambientes, as estrangeiras estdo mais suscetiveis as
mudangas ao longo do tempo, ocasionadas por praticas
antiéticas, alocagoes injustas de carga de trabalho e
barreiras a progressao na carreira.

Lopes e Colauto (2022) discutem de que forma as
experiéncias socioacadémicas e as expectativas para a
carreira académica em contabilidade se diferenciam
a partir das caracteristicas observaveis das geragdes
Y e Z a luz da Modernidade Liquida. Assim, nao ha
diferenca entre os grupos geracionais. No quesito género,
percebem que ndo ha diferencgas entre individuos e isso
pode estar relacionado ao fato de os participantes nao
terem posicionalidades diferentes quanto as expectativas
de atividades para a carreira académica em contabilidade.

As pesquisas de Nganga et al. (2023a, 2023b) recuperam
e problematizam a formagdo docente e a conflituosa

3. TRAJETORIA DE PESQUISA

Trata-se de pesquisa com abordagem qualitativa.
Optou-se pela pesquisa narrativa, realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas. O roteiro semiestruturado
foi composto por quatro questdes: a primeira procurou
identificar os participantes da pesquisa; a segunda
indagava sobre as experiéncias interpessoais que
contribuiram/contribuem para a autoconstitui¢do da
trajetdria profissional académica no inicio da carreira; a
terceira procurou identificar as experiéncias demograficas
que resultaram em mudangas, com objetivo de ampliar
as conexOes relacionais e fortalecer parcerias entre
atores presentes nos ambientes de ensino e profissional;
a quarta questionava as experiéncias no ambiente de
ensino durante o periodo de formagdo académica e das
multiplas experiéncias profissionais.

Para a realizacdo das entrevistas, foram seguidas as
recomendagdes de King (2004a) em termos de: (i) definir
o problema de pesquisa; (ii) construir o guia da entrevista;
e (iii) recrutar os participantes. A defini¢ao do problema
de pesquisa deve estar alinhada aos participantes que se
deseja investigar. Assim, a natureza e a experiéncia desses
participantes devem ser consideradas nessa etapa. Quanto
ao desenvolvimento do guia de entrevistas, foi elaborado
conforme Lopes (2021) e Zanazzi (2016) e passou por um
processo de validagdo interna de contetdo.

No escopo do recrutamento, foram selecionados os
docentes nascidos no periodo de 1979 a 2010 (Santos
Neto & Franco, 2010). Assim, o recrutamento para escolha
dos participantes utilizou como critério fazer parte das

relagao das experiéncias do work-life conflict de mulheres
na jornada da pds-graduacgao. Os autores evidenciam
que a relagdo entre carreira e experiéncias pessoais vem
sendo alterada pela presenca de mulheres no mercado
de trabalho, inserindo-se em um ambito da tecnologia
e reordenamento organizacional (Nganga et al., 2023a,
2023b).

Com esse timido arcabougo tedrico, observa-se a
necessidade de ampliar as discussoes sobre a dindmica
do docente-pesquisador no inicio de carreira, a partir
de perspectivas geracionais e da Modernidade Liquida.
Essa amplia¢ao também ¢ incentivada por contradi¢des
empiricas evidenciadas na literatura, como as apontadas
por Lopes e Colauto (2021) e Nganga (2023a, 2023b).
Essas contradi¢des abrem espacos para teorizagdes e
aproximagdes com os atores que contribuem para a
carreira académica, a partir de suas vivéncias e realidades.

geragdes Y ou Z, ter mestrado e/ou doutorado em ciéncias
contabeis e ser docente do ensino superior em instituigao
publica e/ou privada no curso de ciéncias contabeis.

Para o recrutamento dos docentes, adotou-se o método
bola de neve. Uma mensagem-padrao de convite foi enviada
a grupos e aos potenciais entrevistados, por aplicativo de
mensagem online, verificando a disponibilidade dos
participantes. Além disso, foi solicitado pelos pesquisadores
que a mensagem fosse encaminhada a outros potenciais
participantes da pesquisa. Ao final, foram recrutados 16
participantes aptos. A adequagdo dos 16 participantes
deu-se pelo fato de atenderem aos requisitos estabelecidos
pelos pesquisadores desta investigacao. Além disso, é
importante apontar que os 16 participantes concordaram
em oferecer suas narrativas para fins de atendimento ao
objetivo da investigacdo. A cada participante foi atribuido
um nome ficticio para preservar o anonimato. A Tabela 2
apresenta os perfis dos participantes.

O volume de entrevistas representou 222 péaginas e
16 horas, 12 minutos e 4 segundos de material gravado.
Observa-se que existe uma variagdo significativa entre
o tempo das entrevistas, o que se deve as trajetorias que
cada entrevistado apresentou ao longo da constru¢ao
de sua carreira. Trajetorias mais enxutas estao inscritas
em um processo de ingresso na graduagao, seguido pelo
mestrado e pelo doutorado. Ap6s esse processo, ocorre a
aprovagdo no concurso publico na primeira tentativa e/
ou nos primeiros 3 anos apds a conclusdo da formacio.
Enquanto isso, em tempos de entrevistas mais longas, o
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Tabela 2
Perfil dos participantes
Geracio Participante Paginas (n) Tempo Perfil

44 anos, formado em ciéncias

Y Miguel 20 Th13min3s contdbeis, mestrado em contabilidade e
doutorado em educacao

7 Arthur 12 Thi4s 27 anos, cursou ciéncias contdbeis,
mestrado e doutorado

7 Gael 11 37min30s 25 anos, o!qutor e professor substituto
de contabilidade
33 anos, formada em ciéncias

Y Helena 15 1Th10min52s contabeis, casada, mae, mestre, doutora
e professora de contabilidade

7 joseph 16 58min22s 30 anos, mestre, doutor e professor em
contabilidade

7 Theo 10 1h23min3s 30 anos, doutor em contabilidade e
professor

y Alice 16 1h41min59s 36 anos, formagdo em contgbllldade,
atualmente professora substituta

v Laura 16 23mints 33 anos, doutora e professora em
contabilidade

. 29 anos, mestre, doutora e professora

z Carla 15 >5min55s substituta de contabilidade

v Bernardo 12 S5mindls 33 anos, prof,es_sor adjunto, formacgéo
na drea contabil

v Samuel 17 Th12min52s 31 anos, professor, mestre em ciencias
contdbeis e doutor em administracdo
36 anos, formada em contabilidade,

z Valentina 18 Th19min43s mestre, doutora e professora substituta
de contabilidade
29 anos, mestrado e doutorado em

Y Joao Miguel 15 1h2min45s ciéncias contabeis, docente efetivo no
ensino superior
33 anos, doutor em contabilidade,

z Luiz 8 43min49s professor do magistério superior e
contador da prefeitura municipal

7 Raniele 6 28mind8s 33 anos, forma(;ao. na drea conﬁabll,
professora do magistério superior

v Pablo 15 1hamin27s 36 anos, doutor em contabilidade e

professor do magistério superior

Fonte: Elaborada pelos autores.

participante tinha duas atribui¢des profissionais, atuava
como professor substituto e enfrentou problemas de satide
aolongo da trajetéria. Além disso, demorou para ingressar
na carreira por barreiras socioacadémicas. Ou seja, os
tempos das entrevistas estdo relacionados a esse escopo.

As entrevistas ocorreram remotamente, em janeiro
de 2023, com suporte de um software de conferéncia
que permitiu a grava¢do. De acordo com as diretrizes de
ética em pesquisa com seres humanos, os entrevistados
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autorizaram a gravacao, transcri¢ao e analise, o que
esta alicercado no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Além desse aspecto, para minimizar
os riscos, foi informado que, a qualquer momento, o
participante poderia desistir de participar da entrevista,
sem nenhum prejuizo. Assim, caso houvesse manifestagao
de cansago, constrangimento e/ou aborrecimento, a
entrevista poderia ser encerrada e nao seria considerada no
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estudo. Nao foram registradas situagdes que impedissem
a continuidade das entrevistas.

No processo de entrevistas, a0 menos dois pesquisadores
estavam presentes. Apds a realizagdo das entrevistas, essas
foram transcritas e armazenadas em formato digital. E
valido apontar que as entrevistas foram enviadas aos
participantes para que pudessem avaliar as narrativas que
foram transcritas e, se necessario, edita-las, garantindo
que apenas o material autorizado fosse utilizado.

A analise dos dados utilizou a técnica de template
analysis. Assim, analisaram-se dois aspectos: os higher order
codes (categorias) e os lower order codes (subcategorias).
Para tal, King (2004b) fornece liberdade ao pesquisador,
afirmando que as categorias e subcategorias podem surgir
da literatura ou do proéprio campo. Assim, seguindo as
experiéncias de Lima e Araujo (2019), os higher order
codes surgem neste trabalho a partir da literatura e do
roteiro de entrevista, enquanto os lower order codes sao
conhecidos a partir do campo de investigagao, ou seja,
sao advindos das narrativas dos participantes.

Ap0s transcritas, as entrevistas foram organizadas e
lidas coletivamente pelos autores em reunides previamente

agendadas. A partir da leitura desse material, surgiram
as subcategorias, que foram validadas por meio da
concordancia de, no minimo, dois dos trés pesquisadores
desta investigagao. A concordancia entre os pesquisadores
aufere validade as categorias que emergiram do campo.

Seguindo as recomendagdes de King (2004b), os higher
order codes, nesta investigacdo, foram constituidos a partir
das discussoes e criticas estabelecidas por Bauman (2001)
e pela empiria de Lopes (2021), sendo essas as experiéncias
interpessoais, demograficas e de ensino profissional. Ja os
lower order codes foram constituidos a partir da leitura das
narrativas transcritas e conforme os elementos conceituais
estabelecidos, sendo nominados pelos pesquisadores.
Assim, o surgimento das subcategorias ocorreu em
reunides online realizadas pelos pesquisadores desta
investigagao.

A Tabela 3 apresenta as categorias e subcategorias que
emergiram da andlise. Assim, observa-se a estrutura que
dard base para a constru¢ao das evidéncias para discutir as
experiéncias do inicio da carreira académica de docentes-
pesquisadores em contabilidade pertencentes as geragdes
Y e Z a luz da Modernidade Liquida.

4. EXPERIENCIAS DO INiCIO DA CARREIRA ACADEMICA

4.1 Experiéncias Interpessoais: “As amizades,
elas tornam o processo todo muito mais
leve, elas trazem um valor especial para a
caminhada.”

Na Tabela 4, é possivel observar a categoria Experiéncias
Interpessoais do Inicio da Carreira Académica e o volume
de narrativas proferidas pelos participantes.

As experiéncias interpessoais do inicio da carreira
académica em contabilidade das geracoes Y e Z a luz
da Modernidade Liquida ilustram que os processos
de construcdo de relacionamentos sdo pautados na
emancipa¢do e na individualidade, resultando em
experiéncias interpessoais. Essa afirma¢iao é amparada
pelas subcategorias que compdem a categoria de
experiéncias interpessoais e que demonstram que o
inicio da carreira académica em contabilidade, para as
pessoas das geracoes Y e Z, é influenciado por referéncias
que transcendem o escopo familiar, como ocorria na
Modernidade S¢lida.

Assim, em rela¢do ao apoio de professores, o inicio
da carreira recebe esse aporte, como pode ser observado
na narrativa de Carla:

Quando eu comecei a atuar como docente, sempre me baseava
em mim, como aluna e pensava nos professores que havia tido,
[...] Dos professores que eu tive, teve influéncia tanto positiva
quanto negativa. Peguei os bons exemplos e me inspirei nos
bons exemplos.

Lima e Aratjo (2019) destacam a importéncia da figura
dos professores no apoio para a construgao da identidade
docente. Além disso, Lopes e Colauto (2021) evidenciam
esse processo entre pds-graduandos de contabilidade.

Na mesma diregdo, o apoio de colegas e amigos ¢
visualizado como importante, no olhar de Arthur:

Me cerquei de pessoas muito boas como amigos mesmo, de
te dar apoio, compreender, dar suporte e inspirar vocé a se
desenvolver [...] o relacionamento interpessoal é bom... eu
procuro estabelecer algum grupo mais proximo e ter um contato
maior com essas pessoas |...]

Assim, essa rede de apoio se ampara em grupos
vulneraveis e mais jovens em inicio de carreira, inseridos
em espacos de liquidez (Lopes & Colauto, 2022; Strauf
& Boncori, 2020).

Adicionalmente, observam-se narrativas que destacam
o0 apoio de grupos e coletivos, como aponta Miguel: “eu
tinha esse grupo de amizades do movimento estudantil
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Categorias e subcategorias da pesquisa

lago Franga Lopes, Levy Ruanderson Ferreira da Silva & Edson Ferreira de Aradjo

Categorias

Experiéncias Interpessoais
do Inicio da Carreira Académica

Experiéncias Demograficas do
Inicio da Carreira Académica

Experiéncias de Ensino Profissional do
Inicio da Carreira Académica

Subcategorias

Apoio de Professores

Apoio de Amigos

Aplicagao das Experiéncias Praticas

na Sala de Aula

Apoio de Colegas e Amigos

Mudanca de Estado e Cultura

Aproximacdo com os Alunos

Apoio de Grupos e Coletivos

Acolhimento

Aprendizado Constante

Apoio de Colegas Profissionais

Problemas Mentais e Satde

Apoio de Colegas Profissionais

Apoio dos Alunos

Sobrevivéncia Financeira

Relagdo de Conflitos

Apoio da Familia

Comunicacao e Network

Espago de Network

Apoio do Orientador

Disponibilidade de Vagas

Empatia

Apoio de Relacionamentos Afetivos

Coragem e Superagao

Experiéncias de Ensino-Aprendizagem

em QOutras Instituicoes

Uso de Ludicidade

Fonte: Elaborada pelos autores.

Tabela 4
Experiéncias Interpessoais do Inicio da Carreira Académica

Categoria

Subcategorias (nimero de mencdes nas entrevistas)

Experiéncias Interpessoais do Inicio da Carreira Académica

Apoio da Familia (3);

Apoio de Colegas e Amigos (6);

Apoio de Colegas Profissionais (2);
Apoio de Grupos e Coletivos (1);
Apoio de Professores (9);

Apoio de Relacionamentos Afetivos (2);
Apoio do Orientador (4);

Apoio dos Alunos (3).

Fonte: Elaborada pelos autores.

e havia um grupo de amizade que era da sala de aula.
Eu sempre me senti muito suportado por essas pessoas
[...]7 Além desse elemento, nota-se a evidéncia do
apoio de colegas profissionais, quando Gael aponta suas
experiéncias:

Eu trouxe o contador e o diretor de planejamento da universidade
que vieram participar numa aula para conseguir trazer
a experiéncia prdtica [...] E gratificante também o pessoal
procurar orientagdo, tirar duvidas de coisas que ndo sdo da
disciplina. E, eu acho que sdo pontos que criam forga... Tem
que ter isso, criar for¢a.

As narrativas de Miguel e Gael evidenciam a relevancia
da interagdo entre pessoas para o desenvolvimento da
carreira académica em contabilidade. Assim, como em
Nganga (2019), ha o reconhecimento da importancia das
relagdes interpessoais para o desenvolvimento da carreira
de mulheres doutorandas. O apoio dos alunos nesse inicio
do processo é fundamental. Bernardo destaca esse aspecto:
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[...] Eu acho que quando o professor é desorganizado, isso gera
diversas consequéncias [...] E facil ser justo? Néo. E quando
vocé tem regras bem definidas, vocé ndo precisa querer ser
bonzinho, porque as regras estdo ali. Eu acho que conhecer
os alunos € positivo. Mas isso vocé tem que saber fazer e lidar,
em algum momento terd que separar as coisas [...] Mas acho
que trazer o proximo aluno é uma vantagem que a gente tem
aqui na nossa realidade.

Essa interagdo com os alunos pode ser compreendida
como um processo de sobrevivéncia (Feldkercher, 2020)
e destaca a zona de desenvolvimento da carreira em
contabilidade.

Por mais que a Modernidade Liquida tenha alguns
quadros de referéncia, o apoio da familia ainda se
faz presente nesse inicio da carreira académica em
contabilidade. Alice reconhece essa influéncia: “A primeira
pessoa foi minha mde. Ela fez até a quarta série e foi a
minha primeira aluna [...]7 Além disso, a figura do apoio
do orientador torna-se relevante no processo.
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O professor que foi meu orientador de iniciagdo cientifica e
na organizagdo de extensdo. Foi a minha primeira interagio
com o professor. Logo no terceiro semestre do curso, peguei um
projeto de extensdo. Ele era o coordenador, entdo me ajudou
muito, [...] Eu era um menino do interior da roga, era muito
simples, timido. (Pablo).

Lima e Aradjo (2019) e Nganga et al. (2023a) ja
reconhecem o papel do orientador na construgdo da
identidade docente. Assim, reforca-se a necessidade
de bons relacionamentos com o orientador, com vistas
a receber apoio relevante, tanto académico quanto
profissional, para o inicio da carreira.

Por fim, no que se refere as experiéncias interpessoais
no inicio da carreira, observa-se o apoio advindo de
relacionamentos afetivos. Helena expde essa vivéncia
com seu conjuge:

Meu cénjuge foi superparceiro de ajudar com a rotina de estudos
e com os hordrios. E, eu ia dormir algumas horinhas, ele me
acordava para poder continuar estudando e dar conta do volume
de atividades e tudo. Entdo, s6 pra frisar, sempre tive um apoio
muito bacana desse lado.

Na perspectiva do apoio dos relacionamentos afetivos,
Meurer et al. (2019) reconhecem a importincia dessas
relacbes na vida de mestrandos em contabilidade,
principalmente em relagdo a rotina que o parceiro vivencia
quando se inicia um curso de pés-graduagio.

Os resultados relacionados as experiéncias interpessoais
alinham-se a pesquisa de Lopes e Colauto (2021), realizada
com pos-graduandos. O avango percebido aqui estd no
entendimento de que as experiéncias vivenciadas no
ambiente da p6s-graduacio se estendem ao mercado de
trabalho e a pratica profissional desses jovens professores
de contabilidade pertencentes as geragdes Y e Z no inicio
de carreira.

Hsiao e Nova (2016) reconheceram que os participantes
da Geragdo Y tém inumeros referenciais para a tomada
de decisao quanto a carreira, rompendo-se, assim, com
a ideia de um apoio exclusivamente familiar para essa
escolha. Esse cenario também foi identificado nesta
investigacdo, visto que os estudantes das geracdes Y e Z no
inicio da carreira académica em contabilidade, inseridos
na Modernidade Liquida, contam com diversas formas
de apoio interpessoal.

Além disso, Aradjo et al. (2019) também apontam os
relacionamentos pessoais e com professores como fatores
que participam do planejamento de carreira. Assim, esse
reconhecimento se alinha aos achados desta pesquisa,
uma vez que, no inicio da carreira, os estudantes das
geragoes Y e Z reconhecem o apoio de colegas e amigos
(3 mengdes), professores (5) e orientadores e orientadoras

(7) inseridos no ambiente socioacadémico como parte
desse fio social na vida desses sujeitos.

Com relagdo aos alunos, Feldkercher (2020) destaca
que a identificagdo com esses ¢é parte relevante do processo
de inicio de carreira. Assim, observa-se que o apoio dos
alunos (8 mengoes) se mostrou um elemento significativo
para os jovens participantes desta investigacao. Esse
alinhamento com as discussdes anteriores favorece a
constru¢ao de um campo disciplinar que pode servir
como referéncia para o entendimento das mudangas na
paisagem social da carreira académica em contabilidade.

Nessa direcdo, as narrativas elencadas pelas pessoas
das geragdes Y e Z mostram que a liberdade preconizada
pela Modernidade Liquida permitiu que os sujeitos
construissem relacionamentos para além dos familiares e
amigos (Bauman, 2001). Assim, alguns tradicionalismos
relacionais, que na Modernidade Sdlida eram mais
duradouros, foram rompidos. Além disso, Bauman
(2001) evidencia a sujeigao dos individuos ao processo de
desapego a estrutura organizacional e & permanéncia em
um mesmo espaco de trabalho, apontando para relagdes
cada vez mais instantaneas e de consumo imediato. Desse
modo, apesar de a quebra de alguns tradicionalismos
relacionais ser observada nas geragdes Y e Z, que na
Modernidade Sdlida eram mais duradouros,a ACCA ea
IFAC (2021, 5 de maio) retratam preocupagdes presentes
entre os membros dessas geragdes quanto a seguranga no
trabalho, bem-estar, oportunidades que proporcionem
equilibrio entre a vida profissional e pessoal e fluidez na
progressao da carreira.

A pluralidade de experiéncias interpessoais mapeadas
na histdria e nas vivéncias dos professores no inicio da
carreira académica em contabilidade esta consubstanciada
no fato de que

Os quadros de referéncias para a construgao de uma trajetéria,
seja pessoal ou profissional, sdo cada vez mais plurais e ganha
forga a necessidade de reconhecer como os individuos estdo
gerindo esse processo de liberdade e as consequéncias quanto
as suas agoes em sociedade (Lopes, 2021, p. 39).

4.2 Experiéncias Demograficas: “Mesmo
migrando para uma regiao mais proxima,
foi evidente que senti a diferenca na

forma de viver, pensar e agir.”

A Tabela 5 apresenta as subcategorias identificadas
para a categoria Experiéncias Demograficas do Inicio
da Carreira Académica. Além disso, é apresentado o
volume das narrativas dos participantes da pesquisa que
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Tabela 5
Experiéncias Demogréficas do Inicio da Carreira Académica

Categoria

Subcategorias (niimero de mencdes nas entrevistas)

Experiéncias Demograficas do Inicio da
Carreira Académica

Acolhimento (T);

Apoio de Amigos (1);

Comunicacio e Network (1);

Coragem e Superagao (2);

Problemas Mentais e de Sadde (2);

Distancia do lugar de ensino (1);

Disponibilidade de Vagas (1);

Experiéncias de Ensino-Aprendizagem em Outras Instituigdes (1);
Mudanca de Estado e Cultura (6);

e Sobrevivéncia Financeira (1);

Fonte: Elaborada pelos autores.

permitiu a construcao de evidéncias e discussao, a luz da
Modernidade Liquida.

As experiéncias demogréficas do inicio da carreira
académica em contabilidade das geragoes Y e Z a luz
da Modernidade Liquida revelam que os individuos sdo
emancipados para buscar sempre conhecer e ocupar
novos espagos. Essa busca é amparada pelas subcategorias:
Apoio de Amigos, Mudanga de Estado e Cultura,
Acolhimento, Problemas Mentais e Saude, Sobrevivéncia
Financeira, Comunicagio e Network, Disponibilidade de
Vagas, Coragem e Superagio e Experiéncias de Ensino-
Aprendizagem em Outras Instituigdes.

As experiéncias demograficas no inicio de carreira
académica em contabilidade das geracoes Y e Z a luz
da Modernidade Liquida mostram que esses sujeitos
sdo emancipados para buscar conhecer e ocupar novos
espacos (Lopes, 2021). Com relagao ao apoio de amigos,
Miguel destaca que “no primeiro momento senti falta das
minhas referéncias pessoais [...] ai eu recebi ajuda de
duas pessoas, elas foram peg¢as fundamentais para minha
coleta de dados”. Esse movimento demonstra a sensacdo
de acolhimento que se torna fundamental no inicio
da carreira, sendo destacado por Miguel ao enfatizar
que “o acolhimento que recebi foi da minha primeira
coordenadora, quando comecei a lecionar aqui, hoje minha
grande amiga”. Nesse sentido, Lopes (2021) destaca que o
apoio e o acolhimento sdo ferramentas utilizadas como
parte da trajetéria académica, exemplificando que as
trajetdrias profissionais das geragdes Y e Z sdo marcadas
pela ocupagdo de inimeros espagos e pela auséncia da
fixagdo dos corpos em um unico lugar.

No mesmo caminhar, o acolhimento é encontrado na
narrativa de Arthur ao destacar que

Comecei a lecionar aqui em uma instituigdo privada, logo em

seguida fui considerada uma cidade de grande porte [...] Na
pandemia, a infraestrutura que os alunos ndo tinham ficou
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latente, prejudicando a formagdo deles [...] Em termos de perfil
do alunado, os alunos te observam como um ponto de apoio e
sdo mais proximos para conseguir interagdo |[...].

Assim, esse olhar para acolher se junta ao estudo de
Feldkercher (2020), que enfatiza a identificacdo com os
alunos como parte relevante do processo de inicio de
carreira, demonstrando ser um elemento fundamental
para os jovens participantes desta investigagao.

Ademais, observam-se narraces que destacam a
mudanga de estado e cultura, amparado por Gael e Carla:

“A minha maior mudanga foi a cultural, questionei de onde vim,
onde estava, sao culturas distintas e isso foi um choque para
mim.” “Minha cultura era de cidade pequena, quando passo
para o mestrado conhego um privilégio de cidade grande que é a
valorizagdo da qualidade de vida, junto com a liberdade” (Gael).

“As experiéncias demogrdficas me ajudaram bastante a
compreender muitas situagoes [...] O conhecimento ele lhe
traz liberdade, entdo conhecer culturas diferentes, idiomas
diferentes traz essa sensagdo de ser livre” (Carla).

Jodao Miguel, em sala de aula, passa para seus alunos
um pouco dessa mudanca, uma vez que reconhece que
“tento passar para meus alunos um pouco dessa experiéncia
cultural que tive, estando sempre aberto a entender as
particularidades das pessoas que estdo no meu ciclo”. Além
disso, essas questdes culturais também sdo reconhecidas
por Raniele, que aponta que “[...] mesmo migrando para
uma regido mais proxima, foi evidente que senti a diferenga
na forma de viver, pensar e agir”.

Esse conjunto de narrativas evidencia a singularidade
de cada experiéncia nas mudangas nas trajetorias desses
académicos em sua jornada, alinhando-se aos argumentos
das investigacdes de Lopes (2021), exemplificando que as
trajetdrias profissionais das geragdes Y e Z sao marcadas
pela ocupac¢io de indmeros espagos e pela auséncia da
fixagdo dos corpos em um unico lugar. Assim, intenta-
se que, sob uma perspectiva da Modernidade Liquida,
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essa mobilidade é fruto da liberdade propiciada por esse
periodo sdcio-histérico da humanidade (Bauman, 2001).

Dessa maneira, sujeitos das geragdes Y e Z buscam
trafegar em novos espagos e sobreviver a realidade que lhes
é fornecida. Assim, pode-se observar que essas mudangas
podem também ocasionar problemas mentais de saude,
como visto no discurso de Theo:

Quando cheguei em [nome da cidade] senti uma certa exclusdo
e nesse momento desenvolvo a TGA-transtorno generalizado
de ansiedade que ainda fago o tratamento com a medicagdo.
Positivamente ganhei amigos que me ajudaram a entender um
pouco da cultura que estava rodeado.

Além disso, Alice complementa: “Hoje, eu acho incrivel,
mas no decorrer do caminho com minhas frustragoes e
dificuldades desenvolvi depressdo e o desejo pela profissdo
ficou em escanteio.”

Esses elementos podem estar relacionados a falta de
apoio de relacionamentos afetivos. Meurer et al (2019)
validam a importancia do afeto na trajetéria de mestrandos
em periodo de formagao. Com isso, a auséncia de afetos ao
longo da trajetéria académica pode resultar em problemas
como ansiedade e depressio, o que interfere diretamente na
qualidade de vida desses individuos e em seus respectivos
desempenhos no ambiente socioacadémico (Lopes &
Colauto, 2021; Straup & Boncori, 2020).

O caminho dos docentes das geragdes Y e Z é¢ marcado
pela disponibilidade de vagas, como elucidado no discurso
de Laura: “Quando passei no processo seletivo de [nome
da cidade], ndo conhecia nada e resolvi ir, porque foi
o lado financeiro que pesou, quando escolhi ir para a
universidade” Samuel também compartilha da mesma
experiéncia: “Circulei muitos estados do Nordeste. A
minha maior raiz foi criada em um desses estados por
onde minha mde morava. Depois da graduagdo, escolhi
morar no Nordeste devido a quantidade de vagas, mesmo
morando distante da capital.”

Esse aspecto se reflete nesse processo de liquidez
demografica: é a baixa fidelidade as empresas e as
institui¢coes (Mahmoud et al., 2021).

A comunicagio e network estao narrados no discurso
de Bernardo: “Entdo, tenho esse perfil que acho de boa
comunicagdo, de bons relacionamentos, de conversar com
todo mundo... eu acho que isso é extremamente importante,
vocé criar relagdes e ser aberto porque te abre muitas
possibilidades”

Nota-se que a coragem e superagdo sao trazidas nos
discursos de Luiz:

Quando embarquei no mestrado, percebi que foi um ato de
muita coragem, por ndo saber sequer onde dormir [dependia
de alojamento da universidade]. No doutorado, houve uma

melhora e consegui dividir o apartamento com uns colegas |...]
Durante esse processo entre o mestrado e o doutorado, conheci a
minha esposa e isso foi uma das melhores coisas da minha vida.

e de Pablo: “Observando o caminho construido e as
mudangas que ocorreram, percebo que tudo foi fenomenal,
pois mesmo com toda cobranga, dificuldades culturais,
desafios com a baixa remuneragdo para o custeio, é vilido
o desafio”

Ao trazer Bauman (2001) para discutir as experiéncias
demograficas, argumenta-se sobre os vinculos construidos
a partir da Modernidade Liquida, sintetizando as conexdes
eventuais e a banaliza¢do das relagdes na ocupagio dos
espagos profissionais. Na logica do neoliberalismo, para
Bauman (2001), cada sujeito é uma institui¢do que passa
a ser enxergada como empreendedor de si mesmo, em
que as relagdes contratuais ultrapassam espagos fisicos
e que o sujeito empreendedor passa a destinar o capital
apenas para determinado trabalho.

Por fim, em relagdo as experiéncias de ensino-
aprendizagem em outras instituicdes, temos o discurso
de Valentina: “O desafio é gigante. Sai de uma IES, fui para
uma totalmente desconhecida e consegui ter um ganho
muito grande com relagdo a essa troca de instituigdo.” Nesse
discurso, observa-se a presenca da liquidez apresentada
por Bauman (2001), que permite que os sujeitos trafeguem
por inimeros postos de trabalho, mesmo que temporarios,
sempre preparando esses sujeitos das geragoes Y e Z para
o proximo desafio profissional (Lopes & Colauto, 2021).

Os resultados apresentados reforgam os argumentos
propostos por Lopes (2021), exemplificando que as
trajetdrias profissionais das geragdes Y e Z sdo marcadas
pela ocupacdo de inimeros espagos e pela auséncia da
fixagdo dos corpos em um unico lugar. Assim, tenta-se
que, sob uma perspectiva da Modernidade Liquida,
essa mobilidade seja fruto da liberdade propiciada por
esse periodo socio-histérico da humanidade (Bauman,
2001). Apesar dessa liquidez demografica, observou-se
uma necessidade de acolhimento e de apoio daqueles que
acabam por fazer parte da trajetoria académica. Esses
elementos podem estar relacionados a sobrevivéncia para
lidar com o baixo nimero de recursos financeiros e ao
espirito de coragem e superagao decorrentes das mudangas
que ocorrem durante a carreira académica. Dessa maneira,
os sujeitos das geragdes Y e Z buscam trafegar em novos
espagos e sobreviver a realidade que lhes é fornecida,
principalmente sobre ao espago socioacadémico.

Conforme esses achados, observa-se que o vazio
de migrar, mudar, trocar e conhecer novos ambientes,
apesar de serem estimulos para a continuidade, pode
desencadear problemas decorrentes de ansiedade e
depressao. Assim, apesar de os resultados convergirem
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com Lopes e Colauto (2021) e Strauf e Boncori (2020),
percebe-se que as consequéncias dessas possibilidades de
mudangas demograficas representadas na Modernidade
Liquida podem se revelar problematicas no campo da
saude mental e emocional ou até mesmo no equilibrio
da qualidade de vida dos sujeitos das geragdes Y e Z.

Esse nomadismo revelado pelas subcategorias narradas
pelas pessoas das geragdes Y e Z pode ser fruto de uma
constru¢do profissional baseada na desvalorizagao
do docente (Araujo et al., 2019) ou até mesmo na
baixa disponibilidade de vagas para ocupagdo desses
profissionais, como revelado pelas pessoas entrevistadas
nesta investigacdo. Assim, os nao lugares propostos por
Bauman (2001) se refletem na experiéncia demografica
dos sujeitos das geragoes Y e Z.

Dessa forma, as experiéncias demograficas ainda
sao pautadas na possibilidade de ocupar trabalhos
temporarios, prezando pela instantaneidade dos projetos
que sdo assumidos. Essa precariedade cria implicagoes
para a academia. Ao trazer Bauman (2001) para discutir
as experiéncias demograficas, argumenta-se sobre os
vinculos que sdo construidos a partir da Modernidade
Liquida, sintetizando as conexdes eventuais e a banalizagao
das rela¢des na ocupagio dos espagos profissionais.

Inicialmente, observa-se um movimento de
precariedade dos empregos, o que impede que os contratos
sejam estabelecidos em longo prazo (Bauman, 2001),
o que pode gerar estresse e ansiedade nos docentes-
pesquisadores (Nganga et al., 2023a, 2023b). Outro aspecto
que se reflete nesse processo de liquidez demografica é a
baixa fidelidade as empresas e as instituigdes (Mahmoud
et al,, 2021). Esse topico pode resultar em custos de
treinamento, custos de continuidade dos projetos
educacionais que prejudicarao a instituigdo de ensino
em curto e longo prazos.

Tabela 6

4.3 Experiéncias de Ensino Profissional
do Inicio da Carreira Académica:
“A experiéncia foi incrivel e percebi,
naquele momento, o quanto um professor
de fato faz diferenca na vida do aluno.”

A Tabela 6 apresenta as sete subcategorias identificadas
para a categoria Experiéncias de Ensino Profissional do
Inicio da Carreira Académica. Na Modernidade Liquida,
o trabalho passa a ser entendido como um fio social
nao linear para os sujeitos que estdo expostos a essas
transformagdes sociais (Lopes, 2021; Strauf & Boncori,
2020), em especifico nesta pesquisa, para as pessoas das
geracoes Y e Z. Esse processo de liquidez é observado a
partir das subcategorias elencadas.

Ao iniciar o processo de formacao, as narrativas sdo
firmadas sob a aplicagdo das experiéncias praticas na
sala de aula. Conforme enfatiza Laura, ... a primeira
experiéncia de ensino foi como monitora na graduagdo. . ”,
esse processo pode ser especial para os profissionais
que estdo iniciando a carreira académica, visto que os
estagios de docéncia contribuem para o aprimoramento
profissional (Lima & Araujo, 2019). Nesse processo
de formagdo docente, Helena acrescenta que a pratica
contabil “.. ajuda muito a explicar as disciplinas” e
“.. ajuda a conduzir o rumo da disciplina”, narrativas
semelhantes aquelas apresentadas por Jodo Miguel, ao
enfatizar que “sempre fui um bom técnico”, e por Luiz:
“A minha experiéncia profissional, grande parte dela estd
no setor publico.” Dessa forma, o entusiasmo inicial se
entrelaga com experiéncias que vdo além da academia
e que constroem o perfil do docente na contabilidade.

Nessa direcdo, a aproximag¢do com os alunos é
evidenciada como elemento importante que contribui para
o processo de identificacio com a docéncia. Arthur conta

Experiéncias de Ensino Profissional do Inicio da Carreira Académica

Categoria

Subcategorias (niimero de mencdes nas entrevistas)

Experiéncias de Ensino Profissional do Inicio da
Carreira Académica

Aplicacdo das Experiéncias Praticas na Sala de Aula (8);
Uso de Ludicidade (1);

Aproximagao com os Alunos (1);

Empatia (2);

Aprendizado Constante (5);

Espaco de Network (1);

e Relagdo de conflito com alunos (1).

Fonte: Elaborada pelos autores.
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que conseguiu “desenvolver relagdo afetiva, principalmente
com as primeiras orientadas”. Para Lima e Aradjo (2019),
essas relagdes fortalecem o vinculo do docente com a
pratica académica, reforcando a necessidade de estar
amparado na constru¢ao curricular da pés-graduacgao e
no processo formativo docente em ambito académico-
profissional.

Adicionalmente, o aprendizado constante é visualizado
como um processo arduo no inicio da carreira docente,
vistas as inumeras possibilidades de colecionar experiéncias
académicas (Lopes, 2021). Valentina evidencia que a
“carga de estudo no mestrado e doutorado seja alta”,
refor¢cando a marginalizagao dos corpos nao hegemonicos
e o produtivismo académico neoliberal (Nganga et
al., 2022), o que, portanto, denota a constancia pela
“necessdaria busca pelo conhecimento”. Na Modernidade
Liquida, esse aprendizado constante é fortemente
difundido devido a transitoriedade na permanéncia dos
corpos nas organizagdes, com disseminagao de vinculos
empregaticios cada vez mais liquidos, o que empurra os
profissionais para a produtividade e a manuteng¢do do
status quo (Nganga et al., 2022).

As relagoes de conflito com alunos sdo informadas
nas narrativas durante o ensino remoto na pandemia.
Nesse sentido, a experiéncia negativa narrada por Raniele
enfatiza que “ndo fui tdo receptivo e tive problemas
com a turma’, demonstrando reflexos dos problemas
estruturais vivenciados pelos docentes em inicio de
carreira. Bauman (2001) elenca que na Modernidade
Liquida existe adaptacdo constante que muitas vezes
ocorre num espaco de precarizagdo do trabalho e na
auséncia de formacao adequada para lidar com os novos
desafios, como ocorreu na pandemia.

O espaco de network é vislumbrado pelos docentes
no inicio da carreira como a oportunidade de garantir
a permanéncia no mercado de trabalho tdo precarizado
(Nganga et al., 2022). Nesse sentido, Luiz enfatiza que,
mesmo apos iniciar a carreira docente, “sempre quis estar
la dentro desse mundo (mercado de trabalho pratico) como
uma forma garantir o melhor network”. Desse modo, para
Luiz, a “... experiéncia profissional, grande parte dela estd
no setor publico, trabalhando na prefeitura da cidade”
contribuiu para conhecer novas pessoas que lhe deram
oportunidades na academia.

Adicionalmente, a empatia surge como processo de
inclusao dos professores em inicio de carreira. Theo relata,
em suas narrativas, que, diferentemente dos alunos, “..
percebo o processo de empatia em relagio aos alunos e
isso acredito que acaba ocorrendo uma contribuicdo de
uma mudanga de paisagem dos cursos”. Com relagdo aos
demais membros da comunidade académica, observou-

se, em sua trajetoria, “o fato de ndo conseguir lecionar as
disciplinas que tenho maior conhecimento, acabei por ir
para a contabilidade internacional, societdria, auditoria
no inicio de carreira”. Na Modernidade Liquida, tal
fator é explicado a partir da ocupagdo de espagos e
acumulacgdo de experiéncias que, por vezes, sao hostis,
mas gerenciadas por hierarquias superiores de poder
(Lopes, 2021; Sauerbroon et al., 2023).

Com relagdo a pratica docente, evidenciou-se, durante
0 processo, a incorporagao do uso de ludicidade nos
métodos de ensino em sala de aula. Miguel exemplifica
a ludicidade incorporada em seus momentos com os
discentes a partir de brincadeiras e analogias e destaca sua
vivéncia pessoal em suas jornadas de ensino, enfatizando
que “.. algumas situagoes que aconteceram na minha
vida acabam que voltam para dentro de sala de aula”.
Esse processo formativo, apesar de enriquecedor, pois
engaja e facilita a compreensdo dos conceitos contabeis,
dificilmente podera ser utilizado em espagos institucionais
mais precarizados, devido as inumeras atribuicoes ao
docente e a baixa recompensa de tempo e recurso (Lima,
2019; Nganga et al., 2022).

A vpartir dos resultados, é possivel elencar o
alinhamento desses com a pesquisa de Bouzada et
al. (2012), principalmente em relagdo a network e as
atualizagdes continuas. Os professores das geracdes Y e
Z discorrem sobre essa necessidade de estarem sempre
atualizados e visualizam no espaco socioacadémico
um espago para constru¢do de redes que permitam o
desenvolvimento de novos desafios. Nessa direcdo, a
relacio com os alunos mostra-se como um elemento
que se soma a experiéncia no inicio de carreira. Essas
possibilidades de relacionamentos com os alunos estdo
atreladas até mesmo a construgdo da identidade docente
(Feldkercher, 2020), em um escopo de aproximagio e
distanciamento.

As experiéncias de inicio de carreira das geragoes Y
e Z também se alinham as discussoes postas por Aradjo
et al. (2015) e Lima et al. (2015), na medida em que
reconhecem a necessidade de aprimorar as técnicas de
ensino-aprendizagem e que o aluno na sala de aula tem
inimeros dominios tecnolégicos e de aprendizagem que
ndo estavam elencados nas suas expectativas de carreira.
Nessa direcio, encontra-se o popularmente conhecido
“choque de realidade” (Veenman, 1984).

As experiéncias do inicio de carreira das geragoes Y e
Z também se alinham as discussoes de Lopes e Colauto
(2021) realizadas com pds-graduandos. Esse alinhamento
¢ importante, uma vez que traz significacdes para a
configuragdo da paisagem social da carreira académica
de contabilidade. Dessa forma, as multiplas filiagdes e
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experiéncias desse conjunto de sujeitos permitem a criagao
de um cenario que visualiza a carreira como um mosaico
e um conjunto de experiéncias possiveis (Zanazzi, 2016).

Hoyer (2016) discorre sobre aimportancia das maltiplas
filiagoes organizacionais na carreira, colocando em cheque
os relacionamentos de longo prazo, marginalizando
a ideia de permanéncia na empresa até o processo de
aposentadoria, reconhecendo que as carreiras ndo
podem mais ser caracterizadas por emprego continuo e
mobilidade ascendente. Nessa direcdo, hd concordancia
com Hoyer (2016), na medida em que os conhecimentos
absorvidos de experiéncias anteriores sdo aplicados, em
termos profissionais, pelos jovens das geracdes Y e Z na
sala de aula.

Assim, reconhece-se que aliquidez de Bauman (2001)
permite que os sujeitos trafeguem por iniimeros postos
de trabalho e colecionem experiéncias; essas, em sua
maioria, sdo tempordrias e sempre preparardo os sujeitos

5. CONSIDERACOES FINAIS

Buscou-se discutir as experiéncias do inicio da carreira
académica de docentes-pesquisadores em contabilidade
pertencentes as geragdes Y e Z a luz da Modernidade
Liquida. Para tal, foi construida uma pesquisa qualitativa,
realizada por meio de entrevistas com docentes-
pesquisadores dessas geragdes. Os achados deste estudo
sao fundamentados nos conceitos da Modernidade
Liquida que descrevem a transitoriedade e a fluidez das
relagdes sociais e institucionais.

Nesta pesquisa, em relacio as geragoes Y e Z, observa-se
anormalizacdo de um mercado de trabalho mais precario.
Além disso, sdo vistas politicas salariais vinculadas a
venda imediata e transitéria da forca de trabalho, a
luta entre géneros e classes sociais, ao incentivo, ao
empreendedorismo pessoal e ao produtivismo académico.
Esses elementos ainda sdo impulsionados pelo avango da
tecnologia e pela automatizagdo dos meios de produgcao.

O estudo fomenta trés perspectivas nos espacos
da Modernidade Liquida e da carreira académica em
contabilidade. A primeira diz respeito ao fortalecimento
do neoliberalismo e das ideias econdmicas de livre
mercado no inicio da carreira académica. Isso posto,
tem-se observado uma relacio cada vez mais imediata
entre profissionais e institui¢oes, inclusive governamentais,
fomentada pela alteracdo nas legislagdes trabalhistas.
Esses elementos culminam na desregulagdo do trabalho,
na redugdo de encargos e direitos sociais historicamente
conquistados e na incerteza no inicio da carreira académica
na contabilidade. Dessa forma, na Modernidade Liquida,
as pessoas das geragdes Y e Z passam a buscar relagdes
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das geragdes Y e Z para o proximo desafio profissional
(Lopes & Colauto, 2021). Assim, esta-se diante de um
processo de mudanga nos espagos do inicio da carreira
que permite assumir comissdes administrativas, ministrar
aulas, colecionar experiéncias de ensino no ambiente
publico ou privado como substituto e/ou efetivo. Essas sdo
as narrativas elencadas nesta investigagao, que refletem
as multiplas escolhas que as pessoas das geragdes Y e
Z podem ter para a constru¢ao do projeto de carreira
profissional na sociedade liquida.
Alémdessaperspectivade mudancaoferecidaparaoinicio
da carreira académica em contabilidade, Bauman (2001),
na sua perspectiva de trabalho, aponta esse processo como
consequéncia da precarizacio dos postos de trabalho. A
instabilidade e a falta de estruturas sélidas e duradouras
afetam as condigoes de trabalho, que se tornaram volateis
e incertas, afetando, particularmente, as geracdes Y e Z
que performam o inicio de suas trajetérias profissionais.

interpessoais, ocupar novos espagos, oportunidades
e experiéncias de ensino e profissional para driblar as
caracteristicas do mercado de trabalho.

A segunda perspectiva aborda o produtivismo
académico. No contexto da Modernidade Liquida, o
estudo demonstra que as geragdes Y e Z escrevem suas
trajetdrias em condicdes cada vez mais transitorias,
incentivadas por uma cultura organizacional que valoriza
o prestigio social das publicagdes e a manutencao do status
quo na profissao contabil, podendo ocasionar problemas
de satide e desequilibrio entre vida pessoal e profissional
(work-life balance) (Nganga et al., 2022).

Por fim, a terceira perspectiva apresenta os efeitos da
precarizagao do trabalho para os membros das geragoes
Y e Z no inicio da carreira académica em contabilidade.
O estudo destaca que a estabilidade no acimulo de
experiéncias e permanéncia no mesmo emprego tem sido
pratica negligenciada no processo de avango profissional
(Bauman, 2001; Straup & Boncori, 2020). Para os sujeitos
das geragdes Y e Z, pode ser comum transitar por diversas
instituigdes em um curto espago de tempo, desde que, ao
assumir responsabilidade em diversos projetos, permita-se
ao sujeito alcangar celeridade na progressao da carreira
(ACCA & IFAC, 2021, 5 de maio).

Em termos préticos, a pesquisa contribui para duas
abordagens. A primeira versa sobre a compreensao das
dindmicas de trabalho para a carreira académica em
contabilidade. Com isso, ajuda-se as instituicoes de ensino
a construir um ambiente de trabalho mais flexivel e
adaptavel, ou seja, alinhado as caracteristicas das geragoes
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Y e Z. A segunda colabora com o desenvolvimento
de politicas de recursos humanos. Ao identificar as
experiéncias interpessoais, demograficas e de ensino
profissional, pode-se colaborar para a construgdo de
estratégias de retencao de talentos e, ainda, colaborar
com praticas de equilibrio entre a vida publica e privada.

Como limitagdes desta pesquisa, é possivel identificar
o aspecto temporal, uma vez que foi realizada em tempo e
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