O QUE E O GEOGRAFO PROFISSIONAL? (*)

Introdugdo

Enquanto muitos gedgrafos estdo ainda em-
penhados na discussdo a respeito de — o0 que é o
espaco? — outros, ainda nao muitos, estfio, ou ten-
tando desenvolver o tema — o que é o espago do
gedgrafo em wmossa sociedade? — ou ji enfrentan-
do os problemas de uma efetiva e dificil atuagio
profissional, na empresa pdblica, na empresa pri-
vada, ou de forma autbnoma.

Recentemente, esta tltima questdo foi assim ca-
racterizada:

“The preparation of a professional, in
the case, Brasilian, depends on two factors,
One is of generql nature; these factors are
usually out of the reach of the individual
professional (and sometimes of his profes-
sors). They are related to the cultural and
tecnical stage of the country. There are
factors of a particular nature, closer to the
professional, such as his intelectual capacity,
the environment in which he lives, the schools
and umiversity he atended, etc. This
is an arbitrary classification because there
are problems related at the same time to
factors of general and of particular nature”.
(Paviani, 1982: 387).

Bem, parece que o problema envolve uma bus-
ca de defini¢do, a propésito do que é o gedgrafo
profissional?, mesmo que na forma de uma aproxi-
macdo ao problema, ainda de modo apenas prospec-

tivo.

Armando Corréa da Silva

&

DESENHO PREVIO DE UMA PRO-
FISSAO E TRABALHO

Este artigo faz referéncia apenas ao Departa-
mento de Geografia da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Séo
Paulo e a seu Curso de Pds-Graduacido, e a expe-
riéncia do autor, relativa ao periodo 1975-1982.

Os Pos-Graduandos e seus Projetos

Em 1974, levantamento realizado pelo Depar-
tamento de Geografia da FFLCH da USP revelou
os seguintes resultados:

Tabela Ia) Projetos em Andamento por Assuntos
Assuntos Fregiiéncia %
Cidades 38 23,90
Campo 31 19,50
Geomorfologia 19 11,95
Inddstria 14 8,81
Climatologia 13 8,18
Pedologia 12 7,55
Populagio 7 4,40
Regido 4 2,51
Pesca 4 251
Transportes 3 1,88
Organizagio do Espago 3 1,88
Comércio 2 1,26
Cartografia 2 1,26
Metodologia 2 1,26
Comunicacdes 1 0,63

(*) — Recebido para publicagio em 10/12/82.
(**) — Professor Livre-Docente do Departamento de
Geografia — FFLCH — USP.
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Satide e Turismo 1 0,63
Economia 1 0,63
Energia 1 0,63
Oceanografia(logia) 1 0,63
Totais 159 100,00
Tabela Ib) Agrupamento dos Dados
Freqiiéncia %
Geografia Humana 103 64,77
Geografia Fisica 45 28,30
Geografia Regional 4 2,52
Organizagio do Espago 3 1,89
Cartografia 2 1,26
Metodologia 2 1,26
Totais 159 100,00

Sdo estudos na forma de levantamentos bisi-
cos com a utilizacdo de dados primarios e secundé-
rios € uso de varios métodos e técnicas. Obedecem
relativamente a um mesmo padrio geral que nio
¢ especificado aqui.

Em 1978 foi realizado outro levantamento
Dados disponiveis relativos a Geografia Fisica re-
velaram o seguinte:

Tabela Ia) Projetos em Andamentos por Assuntos

Assuntos Freqgiiéncia %
Disciplinares
Geomorfologia 28 39,44
Climatologia 19 26,75
Pedologia 9 12,67
Hidrografia(logia) 4 5,63
Biogeografia 3 4,23
Tecnologia 2 2,82
Metodologia 1 1,41
Cartografia 1 1,41
Interdisciplinares
Transportes 2 2,82
Agricultura 1 1,41
Outros
Ensino da Geografia 1 1,41

Totais 71 100,00

Tabela IID) Agrupamento dos Dados

Areas Fregiiéncia %
Geografia Fisica 63 88,73
Metodologia 3 4,23
Cartografia 1 1,41

Qutros 4 5,63

Totais 71 100,00

S50 também estudos com as caracteristicas in-
dicadas relativas a 1974.

Em agosto de 1982, tabulacdo mais analitica.
realizada pelo autor deste artigo, apenas com da-
dos relativos 3 Area de Geografia Humana ¢ Eco-
nomica do Departamento de Geografia da FFLCH
da USP, referentes a Orientacdo em Pos-Gradua-
cdo e participacio em Bancas de Exames de Quali-
ficacdo e & Defesa de Tese de Mestrado e Doutora-
do, revelou os seguintes dados:

Tabela 111

Periodo e Projetos

1975 1 5,56 %
1576 2 1T
1977 5 27,78
1978 5 27,97
1979 2 11,11
1980 2 T244
1981 o T
1982 1 5,56
Totais 18 100,00
Tabelg IV
Natureza das Fontes
Primérias 16 88,89
Secundarias 18 100,00
Cartas, Gréficos e Tabelas
Cartas 16 88,89
Graficos 18 100,00
Tabelas 18 100,00



Tabela V

Projetos em Andamento e Terminados por Assuntos

Assuntos Freqiiéncia %o
Ocupacgio de Espago 8 44,44
Organizacdo do Espago 3 16,67
Reflexfio Tedrica 2 11,11
Mudanga Geografica 2 11,11
Situacio no Campo 2 11,11
Cartografia 1 5,56

Totais 18 100,00
Tabela VI

Projetos em Andamento e Terminados por Disciplina

Disciplinas Fregiiéncia %
Geografia Agriria 9 50,00
Geografia Urbana 5 27,77
Geografia das Industrias 2 11,11
Geografia do Trabalho 1 5,56
Geografia Tedrica 1 5,56

Totais 18 100,00

Tabela VII

Objetivos ou Natureza dos Projetos

Fregiiéncia %
Uso de técnicas 17 94,44
Descrigio de realidade 8 44,44
Reconstituigio historica 8 44,44
Lev. de problematica 7 38,89
Uso de categ. e conceitos 7 38,39
Reflexdo tedrica 7 38,89
Uso de metodologia 4 22,22
Teste de metodologia 4 22,22
Teste de hipoteses 3 16,67
Teste de teorias 3 16,67
Elaboragdo de conceitos 2 11,11
Aplicagdo de teoria 1 5,56
Deter. de hierarquia 1 5,56
Determinacio de fungdo 1 5,56
Deter. de amplitude 1 5,56
Det. de geragio e atragio 1 5,56
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Como avaliar esses dados?

Os projetos abrangem, razoavelmente, quase
todos os assuntos de interesse do gedgrafo, quer
este se destine ou esteja envolvido com a empresa
ptiblica ou privada, quer s6 esteja estudando, ou
trabalhando e estudando. Os projetos se concen:
tram no a4mbito de algumas disciplinas: sdo impor-
tantes os casos de Geomorfologia e Geografia urba-
na; depois. aparecem Climatologia, Geografia Agra-
ria e Pedologia; Geografia das Inddstrias e da Po-
pulagdo aparecem mais adiante.

As fontes utilizadas sdo, preponderantements,
primédrias. H&4 uso intensivo de cartas, gréficos o
tabelas.

O conhecimento se manifesta através da preocu-
pacdo com o uso de técnicas, a descricdo de reali-
dade e a reconstitui¢do histérica — seguidas de in-
teresse por problemas tedricos e metodoldgicos.

Chega-se, inclusive, & busca de parfmetros e
indicadores relacionados a estudos especificos, em-
bora ainda de modo incipiente.

O Mercado Existente em Sdo Paulo-SP

O trabalho do gedgrafo profissional caracteri-
za-se mais como uma atividade de servigo, do que
de comércio, inddstria, financas ou de comunicagéo
e transporte. Também, é uma atividade mais urba-
na do que rural. Por isso, é o Setor Pdblico o que
mais absolve essa forca-de-trabalho: planejamento,
institutos técnicos, empresas de urbanizacdo, habi-
tagdo, transportes etc., considerando a demanda
tradicional das Escolas (de vdrios niveis) como
principalmente do Estado.

A experiéncia do gedgrafo profissional no Se-
tor Privado é menor. Excetuando-se o trabalho na
rede privada de ensino, nfo estd definido o cam-

po de trabalho nesse setor.
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Qual, por isso, o mercado de trabalho poten- pondo haver correlacdio positiva entre os projetos
cial ou efetivo para o gedgrafo profissional, em S&o dos pés-graduandos, vistos anteriormente, e certo
Paulo-SP, no que diz respeito ao Setor Privado? nimero de empresas, escritérios ¢ atividades autd

nomas, a saber:

Este autor fez um levantamento hipotético atra-
vés da Lista Telefonica 105: Paginas Amarelas, su-

Tabela VIII

Mercado Privado Suposto do Gedgrafo em Sio Paulo

Empresas Unidades Yo Atividades
Loteamentos 84 34,71 (projetos)
Projetos industriais:
Paisagisticos 35
Industriais 4
Subtotal 39 16,12 (projetos, ajardinamento, arborizago, conservagio)
Mapas ¢ Globos 20 8,26 (mapas, plantas, guias, globos, atlas, quadros:

marketing, contrdle de vendas, pesquisa, expedi-
cdo, transporte, plantas visogréficas, mercadold-
gicas, de zoneamento, de comércio, mapas bési-
cos, geopoliticos, politicos, fisicos, cientificos, es-

colares)
Construgido Civil 19 7,85 (projetos)
Pesquisas:
de mercado 11
tecnoldgicas 3
minerais 2
econdmicas 1
Subtotal i7 7,02 (tabulagio, calculos estatisticos, digitaghio direta,
estudos sociais e econdmicos, publicidade, quan-
tificagdo e qualificagfio, projetos, geofisica, teste
de materiais, ensaios ¢ anélises, experiéncias)
Planejamento:
Habitacional 12 4,96 (projetos)

Saneamento 12 4,96 (projetos)

Desenho 10 4,13 (desenho, logotipos, arte final, criagdes, projetos,
plantas, decoragBes, comunicagbes visuais, emba-
lagens, publicidade)

Construgdes  industriais 7 2,89 (projetos)

Aerofotogrametria 3 2,07 (loteamentos industriais, coberturas aéreas, CoOD-
feccio de mapas urbanos, topografia, projetos)

Reflorestamento 4 1,66 (projetos, comercializagdo, assessoria)

Comércio exterior 3 1,24 (servigos)

Guias:

informativos 3 1,24 (mapas, desenhos, pesquisas)

Poluigio 3 1,24 (estudos)

Planejamento:

Rural 2 0,83 (crédito rural e agro-industrial, projetos agro-pe-

cuarios)



Colonizagiio e imigragéo 1 0,41
Distritos industriais 1 0,41
Totais 242 100,00

Essas atividades podem ser reunidas em 3 tdpicos gerais.

Tabela 1X

Agrupamento dos Dados

Atividades Fregiiéncia
Cartografia, Desenho 185 76,45
Pesquisa, Estudos 33 13,64
Totais 24 9,91
(projetos) 242 100,00

O gebgrafo tem preparo para a realizacdo de
pesquisas, estudos, que envolvem desenho e carto-
grafia. Alguns deles tem trabalhado na produgdo
de projetos. Mas, tem se tratado, principalmente,
de trabalho ndo destinado ao mercado, como met-
cadoria.

Enpresa Publica ou Empresa Privada?

Até a década de 60 a Universidade de Sio
Paulo existiu como organismo principalmente cul-
tural. A partir do fim dos anos 60 essa situacio
modificou-se, com o advento de maior énfase em
ciéncia e tecnologia. Paralelamente, o Setor Priva-
do da sociedade passou a desenvolver uma preocu-
pacdo maior com a cultura. O que aconteceu? Pa-
rece ter havido, no periodo, uma mudanca de sig-
nificado de cultura e técnica: de apenas elementos
gerais na produgdo de mercadorias, tornaram-se
itens especificos de demanda dirigida pelo capital
concentrado e centralizado. Apesar de “contrdrios”
a empresa publica e a empresa privada aproxima-
ram-se uma de outra em sua exigéncia de cultura
e técnica a servico dos interesses do capital mono-
polista. Com isso, desenvolveu-se uma “nova” con-
tradicdo entre técnica e cultura: a das relagBes so-
ciais de producio antagdnicas de técnica e cultura,
em grau superior. O que mudou? “Cada sociedade
de classe forma-se sobre a base de normas bem de-
finidas de luta contra a natureza, e estas normas sio
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(servigos)
(projetos, servigos)

modificadas em relacdo ao desenvolvimento da téc-
nica. Qual é a base das bases: a organizagdo de
classe da sociedade ou a sua forca produtiva? Sem
diivida, a forca produtiva. Sobre esta base, num
certo nivel de seu desenvolvimento, formam-se e
reformam-se as classes. Nas forcas produtivas ex-
pressa-se materialmente a habilidade econ®mica da
humanidade, sua capacidade de assegurar a prépria
existéneia. FEsta dindmica fundamenta as classes
que, nas suas relacGes reciprocas, determinam o
cardter da cultura.

“E neste ponto devemos, antes de tudo e so-
bretudo, perguntar a propdsito da técnica: € apenas
um instrumento de opressdo de classe? Basta co-
locar a pergunta para ter logo a resposta: néo, a
técnica ¢ a conquista fundamental da humanidade;
embora tenha servido como instrumento de explo-
racdo é, ao mesmo tempo, condicdo essencial para
a emancipacdo do explorado. A mdquina sufoca o
escravo assalariado. Mas este somente pode liber-
tar-se através da maquina. Aqui estd a raiz de toda
a questdo.

“Se ndo esquecermos que a forga motriz do
processo histérico sdo as forgas produtivas que li-
beram o homem do dominio da natureza, entdo com-
preenderemos que o proletariado necessita apode-
rar-se de toda a soma de conhecimento e de capa-
cidade elaborada pela humanidade no curso de sua
histéria, para poder emancipar-se © reconstruir a
vida sobre a base dos principios de solidariedade.

“F a cultura que faz progredir a técnica ou €
a técnica que faz a cultura progredir? Isto me foi
perguntado num dos debates do qual participei an-
teriormente. E errado colocar a questdqo desta ma-
neira. A técnica ndo pode ser contraposta & cul-
tura, porque é a mola principal. Sem técnica ndo

ha cultura. O desenvolvimento da técnica faz a
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cultura progredir. Mas a ciéncia e a cultura em ge-
ral constituem os fundamentos da técnica ¢ ajuda
poderosa para seu desenvolvimento posterior”.
(Trotski, 1981: 52/3).

A definicdo do gedgrafo profissional é condi-
¢do necessiria para a redefinicio do professor de
geografia; pois sé este, modificado, poderd formar
aquele.

Como se ddo a técnica e a cultura nas “novas”
condicbes?

O GEOGRAFO E A FABRICA DE
CONHECIMENTOS

A maior parte dos trabalhos de pds-graduagéo,
definidos pelos projetos realizados ou em realiza-
¢do no Departamento de Geografia da Faculdade
de Filosofia, Letras ¢ Ciéncias Humanas da Uni-
versidade de Sdo Paulo, consiste em monografias.
E que a monografia mostrou-se a forma possivel de
realizacio da “produgdo em série” dos trabalhos
geogréficos. E, também, o veiculo de aprendizado
das técnicas. Nesse primeiro momento houve um
decréscimo de validade da ciéncia e cultura; no
momento seguinte, comegou a ressurgir a necessida-
de destas dltimas.

Cartografia Industrial?

O mapa tornou-se desnecessdrio?

A questio pde um problema ainda nio resol-
vido: a Geografia precisa do mapa, no mesmo mo-
mento em que o mapa encontra-se ‘‘superado”. ..

O que se estd fazendo? Da pesquisa chega-se
ao mapa; este, ilustra o texto.

O que se deveria fazer? Do mapa, chegar-se
ao texto; o texto, descritivo, seria o apbio da ex-
plicacéo.

Mas, que tipo de mapas?

Parece que, antes que “mapa”, o mapa deve-
ria apresentar-se na forma do industrial design.

Convém verificar isto.

O que se deveria esperar de uma “cartografia
industrial”*?

Quais seriam suas regras?

O assunto refere-se a producédo e consumo da
informacio e da comunicagdo. O que ocorre com O
objeto industrial? “O objecto industrial serd, pois,
considerado igual a qualquer outra ‘mensagem’ ca-
paz de nos proporcionar um determinado coeficien-
te informativo. Como a teoria da informacZo se
baseia essencialmente no calculo da ‘quantidade de
informagao’ apresentada por uma dada mensagem,
facil serd concluirmos que a prépria informacio serd
tanto maior quanto for a imprevisibilidade do con-
teido dessa mensagem. Isto segundo as comhecidas
investigagbes cibernéticas de Wiener, Shannon,
Weaver e as subsequentes aplicacSes destas a esté-
tica tentadas por A. Moles, Max Bense e outros.
N&do poderemos ocupar-nos aqui da precisdo mate-
mética desta teoria, limitando-nos a informar quem
ndo esteja ao corrente, de que a quantidade de in-
formacio proporcionada por uma mensagem (e,
portanto, também a oferecida por uma obra de arte
ou por qualquer outro elemento comunicativo) se-
gue leis analogas as que regulam o principio ter-
modindmico da enfropia, grandeza interpretada ja
em 1894 por Boltzmann como correspondendo a
uma distribuicdo de probabilidades.

“Uma vez que a informacio proporcionada por
uma dada mensagem, por uma determinada comu-
nicacdo, depende da sua ‘originalidade’, facilmente
se compreende que o grau de informagdo dessa
mensagem pode equivaler ao grau de surpresa que
causa, & sua imprevisibilidade ou improbabilidade,
o que leva a identificar a informacdo como o opos-



to 4 entropia. Se agora aplicarmos estes principios
ao caso do design industrial, serd fécil deduzirmos
que o inesperado da mensagem (oferecida pelo ob-
jecto industrial de novo tipo), a sua ‘novidade’, €
fundamental para se obter um elevado grau de in-
formacdo, ou seja, para apresentar aos olhos do
consumidor uma solicitacio muito forte & aquisi-
¢do. Quanto mais novo, mais insélito, mais inédi-
to for o objecto lancado no mercado, tanto mais
facil e intensa serd a sua procura; mais ainda, logo
qu a forma tenha perdido a sua ‘novidade’ — e por
isso o inesperado da mensagem —, quando se tiver
‘consumido’ a sua qualidade comunicativa, também
diminuird o seu valor ndo sé estético como, sobre-
tudo, informativo. Na realidade, ndo devemos iden-
tificar fout court o coeficiente estético com o coefi-
ciente informativo, como alguns autores tem pro-
curado fazer. Sera interessante observar, pelo con-
trério, que & precisamente pelo facto de o objecto
industrial ser propositadamente criado para uma
fruicdo (pratica e estética) imediata e estritaimente
vinculada ao seu uso que se comsome mais rapida-
mente do que a obra de arte (pictdrica, escultdrica
ou arquitecténica), cuja validade pode persistir mes-
mo depois de ter perdido o seu valor informativo.
De facto, as obras de arte sio menos sensiveis ao
desgaste e ao envelhecimento, embora, em contra-
partida, lhes ndo baste, para serem validas, serem
inesperadamente inovadoras.

“O que fica dito permite-nos compreender,
uma vez mais, o motivo por que entram fdo rapi-
damente em declinio os valores formais do objecto
industrial, valores que, conforme veremos em se-
guida, dependem da ‘moda’, mais que os valores
das outras artes. E explica-nos, acima de tudo, até
que ponto é errdneo querer submeter o objecto in-
dustrial aos mesmos cénones estéticos que regulam a
evolucdo ¢ a fruigdo das outras obras de arte. Ne-
nhum dos elementos que contribuem para criar a
especial atmosfera de agrado ligada ao lento dete-
riorar-se das obras, como sejam a patina da anti-
guidade, o aspecto de ‘rudeza’ de uma arquitectura
antiga, pode entrar em jogo no momento de valori-
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zacdo de uma obra industrial; a ndo ser que esta
perca por completo as suas caracterfsticas de ‘ob-
jecto funcionante e funcional’ para se converter
em fragmento, residuo ou reliquia de uma civiliza-
¢do ultrapassada, assumindo entdo conotacGes bem
diversas daquelas para que foi criada e acabando
por perder por completo a sua auténtica qualidade
funcional”. (Dorfles, 1978: 37/41).

Do que se expde conclui-se que a cartografia
industrial seria possivel, mas demandaria especifi-
cidade de producdo e consumo. Apesar da atual
tecnologia de satélites estar bastante desenvolvida,
ainda nfo se consegue o “mapa industrial”, des-
cartavel, e de uso de massa.

A produgio do mapa ainda é trabalho, em
grande medida, artesanal, como produgdo e como
comunicacdo. O mais recente progresso adveio dos
usos da fotografia aérea vertical, através da aerofo-
togrametria e, em Geografia, da aerofotogeografia.

Mas, o mapa € apenas um meio.

Informacdo e Comunicacdo
Existe um know-how geogrifico?
E dificil responder.

O mapa, a carta, 0 cartograma etc. ndo sao
especificidade do conhecimento em Geografia. Na
verdade, sdo elementos da Cartografia e, por isso,
costuma-se falar em cartografia geogréfica.

Além disso, o grifico e a tabela ndo sdo tam-
bém especificidades da Geografia.

H4, no entanto, a possibilidade de construcédo
de indicadores. Eles seriam o modo do gedgrafo
aferir os fendmenos e, com isso, apresentar informa-
cBes iteis, quer dizer, suscetiveis de serem transfor-
madas em orientacio de decisdes.

Os projetos dos pds-graduandos, vistos ante-
riormente, apresentam muito conhecimento especia-
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lizado, mas nem sempre expresso na forma de indi-
cadores. Mas, ndo ¢é dificil desenvolvé-lo nessa di-
recio.

O gebgrafo consegue desenvolver o conheci-
mento singular do territério, embora descritivo.
Faz também reconstrugdes histéricas do espago.

O problema é que o objeto do trabalho do ged-
grafo ndo se encontra bem definido. Ele sabe o que
estuda; mas, ndo estd ainda prparado para lidar
com os resultados, tendo em vista sua utilizagdo por
uma empresa pablica ou privada. Em outras pala-
vras: ndo é o sistema econdmico que define o que
o gedgrafo deve fazer, mas €, em grande medida,
ele que escolhe seu assunto.

Entdo, o gebgrafo consegue informacao e co-
municagdo cultural e cientifica; mas, a tecnologia
que conhece € utiliza nem sempre esta de acordo

com os interesses imediatos ou mediatos do mer
cado (num sentido amplo).

Serd apenas uma questdo do estdgio em que
se encontra o assunto?

Da Forma & Fungdo
O gedgrafo sabe o que é um plano.
O gebgrafo sabe o que é um projeto.

Mas, nos dois casos, como saber desinteres-
sado. . .

Mesmo quando realizado em um &6rgdo pabli-
co de planejamento.

Nio h4, sobre a gedgrafo, a atuacdo de uma
pressao utilitdria, semelhante a que se exerce sobre
o contador, o caixa, o escriturdrio, a secretdria (de
uma parte) — e, 0 economista, o soci6logo, o psi-
cblogo, o estatistico, o quimico, o engenheiro, o ad-
vogado, o médico (de outra parte) — na empresa

privada, e, em parte, em algumas unidades de po
der publico federais ou estaduais, atualmente.

Dizer isto é o mesmo que afirmar que o ged-
grafo ainda ndo tem desenvolvida uma consciéncia
profissional.

Alguns ge6grafos ja passaram ou estdo passan-
do por uma experiéncia do tipo a que se faz refe-
réncia acima. Nesse caso, eles levam & sala de au-
la essa experiéncia. Entfio, hd preocupacdo com a
forma — ndo apenas no sentido de paisagem — €
com a funcdo — n#o apenas no sentido, por exem-
plo, das andlises urbanas.

O GEOGRAFO E A EMPRESA PU-
BLICA

O problema atual do Estado é o Plano, de tal
modo que, fazer parte do Estado €, necessariamente,
compartilhar da ideologia do plano, numa forma
autoritdria, ou numa forma democratica.

O modo de existéneia do planejamento € o
projeto. “O Estado Tecnoburocritico-capitalista De-
pendente ndo € apenas o Estado do planejamento,
mas também o Estado dos projetos. Qualquer em-
preendimento que necessite um incentivo fiscal ou
um financiamento subsidiado necessita de um pro-
jeto. Estes projetos sdo muitas vezes formais. Pou-
ca relacdo tem com o que ird efetivamente executa-
do, mas nfio importa. Sem a apresentacdo de proje-
tos, para a elaboracdo dos quais constituem uma
infinidade de empresas, algumas das quais gigan-
tescas, nada se faz. O projeto € ao mesmo tempo
uma necessidade técnica, um instrumento essen-
cial do planejamento e uma formalidade burocra-
tica. Em qualquer hipGtese, torna-se uma realida-
de onipresente para as grandes empresas em Sseu
relacionamento com o Estado planejador”. (Perei-
ra, 1981: 116). As empresas referidas acima sdo



“aparelhos estatais de planejamento: ministérios de
planejamento, secretarias de planejamento, institu-
tos de planejamentos, grupos de planejamentos, ban-
cos de desenvolvimento, empresas de planejamento,
coordenadoria de planejamento. Estes aparelhos de
planejamento dedicam-se ndo apenas ao planejamen-
to nacional, mas também ao planejamento regional,
a0 planejamento provincial, ao planejamento muni-
cipal, ao planejamento urbano, ao planejamento in-
terno dos ministérios e demais Orgdos governamen-
tais, ao planejamento setorial da educacéo, da saide,
da previdéncia, da seguranca, dos transportes, da
energia, do desenvolvimento tecnoldgico, da agricul-
tura, da inddstria, do comércio, da produc@o acuca-
reira, da producdo do trigo, da industria sidertrgica,
do abastecimento, € assim por diante”. (Pereira,
1981: 117).

O Projeto Piiblico

A legitimidade da tecnoburocracia deriva do
pressuposto de que monopoliza a competéncia téc-
nica e organizacional.” (Pereira, 1981: 154). O
projeto deve ser a explicitacdo disso.

Muitos dos projetos dos pds-graduandos, vis-
tos anteriormente, tendem a existir como subsidios
vidveis & elaboracdo do plano e de projetos especi-
ficos publicos.

Nizo obstante, hd a pesquisa, que se realiza no
6rgio plblico de planejamento, ¢ que é o modo de
existéncia desse orgdo. Ela obedece a um critério
de objetividade que diz respeito & maior eficdcia
possivel na relagdo insumo-produto.

-

A pesquisa é sub-produto do projeto, ou tra-
balho prévio de suporte do mesmo. Por sua vez,
o projeto depende das diretrizes do plano.

Em situacdo de poder autoritdrio o projeto pt-
blico nasce no interior do 6érgdo de planejamento,
sem consulta & populacdo.
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O planejamento democratico implica em que
o projeto nasca através da representagdo politica
da populacio.

Contudo, o planejamento autoritirio, ou de
mocratico, ndo modifica fundamentalmente a natu-
reza das determinacBes objetivas e subjetivas que
promovem ¢ demandam o projeto piblico. Antes,
€ o estdgio em que se encontra a sociedade, que vai
interferir grandemente nas diretrizes do plano, assim
como no modo de efetiva-lo.

Decisiio Técnica e Decisio Politica

O gedgrafo profissional, na empresa publica,
é alguém que serd continuamente chamado a tomar
decisBes técnicas e decisdes politicas. As primeiras,
implicam na definicdo de critérios impessoais de
desempenho de funcdes-meio e funcdes-fins. As se-
gundas, implicam na definicdo de critérios alterna-
tivos, tendo em vista coalisGes, consensos, resulta-
dos de votacdes etc. Havera sempre dificuldade em
conseguir eficdcia para a decisfio politica ¢ em con-
seguir flexibilidade & decisao técnica, assim como
decidir sobre ambas.

De qualquer modo, decisGes técnicas e deci-
soes politicas ocorrem no interior do plano e fazem,
mesmo, parte da légica deste.

O GEOGRAFO E A EMPRESA PRI-
VADA

A diferenca bdsica entre a empresa piblica ¢ a
empresa privada é que, na primeira, o capital apre-
senta-se sob a forma de capital-piiblico, enquanto
na segunda, esse capital é um capital-privado. Isto
significa que hd uma identidade grande entre as
empresas publicas, na medida em que o mesmo ca-
pital pdblico existe parceladamente em cada uma
delas na forma dos orcamentos e verbas disponiveis,
ndo necessariamente conflitantes, enquanto riqueza
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a investir ou a destinar como gasto piiblico. O Es-
tado é, entdo, o detentor do capital-pdblico, a ser
manipulado pelo govérno, através das forcas nele
existentes ou representadas. Na empresa privada
¢ diferente: o capital-privado € Unico para cada
uma, como parcelas do mercado que cada uma de-
tém. E a situacio de mercado que explicita a dife-
renga. Assim, se o Estado pode apresentar aspectos
de irracionalidade econdmica, a empresa privada
tem que operar com o sentido permanente da maior
eficdcia possivel, mesmo que apenas em termos ra-
cionais nominais (planejamento do érro).

O Espaco de Decisdo de ‘Marketing’

Embora a empresa privada constantemente se
queixe da irracionalidade econdmica com que ope-
ra o Estado (burocracia, incompeténcia, desorga-
nizaco etc.), ela prépria sé pode existir e operar
se resolver esses problemas, inerentes as grandes
organizagBes contempordneas. Entdo, também ela
desempenhard suas funcdes de acdrdo com critérios
de racionalizacdo compativeis com a situacfo da
sociedade e pafs onde existe. No entanto, a empresa
privada tem uma determinacdo de comportamento
diferente da empresa ptblica: ela deve ser rentdvel,
ou seja, ter lucro. Por isso, o departamento de
‘marketing’ é a principal sub-unidade interna da
empresa privada. E ele, em dltima instincia, que
determina as decisdes. Entdo, € ele que determina
também os objetivos dos projetos, particularmente
no caso da inddstria.

O Projeto Privado

O projeto privado € diferente do projeto pii-
blico, embora os dois profissionais, responsaveis
por um e autro, possam trabalhar com uma ldégica
geral semelhante.

O que ocorre na empresa? “Um projetista no
produz, usualmente, os bens e servicos que satisfa-

zem de imediato s necessidades de um consumidor.
Mais comumente, ele produz o modelo que é utili-
zado como referéncia para a reproducio de um de-
terminado bem ou servico, tantas vezes quantas se-
jam necessdrias. Um projeto pode ser de um de-
senho, um papel de parede, ou de um vestido, no
mundo da moda. Se o produtor acredita que um
ntimero suficiente de fregueses ficard satisfeito com
réplicas, entdo pode-se prosseguir com a producdo
dos bens e servicos projetados. No decorrer da
produciio, um &rro causado pelo produtor, na fabri-
cacio de qualquer réplica, pode redundar na rejei-
cdo da mesma; por outro lado, um érro cometido
num projeto, e repetido na produgéo, pode acarrs-
tar um fracasso econdmico de grandes proporgdes.
A responsabilidade do projetista é, portanto, muito
grande”. (Asimow, 1968: 9).

Decisdo Técnica e Decisdo Econdmica

Na empresa privada o gedgrafo profissional,
responsavel, ou coresponsdvel, por um projeto, se-
rd chamado a tomar decisOes técnicas e decisdes
econdmicas. Por decisGes técnicas deve entender-se
as relativas aos aspectos do produto que dizem res-
peito a funcionalidade; por decisdes econdmicas
deve entender-se as relativas aos aspectos do produ-
to relacionados ao menor custo unitdrio possivel,
em relacdo 4 maior capacidade possivel do merca-
do em consumi-lo.

EM BUSCA DE UMA DEFINICAO

Apo6s a regulamentacio da profissio de ged-
grafo, ocorrida no ano de 1980, o problema da defi-
nicdo do desempenho profissonal comecou a tornai-
-s¢ importante, refletindo-se em iniciativas acadé-
micas de mudancas de curriculo. O Departamento
de Geografia da Faculdade de Filosofia, Letras ¢
Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo,
durante o ano de 1982, discutiu duas propostas
(acompanhadas de emendas e jutisficativas) de al-



teracio curricular, que implicam em questdes de
formacdo do gedgrafo, em reivindicacSes relaciona-
das a trabalho e em problemas de natureza ideold-
gica.

Propostas de Formacdio

Uma proposta, a primeira a surgir, definiu-se
em torno de dois pontos: a) “Respeito & concepgio
dominante no Departamento de Geografia, da Geo-
grafia como ciéncia humana e una, procurando en-
tretanto através de um sistema flexivel e amplo de
disciplinas optativas possibilitar énfase nos diferen-
tes ramos da Geografia;” e, b), “Preocupacio em
nao separar os cursos de bacharelado e licenciatu-
ra, j4 que a criagdo de dois curriculos, prejudicaria
o cardter humanistico e critico das duas formacdes,
além de restringir as opgles do ponto de vista pro-
fissional”. Esta proposta entende o gedgrafo como
alguém que deve ter o estatus de uma preparacio
de nivel superior, voltada a uma firma incidéncia
em teoria e método. (Seabra, 1981).

A outra proposta, de cardter progmadtico, justi-
fica-se pelos seguintes considerandos: “. que todo
curso universitdrio tem, antes de mais nada, um
papel social a cumprir; 2. que para cumpri-lo de
forma satisfatéria ndo terd, necessariamente, a ni-
vel de graduacdo, de procurar esgotar cada assunto
de que se trate, mas antes, ¢ sobretudo, de dar ao
aluno bases seguras para o autoaperfeicoamento
constante ¢ permanente, através, entre outras cuoi-
sas, de a) orienta¢do para aprender a estudar; b)
formagdo de espirito critico e objetivo; ¢) conscién-
cia de responsabilidade social; d) conhecimento bi-
bliogrifico e de fontes de informacBes gerais e es-
pecificas; ¢) objetividade cientifica e profissional;
f) orientagdo para a escolha e desempenho de ati-
vidade profissional, e desenvolvimento de atitude
compativel; g) instrumentacdo cientifica e técnica
para a capacitacdo profissional; 3. que no caso es-
pecifico do curso de Geografia deve haver a preo-
cupagdo com a formacdo de professores, de técni-
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cos ¢ de pesquisadores cientificos, e, de maneira
geral, com a ilustracdo cultural: 4. que a Ciéncia
Geografica, pelo seu préprio desenvolvimento, pe-
lo seu instrumento tedrico, metodoldgico e técnico,
permite uma visdo abrangente da interacdo socieda-
de-natureza, € nisto reside uma nada desprezivel
oportunidade de desempenho no desenvolvimento
da sociedade (quaisquer que sejam 0s aspectos po-
liticos-ideoldgicos levados em conta); 5. que cssa
abrangéncia de visdo néo dispensa a especializagdo
relativa a este ou aquele objeto de interesse, ¢ vi-
ce-versa; 6. que tanto o ensino como a pesquisa ¢
a aplicacdo do conhecimento geogrifico, sejam de-
senvolvidos pelos formados em Geografia ou ndo,
tém papel de importéncia no desenvolvimento so-
cial; 7. que o nivel de formacdo e interesses dos
alunos que ingressam no Curso tém, em média,
deixado muito a desejar; 8. o tipo de problemas que
os egressos deste Departamento tém encontrado,
a) no exercicio do magistério; b) no desempenho
de atividades técnicas; ¢) no desenvolvimento de
trabalhos de pés-graduacdo; 9. as deficiCncias apre-
sentadas pelos alunos, ndo s6 no inicio do curso,
mas também no seu decorrer, relativas, principal-
mente, as dificuldades de apreensdo, fixacdo de in-
teresse, ¢ de expressdo oral ou escrita; 10. a divi-
sio do trabalho cientifico e didético, e a necessdria
relacio interdisciplinar, intra e extra-departamen-
tal, para um melhor entendimento da realidade;
11. as caracteristicas sécio-econdmicas do cotpo
discente e suas correspondentes necessidades e dis-
ponibilidades; 12. a caracterizagdo geral de viven-
cia e comportamento do universitario médio, atual-
mente; 13. as disposicdes superiores existentes, na
legislagio governamental e no conjunto de obje-
tivos e normas da USP”. (Marangoni, 1982).

As duas propostas refletem nfo sé a conjuntu-
ra atual, mas também concepgBes diferentes de for-
macdo do gedgrafo, num sentido mais amplo.

Reivindicacdes de Trabalho

A primeira proposta (Seabra, 1981) parece ter
um cardter mais cldssico do que a segunda, uma
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vez que déd énfase ao preparo cultural, determinan-
te do preparo técnico. A outra proposta (Maran-
goni, 1982), enfatiza a técnica, como determinante
da definicdo de cultura e, mesmo, de ciéncia.

Nesse caso, cada uma delas remete a modali-
dades diferentes de desempenho profissional, na
empresa ptblica ¢ na empresa privada.

N3o se trata de encontrar uma posi¢do inter-
medidria entre as duas, mas de tomar, talvez, o
preparo para pesquisa como o parfmetro atual mais
adequado 2 definicdo do gedgrafo profissional.

Provavelmente, as situagBes concretas de tra-
balho influenciardo no desenho final da profissdo
muito mais do que estéd realmente contido nas duas
propostas.

Perspectivas Ideoldgicas

Até agora o gedgrafo, enquanto principalmen-
te um professor — do ensino piblico ou do ensino

privado — mas também como um técnico do pla-
nejamento, teve suas perspectivas ideoldgicas ini-
ciais, em grande medida definidas pela natureza
do ambiente ideoldgico onde formou-se, ou seja, a
Universidade. No caso da USP essa perspectiva
ideolégica identifica-se com preocupagOes sociais €
politicas referidas diversamente a democracia, ao
socialismo, ao progresso, ao desenvolvimento, aos
pobres, aos oprimidos, aos trabalhadores, a classe
operdria, aos camponeses etc.

E possivel que a definicdo profissional provo-
que, entre os gedgrafos, o que ja ocorreu hd muito
tempo entre os médicos, os engenheiros, os advoga-
dos etc., ou seja — 0 que ji ocorre com OS €CO-
nomistas, sociélogos, psicélogos etc. — uma sepa-
racdo entre técnica e cultura e, portanto, entre o
fazer ¢ o pensar, de tal modo que se desenvolvam
duas formas de luta especificas: a luta profissional
(associacBes, sindicatos etc.) e a luta ideoldgica.
Nos dois casos, isso repercutird sobre a prépria for-
macdo do gedgrafo profissional.
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