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Resumo

As organizac¢des ambientalistas buscam impulsionar aimplantagdo de politicas publicas para defesa do meio ambiente no contexto de comunidades
rurais, indigenas e ribeirinhas, dentre outras. Essas organizac¢des sdo influenciadas por concepgdes ambientais, compromissos ideoldgicos e teorias
de base que as sustentam. Este trabalho tem por objetivo compreender as influéncias dos compromissos ideoldgicos discutidos por Eduardo J. Viola
e das teorias de base socioecondmica, “‘saber ambiental” e “racionalidade ambiental”, discutidas por Enrique Leff, para as concep¢des ambientais
que orientam a gestdo e atuac¢do da Associa¢@o de Defesa Etnoambiental Kanindé (Kanindé). Situada na Amazonia brasileira, os objetivos da
Kanindé sdo combater a instalacdo de usinas hidrelétricas que degradam o meio ambiente, participar de conselhos e atender as populacdes de
indigenas e de ribeirinhos com projetos voltados para a sustentabilidade. Foram usadas trés estratégias de coletas de dados: entrevistas, andlise de
documentos e observagao-participante. Como resultados foram identificados os compromissos ideoldgicos ecossocialista e ecorrealista e a teoria de
base socioecondmica “saber ambiental” como os que influenciam as concep¢des ambientais e os modos de atuacdo e gestdo dessa organizacdo. Os
compromissos ecofundamentalista e ecocapitalista e a teoria “racionalidade ambiental” ndo foram identificados como influenciadores na atuagdo
da organizag@o.
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Abstract

The environmental organizations aim at boosting the implementation of public policies for the defense of the environment among rural, indigenous,
riparian and other communities. These organizations are influenced by environmental conceptions, ideological commitments and basic theories
that support them. The objective of this study is to understand the influences of the ideological commitments discussed by Eduardo J. Viola and of
the socioeconomical, “environmental knowledge” and “environmental rationality” basic theories, discussed by Enrique Leff, on the environmental
conceptions that conduct the management and operation of the Association Kanindé (Kanindé) for Ethno-environmental Defense. Located in the
Brazilian part of the Amazon rainforest, KanindE’s goals are to combat the installation of hydroelectric stations that degrade the environment, to
take part in local councils and to provide the indigenous and riverine populations with projects aimed at sustainability. Three strategies for data
collection were used: interviews, documental analysis and participant observation. The results identified the ecosocialist and ecorealist ideological
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commitments and the socioeconomical and “environmental knowledge” basic theories as influences on the environmental concepts and on the ways
of operation and management of this organization. The ecofundamentalist and ecocapitalist commitments and the theory of the “environmental
rationality” were not identified as influences on the performance of the organization.
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Introducao

A partir de 1960, com o debate promovido pela obra Pri-
mavera silenciosa de Rachel Carson (1962), o aparecimento
do Clube de Roma (1968) e a Conferéncia de Estocolmo
(1972), surgiram movimentos sociais e outros se intensifica-
ram. O marxismo passava por um periodo de crise, o que
fez fortalecer novos movimentos identitarios, como 0S movi-
mentos negro, feminista, hippie e ambientalista (Santos, 2011;
Mccomirck, 1992). Esses diversos grupos ambientalistas con-
tribuiram para sensibilizacdo das pessoas e de organizacdes
privadas, o que, consequentemente, COOperou para o surgimento
das Organizacdes Ambientalistas (OAs) empenhadas na luta
pela prote¢dao ambiental (Borsato, 2012).

As OAs tém como fungdo acompanhar, fiscalizar e orientar
as agdes governamentais e das empresas privadas em relagdo ao
trato com o meio ambiente. Nesse sentido, sdo caracterizadas
como grupo de interesse em um ou mais aspectos: econd-
mico, social, politico, ambiental, entre outros, para as melhorias
do desempenho ecoldgico e das politicas de sustentabilidade
(Camara, 2013; Viola & Vieira, 1992). As OAs, em parcerias
com movimentos sociais, empresas, fundacdes publicas e priva-
das e o poder publico, atuam com a inten¢do de sensibilizar a
populagdo para o apoio as causas da natureza e sdo essenciais
para a prética e o desencadeamento das politicas de desenvol-
vimento sustentdvel, sobretudo porque militam e participam
ativamente na construgdo de estratégias, estudos e praticas ambi-
entais, cujo ensejo € o de diminuir a degradacdo ambiental do
planeta.

Na formacao das OAs ha diversas formas e visdes referentes
ao meio ambiente que diferem em seus objetivos e atuacio. Essas
visdes, neste estudo, sdo consideradas como concepgdes ambi-
entais que, em sintese, constituem a postura socioldgica sobre as
diversas propostas, praticas e questdes ambientais. Para Carmin
e Balser (2002), as concepg¢des ambientais sdo importantes para
a construcdo das OAs por representar os valores e crengas relaci-
onadas ao ambiente natural e as interacdes entre seres humanos
e natureza. Nesse sentido, parece ser desejavel que nas OAs haja
congruéncia entre crengas, valores, objetivos de gestdo e politica
ambiental na relagdo com atores sociais.

Embora ndo seja questdo central deste trabalho, pressupde-se
que essas concepgdes sdo componentes importantes para a legiti-
midade organizacional e, portanto, para a sobrevivéncia da OAs.
Suchman (1995, p. 574) define que legitimidade organizacional
“¢€ a percepcdo ou pressuposicao generalizada de que as agdes
de uma entidade s@o desejdveis ou apropriadas dentro de algum
sistema socialmente construido de normas, valores, crencas e

defini¢cdes”. Considerando que essas organizagdes desempe-
nham de alguma forma atividades de intermediag@o de relacdes
entre financiadores, publicos e privados, e setores da sociedade,
as concepgdes por elas assumidas podem ser varidveis, a depen-
der do contexto e dos projetos em desenvolvimento. Do mesmo
modo, a legitimidade pode apresentar variabilidade espaciotem-
poral, pois ndo € um fendmeno de natureza dicotdmica, posicao
defendida por Rossini (2016).

As OAs adotam concepcdo ambiental para diagnosticar
problemas e buscar solu¢des para atingir os seus objetivos orga-
nizacionais. Por outro lado, é possivel que essas visdes ou
concepgdes ambientais que orientam a gestdo e atuacdo das
OAs sejam fortemente influenciadas pelas diferentes vertentes
do movimento ambientalista.

Para Martinez-Alier (2007) sdo trés as principais concepgdes
do movimento ambientalista: “culto ao silvestre”; ecoeficiéncia;
justica ambiental e/ou ecologismo dos pobres. Diegues (1998)
divide as concep¢des ambientais em preservacionista, conserva-
cionista, sustentabilista e socioambientalista. Leff (2002, 2006),
por sua vez, apresenta sua visao por meio do “saber ambiental”
e da “racionalidade ambiental”, fundamentados em trés teorias
de base: marxista, foucaultiana e weberiana. A partir de Viola
(1987, 1992), as concepgdes ambientais podem ser associadas
a quatros compromissos ideolégicos do movimento ecologista:
ecofundamentalista, ecorrealista, ecossocialista e ecocapitalista.

“Compromisso ideolégico” € entendido por Viola (1987)
como uma posicdo defendida no movimento ambientalista,
na teoria ecologista e perante a sociedade. Identificar e com-
preender essas concepgdes € como se manifestam parece ser
importante para entender a gestdo, os modos de atuacdo e as
praticas desses tipos de organizacdes.

No Estado de Rondo6nia, uma OA longeva e com atuacio
destacada é a Associa¢do de Defesa Etnoambiental Kanindé
(Kanindé), que atua em defesa do meio ambiente, juntamente
com seus associados e corpo técnico, que fazem pesquisas
cientificas, relatérios, levantamentos e trabalhos técnicos, cujo
objetivo € assessorar os povos indigenas em suas dreas e 0s
povos ribeirinhos com planos de manejos em reservas extrati-
vistas e unidades de conservac¢do no Estado de Ronddnia, na
regido noroeste de Mato Grosso e no sul do Amazonas. Por essa
sua atuacdo, a Kanindé € caracterizada como uma OA.

Na Kanindé, as concepcdes ambientais conservacionista,
socioambientalista e ecologismo dos pobres e/ou justica ambi-
ental foram identificadas com maior destaque e, em segundo
plano, verificou-se a presenca das concepcdes preservacionista
e “culto ao silvestre”, essas ultimas devido as caracteristicas do
seu principal ptiblico-alvo, os povos indigenas (Silva & Siena,
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2015). A partir dessa identificac@o, a pesquisa que deu origem
a este artigo objetivou compreender as influéncias dos compro-
missos ideoldgicos e das teorias de base para as concepgdes
ambientais que orientam a gestdo e atuacio dessa organizagio.
Por “gestdo” entende-se o processo administrativo interno da
organizagdo e por “atuacdo” a forma de condicionamento dos

processos da organizag@o em relag@o aos seus atores sociais.

Organizacoes ambientalistas

As OAs sdo geralmente organizacdes ndo governamentais
(ONGs) que abrangem desde associagdes formadas por grupos
especificos de defesa ambiental para determinadas dreas, como
o Pantanal, a Amazdnia e 4reas destinadas a criacdo de parques
indigenas, passando por associagdes profissionais de diversos
segmentos, até sociedades cientificas e centros de estudos e
pesquisas (Loureiro & Pacheco, 1995).

Essas associacdes sao essenciais para a atuacao na luta contra
problemas ambientais em escala nacional e internacional. Por
isso, procuram pressionar os governos e também assumem o
papel do poder ptiblico quando € necessario. Alavancam, ainda,
as pesquisas nas comunidades com cardter ambiental, novos pro-
jetos e experiéncias, apoiam iniciativas voltadas para a promocio
da sustentabilidade, estreitam relagdes e parcerias entre os niveis
local e global, além de exigirem transparéncia nas decisdes
(Pignatti, 2005).

Para Ferreira (1999), as OAs movimentam recursos finan-
ceiros, de pessoas e de estruturas cujos impactos sociais e
econdmicos sdo dificeis de ser mensurados, suas atividades
trazem esses beneficios, que legitimam ainda mais a sua impor-
tancia para a sociedade. Pignatti (2005) as define como entidades
privadas com fins publicos, sem fins lucrativos, e que aceitam
voluntdrios que atuem em comunidades com problemas ambi-
entais, procuram fazer as articulagdes politicas para a interacao
entre o poder publico e a comunidade local. Esse conceito pode
ser aplicado a todas as OAs, independentemente de sua nacio-
nalidade e de seu tamanho.

As grandes ONGs internacionais norteiam as atividades
voltadas para o meio ambiente, para problemas sociais e
para governanga global devido & sua vinculagdo com bancos,
fundagdes e corporagdes multinacionais. Essa influéncia € iden-
tificada por causa da grande capacidade de absor¢ao de recursos
por partes dessas organizacdes, até em paises como o Brasil
(Diegues, 2008). As OAs se arranjam em torno de bandeiras
ideoldgicas diferentes que podem ser supracionais e globais.
Nao hd uma agenda tinica nessas organizagdes, seus prop6sitos
sdo de orientacdes politicas diversas e de diversas visdes (Dias,
2009).

No Brasil, as OAs, pautam as suas acdes no sociombien-
talismo. As OAs internacionais, como a World Wildlife Fund
(WWF) e outras, sdo conservacionistas. Existem ainda gran-
des OAs, que influenciam os governos, e as OAs locais, com
orientagdes ambientalistas, forma de gestdo, recursos financei-
ros, entre outras caracteristicas, de diversos tipos € com 0s mais
variados objetivos estratégicos (Viola, 1987; Fonseca & Pinto,
2002; Jacobi, 2003; Diegues, 2008).

Um dos aspectos centrais dessa atuacdo estd na governanga
ambiental, entendida como os processos de gestdo, voltados para
o desenvolvimento sustentdvel e a sustentabilidade, que permi-
tem a concilia¢do de interesses econdmicos, sociais e ecoldgicos,
sem considerar as relagdes de poder que envolvem a dinamica
social (Zhouri, 2008). Essa forma de governanga ganhou espago
principalmente ap6s a Eco-92 e a Joanesburgo-02, pela necessi-
dade de didlogo entre os paises, a sociedade e as OAs em prol do
meio ambiente (Lago, 2009). Um dos problemas das praticas de
governanca em escala global refere-se a auséncia de soberania
entre os Estados devido aos problemas ambientais que envol-
vem muitos paises. Por isso, € necessdrio que as OAs usem das
praticas de Governanga Ambiental para resolver essas questoes.

As OAs concentraram suas atividades em acompanhar as
transformacdes resultantes da participacdo do Estado e do setor
privado, principalmente em grandes obras, como as usinas hidre-
létricas, as estradas e as ferrovias construidas no Brasil nos
dltimos anos. Esse envolvimento faz com que tanto o poder
publico quanto o privado, juntamente com as OAs, coloquem a
Governanga Ambiental em pratica (Camara, 2013). Essa € atin-
gida sempre que hd crise do Estado, haja vista ser essa a pratica
principal para suprir as necessidades de politicas publicas vol-
tadas para a solug@o dos problemas ambientais. Um objetivo
bastante comum das OAs € o de se interpor entre o Estado e
a iniciativa privada no sentido de auxiliar esses atores em suas
atividades voltadas para o meio ambiente.

No Brasil, o foco de atuagdo das OAs divide-se nas seguintes
fungdes: a) as direcionadas para a drea cientifica, que buscam
aplicar novas formas de desenvolvimento que nao degradem os
recursos naturais; b) as assistencialistas ou extensionistas, cujo
objetivo principal € melhorar a qualidade de vida das populacdes
locais; c¢) as de campo politico, com a assuncio de diversas
posicdes religiosas, éticas e ideias direcionadas para o desenvol-
vimento de politicas e de legislacdo ambiental; e d) as de setor
privado, ramo que ainda se consolida e apresenta um potencial
de crescimento e por meio do qual as OAs t€m se aproximado
do setor econdmico para buscar novas oportunidades de financi-
amento e de parceria para diminuicao da degradagcdo ambiental.

As OAs participam ativamente da construcao social, cujo
sentido se estabelece em relacdo as percepgdes dos objetivos
ambientais como referéncia para as préticas econdmicas, poli-
ticas e sociais, em articulagio com os mais variados grupos
populacionais do Brasil. OAs mais tradicionais atuam de forma
mais préxima da sociedade com viés mais ambientalista, em
oposicdo aos governos; algumas se aproximaram das institui¢des
publicas e governamentais em busca de apoio para consolidar os
seus trabalhos, o que comprometeu o seu relacionamento com a
sociedade (Losekann, 2014).

Para Tavolaro (2000), é necessario pesquisar a capacidade
de interacao entre OAs e as crescentes mudangas da sociedade
contemporanea, pode essa interacdo ser vista como um catali-
sador da modernidade. O autor propde ainda uma investigagao
da possivel relagdo de proximidade com a modernidade, que € a
capacidade de controle, dominio e autonomia sobre os recursos
naturais.

As OAs sdo entidades que colaboram para a discussdes e pra-
ticas ambientais das diversas dreas da sociedade, principalmente
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para os setores ambientalistas. Essas institui¢des ainda s@o influ-
enciadas por concepg¢des ambientais, compromissos ideoldgicos
e teorias de base de diversas maneiras, uma vez que essas ver-
tentes t€m posturas e filosofias de atuagfo e, assim, orientam as
atividades das organizacdes. Para explicar melhor esse contexto
sdo discutidos a seguir os conceitos das concepcdes ambien-
tais, dos compromissos ideolégicos e das teorias de base que
permeiam as atividades das OAs.

Concepcdes ambientais, compromissos ideologicos
e teorias de base

As concepgdes ambientais, os compromissos ideolégicos e
as teorias de base se consolidam por meio das atividades e das
discussdes do movimento social e ambientalista no século XX.
O movimento ambientalista surge ancorado nas visdes preser-
vacionistas, uma vez que é guiado pela concep¢do de “culto
ao silvestre”, ainda no fim do século XIX. As concepgdes sao,
por um lado, influenciadas por compromissos ideoldgicos e,
por outro, sustentadas por teorias que apoiam o seu proposito
cientifico. Os compromissos ideolégicos baseiam-se nos ideais
filosoficos e ideoldgicos das concepgdes ambientais nas OAs.
As teorias de base sdo permeadas por formas de abordagens nas
quais as concepgdes ambientais sdo enquadradas e as quais deli-
neiam essas caracteristicas e a constru¢cdo do conhecimento das
vertentes ambientais.

As concepgdes ambientais preservacionista e “culto ao
silvestre” e o compromisso ideoldgico ecofundamentalista
ascenderam nos anos 1950 e 1960. A partir dos anos 1970 e
1980, sdo identificadas concep¢des mais moderadas em relacio
aos usos da tecnologia e da interagdo entre sociedade e o meio
ambiente. Eclodem, entdo, o conservacionismo e a ecoeficién-
cia, juntamente com o compromisso ecorrealista, e, por fim,
a partir da Eco-92, surgem novas concepcdes, como a susten-
tabilista, a socioambientalista e o ecologismo dos pobres e/ou
justica social, amparadas pelos compromissos ecossocialista e
ecocapitalista. Todas essas vertentes ambientais e todos esses
compromissos ideolégicos sdo sustentados em sua constru¢ao
pelos instrumentos de “racionalidade e saber ambiental” das teo-
rias de base marxista, foucaultiana e weberiana (Viola, 1987,
1992; Diegues, 1998; Leff, 2002, 2006; Martinez-Alier, 2007).

Na composi¢@o das OAs, ha visdes e objetivos referentes ao
meio ambiente que as diferem umas das outras. Essas visdes,
nesta pesquisa, serdo consideradas como concepg¢des ambien-
tais que, em sintese, referem-se ao pensamento sobre as diversas
posturas e questdes ambientais. Por “Concep¢do Ambiental”
entende-se a orientacdo, visdo ou o pensamento dos atores soci-
ais, dos 6rgdos publicos, das OAs, entre outros segmentos, sobre
as diversas posturas existentes nas praticas e discussdes ambi-
entais (Menezes, 2008) e que surgem a partir dos enfoques da
relacdo humano/natureza.

O preservacionismo € a concep¢do ambiental que busca tratar
da “vida selvagem”. As pessoas e institui¢des seguidoras dessa
concepcao sdo totalmente contrarias ao uso de recursos naturais,
ndo aprovam a geracao de produtos mesmo por meio de manejos
regularizados e acreditam que toda a populacdo natural é fragil
e que pode ser extinta por qualquer manuseio da natureza pelo

ser humano (Pimbert & Pretty, 2000). Os preservacionistas sao
mais classicos e mais radicais do que os conservacionistas e
socioambientalistas e buscam a preservacdo da natureza sem a
acdo do ser humano. Eles sdo, entdo, ecocéntricos (a natureza
como centro do universo).

A concepcdo “culto ao silvestre” contém caracteristicas
semelhantes ao preservacionismo, porém nao € tao radical. Tem
como premissa cuidar das reservas de fauna e flora, mas ndo
ataca o crescimento econdmico, aponta apenas uma a¢do de reta-
guarda em relacdo ao consumo dos bens naturais. Essa vertente
adota um posicionamento resignado em relag@o ao crescimento
econdmico, resultado de certo conformismo em relagc@o ao sis-
tema econdmico vigente na sociedade. Ela também defende
a natureza e o culto sagrado aos animais e € harmodnica com
diversas religides, principalmente as menos antropocéntricas
(Martinez-Alier, 2007). As concepgdes preservacionista e “culto
ao silvestre” partem da mesma matriz, aquela que defende a
natureza como algo a ser mantido intocado.

A concepcdo conservacionista busca guardar os recursos
naturais para as geracdes futuras, ou seja, ela defende a pro-
cura da relacdo harmonica entre ser humano e natureza para o
desenvolvimento sustentdvel e, destarte, busca melhorar a qua-
lidade de vida das pessoas. Jatobd, Cidade & Vargas (2009)
avaliam que tanto o preservacionismo quanto o conservaci-
onismo tém propostas parecidas, porém se diferenciam pelo
enfoque dado a criagdo de reservas naturais pelo primeiro,
enquanto o segundo se preocupa com o homem e sua relacao
com o meio ambiente. Iniciado em decorréncia de algumas
criticas a0 movimento preservacionista por sua radicalidade, o
conservacionismo recebe criticas dos ecologistas sociais como
Ramachandra Guha e Mahdhav Gadgil, por acreditarem que
0s conservacionistas apoiam a cria¢do dos parques nacionais, se
esquecem das lutas e dos direitos dos povos tradicionais (Sarkar,
2000).

A visdo sustentabilista preocupa-se com o crescimento
econdmico e seus impactos negativos sobre a natureza e a quali-
dade de vida das pessoas. Os sustentabilistas procuram organizar
projetos que gerem resultados financeiros com a menor influén-
cia possivel no uso dos recursos naturais, com vistas ao
bem-estar da sociedade (Menezes & Siena, 2008). A ecoefi-
ciéncia € a linha ambiental que se atém aos impactos ambientais
decorrentes das atividades industriais, da urbanizacdo e tam-
bém da agricultura moderna. Para Martinez-Alier (2007), essa
linha defende o crescimento econdmico, porém ndo a qualquer
custo, como a sustentabilista. As caracteristicas da ecoeficién-
cia a enquadram como sustentabilista; por essa razdo, neste
trabalho, essa corrente serd tratada como parte da concepgio
sustentabilista.

A concepcao sociambientalista é a vertente que surgiu da
interacdo entre movimentos sociais. Foi construida com base em
politicas publicas que concentram uma maior aproximagao com
0s movimentos sociais e as comunidades locais para reparticdo
equitativa dos beneficios extraidos da natureza. Essa concepcao
¢é formada pela unido de diversas organizacdes de movimentos
populares que buscam a propriedade do territério das populacdes
tradicionais para a sua melhoria econdmica e cuidado com a
natureza (Santilli, 2005; Diegues, 2000; Viola, 1992).
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O socioambientalismo emerge como uma opg¢do que per-
mite conciliar a preservacdo ambiental e a presenca humana
em dreas de prote¢do ambiental e busca conciliar os ambien-
talistas e os movimentos sociais. A interagdo entre eles resulta
no fortalecimento das questdes ambientais, maior participacio
da populacdo para o debate ambiental e social. Neste trabalho,
relaciona-se a concep¢do sociambientalista nas regides degra-
dadas ou ameacadas de degrada¢do da Amazonia Legal, drea de
atuacdo da organizacdo pesquisada.

A justica ambiental e/ou ecologismo dos pobres pauta-se pela
preocupacao social com as minorias, como indigenas, extrativis-
tas, camponeses, e pela preocupacdo com a biodiversidade e o
racismo ambiental. Foi um movimento social que surgiu nos
EUA devido a poluicdo urbana causadas pelas industrias. J4 no
Brasil, apesar da influéncia americana, a justica ambiental surgiu
de forma diferente, por meio dos avangos de politicas publicas
ambientais. (Martinez-Alier, 2007; Leroy, 2013).

Como apoio para o desenvolvimento das concep¢des ambi-
entais, serdo apresentados, em seguida, 0s compromissos
ideolégicos discutidos por Viola (1987, 1987a, 1992): ecofun-
damentalista, ecossocialista, ecorrealista e ecocapitalista.

Os ecofundamentalistas sdo mais radicais e andrquicos do
que os adeptos das demais vertentes citadas. Eles acreditam na
possibilidade de constru¢do de uma sociedade ecologista, a ser
estabelecida nas regides mais periféricas dos paises. Acreditam,
assim, na construcdo de uma sociedade alternativa e desconsi-
deram quaisquer possibilidades de transformacdo da sociedade
atual. S@o pessimistas e pautam suas atividades no radica-
lismo ecolégico, defendem que a sociedade destruird o planeta
(Viola, 1987a). As caracteristicas desse compromisso ideold-
gico norteiam as agdes das OAs, influenciadas pelas concepcdes
preservacionista e “culto ao silvestre”.

Os ecologistas realistas acreditam na interag@o entre a soci-
edade e o meio ambiente e suas concepgdes se pautam nas
ideologias do socialismo utépico. Apostam nas mudangas da
sociedade por meio da discussdo ambiental e creem no coope-
rativismo, um sistema produtivo gerido pela autogestio (Viola,
1987a). Esse compromisso ampara ideologicamente os susten-
tabilistas.

Os ecossocialistas s@o radicais no tocante a discussdo dos
sistemas econdmicos. Eles se mostram favordveis a ruptura
com a sociedade capitalista, o que lograria uma nova estrutura
tecnolégica dos meios de producio, e assumem posicionamen-
tos marxistas, orientados pela critica ecoldgica, cujas teorias,
ainda que heterodoxas, sdo fundamentais para a construcao
do pensamento base dessa vertente (Viola, 1987). O ecosso-
cialismo, além de assumir uma posi¢do radical em relagido ao
sistema capitalista, projeta-se em uma perspectiva socialista para
a construcao de uma nova sociedade e de novos modelos de
producdo (Lowy, 2014). Os ecossocialistas se caracterizam por
ser mais atuantes para a constru¢cdo do movimento ambiental
do que os ecologistas realistas. Eles concentram suas forgas
nos setores operarios e populares, como as comunidades rurais
tradicionais.

O compromisso ecocapitalista, por sua vez, defende o mer-
cado como alocador de recursos e coloca o bem-estar social
acima do ecoldgico. Os adeptos dessa posi¢do t€ém uma visdo

otimista em relacdo as demais posicdes ecoldgicas para o futuro
(Viola, 1992).

No movimento social ecologista mundial, o ecologista capita-
lista € o que mais se destaca, principalmente nos setores sensiveis
as ideias ocidentais. E acompanhado, em segundo plano, pelos
ecologistas realistas. Os ecologistas socialistas destacam-se nos
setores sensiveis as ideias socialistas-comunistas e recebem
influéncia das fortes correntes verdes dos partidos da Europa
Oriental (Viola, 1987a). Viola, a partir dos anos 1990, amplia
seus estudos sobre as posi¢des ideoldgicas para ambientalismo
multissetorial; isso ndo significa que as concepgdes anteriores
sobre compromissos possam ser vistas como ultrapassadas e
desnecessdrias; o que ocorreu foi que os estudos sobre compro-
missos ideoldgicos se adaptam para um contexto mais amplo
(Boeira, 2015).

Ha teorias de base que suportam as concepg¢des ambientais,
que, de acordo com Leff (2002, 2004, 2006), sdo baseadas nos
discursos de Weber, Foucault e Marx.

A racionalidade ambiental discutida em Weber € articulada
por meio da interag@o entre quatro niveis: a) racionalidade subs-
tantiva, sistema que orienta os processos sociais para constru¢cao
da racionalidade ambiental, fundamentada em bases de um
desenvolvimento sustentdvel; b) racionalidade tedrica, que per-
mite a discussdo e o controle por meio da constituicio de
conceitos e valores da racionalidade substantiva para apoiar
a racionalidade produtiva, baseada em uma politica ambiental
de desenvolvimento; c¢) racionalidade instrumental, que produz
vinculos funcionais com bases organicas do desenvolvimento
sustentdvel por meio de um sistema para a integracio da raci-
onalidade ambiental, que inclui as estratégias do movimento
ambientalista; e d) racionalidade cultural, sistema que produz a
identidade de diversas formagdes culturais que estabelecem pra-
ticas sociais e produtivas para a racionalidade ambiental (Leff,
2002, 2006). Esses conceitos de racionalidade, em Weber, nao
tém sentidos tinicos e se distribuem em cada uma de suas esferas.

As perspectivas foucaultianas sobre o ‘“saber ambiental”
baseiam-se na formacao ideolégica do ambientalismo, ao incor-
porar os principios de diversidade cultural, equidade social
e sustentabilidade ecoldgica entre as praticas de desenvolvi-
mento sustentdvel. Esse “saber ambiental” deve ser critico e
propositivo, para mobilizar mudangas institucionais no modo
operacional da sociedade em relacdo ao meio ambiente, e
deve apropriar-se do uso da inovagdo de tecnologias lim-
pas e dos recursos de autogestdo (Leff, 2002). Por meio
dessa concepg¢do, compreende-se a busca pelo respeito e pela
manuten¢do das tradi¢des dos povos inseridos na natureza. As
discussdes no campo do “saber ambiental” admitem correlacio-
nar as transformagdes economicas advindas das modernidades
tecnoldgicas as praticas do ambientalismo.

A teoria socioecondmica de Marx, por sua vez, possibilita a
discussdo da formacao de conhecimento académico, econdmico
e social e dos modos de produgdo, tendo como premissa os estu-
dos dos processos estruturais da sociedade. Essa base tedrica
propicia uma formagdo socioecondmica e ambiental por meio
da articulacdo de processos tecnoldgicos, culturais e ecoldgi-
cos ao mercado econdmico e aos 6rgdos publicos (Leff, 2004).
Percebe-se, nessa teoria, a dificuldade de estabelecer conexdes
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entre 0 modo de produgdo e a formagdo académica, econdmica
e social para a incorporacdo dos processos ecoldgicos e produ-
tivos. Para tanto, é necessario identificar as caracteristicas do
modo de produgio, de modo a desenvolver manejo sustentaveis
dos recursos naturais (Leff, 2002).

As concepgdes ambientais, os compromissos ideoldgicos e
as teorias de base estdo relacionados aos principios estrutu-
rais enraizados no contexto social de atuacdo das OAs e, como
afirma Rossoni (2012), “uma organizacgio é considerada legitima
quando seus elementos sdo suportados por principios estruturais
aceitos no sistema social” (Rossoni, 2012, p. 114).

A partir dessas discussdes sobre as vertentes ambientais,
compromissos ideoldgicos e teorias e suas relacdes, pode-se
dizer que, em sintese, as OAs com caracteristicas preservacio-
nistas, “culto ao silvestre” e ecofundamentalistas sdo contrarias
ao uso da natureza pelo ser humano e t€m enfoque biocéntrico.
OAs que fazem uso da tecnologia e se preocupam com a questao
socioecondmica e com a discussdo da construcdo dos conceitos
ambientais com 0s seus atores sociais sdo ecossocialistas, soci-
oambientalistas e sustentabilistas. As visdes socioeconOmica,
“racionalidade ambiental” e o conceito de “saber ambiental”
buscam orientar os seus meios de produgdo com uma metodo-
logia que sustente a aplicacdo de estratégias que promovam o
manejo sustentdvel de recursos naturais das OAs.

Metodologia

O método usado neste trabalho foi qualitativo, que, de acordo
com Creswell (2010) e Flick (2009), € baseado na subjetividade:
os individuos participantes buscam compreender um problema
social ou humano, cujos dados sdo coletados nos objetos pes-
quisados.

As atividades de coleta de dados na organizacdo ocorreram
em junho e julho de 2014, na Kanindé, em Porto Velho (RO),
em sua sede administrativa, em seu Centro de Formacdo e no
municipio de Costa Marques (RO), durante a execugio das ativi-
dades do Plano de Manejo da Reserva Extrativista Rio Cautério.
Para a coleta de dados, foram usadas as seguintes estratégias de
pesquisa:

1) Entrevistas: a amostragem foi sistemadtica, pois foram sele-
cionados para participar da pesquisa dois dos coordenadores
responsdveis pela gestdo da Kanindé. A entrevista foi base-
ada nas seguintes perguntas: 1) Quais os compromissos
ideoldgicos e as teorias de base inseridos na organiza¢ao?;
2) Quais sdo as caracteristicas e 0S processos na gestao que
permitem a identificac@o e aplicagio das praticas inerentes as
concepcdes ambientais, compromissos ideolégicos e teorias
de base adotadas?; 3) Quais os compromissos ideoldgicos e
as teorias de base com os quais vocé€ melhor se identifica?;
4) Quais sao os compromissos ideoldgicos e as teorias de base
cujas caracteristicas vocé melhor identifica na Kanindé?

2) Documentos: foram cedidos pelos gestores diversos docu-
mentos da organizacdo. Esses documentos foram analisados
e deles foram coletados recortes de escritos relativos as carac-
teristicas e aos indicadores das associagdes. Posteriormente,
esses dados foram catalogados para identificar as diferencas

e semelhancas em relacdo a atuacdo e a identificacdo das
concepcdes ambientalistas, dos compromissos ideoldgicos e
das teorias de base.

3) Observagao-participante: foram acompanhadas as atividades
de rotina da gestdo da organizagdo e dos projetos em ativi-
dade. Os dados coletados durante as atividades de observacao
foram informagdes que serviram para complementar os
dados obtidos nas entrevistas e na andlise de documentos.

Para a pesquisa, foi proposta a tipologia de compromissos
ideolégicos e teorias de base. Para sintetizar essa categorizagao,
apresenta-se, na figura 1, o elenco que serviu de base para a
pesquisa. A instrugdo para aidentificacdo dos compromissos ide-
oldgicos e das teorias de base da Kanindé partiu da identificacio
dos seguintes aspectos da organizacdo: projetos, publico-alvo e
perfil de atividades; atuagcdo com os seus atores sociais; interacao
com o meio ambiente; aceitacdo ou ndo do uso de tecnologias;
préticas de inovacdo limpa; relacdo com o sistema econdmico;
assun¢do ou nao de caracteristicas antropocéntricas ou biocén-
tricas, entre outras.

Para as andlises de documentos, os pesquisadores usaram um
didrio de anotacdes, no qual foram registradas suas observacdes.
O uso desse diario foi importante, pois nele foram feitos os
registros em memoria dos documentos analisados. As entrevis-
tas foram gravadas e foram feitas anotagdes sobre situacdes
ocorridas. Posteriormente, as entrevistas foram transcritas e
enviadas aos respondentes para ser validadas. Os momentos
de observacdo das reunides, assembleias e eventos promovidos
pelas organizacdes pesquisadas também foram registrados em
fotografias. Fez-se, no fim, a triangulagcdo dos dados coletados
nas entrevistas, nas observagdes e nas andlises de documentos,
em consondncia com o sugerido por Creswell (2010) e Flick
(2009).

Em seguida a esse processo metodoldgico, foi possivel visua-
lizar as categorias e identificar os compromissos ideoldgicos e as
teorias de base na Kanindé e do alinhamento das caracteristicas
identificadas com suas respectivas vertentes ambientalistas.

Resultados e discussao

A Kanindé, organiza¢do ambientalista fundada em 1992, fez
seus primeiros trabalhos com os indigenas Uru-eu-wau-wau,
auxiliou-os na defesa e fiscalizacdo de suas terras. Posterior-
mente, a associacdo estendeu seus trabalhos as comunidades
rurais e ribeirinhas. A Kanindé busca auxiliar essas comunidades
com laudo técnico ambiental, diagndstico etnoambiental partici-
pativo, avaliagdo ecolégica, plano de gestdo de terras, educacio
ambiental e acompanhamento de politicas piblicas. Além disso,
tem participacdo em diversos conselhos: Conselho Nacional do
Meio Ambiente (Conama), Conselho Nacional de Biodiversi-
dade (Conabio), Conselho Nacional de Meio Ambiente de Porto
Velho (Condema), entre outros. A organizacdo luta ainda contra
as usinas hidrelétricas na Amazdnia, por ocasionarem impactos
sociais e ambientais aos seus publicos-alvo.

A Kanindé prioriza em suas agdes a efetividade dos direitos
ambientais, da construgdo e pratica de politicas publicas j4 insti-
tucionalizadas e do uso apropriado das tecnologias sustentaveis.
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Compromissos ideoldgicos

Caracteristicas

Indicadores

Ecofundamentalista

Didlogo com a sociedade, érgéos publicos
e empresarios. Pensamento radical sobre o
ambientalismo. Visdo romantica do
ambientalismo.

Participa de reunides com 6rgdos publicos,
empresarios e sociedade.

Ecorrealista

Relacéo com a sociedade. Autogestao.
Nogoes de Cooperativismo.

Interage com a sociedade por meio de
projetos; acredita no ambientalismo puro.

Ecossocialista

Posigcao sobre o sistema econémico.
Apoia o cooperativismo e associativismo.
Verificagé@o do uso da autogestao.
Relagédo com as agéncias estatais.

Viséo contraria ao sistema capitalista;
praticas de gestéo participativa; participagao
de varios projetos com as comunidades.

Ecocapitalista

Posigao sobre o sistema econémico.
Otimismo ecoldgico.
Relagéo com as agéncias estatais.

Meio ambiente nao corre risco de ser
degradado; sistema econdmico nao prejudica
0 meio ambiente; interacdo com as agéncias
estatais.

Teorias de base das
concepgdes ambientais

Caracteristicas

Indicadores

Concepgéao weberiana
(Racionalidade Ambiental)

Valorizagao da diversidade bioldgica.
Heterogeneidade cultural e pluralidade
politica. Conservacéo dos recursos
naturais. Descentralizacédo da riqueza e do
poder entre os atores.

Apresenta diversos recursos bioldgicos e
culturais; prima pelo uso moderado dos
recursos naturais; distribuicao de renda e
poder entre os participantes.

Concepcéao marxista
(Socioecondémica)

Relagéao com os financiadores. Relagao
com o publico-alvo. Mercado de destino dos
produtos ou servigos.

Intensidade do uso dos bens naturais.

Financiadores participam da gestéo da
organizagao; os atores do publico-alvo
participam das atividades; identificagéo do

uso dos produtos naturais dentro da organizacao.

Concepcao foucaultiana
(Conceito de Saber)

Respeito a cultura e as religides misticas.
Andlise do discurso ambiental em relagao
aos principios de diversidade cultural,
sustentabilidade e equidade social.

Valorizacéo da cultura e religido dos povos.
Compreensao das concepgdes ambientais.
Uso de tecnologias que diminuem a agressao
ao ambiente e gestdo participativa dos

Inovagao por meio de tecnologias limpas.
Autogestao comunitaria dos recursos.

recursos.

Figura 1. Identificagdo dos compromissos ideoldgicos e das teorias de base.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Na pesquisa feita por Silva e Siena (2015), foram identificadas,
na organizacgdo, as concepgdes preservacionista, “culto ao sil-
vestre”, conservacionista, socioambientalista e ecologismo dos
pobres e/ou justica ambiental, presentes na gestdo e atuagdo
da institui¢do, as quais se destacam possivelmente devido as
caracteristicas do publico-alvo e dos parceiros da organizacao,
principalmente quando se trata da concepcao conservacionista.
Sobre as concepgdes socioambientalista e justica ambiental,
a presenca delas se justifica pela preocupagdo da organizacio
com a melhoria de renda e com a efetividade dos direitos das
populagdes indigena e tradicionais. J4 o preservacionismo € o
“culto ao silvestre” estdo presentes devido ao fato de que os
indigenas e ribeirinhos necessitam de 4reas preservadas e reser-
vas extrativistas para a permanéncia dessas populacdes em seus
territérios e conseguir, assim, dar continuidade aos seus ritos e
a suas culturas.

A teoria de base “saber ambiental” foi identificada no
documento “Corredores etnoambientais na Amazonia Oriental:
principais resultados do Projeto Garah Itxa 2009-2012” (2012,
p- 53), no qual se 1&: “A abordagem de trabalhar com préticas
de empoderamento de grupos de base pode servir para frear as
ameacas a floresta, a0 mesmo tempo que constrdi um consenso
em torno do desenvolvimento sustentdvel dentro do marco dos
corretores etnoambientais”. O “saber ambiental” foi evidenciado
na andlise desse trecho. As acdes institucionais sdo pensadas e

praticadas em torno das discussdes ambientais estabelecidas na
Kanindé.

A organizacdo busca a compreensdo das praticas ambientais
e, principalmente, o fortalecimento do conhecimento sobre o
meio ambiente da prépria instituicdo e das comunidades indi-
genas. O Estatuto da Kanindé, em seu artigo 3°, inciso XI,
dispde que a associagdo tem por finalidade “organizar e pro-
mover cursos, simp6sios, semindrios e outros eventos visando
ao fortalecimento das a¢des socioambientais”. De acordo ainda
com os achados, a organizac¢do pretende compreender as pra-
ticas ambientais e, principalmente, fortalecer o conhecimento
dos seus colaboradores, atores sociais € comunidades indigenas
sobre meio ambiente.

A participacdo politica, caracteristica da teoria do “saber
ambiental” discutida por Foucault, € evidenciada, nessa andlise,
pelo fato de as ac¢des institucionais da Kanindé serem pratica-
das em torno das discussdes ambientais estabelecidas em seus
planejamentos. A promogdo de atividades acadé€micas e reu-
nides para a discussdo sobre o meio ambiente € outro fato que
indica a preocupag@o com a participagdo e autonomia tanto para
a organizacdo quanto para o seu publico-alvo. Foi identificado
que existem reunides entre os colaboradores e o ptiblico-alvo
para fortalecer o discurso das concepg¢des da entidade.

As caracteristicas socioecondmicas ja discutidas nas
concepgdes socioambientalista e justica ambiental podem ser
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associadas a base tedrica socioecondmica em Marx. Essa visao
foi destacada em poucos documentos da Kanindé — verifica-se
a influéncia dela nas a¢des da organizacdo, embora ainda nao
estejam consolidadas. Mesmo com poucos registros nas ativi-
dades da organizacdo, € importante salientar que as construcdes
das agdes de projetos estdo marcadas pelas caracteristicas da
vis@o marxista. A relacdo com o uso e o mercado dos bens natu-
rais também ¢ referenciada nos documentos analisados, o que
também indica a influéncia dessa visdo nas a¢des da organizagio.

Nas entrevistas, identificou-se que a relagdo com financi-
adores € muito préxima, eles acompanham os projetos e as
atividades da Kanindé. H4, entretanto, uma contradi¢do entre
os coordenadores sobre a participag@o dos financiadores na ges-
tao da organizacdo. Um (EK1) compreende que hd uma relagao
entre os financiadores e a organizacdo e que aqueles partici-
pam da sua gestdo, como se pode perceber na seguinte fala:
“Sim, tanto que nés tinhamos um financiador da Kanindé na
inauguracao no centro de formacao. Faz parte do nosso processo,
eles participam, sim, da discuss@o dos projetos no maximo que
a gente pode”. J4 outro coordenador (EK2) afirma: “Nio, eles
s6 apoiam os projetos e para as auditorias independentes [...].
O que tem € a prestacdo de contas, como a gente apresentou o
Centro de Formacao e a Marina Campos da Fundacdo Moore
foi convidada”.

A divergéncia entre os coordenadores se d4 pela diferenca de
compreensdo do que € a participagdo da gestdo. EK1 reconhece
que a participac@o dos financiadores em inauguragdes €é consi-
derada como participacdo nas atividades de gestdo, o que para
EK2 constitui apenas um dos procedimentos de prestagdo de
contas da Kanindé para com seus financiadores. A presenca da
Fundagdo Moore e de demais parceiros foi identificada durante
a observacgdo-participante na visita ao Centro de Formagdo da
Kanindé.

A proposta técnica para a elaboracdo do “Plano de Manejo da
Reserva Extrativista Rio Cautdrio” apresenta evidéncias ecor-
realistas, conforme o seguinte trecho: “no segundo momento,
estabeleceremos didlogos com as comunidades, suas liderangas
e com as organizacdes representativas/parceiras, prefeituras
etc., registrando suas nuances idiossincraticas, destacando uma
somatdria de elementos técnicos e os ressaltados pelos ato-
res/sujeitos sociais” (s.d, p. 12). Essas informacdes enfatizam
a forte relagdo com a sociedade almejada pela Kanindé, esse
¢ um dos indicadores levantados por Viola (1987, 1992) que
apontam a adesdo ao compromisso ecorrealista.

Na inaugurag¢do dos alojamentos do Centro de Formacao,
estiveram presentes varios parceiros da organizacdo, dentre eles
universidades, financiadores, 6rgdos publicos, etnias indige-
nas e associados. Durante essa inauguragdo, foi identificada a
interag@o com as universidades, que levaram trabalhos académi-
cos para o evento. E comum estudantes de mestrado, graduagio
e estagidrios de universidades publicas e privadas participa-
rem de projetos em conjunto com a Kanindé. Essa interagdo
se processa por meio de atividades e participagdo em reunides
com orgdos publicos. O desenvolvimento de varios projetos e
acOes com diversos setores da sociedade € caracteristica e indi-
cador da influéncia ecorrealista nas concepgdes e na gestdo da
Kanindé.

O ecorrealismo estd presente na Kanindé também pelo fato
de a organizacdo dialogar com a sociedade ao participar de
conselhos e contribuir para a formagdo de politicas publicas
em alguns municipios. Conforme afirmam os entrevistados, a
Kanindé tem o interesse de melhorar o didlogo com os empre-
sarios, aproximagdo que, anteriormente, ndo era tratada como
estratégica pela organizagdo. A participacdo na sociedade e
a relacdo estabelecida com ela é caracteristica importante do
ecorrealismo. Tal é evidenciado nas acdes da organiza¢do em
questdo, o que permite dizer que essa tendéncia influencia as
boas relacdes com os atores sociais diagnosticadas nos escritos
analisados.

O compromisso ecossocialista, as suas caracteristicas de
gestdo participativa e a autogestdo foram identificados nos docu-
mentos da Kanindé. No documento “Corredores etnoambientais
na Amazdnia Oriental: principais resultados do Projeto Garah
Itxa 2009-2012” consigna-se que: “Para dar inicio ao diag-
noéstico, a Kanindé promoveu uma reunido na Aldeia Escola
Castanhal, na qual estiveram presentes representantes da Funai,
da Kanindé, da Metareilld, da APIZ e liderangcas Zoré de
13 aldeias. Ao todo participaram aproximadamente 50 pessoas.”
(2012, p. 30).

Antes do inicio de qualquer projeto, a Kanindé busca discuti-
-lo com os membros das comunidades envolvidas, as institui¢des
parceiras e os 6rgdos publicos inseridos para a constru¢do do pro-
jeto e para a execugdo do planejamento das atividades a serem
propostas, de modo a envolver e dar responsabilidades a cada
entidade. Viola (1992) defende que a gestdo participativa € uma
caracteristica que identifica a presencga ecossocialista no ambi-
entalismo e essa forma de gest@o estd presente nas atividades da
Kanindé. A autogestdo € outra pratica recorrente na organizagao.
O coordenador EK1 foi categérico ao afirmar: “Acreditamos
tanto que estamos fazendo”. O coordenador EK2 reforca esse
ponto de vista ao relatar que “com certeza absoluta, tanto que nao
temos presidente, nds temos coordenagdo, porque nds acredita-
mos na autogestdo [...]”. Por essas afirmagdes e pelas andlises
feitas, verifica-se que a autogestdo ¢é praticada e instruida em
todos os projetos e gestdo das atividades da organizacdo.

As caracteristicas ecossocialistas sdo evidenciadas pela
forma de relagcdo com a comunidade por meio de projetos como
o Flamboyant e também pelo protagonismo no desencadea-
mento dos municipios verdes. Os entrevistados corroboram as
préticas de gestdo participativa e o cooperativismo, o que evi-
dencia a boa relacdo entre os atores sociais que dialogam com a
Kanindé. Destaca-se a fala de EK2 sobre a participagcdo em pro-
jetos com a sociedade: “Sim, uma coisa que a gente nio tinha
e a gente comegou a desenvolver hé dois anos, o projeto Flam-
boyant, totalmente urbano com a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente [...]”. Os entrevistados t€ém uma linha de pensamento
semelhante quando sao perguntados sobre os sistemas capitalista
e socialista. Ambos criticam o primeiro sistema, o que evidencia
uma postura ecossocialista.

Nio € possivel caracterizar a Kanindé como orientada pela
visdo ecocapitalista, apesar de a organizagao ter como estratégia
em suas acoes arelagdo com as agéncias estatais. Sao, no entanto,
identificadas algumas caracteristicas nas a¢des das organizacdes
pertencentes a essa visdo. No documento “Etnozoneamento
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Figura 2. Compromissos ideoldgicos e teorias de base identificados na Kanindé.
Fonte: Elaborado pelos autores.

da porcdo paraense das terras indigenas Trombetas-Mapuera e
Nhamunda-Mapuera” (2012, p. 65) hd indicios de aproximagio
da organizagdo com agéncias estatais: “Ultimamente a Apim
tem desenvolvido parcerias com a Sema-PA (Diagndstico e
Etnozoneamento Territorial Indigena) e com a ACT (Ama-
zon Conservation Team/Brasil), no projeto de Mapeamento
cultural das terras indigenas Trombetas-Mapuera e Nhamunda-
-Mapuera”.

Na figura 2 estio expostos 0s compromissos ideoldgicos, as
teorias de base presentes na organizagdo e a sua influéncia nas
concepgdes ambientais da Kanindé.

Assim, os compromissos ideoldgicos presentes na
Kanindé sdo o ecossocialista e ecorrealista, predominantes
na organizacdo devido a sua proximidade com as concepgdes
socioambentalista e justica social e também devido ao fato
de desenvolver seus projetos por meio da autogestio e da
gestdo participativa com o publico-alvo e parceiros. A teoria
de base ‘“saber ambiental” discutida por Foucault contribui
para todas as concepg¢des ambientais da Kanindé, devido
a preocupagdo de a organizacdo ampliar os conhecimentos
sobre os direitos e deveres ambientais dos povos indigenas
e ribeirinhos, comunidades atendidas pelos seus projetos. Ja
a teoria socioecondmica em Marx influencia, na Kanindé,
as concepgdes socioambientalista e justica ambiental, por se
preocuparem em fortalecer as politicas publicas, a interacao
socioecondmica articulada com a tecnologia voltada para a
defesa do meio ambiente e também por se relacionar com o
Estado.

Consideracoes finais

Estudar os compromissos ideoldgicos e as teorias de base que
influenciam as concepg¢des ambientais presentes na atuagao das
OAs contribui para aprimoramento da gestdo de suas atividades
e de seus projetos, podem elas, assim, alinhar o seu discurso
com suas praticas na relagdo com os outros atores sociais. Exis-
tem diversas concepgdes, compromissos ideoldgicos e teorias
de sustentacdo, o que faz surgir dificuldade de se identificar a
relacdo desses com a concepgdo ambiental da OA.

) . . Conservacionista
Socioambientalista

........ o

-

K

e 2

" " Preservacionista

“saber ambiental” . ................... .

(Foucault)

Justica ambiental
“Culto ao silvestre”

As contribui¢des praticas e académicas deste trabalho sdo
evidenciadas pela necessidade de se fazerem pesquisas com
esses tipos de organizacdes e aportes tedricos. E cada vez mais
importante a discussao sobre o movimento ambientalista, a sus-
tentabilidade e as OAs, pois essas organizacdes estdo cada vez
mais presentes na sociedade. Nesse sentido, o trabalho pretende
contribuir de forma pratica para o entendimento da atuagio e
gestdo desses tipos de organizagao.

Os compromissos ideoldgicos e as teorias de base presentes
sdo convergentes em muitas caracteristicas, como, por exem-
plo, no trato com os atores sociais, com os direitos ambientais e
humanos e na preocupagdo com desenvolvimento sustentivel
e distribui¢do de renda. Os compromissos ideolégicos iden-
tificados na Kanindé sdo o ecossocialismo e ecorrealismo. O
ecossocialismo influencia todas as concepg¢des ambientais e teo-
rias de base da Kanindé e se relaciona com elas, j4 com uma
menor colaborag@o nas concepgdes e teorias de base e, con-
sequentemente, menor relevincia nas acdes da organizagio. O
ecofundamentalismo ndo influencia a organizagdo, mesmo com
as caracteristicas dos publicos-alvo atendidos pela organizacao.
Pode-se afirmar que isso é devido ao fato de a Kanindé dialogar
com os seus stakeholders e ter uma visdo pragmadtica em relacio
as praticas ambientalistas e de defesa do meio ambiente. Ndo é
possivel caracterizar a Kanindé como orientada pela visdo eco-
capitalista, apesar de a organizagdo ter como estratégia, em suas
acdes, a relacdo com as agéncias estatais.

Foi identificada a presenca das teorias de base socioecond-
mica em Marx e de “saber ambiental” em Foucault, seja com
maior ou menor destaque nas atividades da Kanindé. A presenca
das teorias de bases ¢ diagnosticada apenas nos documen-
tos, o que pode indicar que hd uma falha na aplicacdo dessas
teorias de forma prdtica na atuagdo e gestdo da organizacgdo.
Esses resultados trazem implicag¢des praticas na forma como a
Kanindé podera usar este estudo para suas discussdes, no que
tange a forma com que as teorias de base tratam as concepgdes
ambientais identificadas em suas atividades. A teoria webe-
riana ndo € relevante nas agdes da organizacdo, apesar de a
organizacdo incentivar heterogeneidade e pluralidade cultural
e politica.
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A partir dessas consideracdes acerca do trabalho, sugere-
-se que feitas realizadas novas investigacdes com as seguintes
abordagens: identificar a relacdo e efetividade da legitimidade
organizacional das OAs em relacdo as concep¢des ambien-
tais identificadas em seus processos organizacionais; envolver
outros atores sociais, tais como financiadores, 6rgdos publicos,
publicos-alvo, estados e municipios impactados pelos trabalhos
da Kanindé; fazer pesquisas com métodos mistos e/ou quan-
titativos na organizagdo investigada ou em outras OAs; que a
organizacdo investigada procure discutir as vertentes ambien-
tais, os compromissos ideolégicos e as teorias de base com
seus colaboradores e atores sociais, para que se possa difundir e
compreender a importancia deles em sua gestdo e atuagao.
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