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RESUMO

O proposito deste artigo ¢ analisar como os estudantes de Administragdo avaliam a exigéncia de produgédo
cientifica no curso, especialmente na disciplina de Monografia. A revisdo de literatura indicou cinco toépicos
de analise: interesse pessoal na disciplina de Monografia (interesse); interesse na carreira académica
(carreira); percepcdo de impacto educacional e profissional do conhecimento da disciplina (impacto);
dominio dos requisitos operacionais para desenvolvimento de uma monografia (dominio); percepgdo de
necessidade da disciplina (necessidade). Foi desenvolvido estudo de campo, com dados coletados junto a 124
estudantes de institui¢des de ensino superior na cidade de Fortaleza. Os dados foram avaliados por meio de
analise descritiva e das técnicas analise de regressdo e analise de cluster. Os principais resultados foram: (1)
os estudantes, em geral, sdo avessos a disciplina; (2) o interesse dos estudantes ¢ influenciado especialmente
pela percepcao de impacto e de necessidade da disciplina; (3) nos grupos delineados na analise de cluster,
trés no total, foi observado que aproximadamente trés em cada cinco estudantes sdo criticos da disciplina de
Monografia e os demais estdo medianamente satisfeitos. Os resultados, apesar de limitados por uma
amostragem nao probabilistica, podem servir de suporte de informagao para o processo de planejamento das
acoes de formagao por professores e coordenadores de curso.
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ANALYSIS OF THE SCIENTIFIC PREPARATION IN MANAGEMENT COURSES:
THE STUDENT POINT OF VIEW

ABSTRACT

An analysis was made of the management graduate student evaluations of the course requirement of
scientific production, especially in the monograph discipline. A survey of literature on the subject defined
these important aspects: interest in the monograph discipline (interest); interest in the academic career
(career),; educational and professional impact of the discipline (impact); ability to write a monograph
(ability) and need for the discipline in the course (necessity). A field study collected these returns from 124
students of institutions of higher education in the city of Fortaleza. Data were evaluated by means of
descriptive, regression and cluster analysis techniques. Results disclosed that: (1) there was an aversion to
the discipline; (2) interest was influenced by the perception of the impact and necessity of the discipline and
(3) in the three groups identified by cluster analysis, three out of every five students were critical of the
monograph discipline whereas the others were basically satisfied. These results, while limited for this type of
sampling, may be useful for educational planning.

Key words: Management Courses, Scientific Formation, Curriculum.
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1. INTRODUCAO

A orientacdo cientifica da formagdo em
Administragdo no Brasil vem-se consolidando
fortemente nos ultimos 20 anos, em paralelo a sua
vocagdo historicamente pratica e orientada ao
mercado empresarial. No entanto, conforme
argumentam Bertero, Caldas e Wood Jr. (2005), a
producdo cientifica, que teve um grande
crescimento quantitativo nesse periodo, tem ainda
sérios problemas de qualidade e consisténcia.

A verificacdo das condigdes colocadas para o
incentivo da pesquisa académica ajuda a
compreender esse quadro, tanto no que diz respeito
ao crescimento quantitativo quanto no que se refere
a pobreza qualitativa. Com efeito, nos tltimos 10
anos proliferaram os eventos académicos, além de
periodicos da area de Administragdo, ampliando-se
os espagos para publicagdes. Por outro lado, a
exigéncia de publicagdo imposta pela CAPES
(Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior) aos pesquisadores fez com que os
varios centros de pesquisa (especialmente os varios
programas de poés-graduagdo stricto  sensu)
passassem a funcionar orientados para a produgdo
intensa de artigos para publicagdo, o que
influenciou fortemente o problema da publicagdo de
baixa qualidade.

No caso especifico dos cursos de graduagdo, a
pressdo por uma orientacdo cientifica parece ter-se
intensificado a partir dos anos 1990, com o
surgimento da demanda por trabalhos de conclusdo
de curso (os TCCs), na maioria das vezes um
trabalho monografico de natureza cientifica e com
diversas outras nomenclaturas (Projeto de
graduacdo, Projeto experimental, dentre outras). Em
uma primeira analise, a proposicdo de uma
monografia cientifica para graduandos pareceu
atender a uma demanda de vivéncia de experiéncia
académica por parte do graduando, como forma de
leva-lo a vivenciar plenamente as dimensdes de
ensino, pesquisa e extensdo, o tripé das instituigdes
de formagao superior (especialmente universitarias).

Passados ja varios anos de exigéncia de producdo
cientifica para os estudantes concludentes, acredita-
se que seja necessaria uma (re)avaliacdo da
proposta, que leve em consideracdo ndo mais a
urgéncia de um esfor¢o das instituigdes de ensino
superior (IES) para a produgdo de conhecimento,
uma vez que tal esforco, ao menos em termos

quantitativos, ja mostrou seus resultados. A analise
exploratoria da literatura apontou diversos estudos
que focalizam a atividade cientifica brasileira,
expressa em artigos publicados em eventos e
periodicos, como mostram Bertero, Caldas e Wood
Jr. (2005), e que apresentam uma visdo bastante
abrangente e completa dessa  produgdo,
especialmente em nivel de pos-graduagdo. Por outro
lado, praticamente ndo se avaliou consistentemente
os resultados do esfor¢o e da orientacdo cientifica
nos cursos de graduagdo em Administragao.

Acredita-se que o encaminhamento de esforgos
sistematicos para avaliar os resultados dessa pratica
seja um desafio para pesquisadores e professores
brasileiros, porque se trata agora de considerar nao
apenas a quantidade de publicagdes (pois a maioria
dos trabalhos sequer foi submetida a qualquer
evento ou periodico), mas também a percep¢ao dos
agentes envolvidos diretamente no processo. Dessa
forma, acredita-se ser necessario avaliar as
perspectivas dos professores, dos coordenadores de
curso e especialmente dos estudantes.

Dentre essas possibilidades de estudos, optou-se
aqui por avaliar especificamente o posicionamento
dos estudantes, por se considerar que sdo eles os
agentes mais ativamente interessados nas exigéncias
para sua formacgdo. Assim, foi definida como
problema central de pesquisa a seguinte questdo:
como os estudantes de cursos de graduagdo em
Administracdo avaliam a exigéncia da produgdo
cientifica do curso?

Como forma de apontar um referencial bem
especificado para o que seja a dimensdo cientifica,
optou-se por enfatizar a disciplina de Monografia
quando esta ¢ desenvolvida pela orientagdo
cientifica'. Assim, os objetivos definidos para a
pesquisa foram: (1) avaliar o interesse dos
estudantes pela disciplina de Monografia; (2)
analisar os principais fatores de influéncia sobre
esse interesse; ¢ (3) desenvolver uma tipologia dos
estudantes a partir das percepgdes apontadas sobre a
disciplina.

! Apesar de haver outras possibilidades de atividades cientificas
em cursos de graduagdo (como os programas de iniciag@o
cientifica, por exemplo), a principal atividade orientada para a
aprendizagem e a pratica cientifica nos cursos ¢ a disciplina de
Monografia. Para este trabalho, a referéncia a palavra
monografia serd sempre nesse sentido.
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Para responder a questdo de pesquisa colocada e
atender aos objetivos definidos, o restante do
trabalho foi dividido em quatro partes: a parte
seguinte traz a revisao de literatura, com énfase no
processo de formacdo em Administragdo e nas
delimitagdes dos topicos do estudo de campo; na
terceira parte apresentam-se as decisdes e os
procedimentos metodoldgicos adotados no trabalho
de campo desenvolvido; a quarta parte traz os
resultados e as analises dos dados coletados em
campo; por ultimo, sdo tecidas as consideragdes
finais do estudo, com suas implicacdes, limita¢des e
recomendag0es para futuras pesquisas.

2. REVISAO TEORICA

Neste item, decidiu-se apresentar inicialmente
algumas consideracdes a respeito da literatura
especializada sobre a atividade cientifica em cursos
de graduagdo; em seguida, alguns topicos relevantes
sobre a formacdo em Administracdo, e, ao final, as
delimitagdes e os recortes para o trabalho de campo.

2.1. O profissional de Administracio:
elementos de um debate ainda inicial

Tomando-se por base os argumentos de
Micklethwait e Wooldridge (1998) sobre a
“industria da Administracdo”, pode-se dizer que a
atividade profissional da Administragdo é uma das
mais dindmicas e atraentes em termos de prestigio e
oportunidades profissionais. O crescimento da
oferta de cursos e vagas no Brasil a partir dos anos
1990 parece ser uma conseqiiéncia dessa realidade,
dado que externamente (contexto no qual os dois
autores basearam suas analises) essa realidade ja era
observada ha mais tempo.

A formagao de profissionais de Administragdo de
alto nivel, a despeito de atender ao propoésito da
referida indastria da Administragdo, atende
principalmente a uma demanda de profissionalismo
gerencial necessario a atual sociedade do
conhecimento?, como argumentou Peter Drucker
(1994).

2 £ no contexto de caréncia de profissionalismo gerencial que
se desenvolve a maioria das justificativas para debates e
propostas em torno da formagdo do futuro profissional,
especialmente em nivel de graduacdo ou de pds-graduagao lato
sensu (COSTA, 2007).

Uma das primeiras questdes que se colocam nesta
discuss@o concerne a definicdo de qual ¢ a real
tarefa de um profissional de Administragdo. Alguns
textos classicos abordaram este tema
(MINTZBERG, 1975; DRUCKER, 1998),
indicando limites e possibilidades da profissdo e
dando uma contribui¢do relevante para uma melhor
caracterizacdo da profissdo em si e dos desafios
profissionais. Ainda assim, sdo um desafio do
universo  académico da  Administragdio o
aprimoramento e a melhor delimitagdo do papel da
area.

As possibilidades de encaminhamento
profissional ou mesmo a fixacdo de quais
conhecimentos ¢ habilidades sdo necessarios para o
futuro  profissional ja foram, no Brasil,
desenvolvidas e legalizadas tanto pela representagéo
profissional, com as determinag¢des do Conselho
Federal de Administragio (CFA), como pelas
instituicdes governamentais de autorizagdo e
validacdo de oferta de instituicdes de ensino, como
¢ o caso do Ministério da Educacdo (MEC), que
determina as diretrizes curriculares para cursos de
Administracao.

Em uma proposta mais analitica e ndo normativa,
Bertero (2006) debateu a profissio com uma
amplitude conceitual que circunscreve com maior
clareza os caminhos possiveis para um profissional
de Administragdo. Na perspectiva deste autor, sdo
trés os tipos possiveis de profissional: o
administrador burocrata, que tem como principal
responsabilidade gerenciar os processos € as normas
burocraticas das organizagdes; o administrador
empreendedor, que ¢ mais orientado para a
criatividade e a prospeccdo e encaminhamento de
novas oportunidades de negocios, interna ou
externamente; ¢ o administrador executivo, que tem
como papel a articulagdo e dinamizagdo das
diversas atividades gerenciais (este seria o manager,
na terminologia mais associada ao universo pratico
das empresas). A proposicdo de Bertero (2006)
contempla bem o caminho tomado pela maioria dos
profissionais  que seguem  carreira  em
Administracdo, mas deixa de apontar a
possibilidade da carreira académica na area,
caminho seguido por aqueles que optam por realizar
cursos de mestrado ou de doutorado.

E principalmente nesse quarto encaminhamento
que se justifica a experiéncia cientifica que um
estudante deve vivenciar. Acredita-se aqui que o
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trabalho nos moldes cientificos realizado ainda em
nivel de graduagdo seja a experiéncia necessaria
para os futuros profissionais do ensino superior ¢ da
pesquisa académica. Restaria, por outro lado,
debater se essa experiéncia precisa ser vivenciada
por todos os estudantes ou somente por aqueles que
tém esta vocagdo bem definida e consciente. O item
seguinte apresenta eclementos desse debate em
maiores detalhes.

2.2. Curriculo de cursos de Administracao e a
questiio da formacio cientifica

A formagdo em Administragdo é o tema de base
da area de Ensino e Pesquisa em Administracéo.
Este item enfatiza esse aspecto, a partir da analise
de alguns tdpicos especificos encontrados na
literatura  especializada  pesquisada. Convém
ressaltar que os estudos deste campo ainda sdo
limitados em numero e abrangéncia. Como afirma
Nicolini (2001), até o final dos anos 1990 ainda era
“diminuta a producdo cientifica, na forma de livros
ou trabalhos cientificos sobre a formacdo em
Administracdo”. A andlise das fontes de estudos
(periddicos e anais de eventos) indica que, mesmo
apos o impulso da area a partir do ano de 2001,
ainda sdo poucos os estudos produzidos neste
campo, especialmente se o compararmos com
outros temas de interesse em Administracdo (como
Marketing e Estratégia, por exemplo).

Dados os objetivos deste trabalho, a énfase aqui
recai principalmente sobre a dimensdo curricular,
topico que tem sido objeto de analise de alguns
autores (cf. ANDRADE e AMBONI, 2004;
NICOLINI, 2001), especialmente em razdo da
influéncia que as determinagdes curriculares tém no
perfil do profissional que se forma.

Conforme consta em lei (BRASIL, 2004), um
curso de graduagdo em Administracdo desenvolve-
se a partir de cinco dimensoes: (1) a formacgéo
basica e instrumental, contendo as disciplinas de
base para uma melhor compreensdo dos topicos do
curso (como Matematica, Economia, Sociologia,
etc.); (2) a formacdo profissional, contendo os
conhecimentos basicos da atividade gerencial nas
organizagdes, de acordo com as varias disciplinas
classicas (Marketing, Recursos Humanos,
Administracdo Financeira, etc.); (3) disciplinas
eletivas e complementares, que sdo orientadas para
atividades mais especificas ou gerais e atendem aos
requisitos de flexibilidade para as instituicdes de
formacao e seus projetos pedagogicos; (4) a quarta e
ultima parte € o estagio supervisionado, no qual os
estudantes sdo conduzidos a vivenciar situacdes da
pratica gerencial; (5) além desses quatro blocos, a
lei de 2004 criou o bloco das Atividades
Complementares, abrindo assim espago para uma
formagdo mais aberta, a critério do aluno, até
mesmo fora do ambiente da institui¢do de ensino.
Uma visdo ilustrada desses blocos esta na Figura 1.

Figura 1: Processo de formacio em Administracio

Atividades complementares §

Formacao
basica e
instrumental

Disciplinas
Eletivas e
complementares

Administrador

Formacao
profissional

Estagio
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Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em Nicolini (2001) e Brasil (2004).
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A despeito das criticas de que seria de base
mecanicista, de énfase especialista e de visdo
restrita, ou, na metafora de Nicolini (2001), de que
se assemelharia a um modelo de linha de
montagem, esse modelo de formacdo tem em sua
logica geral a possibilidade de contemplacdo dos
mais diversos aspectos da atividade gerencial e da
vida organizacional. Pelo modelo em si, é possivel
inserir na formatacdo o que ha de mais relevante e
inovador no pensamento e na pratica administrativa,
mantendo-se o modelo classico de formagao tedrica,
com uma saida para a formagdo pratica e a
possibilidade de construcdo de parte do curriculo
pelo proprio formando. Obviamente, o problema da
qualidade e da orientagdo fica por conta das
decisoes institucionais e da efetivagao das agdes.

Em qualquer curriculo de cursos de
Administracdo, a disciplina de Monografia
encontra-se no chamado nucleo das disciplinas de
formacdo eletiva, na modalidade de Trabalho de
Conclusdao de Curso (TCC), como estabelece a
legislacdo (BRASIL, 2004). A lei estabelece que o
TCC “podera ser desenvolvido na modalidade de
monografia, um projeto de iniciagdo cientifica, ou
projetos e atividades centrados em Aareas teorico-
praticas e de formacdo profissional relacionadas ao
curso” (Art. 9°). A adogdo ou ndo do trabalho de
conclusdao de curso, ou, em caso de adocdo, sua
orientacdo para uma abordagem mais cientifica ou
mais pratica, €, portanto, uma decisdo de
responsabilidade de cada instituicao.

Tomando-se por base o texto da lei, seria
razoavel, em caso de adocao dessa atividade, que as
instituigdes adotassem um padrdo misto, com a
determinagdo de qual trabalho realizar ou
desenvolver, a partir do que o proprio aluno
apresentasse como vocacao ou interesse. A pratica
parece  ter  direcionado  as  institui¢cdes
principalmente para a adocdo de um modelo
cientifico, exigido de todos os estudantes
concludentes e assentado no entendimento do TCC
como uma minidissertacdo ou minitese”.

> Em alguns casos, com todos os requisitos de um trabalho de
nivel de mestrado e/ou doutorado, tais como bancas de defesa
e/ou qualificagdo, e exigéncias de adequacdo as normas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Nao se pode, por outro lado, deixar de reconhecer
o valor de uma orientacdo para a vivéncia
académico-cientifica ainda nos cursos de graduagao.
Como prescreve a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagdo Nacional, em seu Art. 43, o nivel de
graduacdo deve “incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacao cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da
cultura [...]” (CARNEIRO, 1998). Entende-se assim
que a monografia representa a principal
possibilidade de contemplacdo da demanda do
artigo citado.

Acredita-se que seja um desafio para os
profissionais académicos em Administracio o
desenvolvimento de um modelo de formagdo que
alinhe os requisitos cientificos e praticos e que, ao
mesmo tempo, ndo reflita uma exigéncia impropria
para os estudantes, alguns dos quais estdo
preocupados somente com o universo profissional e
jamais terdo interesse cientifico ou desenvolverdo
vocagao cientifica.

Entende-se, portanto, que um modelo de
curriculo que se componha com a visdo do
estudante pode apresentar melhor qualidade e
satisfagdo de todos os envolvidos no processo
educativo. Este artigo parte desse entendimento
para analisar especificamente a disciplina de
Monografia. O item seguinte aponta alguns dos
recortes utilizados nesse propodsito

2.3. Definicdes dos recortes da pesquisa

A partir da revisdo de alguns estudos empiricos
cujos objetivos sdo semelhantes ao deste artigo,
especialmente os trabalhos de Camey e Williams
(2004), Mcintyre, Webb e Hite (2005), Farrell
(2006) e Robinson Jr. (2006), além da exaustiva
discuss@o entre os autores e de consultas a outros
pesquisadores interessados no tema, ficou definido
que a avaliagdo da disciplina de Monografia seria
feita em cinco dimensodes, descritas a seguir.

Inicialmente, foi avaliado o interesse pessoal do
estudante pela disciplina de Monografia. Tal
aspecto foi estudado por Camey e Williams (2004)
para avaliagdo da percep¢do por parte dos
estudantes do impacto pessoal gerado pela formagao
na disciplina de Marketing. No estudo, os autores
relacionaram aspectos como a importancia atribuida
pelo aluno a disciplina, a disposicdo pessoal para
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desenvolver os estudos na area e o interesse dos
estudantes na carreira em Marketing.

A partir desse ultimo aspecto (interesse dos
estudantes na carreira em Marketing), foi
estabelecido o interesse pessoal na carreira
académica como uma nova dimensdo de analise
deste artigo, pois, considerando-se que a carreira
académica pressupde cursos posteriores a
graduacdo, o interesse pela carreira académica ¢
bem distinto do interesse pessoal do estudante na
disciplina. Assim, para este trabalho, optou-se por
uma avaliacdo em separado desse aspecto, em
relacdo ao interesse pessoal do estudante na
disciplina.

A terceira dimensdo de analise deste estudo foi a
percepcdo de impacto educacional e profissional do
conhecimento da disciplina. Aqui, s@o avaliados
aspectos relacionados ao que Mcintyre, Webb ¢
Hite (2005) chamaram de impactos para o estudante
relacionados ao aprendizado sobre Servigos (para
estudantes de Marketing). Nesses termos, decidiu-se
ajustar a disciplina de Monografia os aspectos
relacionados a disciplina de Servigos. Para a
formagdo da escala de mensuracdo deste topico,
também foram tomados em consideragdo os
aspectos que Camey e Williams (2004) avaliaram
em sua analise do impacto educacional da disciplina
de Marketing para o estudante de Negocios.

Foi ainda analisado o dominio dos requisitos
operacionais para desenvolvimento de uma
monografia. A avaliagdo desta dimensao partiu da
percep¢ao de que ha variacdes no dominio das
técnicas de producdo cientifica e de que,
possivelmente, esse dominio instrumental teria
impacto na avaliagdo que o estudante faz da
disciplina. Para fundamentar a analise desta
dimensdo, foi tomado por base o procedimento
adotado por Farrell (2006), que desenvolveu uma
escala de avaliacdo de auto-eficacia na utilizagdo
dos conhecimentos e ferramentas de marketing para
estudantes dessa disciplina. Também foi avaliado o
trabalho de Robinson Jr. (2006), que analisou a
relacdo entre o dominio do uso das ferramentas de
tecnologia e a disposicdo de wuso futuro da
tecnologia.

Por fim, procedeu-se também a avaliacdo da
percepcdo da necessidade da disciplina de
Monografia nos cursos de Administracdo. Para
fundamentar esta dimensdo, tomou-se por base o
trabalho de Mcintyre, Webb e Hite (2005), que

realizaram uma avaliacdo semelhante dos servigos
em marketing, além da analise de Robinson Jr.
(2006) sobre a atitude dos estudantes com relacdo
ao uso da tecnologia.

A pesquisa nas fontes da literatura sobre
formagdo de gestores, tanto em nivel nacional
quanto internacional, ndo apresentou elementos para
a construcdo e o enunciado de hipoteses de
relacionamento entre as cinco dimensdes acima
apontadas. Se pensarmos em hipdteses no sentido
convencionalmente utilizado em estudos de
fundamento quantitativo/estatistico, ndo ha como
desenvolver tais analises; porém, se avaliarmos o
sentido de cada uma das cinco dimensodes, levando-
se em conta que o objetivo central desta pesquisa
consiste em analisar o interesse pessoal dos
estudantes na disciplina, ¢ relevante investigar a
forma pela qual as quatro demais dimensdes
influenciam o nivel de interesse pessoal dos
estudantes. Utilizando-se a expressdo “proposi¢do”,
em lugar de hipotese, e entendendo-se que ela tem
um carater mais exploratorio para efeito de analise,
pode-se formatar as seguintes proposicoes,
definidas a partir de debates exploratorios entre os
autores e outros pesquisadores interessados no
tema:

P1 — O interesse pessoal do estudante na carreira
académica influencia positivamente o nivel de
interesse pessoal do estudante pela disciplina (de
Monografia);

P2 — A percep¢do pelo aluno do impacto
educacional e profissional do conhecimento da
disciplina influencia positivamente o nivel de
interesse pessoal do estudante pela disciplina;

P3 — O dominio dos requisitos operacionais para
desenvolvimento de uma monografia influencia
positivamente o nivel de interesse pessoal do
estudante pela disciplina.

P4 — O nivel de interesse pessoal do estudante
pela disciplina de monografia ¢ positivamente
influenciado pela percepcdo da necessidade da
disciplina no curso.

Considerando-se essas proposigdes, partiu-se
para um estudo de campo, com base na percepgio
de que uma analise consistente somente pode ser
realizada a partir do que os proprios estudantes t€m
a informar. Os detalhes dos procedimentos e
decisdes do trabalho de campo estdo apontados no
item seguinte.

Revista de Gestao USP, Sao Paulo, v. 15, n. 1, p. 47-60, janeiro/marco 2008



Uma andlise da formacdo cientifica em cursos de graduacdo em Administracdo. a perspectiva dos alunos

3. METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido em trés etapas:
procedimentos  exploratorios,  definicdo  do
instrumento e coleta de dados, e trabalho empirico.
Os procedimentos exploratorios foram
desenvolvidos em duas fases: a primeira constituiu-
se na pesquisa bibliografica desenvolvida (cf. itens
2.1 e 2.2); ja na segunda fase, procurou-se
identificar estudos empiricos com objetivos
semelhantes aos  objetivos  deste  estudo,
especialmente para aprimorar o0s constructos e
identificar possiveis escalas para mensuragdo (cf.
item 2.3).

A partir desses procedimentos iniciais,
selecionou-se como instrumento de coleta de dados
0 questiondrio. Decidiu-se que o instrumento seria
dividido em trés blocos: o primeiro bloco conteria
as variaveis de identificacdo relacionadas a
formagdo e a experiéncia do estudante; o segundo
bloco envolveria as questdes dos constructos do
estudo; por fim, o terceiro bloco traria questdes
sobre dados demograficos e socioecondmicos.

Para a defini¢@o dos itens dos constructos, foram
analisados e adaptados os itens utilizados nos
trabalhos que deram suporte a definicdo dos
constructos: (1) no constructo “interesse pessoal”
foram utilizados quatro itens adaptados de Camey ¢
Williams (2004); (2) para o “interesse pessoal na
carreira académica” foram utilizados trés itens
adaptados de Camey e Williams (2004); (3) para a
“percepcdo de necessidade da disciplina” foram
utilizados quatro itens, gerados a partir de Mcintyre,
Webb e Hite (2005); (4) na “percepcdo de impacto
educacional e profissional do conhecimento da
disciplina” foram utilizados seis itens, adaptados de
Mcintyre, Webb e Hite (2005); (5) para o “dominio
dos requisitos operacionais para desenvolvimento
de uma monografia” foram utilizados seis itens,
extraidos e adaptados de Farrell (2006) e Robinson
Jr. (2006).

Assim como nos trabalhos originais, os itens dos
constructos foram apresentados como afirmagdes,
com averiguagdo do grau de concordancia por meio
de uma escala de Likert de 7 pontos, com extremos
de 1 para “discordancia total” e 7 para
“concordancia  total’. Apds a consolidacdo
preliminar do instrumento, este foi submetido a um
pré-teste junto a uma amostra de 12 respondentes.
Apo6s os devidos ajustes, o questionario foi entdo

aplicado. Nesta etapa foram delineadas as

configuragdes a seguir:

o Universo da pesquisa: o universo foi constituido
por estudantes de cursos de graduacdo em
Administracdo das instituicdes de Fortaleza.
Dados do INEP indicaram, no ano de 2004, um
total de 20 cursos, com 11.352 estudantes
(BRASIL, 2007);

« Amostra: a amostra total foi de 124 estudantes,
abordados diretamente em 5 das 20 instituigoes,
selecionados conforme a acessibilidade e a
conveniéncia;

o Método de coleta: a coleta de dados foi feita
pelos autores. O procedimento basico consistia
no pedido de apoio dos professores das
disciplinas de final de curso, considerando-se ser
este o periodo no qual os estudantes estdo
desenvolvendo as monografias. Os questionarios
da amostra foram aplicados entre os meses de
margo ¢ maio de 2007.

Para a analise dos resultados dos dados coletados,
procedeu-se inicialmente a uma avaliacdo
preliminar, com a verificagdo de valores faltantes
(missing values) assim como da existéncia de
valores atipicos (ouliers), especialmente nos itens
dos constructos. Os procedimentos realizados ndo
indicaram a necessidade de intervengoes, tal como a
exclusdo de entradas ou variaveis. Em seguida, foi
feita a apresentacdo descritiva dos resultados das
varaveis categoricas. Para os itens de cada um dos

constructos, procedeu-se a uma avaliagdo da
confiabilidade por meio do indice Alpha de
Cronbach.

Adicionalmente, foram extraidos a média e os
desvios-padrao de cada uma das variaveis
independentemente e, em seguida, da medida geral
do constructo, com composicdo pela média das
entradas das variaveis componentes, levando-se em
conta os cuidados recomendados por Bagozzi e
Edwards (1998).

De posse dos resultados, decidiu-se proceder a
uma maior exploracdo das relagdes a partir da
técnica de analise de regressdo. O propdsito desta
fase foi avaliar a consisténcia das proposicdes
delineadas (cf. item 2.3), além de verificar a
importancia relativa de cada uma das dimensodes na
formag@o do interesse do aluno pela disciplina.
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Os dados dos constructos foram ainda
submetidos a uma analise de cluster, como forma de
agrupar  os  respondentes  conforme  seu
posicionamento em relagdo a disciplina de
Monografia. Para uma melhor caracterizagdo dos
clusters encontrados, estes foram cruzados com
algumas varaveis categoricas e os resultados mais
relevantes foram comentados.

Todos os procedimentos estatisticos foram
desenvolvidos com suporte nas recomendagdes de
autores especialistas nas técnicas utilizadas (HAIR
et al. 2005; MALHOTRA, 1999) e foram realizados
por meio do software SPSS, versao 13.

4. ANALISE DE DADOS

Os estudantes entrevistados na pesquisa estavam
concentrados, em sua maioria, no quarto ou no
quinto ano do curso (63,7% e 32,3%,
respectivamente). Tal foco se deu pelo fato de a
Monografia ser disciplina do ultimo ano dos cursos
e de os pesquisados serem provenientes de cursos
de 4 e de 5 anos (observe-se que esta amostra
atende adequadamente ao objetivo do estudo). Um
pequeno numero de 4% indicou estar em anos
anteriores, provavelmente por terem decidido
antecipar o trabalho monografico.

Cerca de um quarto dos respondentes informou
ter trabalhado em atividades associadas a pesquisa
(23,4%), o que indica que a maioria dos
respondentes ou ndo teve experiéncia alguma, ou
teve um foco mais direcionado a atividades de
mercado. Aqueles que informaram ter vivenciado
experiéncia de pesquisa, a tiveram a partir de
projetos junto a professores (10 respondentes), de
projetos de iniciacdo cientifica (9 respondentes), de
atividades no proprio trabalho (6 respondentes) e,
com menor freqiiéncia, de trabalho para empresas
especializadas em pesquisa (2 respondentes) (dois
respondentes ainda indicaram outros como
resposta).  Esses  resultados embasam o
entendimento de que as atividades cientificas estdo
mais relacionadas a atividade académica dos
estudantes e, em menor escala, as atividades em
organizagdes ndo académicas.

Em relacio a idade, o maior percentual
encontrado situa-se na faixa etdria “acima de 28
anos” (26,6%), provavelmente pela concentragido da
pesquisa em alunos dos ultimos semestres. Todavia,
de um modo geral, os estudantes indicaram estar

bem distribuidos por ano de curso, todos em torno
de 20% (20,2% para as faixas de “até 22 anos” e
“acima de 22 até 24 anos”; 17,7% para a faixa
“acima de 24 até 26 anos”; e 15,3% para a faixa
“acima de 26 até 28 anos”). Na distribui¢do entre
sexos, obteve-se um numero mais elevado de
mulheres (57,3%) que de homens (42,7%). Em
relagdo ao estado civil, o maior percentual foi de
solteiros (66,9%), o que € compativel com a baixa
idade dos respondentes.

Na distribui¢do por renda, a faixa “acima de RS
4.000,00” obteve a maior freqiiéncia (32,5%), o que
indicou um elevado nivel econdémico dos
respondentes. Nas demais faixas, os percentuais
foram: 17,7% para renda até R$ 1.000,00, 18,3%
para a faixa acima de R$ 1.000,00 até R$ 2.000,00;
19,4% para a faixa acima de R$ 2.000,00 até RS
3.000,00; e 12,1% para a faixa acima de R$
3.000,00 até R$ 4.000,00. Quanto a condicdo de
emprego,  verificou-se que: 24,4%  estdo
desempregados ou afastados do trabalho; 21,1%
estdo trabalhando em meio turno; e 54,5% estdo
trabalhando em tempo integral.

Os estudantes foram questionados sobre o que
pretendiam em relacdo ao trabalho, ao final do
curso. Observou-se que a grande maioria (42,7%)
esta interessada em conseguir um emprego publico
ou privado, enquanto 27,4% tém interesse em
trabalhar em uma empresa propria, existente ou a
ser criada. Esses dados indicam que a predisposi¢ao
dos estudantes ¢é prioritariamente para seguir a
carreira convencional do emprego, mas ¢ grande o
nimero de interessados em empreender. Os demais
percentuais foram: 9,7% indicaram intengdo de
trabalhar em empresas da familia; 2,4% afirmaram
estar dispostos somente a estudar e a ndo trabalhar;
e 17,7% indicaram outros como resposta.

Os estudantes também foram questionados sobre
suas pretensdes em relacdo ao estudo apds a
conclusdo do curso. A grande maioria (46,8%)
indicou disposicdo de fazer um curso de
especializagdo, e um percentual menor, mas
significativo (20,2%), revelou interesse em um
curso de mestrado. Os demais resultados foram:
12,9% informaram ndo pretender estudar, mas
somente trabalhar; 12,1% afirmaram pretender fazer
outro curso de graduagdo; e 8,1% indicaram outros
como resposta. Os dados deixam claro que a grande
maioria dos estudantes estd interessada em
prosseguir os estudos, buscando um maior
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aprimoramento profissional por meio de cursos de
especializagdo. Destaca-se que cerca de um em cada
cinco estudantes pretende fazer um curso de
mestrado, ou seja, ha um significativo percentual de
estudantes que pretende seguir a carreira académica.

Diversos cruzamentos foram realizados e
permitiram observar que as variaveis categoricas
apresentaram-se, em sua maioria, independentes
entre si. Alguns resultados merecem destaque:

« Em relagdo ao cruzamento de sexo com intengdes
futuras de estudos, observou-se que o sexo
influencia a decisdo de seguir cursos de pos-
graduacdo (y2=13,610, p<0,01). Verificou-se que
os homens sdo desproporcionalmente mais
interessados por cursos de mestrado, ao passo
que as mulheres sdo desproporcionalmente mais
interessadas em cursos de especializagdo.

o Merece destaque a influéncia da condi¢do do
respondente em relacdo ao emprego e as
intengdes futuras quanto ao trabalho (y2=34,953,
p<0,001). Verificou-se que os estudantes
desempregados apresentaram-se desproporcionalmente
mais interessados em conseguir um emprego do
que em criar seu proprio negocio ou trabalhar em
empresas da familia, ao passo que os que
trabalhavam integralmente expuseram um maior
interesse em abrir seu proprio negocio. A
indicagdo ¢ de que os estudantes esperam ter
assegurada sua condigdo atual, para em seguida
pensar em empreender.

De uma maneira geral, a maioria dos estudantes
(67%) pretende continuar estudando em cursos de
p6s-graduagdo. Todavia, a predilegdo maior ¢ pelos
cursos de especializagdo, que, apesar de

apresentarem menor rigor no nivel de cientificidade,
em sua maioria exigem monografias cientificas
como requisito para sua conclusdo. A vivéncia da
atividade cientifica ja nos cursos de graduacdo
segue, assim, tendo grande relevancia, inclusive
para aqueles estudantes que indicam interesse em
seguir estudos mais avangados, o que reforca a
importancia dos trabalhos de conclusdo de cursos.

4.1. Analise das variaveis e constructos

A partir dos dados, as variaveis foram submetidas
aos procedimentos da Analise Fatorial Exploratoria,
constructo a constructo, para averiguar se oS
resultados das varidveis indicavam ou ndo o
agrupamento destas em um Unico fator e se eram
consistentes, especialmente nos valores dos escores
fatoriais e na variancia extraida de cada analise em
separado. Nesta primeira avaliagdo todos os
constructos se mostraram consistentes.

Complementarmente, para cada constructo foi
extraido o valor do Alpha de Cronbach, com o
intuito de avaliar a consisténcia interna do conjunto
de varidveis de cada constructo. Também nesta
avaliagdo os resultados se mostraram adequados
para as analises posteriores, com uma dificuldade
apenas no constructo “interesse na carreira
académica”, que apresentou A/pha menor que 0,6,
apesar de proximo desse valor (0=0,58). As
variaveis de cada constructo foram utilizadas para
compor os escores dos constructos, com
composicdo pela média das entradas de cada
variavel. Os resultados com o valor do Alpha,
juntamente com as médias e os desvios-padrao de
cada constructo, estdo expostos na Tabela 1.

Tabela 1: Medidas dos constructos

Variavel

Interesse pessoal na disciplina de monografia
Interesse na carreira académica

Percepcdo de necessidade da disciplina no curso

Percepgdo de impacto educacional e profissional do conhecimento da disciplina
Dominio dos requisitos operacionais para desenvolvimento de uma monografia

‘ Alpha | Média ‘ Desvio
0,75 4,27 1,48
0,58 4,12 1,44
0,84 4,66 1,32
0,88 4,59 1,35
0,68 3,95 1,55

Fonte: Dados da pesquisa.

Observando-se os valores apontados, podem-se
indicar os seguintes resultados:

o Quanto ao “interesse pessoal na disciplina de
monografia”, o valor da média geral foi de 4,27,
revelando que o interesse dos estudantes, em

geral, ¢ de nivel intermediario, ou seja, ndao ha
muito entusiasmo nem muita repulsa pela
disciplina. Veja-se que, para a escala de 7 pontos,
o desvio-padrao encontrado (1,48) ¢ indicativo de
uma boa convergéncia nas posi¢cdes dos
estudantes;
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o Analise semelhante pode ser feita a partir dos
resultados do “interesse dos estudantes em uma
carreira académica”, que apresentou média de
4,12 e desvio-padrao de 1,44. Este resultado ¢
convergente com os percentuais de interesse em
seguir carreira académica (mestrado), indicado
no item 4;

« Em relagdo a “percepcao de impacto educacional
e profissional”, a média foi um pouco maior
(4,66) e apresenta uma dispersao menor (desvio-
padrao de 1,32), mas ainda ficou em um nivel
intermedidrio na escala. Verifica-se assim que os
estudantes, em média, reconhecem que a
disciplina tem importancia em sua formagao;

o Concernente ao “dominio dos requisitos
operacionais para o trabalho cientifico”, os
estudantes apresentaram também uma média de
nivel intermediario (4,59), com baixa variagdo
(desvio-padrao de 1,35). Esta informacgdo ndo
deixa de ser indicativa de um problema, pois
estes requisitos sdo instrumentos necessarios para
a pratica de producdo escrita sistematica e a
maioria dos estudantes ja estavam em final de
curso;

o Por fim, quanto a “percepcdo da necessidade da
disciplina no curso”, os resultados indicaram uma
avaliag@o mais critica (média 3,94), e tal opinido
¢ medianamente  convergente entre  0S
respondentes (desvio-padrdo de 1,55).

Esses resultados demonstram que as posi¢des dos
estudantes sdo orientadas, de maneira geral, por um
posicionamento critico em relagdo ao trabalho
monografico. Conforme foi possivel atestar nos
contatos exploratorios realizados pelos autores, tal
posicionamento ¢é recorrentemente relatado no dia-
a-dia das instituicdes de ensino superior e €, em
certa medida, do conhecimento geral de professores
e coordenadores. Assim, os resultados acima
descritos trazem informagdes que, sendo oriundas
dos proprios estudantes, ddo indicagdes de que,
especificamente para a disciplina de Monografia,
sdo demandadas intervengdes e reorientagdes tanto

das instituigdes quanto de professores e
pesquisadores.
4.2. Analise das proposicées da pesquisa

Para avaliar as proposi¢des do estudo, foi
realizada uma analise de regressio multipla,
tomando-se como variavel dependente o “interesse
pessoal na disciplina de Monografia” e como
variaveis independentes as demais apresentadas no
item anterior. Foi utilizado o método enter, do
software SPSS, e os resultados indicaram uma boa
previsdo da variavel dependente pelas demais
(R>=0,534, R? ajustado=0,519), com elevado nivel
de significancia (F=34,114, p<0,001), o que indica
uma boa consisténcia nas analises subseqiientes. Os
resultados dos coeficientes padronizados
encontram-se na Tabela 2.

Tabela 2: Resultados da anailise de regressao

Sl . Coeficientes .
Variaveis padronizados (B) Valor t Sig. (p-value)

Interesse na carreira académica ,090 1,337 ,184
Percepgaol de 1mpact9 efiu§ac1onal e profissional 382 4284 1000

do conhecimento da disciplina

Dominio ' dos requisitos operacionais para 174 2,258 026
desenvolvimento de uma monografia

Percepcao de necessidade da disciplina no curso ,262 2,937 ,004

Fonte: Dados da pesquisa.

Como ¢ possivel verificar, trés das quatro
variaveis utilizadas na equacdo de regressao
apresentaram coeficientes padronizados
estatisticamente significativos. De posse desses
resultados, as proposi¢cdes definidas puderam ser
avaliadas:

« A proposi¢do P1, que afirmava que o “interesse
pessoal do estudante na carreira académica”
influencia positivamente o nivel de “interesse

pessoal do estudante pela disciplina”, ndo teve
respaldo nos dados da pesquisa, uma vez que o
coeficiente padronizado da relagdo ndo foi
estatisticamente significativo (=0,09, p=0,184).
Tal resultado ndo tem uma justificativa a priori,
mas, como foi verificado acima, a medida de
interesse na carreira académica mostrou
deficiéncias de mensuragdo, pois apresentou um
valor de Alpha de Cronbach abaixo do minimo
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recomendado para aceitacdo (0,6). Seria relevante
que outros estudos abordassem = mais
consistentemente essa relacao;

« A proposicdo P2, de que a “percep¢do de impacto
educacional e profissional do conhecimento da
disciplina” influencia positivamente o nivel de
“interesse pessoal do estudante pela disciplina”,
teve confirmagdo nos dados, apresentando até
mesmo o coeficiente mais elevado (p=0,382,
p<0,001) da equagdo. Esse resultado assegura,
portanto, que, se ha a pretensdo de elevar o
interesse do estudante na disciplina, é necessario
que lhe seja evidenciado o real impacto que a
disciplina tem em sua formagdo e em sua agdo
profissional. O desafio que se coloca, portanto, ¢
que haja uma argumentagdo mais consistente em
favor da disciplina, considerando esse impacto,
uma vez que a obrigacdo, como tem sido
indicado, ndo ¢ suficiente para que o estudante
tenha seu interesse despertado pela atividade de
pesquisa;

« A proposicdo P3, que afirmava que o “dominio
dos requisitos operacionais de uma monografia”
influencia positivamente o nivel de “interesse
pessoal do estudante pela disciplina”, foi
confirmada pelos resultados (B=0,174, p<0,05).
Considerando-se que a pesquisa concentrou-se
em estudantes de final de curso ¢ verificando-se o
baixo dominio relativo dos procedimentos
operacionais de uma monografia (cf. item 4.1),
pode-se depreender que, para elevar o interesse
do estudante na disciplina, ¢ relevante que este
venha orientando sua formagdo nesse sentido
desde os primeiros semestres do curso. Esse
encaminhamento ¢ pouco observado no dia-a-dia
das instituicdes de formacgdo, mas a experiéncia
dos autores indica que vem sendo estimulado;

« Por fim, a proposicao P4, que afirmou que o nivel
de interesse pessoal do estudante pela disciplina
de Monografia ¢ positivamente influenciado pela
percepcao da necessidade da disciplina no curso,
foi confirmada ($=0,262, p<0,005). O resultado
ndo deixa duvidas sobre a necessidade de uma
constante reafirmacgdo, aos alunos, do valor da
disciplina no curso. Uma vez que a média de
concordancia com a necessidade da disciplina foi
a mais baixa, entende-se a razdo do baixo
interesse relativo dos estudantes na disciplina.

Os resultados mostram ainda que o interesse do
estudante ¢ mais fortemente influenciado pela

percepcao do impacto da disciplina no nivel
educacional e profissional e, em segundo lugar, pela
percepcdo de necessidade da disciplina no curso.
Esses dois aspectos estdo, obviamente, bastante
relacionados (o que se reflete no indice de
correlagdo entre os constructos de 0,651), ¢ a
indicagdo ¢ de que, para um maior estimulo ao
estudante, este deve ter perfeita clareza sobre a
forma pela qual sua pratica profissional e sua
aprendizagem vao melhorar a partir da monografia.
Entretanto, isso ndo é o bastante: € necessario
justificar devidamente a disciplina, seja por sua
essencialidade na composigdo geral do projeto de
curso, seja por oferecer ao estudante a experiéncia
académica necessaria em uma instituicdo de
formagdo superior, ou por outras razdes que sdo
freqiientemente apontadas para o oferecimento da
disciplina.

Em menor escala, tem importancia o dominio dos
requisitos de um trabalho cientifico. Ressalte-se que
esses requisitos sdo fundamentais tanto para futuros
pesquisadores quanto para profissionais que
seguirdo carreira ndo académica. Este aspecto
reforca a relevincia de wum maior rigor
metodologico nas diversas disciplinas do curso,
pratica por vezes negligenciada em muitas
instituicdes e por muitos professores. Caberia uma
analise a respeito do posicionamento dos
professores sobre este aspecto, mas essa analise esta
fora dos objetivos deste artigo.

4.3. Analise de agrupamentos

A partir dos resultados das dimensdes de analise
definidas, decidiu-se pela submissdo dos dados a
uma analise de agrupamentos. Utilizou-se o método
Ward, com distdncia euclideana. A analise
preliminar do dendrograma indicou a possibilidade
de defini¢do de trés grupos. Os trés clusters ficaram
com 21 (17%), 57 (46%) e 46 (37%) entradas de
dados. Avaliando-se os resultados de cada uma das
variaveis, verificou-se o seguinte:

e O primeiro cluster (21 entradas) apresentou as
menores médias em todas as dimensdes, com
valores muito baixos (valores entre 1.99 ¢ 3.3).
Este cluster sera denominado “criticos severos”
da disciplina;

o« O segundo cluster (57 entradas) apresentou
médias intermediarias em todos os constructos,
mas os valores podem ser considerados baixos
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(entre 3,6 e 4,6). Este cluster sera chamado de
“criticos moderados”;

o O terceiro cluster (46 entradas) apresentou as
médias mais elevadas em todas as dimensoes,
com valores um pouco mais elevados (entre 4,6 ¢
5,6). Este cluster sera denominado de
“satisfeitos”.

Os resultados dos aglomerados definidos foram
cruzados com algumas das variaveis categoricas,
dando origem a resultados que indicaram que os
clusters tém distribuicdo independente na maioria
das varidveis categoricas do estudo. Diferencas
entre os valores esperados e os observados somente
apresentaram significAncia estatistica na variavel
que questionava se os estudantes apresentavam ou
ndo experiéncia em atividades de pesquisa
(x2=6,118, p<0,05), tendo-se verificado que os
estudantes com experiéncia estiveram
desproporcionalmente mais concentrados no grupo
de satisfeitos com a disciplina de monografia. Esse
resultado ¢ justificavel por se crer que o
envolvimento com atividades de pesquisa ¢
ilustrativo, para o estudante, da importancia dessa
experiéncia. O resultado sugere que, se as
institui¢des de ensino superior quiserem elevar o
interesse dos estudantes pela disciplina, deverdo
desenvolver mais atividades de pesquisa e
incentivar os estudantes a se envolver em projetos
dessa natureza fora do contexto de formacao.

No cruzamento dos grupos com a variavel que
questionava as intencdes futuras do estudante sobre
o estudo, a dependéncia mostrou-se estatisticamente
ndo significativa, mas o resultado do qui-quadrado
(x2=14,206, p=0,077) aponta alguma influéncia
entre essas duas varidveis. A andlise da tabela de
cruzamento indicou que a maior diferenca entre o
esperado e o observado foi para os respondentes que
informaram pretender fazer um curso de
especializagdo.  Atestou-se que estes estdo
desproporcionalmente mais concentrados no grupo
dos estudantes satisfeitos com a disciplina de
Monografia, enquanto os que pretendem fazer
cursos de mestrado estdo mais concentrados no
grupo dos criticos moderados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Para este trabalho partiu-se do pressuposto de que
ha necessidade de priorizar a formagdo dos
profissionais de gestdo de alto nivel académico e

profissional (ndo académico), e os cursos de
Administracdo sdo locais privilegiados para esse
proposito, pois sdo os espacos dos quais saira a
maioria dos futuros lideres detentores da
oportunidade de executar agdes praticas concretas
no gerenciamento das organizagoes.

Nesses termos, acredita-se que este trabalho
atendeu a finalidade de promover uma contribuigao
relevante para o aperfeigoamento do processo de
formagdo de administradores, uma vez que trouxe a
principal atividade da formagdo cientifica (a
disciplina de Monografia) para uma avaliacdo a
partir da perspectiva dos alunos. Acredita-se assim
que os resultados do estudo constituem
conhecimento relevante para os gestores de cursos
de Administragdo e de instituicbes de ensino
superior, pois trazem informagdes que podem
viabilizar um melhor direcionamento no processo
de formagdo. Ademais, esses resultados juntam-se
aos resultados de outros estudos e, acredita-se, tém
o potencial de trazer contribuicdes para novas
pesquisas sobre os estudos de avaliagao dos nucleos
de formacao e de disciplinas do curso.

Pelos resultados do trabalho de campo (cf. item
4), considera-se que o problema de pesquisa foi
adequadamente respondido, tendo sido possivel
tanto avaliar consistentemente o interesse dos
estudantes pela disciplina de Monografia, quanto
analisar os principais fatores de influéncia sobre
esse interesse. Dessa forma, atendeu-se aos dois
primeiros objetivos definidos (itens 4.1 e 4.2) e,
adicionalmente, foi possivel desenvolver uma
tipologia logica e consistente dos estudantes (item
4.3), contemplando-se o terceiro objetivo do estudo.

Em termos teodricos, este estudo se insere no
contexto de avaliagdo curricular. Dessa perspectiva,
o trabalho foi relevante ao apontar o
posicionamento dos estudantes sobre uma
alternativa de orientagdo cientifica nos projetos
pedagdgicos dos cursos, posicionamento este que se
mostrou bem formado e légico. O modelo de
curriculo que contempla uma formacao académico-
cientifica precisa ser melhor avaliado em cursos de
Administracdo, dada a orientagdo fortemente
profissional desenvolvida nesses cursos ao longo
dos anos (BERTERO, 2006; ANDRADE e
AMBONI, 2004; COVRE, 1991), e os resultados
aqui apresentados podem ser considerados nessa
reavaliagdo, pois refletem o posicionamento de um
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dos principais atores do processo de formagdo, o
aluno.

Os resultados do estudo indicam que a disciplina
analisada nao desperta grande simpatia nos
estudantes, o que leva a crer que os professores e
coordenadores de curso devem redefinir seu
posicionamento sobre a disciplina se desejam
manter o modelo cientifico prevalecente. As
indicacdes da pesquisa suscitam caminhos a serem
seguidos, porém outros desenvolvimentos e analises
sdo  necessarios, como a avaliacdo do
posicionamento de egressos dos cursos, ou ainda de
professores.

Os resultados foram, por outro lado, limitados,
uma vez que a amostra foi restrita a instituicdes da
cidade de Fortaleza, além do fato de a amostragem
ter sido por conveniéncia. Seria relevante uma
replicacdo deste estudo em outros Estados e regides
brasileiras, de preferéncia com métodos de
amostragem mais rigorosos. O estudo também foi
restrito a cinco constructos principais e deixou de
abordar outras possibilidades de atividade cientifica,
como os programas de iniciagdo cientifica, por
exemplo. Recomenda-se, portanto, que outros
topicos sejam inseridos na analise e que as demais
atividades cientificas de graduagdo sejam também
avaliadas.

Outros  trabalhos poderdo investigar o
posicionamento de professores e de empresarios
sobre como deve ser o processo de formagdo do
futuro profissional de Administracdo e compara-lo
com os resultados aqui alcancados, na busca de uma
convergéncia entre o contexto de formagdo e a
aplicagdo pratica dos conhecimentos académicos.
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