FFLCH-USP

Revista de Historia 135 22gemestre de 1996

INDUSTRIA E TRANSFORMACOES URBANAS:
TAUBATE 1891/1942

Maria Cristina Martinez Soto
Doutora em Histdria FFLCH/USP

RESUMO: A instalagio da Companhia Tavbateana Industrial em Taubaté, e sua paulatina expansdo no espago fisico e
social, causaram profundas transformagdes nesta cidade valeparaibana. O artigo analisa a natureza ¢ o significado de
tal impacto a partir da comparagio das priticas da companhia e do discurso centrado nas relagbes de trabalho, elabo-
rado pela CTI para justificd-las.

ABSTRACT: The installation of the Companhia Taubateana Industrial (CTI) in Taubaté and its gradual expansion in
the physical and social environment caused profound changes in this city of the Paraiba Vallcy. This articles analyzes
the nature and the significance of such an impact by comparing the practices of the company with the discourse drafted
by the CT1 to justify thc labor relations.

PALAVRAS-CHAVE: Indistria, paternalismo, espago urbano, espago fabril, transformagoes

KEYWORDS: industry, paternalism, urban environment, industrial environment, changes

“Quando o apilo da fEbrica de tecidos vem ferir os meus I. O impacto da CTI
ouvidos cu me lembro de vocd...”,
“Tudeas as manhds, quando o apito da CTé ouvido ne histi- A Companhia Taubatcana Industrial foi fundada
rica cidode do Vale do Paraiba, vent & mente do seu pove a figu- em 4 de maio de 1891, sendo seus principais acio-
. - o c pe . .. . .
ra inesquecivel de Félix Guisard nistas Félix Guisard, Dr. Rodrigo Nazareth de Soy-

za Reis, José Antdnio C. de Souza e Valdemar
Bertelsen. Contava também com o apoio financeiro
do Banco Popular de Taubaté e de institnigbes es-
trangeiras, incluindo o London & Brazilian Bank?,
ano VIil o London and River Plate Bank e a companhia in-

2. 0 Gerente local deste banco, F.C.S. Ford, “financiouw. enire glesa Edward Ashworth, que também tinha o mono-
1903 e 1923, boa purte da indiistria téxiil”, (DEAN, 1971, p. 64) polio das vendas desde 1901. Na diregdo da CTI se

1. Nocl Rosa: Trés Apitos, € CTI Joraal, Taubaié, 1944, n° 85,
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encontravam Valdemar Bertelsen como Primeiro
Diretor Comercial, Rodrigo Nazareth, como Presi-
dente e Félix Guisard como Diretor Gerente,

Félix Guisard possufa experincia na inddstria
téxtil. Ele nascera em Minas Gerais, no seio de uma
famflia francesa de proprietérios téxteis, que tinha
emigrado para o Brasil, arruinada pela guerra fran-
co-prussiana. Continuando a tradigiio familiar, tra-
balhara como técnico, passando de teceldo a Geren-
te Geral na fdbrica de tecidos situada em Raiz da
Serra (RJ) e realizara uma viagem de estudos para a
Franga ¢ a Inglaterra. Portanto, em 1891, ele j4 es-
tabelecera contatos e cimentara um sélido conheci-
mento sobre o processo produtivo, os avangos téc-
nicos, a dinimica do mercado, as possibilidades de
financiamento e as relagbes de trabalho.

Partindo desta base, e com o passar do tempo,
foram-se ampliando as instalagGes da companhia e,
paralelamente, aumentando e diversificando a pro-
dugdio. A primeira fibrica, que produzia meias e ca-
misas de meia, veio se acrescentar, em 1910, uma
nova fdbrica para a produgdo do morim “Ave Ma-
ria”, que scria distribuido por todo o Brasil. Com-
preendia 300 teares, uma segao de fiagcio, uma de
alvejamento, caldciras de vapor, uma chaminé de 24
melros e, posteriormente, owtra de 36. Em 1912, foi
construido mais um prédio, com 1.000 teares para a
fabricagdo de cretones. Produzia também fios bran-
cos e de cor, lengéis, tecidos lisos e riscados, ¢ brins.

A tecnologia usada na construgiio e o maquindrio
eram importados. Assim como também o era a ma-
téria-prima, fio inglés, due, no entanto, seria logo
substituido por algodio do Nordeste ¢, mais tarde,
de Sio Paulo, considerado mais limpo e fibroso. A
encrgia empregada era local: turfa das jazidas da
companhia, xisto, casca de café e, mais raramente,
lenha, gds produzido na Companhia de Gis ¢ Oleos
Minerais de Taubaté (1888) e forga elétrica proce-
dente da Usina “Félix Guisard”. Foi também local a
mio-de-obra contratada. Comegando com 50 operi-

rios, a companhia chegou a empregar mais de 2.000,
predominando as mulheres e criangas. Em 1908, por
exemplo, mais de 208 operdrios, 117 eram mulhe-
res e 69 criangas’.

Na parte administrativa, a participag@o de outros
membros da familia Guisard foi notdvel desde o ini.
cio. Além de Félix se encontravam seus trés irmios,
Te6filo, Eugénio ¢ Jodo Batista, como mestre de
fabrica, encarregado da produgio e responsdvel pelo
funcionamenito da caldeira, respectivamente, Mais
tarde, também colaboraram seus 8 filhos, sua espo-
sa (na parte assistencial, preparando almogos ¢ fes-
tas) e seus sobrinhos.

Paralelamente, a extensa famflin Guisard foi se
apropriando da Companhia: em 1943, pelo menos
54,21% das a¢Oes nominativas eram propriedade dos
Guisard”.

Desde a fundagio até a morte de Félix Guisard,
em 1942, a empresa passou por vérias crises, como
a provocada pelo incéndio de 1898 ou a resultante
da quebra da Ashworth e consegliente contragdio de
divida que a obrigou a pedir concordata em 1929,
No entanto, alguns fatores possibilitaram seu cres-
cimento ininterrupto: o uso de energia mais harata ¢
o conhecimento das possibilidades de desenvolvi-
mento da inddsiria t€xtil, aliados a um agudo senso
de oportunidade para aproveitar conjunturas favord-
veis - o fechamento de industrias téxteis no Rio de

3. Trta-se de uma cifra significativa se comparada com trés
varidveis: com o total da populagiio urbana que passou de apro-
ximadamente 10.000 na passagem e século para uns 28.000 em
1935, comn o ntnero de trabalhadores rurnis que constituiam a
matoria da populagdo ativa do municipto, sendo 4,949 em 1937
e com o total de operdrios fabris: em 1935 havia 36 fibricas com
1, 502 empregados. Arquivo Municipal de Taubaté, Pasta da CTI.

4, Relatdrio da CTI 31/dez. /1943
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Janeiro ou a demanda popular, que fora atendida com
pregos de 5 a 10% mais baixos.

Apoiando-se nesta base firme, a familia Guisard
foi ampliando seus negécios e expandindo-se pelo
Vale. O jornal da CTI, a Companhia de Cinemas do
Vale do Parafba, o Banco do Vale do Paraiba, criadoe
a partir da Casa Bancdria Alberto Guisard e a Com-
panhia Predial de Taubaté ultrapassaram os limites
locais. Desde o comego observou, pois, uma predis-
posi¢iio & diversificagfio e A auto-suficiéncia,

Os Guisard também participaram ativamente na
vida local. Ocuparam cargos e financiaram o Hos-
pital de Santa Isabel, o Asilo de Mendigos, as Casas
Pias Sdo Vicente de¢ Paula, o Orfanato Feminino
Santa Verdnica, a Escola Normal Municipal, a Es-
cola “Félix Guisard”, a Sociedade Taubateana de
Ensino, o Country Club. Félix Guisard e Félix
Guisard Filho também foram prefeitos de Taubaté ¢
Jaurés Guisard, além de prefeito, chegou a deputa-
do estadual.

Antes de morrer, Félix Guisard expressou seu
desejo de manter o funcionamento da fibrica no dia
de sua morte. Indicava com cste gesto a consolida-
¢iio de uma organizagiio quc permitiria a continua-
¢ao do trabalho nos mesmaos termos seguidos durante
sua vida. Félix Guisard Filho sucedeu seu pai ocu-
pando destacados postos na (FIESP), na prefeilura ¢
como diretor ¢ principal acionista da CTI.

Em fins de 1960, a maioria das a¢gOes da compa-
nhia foram vendidas 4 Companhia Nova América do
Rio de Janeiro, sendo finalmente desativada em
1983.

IL. O ideal harmonico e a elaboragao de um dis-
curso sobre o trabalho ’

O crescimento da CTI foi acompanhado de uma
evolugilo ideolégica para dotar de uma base tedrica
e de uma justificaciio as realizagdes de Félix Guisard,
apresentando-as comoe um “projeto”.

Neste discurso, ¢ que fundamentava o projeto era
o cardter benéfico da CTI. A empresa tinha propor-
cionado emprego a muitas pessoas, intreduzindo-as
num estilo de vida associado ao Ambito urbano.

A cidade também teria sido favorecida pela com-
panhia ao ser aliviada de um problema social e, so-
bretudo, ao superar a crise advinda com o fim da
produtividade dos cafezais, que ameagava produzic
o “‘estancamento”’, retomando o caminho do “pro-
gresso”. Para usar uma outra imagem da época,
Taubaté passou de uma “cidade morta” a uma ‘ci-
dade viva” gracas s realizagbes da CTI, interpreta-
das como sinal inequivoco de uma nova era de pro;-
peridade, e 4 gestdio administrativa do prefeito Félix
Guisard.

Apresentando a CTI como a principal responsa-
vel pelas transformagSes operadas no municipio, este
discurso faria coincidir a histéria de Taubaté neste
periodo e a histéria da CTI. Neste sentido, compre-
endem-se as palavras do “Correio Paulistano”, que
concebia a CTI como “expressdo de operosidade e
progresso”, assim como sua referéncia a “contribui-
¢do da importante arganizacdo no desenvolvimento
historico da cidade” € ao “espirito construtivo da
Sfamilia Guisard."*

Tais mudangas aumentaram o prestigio de
Taubaté, elevando-a a condigio de primeira cidade
do Vale e enfatizando sua fungiio como moter eco-
ndmico da regiio ¢ como modelo de um tipo de cres-
cimento. A CTI revitalizara as instituigoes financei-
ras, constituira-se em centro de atragio de mio-de-
obra, favorecera as reformas infra-estruturais ¢ me-
lhorara as comunicagdes. Por citar um exemplo, a
CTI em 1525, consertou a estrada que ligava Taubaté

5. Corveio Paulistano, 17/dez /1938
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e Redengdo e possuia a maior parte dos 10 dnibus e
92 caminhges e tratores que faziam o percurso en-
tre as duas cidades. Atendendo as demandas da po-
pulagdo, esta empresa vinha preencher necessidades
existentes na zona que nio linham sido executadas
pelos poderes piblicos, aos que, inclusive, preten-
dia suplantar.

A atividade econSmica desenvolvida na regido
também despertara © interesse do governo do Esta-
do que, segundo os valeparaibanos, tinha-lhes aban-
donado tempo atrds, traduzindo-se na atragao de
recursos para meclhoramento de sua infra-estrutura.
A CTI teria, pois, recolocado ¢ nome da regido no
lugar de honra no conjunto da Nagdo, recuperando
0 protagonisme e pioncirismo. Depois da CTI nin-
guém duvidaria da condigio de Taubaté como “rer-
ra de trabalho™, como o atestam as chaminés de
suas fdbricas que levam para todos os cantos do
Brasil, e ralvez do nundo, a fama dos seus produtos
e a grandeza de suas realizagaes.”*

O que tornava as instituigdes vinculadas a Félix
Guisard tdo proveitosas era o fato de estarem impreg-
nadas de seu espirito e virtudes. Tendo Félix Guisard
como eixo, todas elas faziam partc de um mesmo
projeto. A todas guiava o mesmo lim humanitdrio
que presidia os atos de seu fundador: fazer o bem.
Por esta via argumentativa, acabava sc identifican-
do a figura com a obra; a CTl era “a fribrica de seu
Félix", ausina era “a lux do Félix” ctc. Uma expli-
cava e justilicava a outra. Scu cariter filantr6pico
se manifestava lanto nas priticas de signo assisten-
cial quanto nas de tipo ccondmico. Inversamenic,
administrava tais instituigdes seguindo a mesma 16-
gica utilizada na dire¢iio da empresa. Sua faceta
humanitdria ¢ sew lado empresarial estavam indisso-

6. CT! Jornul

luvelmente unidos, produzindo-se em nivel de dis-
curso uma deliberada indistingdo entre 0 homem ¢
o cmpresdrio. A “humanidade” era uma das carac-
terfsticas fundamentais do industrial exemplar que
ele pretendia ser.

Dec acordo com este discurso, seu carfiter huma-
no se¢ encontrava refletido, no caso de sua obra pri-
ma, a CTI, numa série de beneficios para os operd-
rios: o trabalho era considerado como um bem.
Guisard teria aberto novas fdbricas para atender os
pedidos dos que diariamente iam para © ¢scritdrio
ou para sua casa solicitar um emprego. E o caso de
Porcina Bernardes que se converteria em uma ope-
rdria exemplar, ¢ cuja chegada foi assim descrita no
jornal da CTI: “Numa manhd fria de julho de 1921,
aparecen a porta do escritério uma menina, pedin-
do uma colocagéo qualguer..”’ Além disso, ele te-
ria proporcionado condigbes de trabalho dignas ¢
algumas vantagens insélitas naquela época, como
uma remuncragiio de acordo com o estabelecido nas
Icis do trabalho, férias, 13° saldrio, reajustes salari-
ais, aposentadoria, assisténcin médica, odontoldgica
¢ farmacéutica, disposi¢io de uma creche, um refei-
t6rio € uma cooperativa de consumo, moradia, uma
caixa operdria para cobrir despesas de falecimentos,
casamentos e balizados, e comemoragdes ¢m datas
cspectais - como ¢ Natal, com adistribuigio de brin-
qucdos para os filhos dos cmpregados.

Nio sc limitando ao bem-estar material dos ope-
ririos, Guisard providenciara lambém um suporte
educacional bdsico que os preparasse para o futu-
ro, ¢ propiciara ocasiges de recreio. Preocupou-se
igualmente com o cuidado do corpo, favorecendo
o exercicio de atividades fisicas e cuidara da mora-
lidade através de comemoragdes religiosas, missas

7. CTHJornad, 22159071942
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¢ conselhos. Sobre cstes pressupostos foi erigida
uma.imagem de empresdrio paternalista, compre-
ensivo e firme na defesa dos humildes contra even-
tunis Opressores. .

O citado discurso destacava outras caracteristi-
cas do fundador. Adiantando-se 2 sua época, elc fora
um profeta visiondrio, um inovador nas disposigdes
sociais, na promogio do esporte ¢ da educagio, nas
conquistas econdmicas. Era por isso considerado um
homem moderno, atributo que impregnaria suas cri-
agdcs. Eram modernas suas construgbes, suva fibri-
ca, o tipo de relagio com seus empregados ¢ de ges-
tio administrativa, seu estilo de vida.

Era também extremamente trabalhador. O traba-
lho, criativo e combativo, cra a razio de swa exis-
téncia, o valor supremo. Guisard,

*...foi sempre o homem do trabalho, desconhecende a inai-
vidade, era o primeiro a atender ao apite da CT1 chamando os
operdrios da grande colmeia para a lufa-lufa didria, mesino nas
manhis frias de inverno, deixando a comodidade de seu tar pam
servir de exemplo aos scus comandos.” *

No esforgo e ndo em lembrangas de um passado
glorioso, residia a chave do scu éxito. Ele se fizera
a si préprio.

Além disso, ele dirigira sua vida e seu trabatho
de uma forma racional, metédica, disciplinada,
conjugada com o que cle considerava as trés quali-
dades fundamentais que, cstampadas na ldpide do
Grupo Escolar, tornar-se-iam um conhecido lema:
“paciéncia, prudéncia, perseveranga”. Esles eram
os alicerces de seu sucesso. Como assinalou o jor-
nal da CTI: “vencera pelo trabalho persistente e
metddico”. Ele cumpria com precisdo matemadtica

8. CT! Jornad, 22jan /1942, o 57, ano V

desde as programas dos atos comemorativos até sua
vida rotineira e acatava rigidamente os hordrios.

Aos seus dotes pessoais, acrescentava-sc o fato
de ser cle um empresdrio presente, atuante e aplica-
do. Nio delegava nada em miios de terceiros, ndo
morava na capital. Pelo contrério, sempre se encon-
trava préximo de seus subordinados e de sua obra.
Ele mantinha uma estrita vigilincia, observava com
atengiio cada detalhe do processo produtivo, seguia
com intcresse os acontecimentos da empresa, De
manhi, verificava a entrada de seus operirios, com-
primentando-os pelo nome, e percorria cada uma das
segdes da fibrica. Ele também marcava presenga nas
outras instituiges de que participava: promovia reu-
nides periddicas, projetava reformas, propunha so-
lugdes. Da mesma forma, seguia a evolugio de cada
empregado e se mostrava solicito em sua desgraga,
como em 1918, quando atendeu pessoalmente os
afetados pela epidemia de gripe.

Cristao, ele se apresentava como homem humil-
de, o que implicava uma auséncia de ambigiio, em
favor dos motives humanitdrios ¢ do servigo 4 soci-
cdade. Por isso, cm lugar de usufruir dos lucros de
seus ncgdcios em bencficio pessoal, preferiria
reinvestir para melhorar a qualidade dos produtos e
para lins sociais. Em palavras do jornal da CTIL:
“Vencer na vida nio é sé formar peciilio, € fazer
deste umt capital em movimento, beneficiando « ou-
tros, formande parcetas do bem piiblico.””

Como prova desta atitude, o jornal da CTI pu-
blicava uma relagao da quantidade destinada s re-
alizagdes sociais do ano, a0 mesme lempo em que
proclamava que a junta diretiva niio cobrava hono-
rérios. Nesta mesma linha, no primeiro ato como
prefeito, Félix Guisard desistiu de sua remuneragio

9 CTV Jornal, 15/unt1937
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em favor do Asilo. Inclusive, financiara obras publi-
cas com dinheiro préprio. De modo que, concluia-
se, eram os operdrios que, através das realizagdes
sociais, usufruiriam dos ganhos da CTL

Segundo este discurso, Félix Guisard também
nio procurava influéncia ou a satisfagio de uma
vatdade. Para manter uma aparente independ€ncia
de critério, recusava ser vinculado a um grupo soci-
al ou politico, colocando-se acima de partidarismos,
Ele ndo almejava cargos polfticos: aceitara a prefei-
tura, apenas atendendo aos apelos da cidade. Final-
mente, o que cle ganhava como prémio do seu tra-
balho, seria redistribuido sdbia ¢ humanamente.

Unindo estas caracteristicas, construia-se a figura
de umn industrial bem sucedido ¢ um homem exem-
plar, chegando-se i mitificagfio; apesar de notavel-
mente humano, era distante; estava em toda parte
sem ser tangivcl; era acessivel mas exigia um trata-
mento formal e respeitoso; rompia convengdes, mas
reforgava as hierarquias; era amado e temido; colo-
cava-se acima de tudo, impondo sua presenga, suas
doutrinas, seu estito. Em sua figura ndo havia con-
tradigdes, nem erros ¢em scus atos. Era, pois, quase
sagrado.

Reunia, pois, todos os requisitos para scr um li-
der. Esta scria a construgiio final que englobaria as
outras: Félix Guisard niio era senfio um ser predesli-
nado que teve consciéncia de sua missiio, nela con-
centrando todas suas cnergias; cra um “condutor
abnegade” cumprindo o compromisso de criar uma
sociedade feliz.

Coroando este arcabougo ideolégico, quando de
sua morte estabeleccu-se um verdadeiro culto 2 sua
pessoa: comemoravam-se 0s aniversdrios de sua
morte, organizavain-se percgrinagdes que coloriam
de flores seu timulo; invocava-se seu pome em
momentos especiais. Deste modo, resolvia-se o que
poderia ter constituido um empecilho A sua obra: se
tudo girava em torno da sua figura, sua morte pode-
ria provocar um grande vazio. Entretanto, a conti-

nuidade seria garantida pelo scu sucessor, Félix
Guisard Filho e porque seu espirito ¢ ensinamentos,
continuariam vivos, encarnados em seus familiares,
empregados, nos taubateanos que, supde-se, leriam
introjelado suas doutrinas. Assim, se no 2° aniver-
sdrio de sua mortc escreveu-se sobre a “grande
massa operdria ceteiense, que até hoje nio se con-
Jorma com a sibita partida do grande chefe que
deixou no coragéio de todos im vazio profundo e uma
saudade imperecivel”, também se referiam a sua
auséncia em termos mais consoladores: {oi um “pre-
destinado cujos exemplos serdo imortalizados na
consciéncia de geragdes e geragbes de trabathado-
res que se sucederdo.” "

A criagiio da imagem do empresdrio exemplar se
complementa com a idealizagio do operdrio mode-
lo. O que mais se apreciava num operdrio também
cra sua ¢apacidade para o trabalho. O operdrio per-
feito trabalhava com dedicagiio, entusiasmo e até
MESMO COM Prazer ¢ amor, como no caso de José B,
Cruz, que dividia sua existéncia “no culto solene a
dois altares onde estd sempre presente a iniagem
soberana de Deus: Lar e Trabalho.”

O amor pela atividade fazia ¢com que o trabatha-
dor criasse vinculo com a ferramenta de trabalho ao
ponto de lhe atribuir a capacidade de compartilhar
sentimentos. Assim, depois da morte de Félix
Guisard, os empregados “sentiram que as proprias
mdquinas pareciam possuidas de wna amargura
indefinivel...”, “ouvindo... os sons amargurantes e
doloridos daqueles tristes apitos..."”

Esta dedicagiio derivava da consciéncia de sua
importante fungdo e de seu profundo senso de res-
ponsabilidade. Assim resumia-se numa argumenta-
¢io em favor das [érias coletivas:

10. CT1 Jornal, V5/abr /1944 ¢ 15/junf1941
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"pederia o operdrio descansar se ele sabe que sua mdquina
estd rodando? Terd o substituto o mesmo carinho que cle tem por
ela? E o contramesire, marchard em ordem 4 sua segio? E o mes-
tre, que nds sabemos que considera as fibricas como pane de sua

vida. Eles ndo poderiam descansar o espirito se soubessem que

sua Fébrica estava em atividade.,." "'

O operdrio definia-se como extremamente disci-
plinado, preciso, prestativo, honesto, obediente e
respeiloso com seus superiores. Era também leal para
com a empresa, medindo-se a fidelidade pelo seu
tempo de servigo. Ndo menos importante cra scu
companheirismo, seu espirito de colaboragio, sua
capacidade de compenetragiio. Afirmar que um ope-
rdrio cra estimado por todos, o patriio inclusive, cra
a melhor das homenagens.

Alguns operdrios requeriam qualidades especiais
em atengéio as suas fungdes. Nos chefes era indispen-
sdvel uma aptiddo para orientar, servir de exemplo e
ganhar o respeito de seus subalternos, de um lado, ¢
para obter a confianga do proprietdrio, de outro. Os
trabalhadores cspecializados precisavam possuir co-
nhecimentos técnicos ¢ habilidade. Também se exi-
gia das mulheres qualidades especificas:

»...em todo lugar, onde quer que esteja, a mulher se
desencumbe a contento da missio que Ihe fora confiada, criando
em torno de si uma aurcola de rendncia, de sacrificios, que mui-

"2

1as vezes superam o trabalho do sexo lone.

O trabalhador cciciense transcendia sua faceta
profissional para sc tornar um lipo de pessoa: dedi-
cado ao lar e sadio.

11, CT! Jornal, 15/dc2.28939 ¢ | 5/abr/1944
12. CT{ Jornal, 22/jan £1942, n* 57, ano §

Finalmente, o operdrio constituia a contrapartida
do empresdrio. Do lado oposto da figura do pai, en-
contrava-sc o trabalhador infantitizado, bom, ingé-
nuo e incapaz de se conduzir a si préprio sem a ori-
entagdo de um lider, de uma elite ilustrada: “O ope-
rdrio, via de regra, € uma crianga pelo coragdo, um
semi-primitivo pela educagdo, um adolescente em
evolugdo para a formagdo do espirito. Conduzido
pelos bem intencionados é ele sempre um bom.""?
Cada uma das facetas do chefe se correspondia com
uma determinada atitude dos operdrios. Como pai cle
oferccia protegdo, retribuindo eles com seu agrade-
cimento; como lider eles o seguiam; como modelo
de virtudes eles o imitavam, como benfeitor eles o
estimavam e guardavam-Jhe fidelidade.

A um novo tipo de trabalhador corresponderia uma
nova concepgdo de trabalho. O emprego era um bem
recebido e uma sorte para seu possuidor. O trabalho
redimia, conferia dignidade e posigiio social; era a
riqueza do pobre € a justificagéio da fortuna do rico.

Qs operédrios da CTI seriam, além de tudo, pri-
vilegiados. Eles recebiam como reconhecimento do
seu labor uma série de beneficios que os resgata-
vam de sua condigio, imunizando-os contra crises
(epidemias, carestias, morte), e possibilitando o
exercicio de um modo de vida moderno. Os empre-
gados da CTI dangavam ao ritmo do jazz, faziam
representagdes tealrais, iam ao cinema, andavam de
bicicleta, praticavam esportes. Através da compa-
nhia, o operdrio obtinha um reconhecimento soci-
al em fungiio de sua utilidade, diferenciando-se dos
seres improdutivos e marginalizados. A CTT lhe
permitia manter de forma honesta as condigdes fi-
sicas e morais necessdrias para incorporarem coe-

13. CTt Jornal, 22Hul /1942



86 Maria Cristina Mariinez Smno / Revista de Histiria 135 (1996), 79-100

rentemente os valores oficiais, aproximava-o da
elite, na crenga de compartilharem com ela valo-
res constitufdos em torno do trabalho e conferia-
lhe um sentido de identidade.

A ocupagio fabril era concebida como uma pré-
tica mecfinica que implicava a interiorizagiio de uma
determinada nog8o de tempo e espago, e favorecia
o desenvolvimento das habilidades manuais ¢ men-
tais. A fdbrica se erigira numa escola de virtudes e 0
trabalho no valor supremo: “a maior razdo de ser
das coisas do mundo é o trabalho, nascido com o
préprie criador.” '*

A novidade ndo residia na proposta de uma dis-
ciplina rigida, j4 conhecida dos trabalhadores desta
regido outrora escravocrata, mas nas sutilezas da
aprescntagiio. O trabalho fabril niio se constituia em
um simbolo de opressiio porque nfio era humilde,
nem compulsério; ao contrério, era valorizado e re-
compensado.

A pedra angular desta construgio emblemitica
eram as relagbes capital/trabalho bascadas na unidade:

“...quercmos cada vez mais unidos, sem divisdes morais, to-
dos os elementos que fizeram ¢ ¢stio fazendo o cngrandecimen-
1o da CTI. Marcharemos sempre num sentido da cooperagio.”;
“... o sentido da cooperagdo, bem aprendido ¢ bem executado
entre as coletividades trabalhadoras e patronais é sempre o caini-
nho racional, vnico, para as vildrias nais assinaladas.”” “S6 na
base associativa de verdadeiras grandes familias poderemas, em
definitivo, nos entendermos, para a sublime dignificagio da raga

humana, ™ '

Os participantes do processo produtivo estavam
unidos em volla de uma figura e, principalmente, de
um fim comum, que dava sentido aos seus atos. To-

14, CT1 Jornal, 154ul /1937
15. CTl Juraat, 15/abr/1937, 15/dez /1937, 21/mai. /1943

dos trabalharam com dedicagfio e abnegago porque
tinham consciéncia de sua participagdo num proje-
to global, de sun missfio na busca da prysperidade
nacional.

Assim agrupados, conformavam um todo orgé-
nico que transcendia individualidades. A imagem de
uma colméia, ou de uma famf(lia, cada um cumpria
uma determinada tarefa, necessédria para o funciona-
mento do conjunto.

Este esquema sc fundamentava em relagdes har-
mbnicas. Os companheiros deviam ser soliddrios ¢
atuar em perfeila sincronia'®. As relagdes com os
superiores deviam se apoiar na obediéncia.

A relagdo entre Guisard e seus operdrios nio se
baseava exclusivamente no contrato, nem se limita-
va ao Ambilo trabalhista: era pessoal ao ponto de se
identificar a ocupagfio na fibrica ¢ o servigo a Félix
Guisard. José B. Cruz, por cxemplo, foi definido
como “um velho e prestimoso servidor da familia
Guisard”. Ele trabalhara durante virios anos como
copeiro na residéncia de Félix Guisard ¢ dc outros
membros desta familia; portanto, “jd era ele ceteien-
se”. Mais tarde, empregou-se¢ como auxiliar de es-
critério na CTI onde, “sempre solicito, atende a 1o-
dos que o procuram, ora satisfazendo um pedido, ora
nos aferecendo um saboroso café...” "’

A ambivaléncia deste discurso propiciava, pois,
uma confusio entre rclagbes emocionais e profissi-
onais, pessoais ¢ impessoais, entre favor e empre-
go, piblico e privado. Dependendo do caso, a énfa-
se seria colocada num ponto ou em outro. Assim, se
para administrar a empresa se destacava o critério

16. A CTl definia-se como “esse sadio ambiente de sociabi.
lidude. de fraternidude. sonhado e em grande parie realizado
por Félix Guisurd. " CTI Jornal, 15/abr.f1944, no 85, ano VIII

17. CT1 Jornal, 15/dez./1939
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da racionalidade, nas relagbes patrio/empregado
valorizava-se mais o fator sentimental. Além disso,
criou-se a falsa ilusio de uma socializagdo dos mei-
os de produgiic por serem todos beneficidrios dos
lucros, levando os operdrios a acreditar huma respon-
sabilidade compartilhada da sorte da empresa. Por
outro lado, ao se apresentar a CTI como veiculo de
ascensfo social e econdmica, descaraclerizava-se o
capital, ncutralizando-se qualquer conotagfio nega-
tiva. Ele nfo era um causador de miséria ¢ sim sua
solugfio; a fAbrica niio despersonalizava, ao contré-
rio, reconhecia as capacidades individuais. Em dlti-
ma instincia, a parte impositiva do programa era
apresentada, de uma maneira indireta e difusa, como
um imperativo externo. Nio eram o proprietdrio e
seu negdcio, os que exigiam um tipo de disciplina,
mas o trabalho que, por sua vez, era uma necessida-
de colocada pela ciéncia, a tecnologia, o progresso
¢ outros valores supremos. No mdximo, o controle
poderia se atribuir a0 mestre e contramestre, que,
como os administradores dos fazendeiros, catalisa-
riam eventuais animosidades dos subalternos.

O resultado desta cxposicfio era a substituigio do
conflito pela unido de interesses ¢ a harmonia entre
capital ¢ trabatho. Este discurso nem admitia a pos-
sibilidade de confronto. Assim, o jornal da CTI era:
“Fonte de rica doutrina, que sustenta o amor e a paz,
ndo admite verrina que a concdrdia desfaz.” '

A partir desta Gtica, nfio caberia contradigfio na
diminuigiio do ndmero de empregados em tempos de
crise, ou na vlilizagiio de mao-de-obra infantil - que
estaria se preparando para atingir um bom cargo. Nio
haveria necessidade de oposigiio entre os sexos, por-
que apesar de os postos de responsabilidade estarem

18. CTI Jornal, 15/abr/ 1944, n” 85

em milos masculinas, na realidade, as mulheres esta-
riam desempenhando as tarefas correspondentes ao
seu género. Também ndo existiria possibilidade de um
confronto racial ou baseado na origem e a oposigio
de classe teria sido obliterada em favor da iniegragio.
Todos eram necessdrios para o adequado funciona-
mento da empresa. Neste contexto, o conflito apare-
cia como improcedente e desnecessario.

Deste modo, cortava-se pela raiz qualquer pos-
sibilidade de contestagao a este sistema de domina-
¢do. Félix Guisard teria se antecipado, por iniciati-
va propria, as reclamagdes operdrias doando, tudo
aquilo que ele considerava lhes era necessdrio. Pre-
venira o surgimento de organizag3es trabalhadoras,
promovendo o Centre de Operdrios Livres - funda-
do por Eugénio Guisard - e mudando o cardter das
associagdes existentes, Ele contrap0s suas propos-
tas aos protestos contra os baixos sal4rios ou os aci-
dentes de trabalho. Desta forma, substituirareciama-
¢oes de dircitos por um sentimento de gratidio.
Baseando-se numa concepgfio paternalista, segundo
a qual o trabalhador seria incapaz de reconhecer o
que lhe convinha, substituiria qualquer iniciativa
operdria negando, assim, sua capacidade de autode-
terminagio e aprofundando sua dependéncia em pra-
ticamente todas as esferas da vida.

Esta estratégia permitia maximizar rendimentos
e minimizar custos. Conseqii€ncia deste tipo de co-
locagfio foi, por exemplo, o oferecimento dos ope-
rdrios para trabalhar mais duas horas didrias, gratui-
tamente, em 1929, Ela possibilitava uma reapro-
priagdo do saldrio por canais indiretos, como o alu-
guel de moradias. Por outro lado, propostas, como a
da Caixa Operdria ou a da cooperativa de consumo,
evitavam os aumentos de saldrios sem perda signi-
ficativa na capacidade de consumo.

Forjou-se, portanto, um corpo doutrindrio extre-
mamente autoritdrio. Como contrapartida nio have-
ria direitos, nem dignidade fora do caminho iraga-
do, nem receberiam beneficios os improdutivos:
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“Nela (a reforma social) serdo alijados @ margem
do caudal do progresso os inoperantes, os apdticos,
os valetudindrios da preguiga.” ' Além disso, o tra-
balhador que perdesse seu emprego, perderia junta-
mente, a casa, a possibilidade de educagio, de cui-
dar da satde ¢ de diversio,

Esta doutrina, portanto, fundamentava a unido
na exclusio dos diferentes, na expulsio dos incon-
venientes e, em geral, na aniquilagdo de tudo o que
ndo se adequasse ao projeto. Em conseqiiéncia,
mesmo que ndo abertamente explicitado, seriam
sistematicamente proibidas as associagdes de tra-
balhadores e demilidos os promotores de greves. Os
que provocassem ou evidenciassem o conflito, tam-
bém seriam qualificados de pessimistas e ingratos.
O espirita critico € o comportamento independen-
te seriam objeto de rigorosa censura. Esta prdtica
dividia a sociedadc em duas partes contrdrias. Exis-
tiam os bons ceteienses, os bons taubateanos, 0s
prestativos ¢ cooperadores ¢, subentende-se, os
maus ou improdutivos,

Era, além disso, uma ideologia fechada que se.

auto-justificava. Apoiada na negagfio ¢ na ignorfn-
cia, pressupunha o isolamento dos trabalkadores para
evitar influéncias externas.

Era também um pensamento totalitdrio porque,
sob pretexto de criar uma sociedade feliz, afincada
no bem-estar proporcionado pela indistria e numa
série de valores supostamente universais, pretendia
impor a toda ela um modelo, criado a partir das ne-
cessidades da fébrica, e adaptar o individuo ao mes-
mo. A imagem da cooperagio dentro de uma gran-
de famf{lia se adequava as necessidades do trabatho
fabril baseado na interdependéncia. Nesta socieda-

19. CT! Jornal, 224se1./1943

de, cada atividade humana adquiriria um novo va-
lor de acordo com a taxa de produtividade, que des-
cansava, por sua vez, em determinadas nogdes de
eficdcia. Da mesma forma que na fdbrica cada mé-
quina ¢ atividade ocupavam um lugar ¢ uma fungio,
seguindo um modelo que procurava maximizar o
rendimento, assim cada aspecto do dia-a-dia do ope-
rdrio deveria esiar sabiamente disposto.

Este projeto, enfim, propunha uma sociedade
urbana, diniimica, inovadora, alfabetizada, si, apoia-
da no conforto, oricntada para o progressa, liderada
por uma elite esclarecida, povoada por operdrios
industriosos e modernos. Sociedade que se definia
por oposigiio a um mundo rural, atrasado, ignoran-
te, dividido por relagdes de poder extremamente
hierarquizadas e arbitrdrias, o mundo da miséria, das
epidemias, das senzalas, da tradigfio, da preguica, da
improdutividade, da decadéncia: “a terra de Jacques
Félix, primitiva, sem luz, sem estradas, sem movi-
mento e quase sem vida, do dealbar do século, serd
agora um arauto ¢ altura da nossa civilizagéo”.

Apesar de apresentar a nova sociedade como o
resultado de uma ruptura, tratava-se de um discurso
imobilista orientado a perpetuar a ordem existente.
Admitia-se a possibilidade de transformagdes com o
passar do tempo, mas numa tnica diregdo pré-deter-
minada. Propunha-se uma organizagdo social hierdr-
quica, onde os direitos e deveres de cada um, assim
como sua posi¢fo social, estariam preestabelecidos.

Na prética, tal dicotomia era resuliado de inimi-
zades pessoais e politicas ¢ nio de duas propostas
contririas. Tratava-se de uma oposicio estratégica
¢ circunstancial entre dois grupos -os fazendeiros e
os industriais- pelo controle do poder municipal.
Entretanto, as confluéncias eram significativas. Os
Guisard possuiram fazendas e numerosos lavrado-
res participaram de empreendimentos industriais e
comerciais, inclusive da CTI, caso dos Marcondes
de Mattos, Ambos grupos coexistiam nas instituiges
benéficas ou nas reunides sociais e familiares.
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Félix Guisard repetiu muitas das atitudes dos
fazendeiros: o tratamento aos empregados, protetor
¢ impositivo, a énfase nas relagdes pessoais, a mis-
tura entre piblico e privado, a valorizagdo da uni-
dade familiar em detrimento do individuo, a ligagdo
com a terra, a tendéncia 3 criago de nicleos auto-
suficientes e ao isolamento dos trabalhadores € a
constituigdo de um mundo com normas, ritmos, da-
tas e memdéria préprias.

Num momento em que a cidade crescia e a soci-
edade se transformava, exigindo novas classifica-
¢Oes, recorreu-se A contraposigfio para desviar a aten-
¢io do problema principal e, ao mesmo tempo, para
fundamentar a imagem do empresdrio defensor dos
pobres frente as pressdes dos poderosos. O inimigo
real, no entanto, ndo era este grupo. As ameagas a
este projeto eram as reivindicagdes dos trabalhado-
res, as propostas de modelos alternativos e de refor-
mas parciais. Existiam precedentes de antagonismo,
associagdes operdrias ¢ movimentos grevistas.

Este conflito sempre latente explica o tom defen-
sivo do discurso, as imagens guerreiras (batalha,
vitoria, conquista, salvar, campanha) a apresentagiio
de Guisard como o “atleta das lutay ao grande em-
bate, dessa pugna incruenta...” >

Por outro lado, esta ideologia ao contrdrio do que
pregava, niio foi obra de um dnico individuo, nem
original. Foi, na verdade, cuidadosamente construida
ao longe de um processo. Félix Guisard contava com
o apoio de um grupo familiar ¢ profissional, entre
o0s quais figuravam alguns intelectuais (caso de Félix
Guisard Filho} que conformaram c difundiram estas
idéias. Alem disso, percebe-se neste arcabougo ide-
olégico uma influéncia de discussdes da época. Os

20. CTI Jornad, 15/abrf1944

Guisard estavam se posicionando nos debates con-
temporineos quando apoiavam a viséio orgénica e
funcionalista da sociedade, as teorias eugénicas e a
formagdo de um trabalhador sadio e forte, quando
adotavam um tom patriético, ou quando defendiam
a necessidade de um lider e uma elite e a existéncia
de grupos superiores.

Também ndo era original sua visdo da histéria
como um caminho até o progresso através dos avan-
¢os tecnolégicos. E sua defesa do fator sanitdrio ti-
nha precedentes inclusive em Taubaté onde, desde
a metade do século XIX, estavam se propondo re-
formas urbanas a partir deste critério.

Qutras idéias foram deformadas e esvaziadas de
conteido a fim de neutralizar as contradicdes do dis-
curso fazendo coincidir uma visio harménica e uma
proposta de sociedade imobilista, desigual e autori-
tdria. Tratavam também de compatibilizar a carrei-
ra ascendente de Félix Guisard com o esforgo para
evitar a mobilidade dos trabalhadores, a pretensa
nculralidade politica com um efetivo apoio ao go-
verno, um firme posicionamento no tema trabalhis-
ta ¢ uma ativa participagiio dos circulos politicos
nacionais em defesa de seus inleresses econdmicos.

Também a postura frente 2 industrializagio tinha
precedentes ¢ obedecia a determinantes histdricos.
Nos anos 20, o lento crescimento da indistria e a con-
corréncia estrangeira tinham colocado a necessidade
de definir uma politica empresarial, de racionalizar o
processo fabril para aumentar a produtividade ¢ di-
minuir 0s custos, de atrair a mao-de-obra local, de
adotar uma estraiégia de auto-suficiéncia e diversi-
ficagiio econdmica. Do tipo de industrial trabalhador,
filantrépico e lider, ja havia exemplos na Inglaterra
desde comegos do século XIX (Titus Salt, R. Owen,
Samuel Smiles). Os ide6logos taubateanos também
comparavam Félix Guisard com o Facundo de
Sarmiento, apoiavam a Rerum Novarumde Leido XIII
e sua exaltagiio A cooperagfio entre patrdes e operdri-
os ¢ admiravam o exemplo dos Estados Unidos.
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Durante sua estadia em Raiz da Serra, Guisard
tivera a oportunidade de conhecer um modelo de
gerenciamento, o da companhia inglesa América Fa-
bril, que apostava numa profunda imbricagio entre
capital e trabalho bascada no isolamento espacial do
conjunto formado pela empresa € pela comunidade
operiria que, aglutinada em vilas em volta da [dbri-
ca, pautava seu cotidiano em fungdo da mesma. Mais
concretamente, ele se encaixava num projeto global
de empresdrios brasileiros. Quando Guisard cons-
truiu a Vila operéria jd havia precedentes € numero-
sa literatura sobre o tema dentro e fora do Brasil,
Jorge Sireet edificara a Vila Maria Zé&lia, ao redor
de sua fébrica de tecidos em 1919. O grupo Guisard
mantinha um estreito contato com outros industri-
ais e mostrava um espirito de classe que nfio apreci-
aria entre seus operdrios. Félix Guisard esteve estrei-
tamente vinculado a Roberto Simonsen - que che-
gou a visitar a CIT. Com ele visitou a Inglaterra na
Missio Comercial e Industriatl Brasileira de 1919,
fundou a FIESP, compartilhava numerosas idéias
sobre racionalizagiio de tempo e espago, mobilizagio
do capital ¢ relagBes paternalistas. Unidos a outros
empresdrios, lutaram contra as organizagdes operi-
rias através do Centro de Fiagiio e Tecelagem de Siio
Paulo, desde 1919 e da caga aos comunistas,

Por outro lado, a difusiio destas idéias foi cons-
cientemente planificada. Cada ato piiblico tornava-
se veiculo propagandistico. No 50° aniversirio da
fundagiio da CTI, por exemplo, parou-se o trabalho
as 10 horas para dar lugar aos festejos que incluiam
corridas, futebol, entrega de certiddes de 50 casa-
mentos, missa no patio da fdbrica, inauguragio da
cooperativa de consumo ¢ do Grupo Escolar, colo-
cagdo do retrato de Tedfilo Guisard, danga com a
orquestra de jazz no Taubaté Country Club ¢ colo-
cagfio de flores nos tiimulos dos primeiros fundado-
res e outros colegas falecidos.

Também foram poderosos meios publicitdrios a
R4dio Difusora e o Jornal da CTI. Este, que come-

¢ou como uma publicagéio local e semanal, com uma
tiragem de 4.000 exemplares, acabou se tornando
didrio e abrangendo todo o Vale. Suas pdginas difun-
diram o mito de Félix Guisard, o modelo do bom
operdrio - destacando os melhores funciondrios na
seciio “Galeria da CT1” - a ilusdo de uma perfeita
comunhico cntre os integrantes da CTI, uma versio
da Histéria do Brasil ¢ do mundo, nogdes de moral
¢ higiene ¢ informagdes téenicas. Conjugavam, para
isto, uma linguagem visual direta ¢ uma disposigio
iradicional dos artigos. Como em outros jornais lo-
cais, noliciavam aniversdrios, falecimentos ou casa-
mentos e comentavam os fatos locais, mas os prota-
gonistas principais eram os participantes da CTI.
Criaram-se, assim, datas ¢ um calenddrio préprio e
oficializou-se uma meméria histérica da empresa.

O objetivo manifesto do jornal era defender “as
reais aspiracdes do trabathador nacional™:

Este jornal... a folha do pessoal mais unido que eu ji vi, traz
noticias de interesse, bons artigos doutrindrios, faz a grande e farta
messe que sustenta os operdrios... Doutrinador, ¢ em defesa de uma
classe que a grandeza faz do Brasi); dia a dia, cada vez mais neces-
sério s¢ torma para o operfrio que defende, anpara ¢ guia.

Visava também instruir um piblico privado de
informagio e proporcionar distragio

amenizando os softhiincntos dos espiritos agitados ¢ esgota-
dos pelo trabalho cotidiano... levar aos scus queridos operdrios a
cultura espiritual que resulta... na melhoria do ineio e no progres-
50 da cidade (...) difundir no meio operdrio os principios de or-
dem moral, intelectual e civica, que mais sc harmonizam com os
altos destinos do homein que trabalha...

Paralelamente, reconhecia sua sujei¢io i CTI,
anunciando ao sair o primeiro ndmero: “a CTI {man-
dou) avisar gue tem mais um criadinho dsordens.”

21. CTi Jornal, 15fabrf1944
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A cducagio foi outro canal de doutrinagdo. Da
creche A escola profissional, o intuito era forjar um
homem novo € uma mao-de-obra eficiente. Em. ge-
ral, todas as instituigdes ligadas aos Guisard foram
~ orientadas para a transmissio de valores e pautas de
comportamento. Até a vida de Félix Guisard servia
como modelo propagandistico, Seu funeral, por
exemplo, foi detalhadamente narrado e retratado nas
paginas do CTI Jornal: mais de 20.000 assistentes
que protagonizaram cenas de choros e colocaram
flores. O ataide, carregado por trabalhadores, saiu
da residéncia dos Guisard, passou pela fabrica e pelo
escritorio e percorreu a cidade. Um aeroplano sobre-
voou jogando flores sobre o corteéjo em seu caminho
para o cemitério da Ordem Terceira.

Este discurso também recorreu ao uso de simbo-
los. Na década de 20, por exemplo, foi revalorizada
a figura do bandcirante com todos seus atributos que,
por extensdo, seriam aplicados aos taubateanos (bra-
vura, trabalho, religiosidade, pioneirismo). Propicia-
ram-se associagdes, até em nivel inconsciente, co-
locando lado a lade retratos da familia Guisard c
imagens religiosas, levando estas a fabrica para as
comemoragdes, mostrando fotos de Félix Guisard
entre familiares, alunos, operdrios.

Inventaram-se termos adequados a uma nova ide-
ologia do trabalho, Assim, a fdbrica foi denominada
"gra(q:de casa de trabalho”, “oficina de rrabalho”,
“escola de amor e trabalho”, sendo Félix Guisard “o
grande chefe", “homent do trabatho” . Deram-se no-
mes 3s ruas e aos prédios. Recorreu-se a bandeiras,
hinos (da escola, da CTI), procissdes e marchas. Até
a marca dos tecidos tinha um significado. O morim
“Ave Maria”, reproduzia a imagem do “Angelus” de
Millet, mostrando, além de conhecimento da cultura
francesa, o trabalho ¢ 0 descanso separados por um
divisor do lempo, 0s sinos da igreja, ¢ a atitude reve-
rente do trabalhador. Esta imagem teve indmeras re-
percussdes; uma escultura dos camponeses encontra-
va-se no escritério de Félix Guisard, um programa da

Radio difusora foi denominado *Ave Maria”, uma
reprodug@o foi dada a Félix Guisard pelos operdrios
no seu 80 aniversdrio™.

Em geral apelou-se aos sentimentos, maniputa-
ram-se temores, aproveitaram-se esteredtipos,
catalisaram-se emogbes e energias, encaminhou-se
a compelitividade. Os Guisard teriam compreendi-
do os anseios da populagdo. Eles também soube-
ram canalizar a animosidade dos operdrios conira
0s poderosos, apropriando-se de tragos culturais lo-
cais, como a crenga na figura do patrdo paternal, a
valorizagao de um chefe préximo, reconhecedor das
capacidades de seus trabalhadores e sabedor dos de-
talhes do oficio, ou a condenagiio de posturas cri-
ticas e a defesa da cordialidade: “porque ser pes-
simista?. O pessintista, mesmo moderado, € sempre
um infeliz.” ¥

O conjunto doutrindrio exposto pretendia, pois,
forjar um modelo de sociedade, obter um consen-
so, adaptar os habitos da populagio a um sistema
produtivo, consolida-lo e estender sua influéncia
por outros dmbitos. Nao se trataria de reprimir aber-
tamente, mas de dirigir de forma difusa ¢ sublimi-
nar, 0 que explica a importincia do discurso. Foi
nesle sentido que as construgdes realizadas pelos
Guisard cumpriram um papel essencial no conjun-
to do projeto.

III. A renovacdo do espago taubateano

Ao considerar que as modificagdes sociais devi-
am ser acompanhadas de um novo tratamento do

22. Aimagem, circulando pelo imaginfirio dos taubatcanos,
foi inclusive mencionada por Monteiro Lobato, admirador de
Félix Guisard, numa referéncia aos arrozais do Quiririm.

23. CT! farnad, 15fmar/1938
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espago, os idealizadores das transformagbes urbanas
subordinaram o espago aos conceitos que, suposta-
mente, determinavam os atos cotidianos. Assim, tra-
taram de racionalizar o uso do espago de modo a
extrair dele o mdximo proveito eliminando dreas niio
produtivas.

As edificagtes também deviam guardar condigdes
higiénicas adequadas para criar um homem sadio e
produtivo. A doenga era associada & miséria e vista
cOmOD uma amecaga social e nfio como resultado de
condigdes materiais. Consequentemente, propunha-
se um tratamento individualizado, dirigido ao cor-
po, preventivo ¢ aplicado em locais especializados.

Tentou-se adequar o espago 2 sua fungdo. O es-
pago urbano devia estar convenientemente dividido
em dreas de atividade (recreativas, residenciais, in-
dustriais), que por sua vez estariam englobadas or-
ganicamente num mesmo projeto. Ele também de-
veria ser descongestionado, evitar a despersonali-
zagao, reduzir a possibilidade de atrito e limitar as
concessdes ao acaso. As intervengdes no tecido ur-
bano eram presididas por um afa de classificar e di-
ferenciar.

No espago fabril concorriam fatores especificos:

“experiéncia tem demonstrado que um ambiente agrmdivel
e de proporgdes amplas tem decisiva influéncia sobre a produ-
¢io operdria e, em detenininadas inddstrias, onde hd necessidade
de uma ¢levada contribuigdo de mido-de-obrn, o fator ambiente
sobre o trabalho coletivo € de¢ acentuada importincia.”
(SIMONSEN, 1573)

Em resumo, tais projetos arquiteténicos se pro-
punham a moldar o homem, disciplinando sua vida
em torno de determinadas nogdes de timpeza, con-
forto, ordem, privacidade, moral e higiene e servir
como vefculos de auto-propaganda.

Se a nova sociedade partia, de novos critérios de
produtividade, o conjunto idecalizado pelos Guisard
partiria da pnimeira f&brica. Fol uma consciéncia das

possibilidades espaciais a que determinou a escolha
do lugar para a colocagdo da fabrica. A cidade de
Taubaté oferecia boas comunicagdes com centros
principais e com a costa, uma estrada de ferro € van-
tagens infra-estruturais como a companhia de gds ou
as linhas de bondes. Dispunha de recursos energé-
ti