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Departamento de Hlstérla —--FFLCH/USP

“O movimento das greves no século XX” constitui o resultado de
laboriosa pesquisa realizada por um grupo de sociélogos ~— Guido Boglioni,
Lorenzo Bordogna, Gian Primo Cella, Pictro Kemeny, Giancarlo Provasi,
‘Guido Romagnoli ¢ Gian Enrico Rusconi — - ligados as um_vermdades
de’ Turim, Parma, Trento e Cagliari. '

_ . Analisando com. técnicas de quantxflcagao os mais variados aspectos
das greves ocorridas desde o inicio deste século até 1970 na Gra Bretanha,
Alemanha, Itilia, Franga e nos Estados Unidos, e considerando esses
movimentos' os indicadores mais significativos da agdo operéria enquanto
manifestagdo sindical e reinvindicativa, acreditavam que. poderiam de-
tectar  as. relagoes entre ' agao operdria ‘e as mudangas sociais.

'O livro- em questao ¢ o resultado da primeira fase desta pesquisa em
que se procurou reconstruir os movimentos grevistas e suas formas, che-
gando-se a construir modelos explicativos .

Recorrendo ndo s6:a.vasta bibliografia, como . tambem a exaustiva
coleta de dados quantitativos, essa obra apresenta extraordinaria riqueza
quanto as técnicas ‘usadas para-a abordagem a mais completa possivel
dos movimentos grev1stas levando em conta todos os aspectos envolvidos,
ou seja, desde o nimero de dias-de greve, a composi¢io proflssmnal dos
grevnstas indice. de smdlcallzagao e de decemprego até os sistemas politicos
ca agao de: forgas extenores 20 mov1mento operario, -etc.

“Por se tratar de. trabalho - extremamente sugestxvo no encammhamento
metodolégico e nos resultados, esse estudo merece uma analise mais por-
mgnorizada, tendo-em vista os interesses que tambem entre nods despertam
as' pesquisas: dos .moyvimentos. grevistas. -
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O livro tem oito capitulos: o primeiro estuda “A pratica da greve
na agldo operdria e sindical”’, seguindo-se cinco capitulos em que se
analisam especificamente os movimentos grevistas em cada um dos paises
mencionados. O penfiltimo capitulo, reunindo os resultados a que se che-
gou, trata dos “Movimentos das greves ¢ modelos de conflitualidade: exa-
me conclusivo e comparativo”. Finalizando hd: “A andlise empirica da
conflitualidade. Nota Metodoldgica”.

O capitulo “A prética da greve na ag¢fio operaria e sindical” merece
uma leitura cuidadosa ji que nele se propdem os objetivos da pesquisa,
definindo-se, depois de uma andlise historiografica, as técnicas e os recur-
sos metodoldgicos a serem usados para medir o significado dos movimentos
grevistas.

O autor, Guido Baglione, mostra que as greves sdo fendmenos bem
mais complexos, cuja anédlise ndo pode ficar restrita apenas as repercussoes
sobre a producdo, se bem que seja o aspecto que mais atengdo chama.
A pritica das greves acompanha desde o inicio as varias etapas das rela-
¢Oes de produgdo capitalista, sendo o raio da acgdo operdria muito amplo
¢ marcado por transformagdes relevantes conforme os diversos estigios
da economia e da sociedade capitalista. Costuma-se distinguir a agdo eco-
némica e a politica: a primeira interessada na retribuigdo do trabalho
¢ nas condigbes de trabalho e a segunda preocupada nas mudangas das
relagdes da classe operdria com as outras classes € com o Estado. Sdo
os dois pontos sempre presentes nas interpretagdes dos idedlogos do
movimento operario, sendo as lutas econdmicas expressas pelo sindicato
e as politicas pelo movimento ou partido politico operario.

Constituindo geralmente problema para a classe politica no poder,
a greve, retirando o consenso sobre os equilibrios sociais e politicos,
injeta novos e imprevistos “inputs” no sistema politico. Assim, os mo-
mentos decisivos na histéria das relagdes de trabalho nos paises indus-
trializados sdo identificados pelas grandes greves.

O Autor em seguida estuda a greve nos classicos do movimento
operario e sindical, organizando para tal os autores numa tipologia.

No primeiro tipo sdo enquadrados os estudiosos que tentam mostrar
a legitimidade histérica da agdo sindical. Trata-se, principalmente, de
estudiosos dos fins do século passado e dos inicos deste, inseridos, portan-
to, numa sociedade hostil ao sindicato. Tais autores propdem corretivos
para que a ordem capitalista evolua para melhores condi¢des econdmicas
e institucionais. Dentro desta tendéncia merece atengdo o casal Webb,
cujo trabalho fundamental é “A Democracia Industrial”.

O segundo tipo é composto por obras que encaixam o protesto ope-
rério e a experiéncia sindical nas mudangas sociais € produtivas. A maio~
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ria recusa a pritica e os fundamentos doutrindrios capitalistas e prevé a
desagregacdo do capitalismo. Marx, Bernstein, Kautzky, Lenin e também
Georges Sorel sdo os principais representantes desse tipo, embora o pensa-
mento desse Gltimo seja diferente dos demais.

O terceiro tipo seria constituido por autores que analisam os confli-
tos de trabalho e a experiéncia sindical nas suas explicitas e constantes
manifestagdes. Procuram esclarecer o que siginificam sindicato e luta
para os operdrios. Opondo-se a uma explicacdo ideolégica dos conflitos
de trabalho, valorizam “as institui¢des naturais e a psicologia espontinea
da classe operdria”. Os principais representantes sdo os norteamericanos,
destacando-se Perlman com “Ideologia e pratica sindical”.

O sub-capitulo “A evolucdo do fendmeno no desenvolvimento do
capitalismo”, estuda como a pratica da greve passou por um processo de
legitimagdo e institucionalizagdo com o desenvolvimento da sociedade e
da economia capitalistas. Conclui-se que depois de muitas décadas de
greves, essas ndo podem ser enquadradas em apenas uma interpretagdo.

O Autor ainda mostra que as greves se tornaram assunto para as
ciéncias sociais a partir de 1950. Nessa década e nos inicios da seguinte
os trabalhos consideravam a greve manifestagio conflitual, mas centro de
um processo die rnegulamentacdo e estabilizagio das relagdes sociais
coletivas.

Posteriormente e, em especial, na década de 1970 em condigées his-
téricas novas, em que até “colarinhos brancos” fazem greve, os trabalhos
apresentam outra tendéncia, procurando pesquisar as dimensGes quantita-
tivas para detectar a reativacdo do fenOmeno e estabelecer as mudangas
formais. Essa tendéncia, inclusive, estuda as greves fora do &mbito da
empresa, procurando conexdes no campo politico e na mobilizacdo social
e cultural, etc.

Partindo de todos esses recursos bibliogréificos, os Autores do livro
em questio resolveram recorrer a trés indicadores para estudar esse
fendmeno com maior rigor cientifico: a frequéncia (o nimero de greves),
a -participagdo (o nimero de operarios implicados), a duragdo ou severi-
dade (ntimero de dias de trabalho perdidos), procurando ainda verificar
a interagdo com os ciclos econdmicos.

Os pesquisadores, usando técnicas de quantificacdo, entretanto, ndo
conseguem dar explicagdes para todos os fatos ligados a movimentos
grevistas e, antes que o leitor critico chegue ao fim do livro, reclamando
a auséncia de determinada abordagem, mostram que ndo podem ser
captados, por exemplo, os elementos emocionais presentes nos movimentos
grevistas, nio podem ser individualizados os atores das greves, nem tao



pouco as estruturas organizativas hegemoénicas dos. diversos momentos
e ambientes.

O estudloso brasileiro preso a uma tradlgao historiografica que valo-
riza o lado ideolégico e o papel que a greve desempenharia na luta de
classes, ainda poderia criticar a pouca importincia que esses dois temas
receberam no trabalho em questdo, . especialmente reclamaria referéncias
mais explicitas e amplas sobre a 1nf1uencxa ideolégica no movimento ope-
ririo e nas estruturas de poder. ,

A pesquisa em questdo visa especificamente a andlise comparativa
das tendéncias de conjunto das greves, a evolucdo de suas formas e de
sua composi¢do, a correlacdo destes aspectos com a realidade “externa”
(ciclo econdémico) e “internos” (especialmente a taxa de smdlcahzagao),
tendo em vista a construgdo de modelos. . .

Os principais aspectos da pesquisa levam em conta: a greve como
fendmeno multidimensional; a greve como fendémeno ndo simplesmente
evolutivo, a greve na sua composi¢do intersetorial ou inter-inddstria; a
greve e suas formas; a greve e ¢s ciclos econdmicos.

Os cinco capitulos sobre os movimentos grevistas nos palses estudados
apresentam aproximadamente o mesmo plano, recorrendo as mesmas técni-
cas, a0s mesmos recursos estatisticos, projetando os resultados em gra-

ficos.

Para se ter uma idéia de como essa pesquisa foi encaminhada,
faremos um rdpido apanhado do capitulo que se refere aos mov1mentos
grevistas da Gra Bretanha.

Primeiramente se estudam os elementos da acdo operdria, ou seja, a
composicdo da forca de trabalho, as formas de organizagio sindical, os
objetivos reivindicados e as formas da ‘luta operdria, mostrando que,

no caso especifico, a greve € um indicador eficiente, mas ndo exaustivo
da luta operéria. : '

Com técnicas quantltatlvas € Iecursos graflcos e estatisticos sdo ana-
lisados os trés indicadores da conflitualidade, ou seja, a frequéncia, a par-
t'c1pagao e a duragdo ou severidade das greves, recorrendo-se ainda ao
nimero de trabalhadores sindicalizados e ao indice de sindicalizagfo.
Com esses dados e seu cruzamento, recorrendo ainda a critérios eco-
nbmicos, politicos e sociais, dividiu-se o periodo em questdo em fases.

Em seguida se estudam as formas e a composi¢io dos' movimentos
grevistas, referindo-se primeiramente as mudangas das formas de conflitua-
lidade, para depois analisar a composi¢do por setor dos movimentos- gre-
vistas, com o objetivo de detectar o carater mais ou menos difuso dos
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varios ciclos de luta’ ou eventualmente localizar fases ~mono-setoriais.
Constatou-se, por exemplo, que o periodo de 1929-1932 ¢ mono-setorial,
j& que a indistria téxtil triplica sua quota na participagdo do movimento
grevista. '

Finalmente sdo analisadas as relagdes dos movimentos grevistas com
os cilos econdmicos em que sdo levados em conta produto nacional bruto,
produgdo industrial, indice de precos, saldrios monetdrios, desemprego e
sindicalizagio a fim de construir um modelo econdmico. Recorrendo-se-
também a dados politico-institucionais, como a politica de saldrios ou
a limitagdo centralizada das reivindicagbes como elementos explicativos
a fim de constatar a existéncia de um modelo politico-organizativo.

Finalizando o capitulo, h4 um estudo sobre as caracteristicas dos sub-
-periodos: uma tabela visualiza a istéria das greves na Grd Bretanha,
dividindo-a em sub-periodos, tabela essa em que constam nivel e evolucdo
dos indicadores, formas de conflitualidade, composigdo setorial, ciclos de
luta e sua composigdo, relagdo com as varidveis econdmicas, relacOes
com varidveis politico-organizativas e relagdes industriais.

Depois da andlise dos movimentos grevistas nos varios contextos nacio-
nais, o capitulo “Movimento das greves e modelos de conflitualidade: exame
conclusivo € comparativo” de autoria de Gian Primo Cella tenta amarrar
os resultados obtidos, além de inserir ainda - alguns dados, procurando
obter conclusdes explicativas e- interpretativas que deviam levar a constru-
¢do de modelos mais ou menos recorrentes e a percep¢ao de elementos

causais que possam explicar a génese desses modelos.

Um modelo explicativo e interpretativo das greves devia permitir a
caracterizacdo da agdo grevista (econdmica, politica, etc.) e um juizo
sobre o grau de dependéncia da agdo grevista das outras varidveis, além.
de detectar os mecanismos que intervém no controle de conflitualidade.

Analisa em seguida a contribuigdo de vérios estudiosos no campo
tedrico- e empirico: o modelo econémico e o politico-organizativo de Sny-
der, o modelo de Shorter e Tilly resultante das pesquisas que realizaram
sobre as greves na Franga e que as interpreta como instrumento .da agio
politica da classe operaria, o modelo organizado por Hibbs que se apdia
nas variaveis econdmicas e na configuracdo dos partidos dentro do sistema
politico. ’ ' '

O quadro teérico da pesquisa desses cientistas sociais italianos, en-
tretanto, difere dos modelos acima, baseando-se no conceito de que a
acdo operaria se apdia numa pluralidade de elementos constitutivos: a
composicdo da forga de trabalho, as formas de organizagido, os objetivos
reivindicativos, a forma de luta ,elementos nem sempre traduziveis em
varidveis estatisticas. » -
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O quadro proposto inclui a regulagdo da conflitualidade operaria,
ou seja, a interrelagdo entre mercado contratual e mercado politico.

Primeiramente o Autor se refere ao modelo econdmico em que se
destaca — sempre para os cinco paises pesquisados — o periodo antes da
Primeira Guerra Mundial, o entre guerras ¢ o segundo pds-guerra.

Lembrando com Hobsbawm e outros estudiosos a tendéncia das lutas
se apresentarem mais frequentes em momentos ciclicos de ascensdo e de
pleno emprego, diminuindo nos periodos de depressdo econdmica, o Autor
organiza tabelas comparativas em que constam (1) concordincia entre
os indicadores com relacio & sua dependéncia das varidveis econdmicas,
(2) a contribuigdo explicativa das varidveis econdmicas, (3) o tipo de
relagdo econémica, (4) o grau de dependéncia do poder de mercado
(de trabalho) medido através do desemprego, (5) o papel da sindicali-
zagdo, (6) o papel das variaveis politicas (7) uma conclusdo de conjunto
para o modelo ou sobre o tipo de conflitualidade caracteristica do periodo.

Esses dados permitem detectar o modelo econdmico para a Gra-
-Bretanha (1902-1914), o modelo econdémico influenciado pela sindica-
lizacdo para a Alemanha (1902-1913), o modelo politico organizativo
para a Franga (1902-1913), para a Itilia (1907- 1923). O autor chama
a atengdo para os aspectos mais importantes da histéria do periodo em
questdo, além de lembrar que nem sempre todos os dados necessarios
sdo encontrados, como, por exemplo, faltam séries sobre o desemprego
na Franga e na Itilia.

Para os anos entre as duas guerras o modelo de conflitualidade
para a Gra-Bretanha (1919-1938) e Estados Unidos (1919-1932) —
sempre usando o esquema acima para a organizagdo das tabelas — ¢é o
de lutas defensivas, enquanto que para a Alemanha (1919-1932) se
constata 0 modelo econémico (de lutas na fase de expansao) com influén-
cias politicas; para a Franca o modelo econdmico (de lutas na fase de
expansdo) com influéncias politico-organizativas, sendo este dltimo mode-
lo constatado também para os Estados Unidos no periodo 1933-1949.

Para a conflitualidade do segundo apdés guerra, a Grd Bretanha
(1946-1971) apresenta o modelo politico organizativo, a Alemanha (1950-
-1974) e a Franca (1949-1971) apresentam modelo de determinacéio du-
vidosa, os Estados Unidos (1950-1973) o modelo econdémico (lutas na
expansdo) com influéncia politica, e, finalmente, a Itdlia (1952-1973)
o modelo econémico (lutas na expansdo) com forte influéncia politico-
-organizativa.

Depois do estudo do modelo econdmico, o Autor analisa o papel
da sindicaliza¢do, ndo tendo construido um modelo de mobilizagio sindi-
cal. Procurou-se apenas verificar o papel da sindicalizagdo na explicagdo
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dos conflitos, contando com mais um indicador no quadro das varidveis
econdémicas. Os indicadores do papel da sindicalizagdo sdo a variagdo
percentual dos inscritos em sindicatos, e taxa de sindicalizagdo ou as suas
variagoes, as mudangas na forga organizativa dos sindicatos.

Independentemente do indicador usando, a hipdtese levantada seria
de que os aumentos nas inscri¢des nos sindicatos € o crescimento da taxa
de sindicalizacio deveria provocar um aumento das lutas, sendo a hipdtese
contriria a de que o aumento também daria melhores condi¢bes para os
sindicatos conseguirem aumentos salariais sem conflitos. O Autor nio
considera essa hipltese absurda, mas no caso das experiéncias estudadas,
improvavel, embora o caso da Alemanha do segundo apds-guerra seja
uma divida.

Em geral, pela andlise dos conflitos nos paises em questdo, a primeira
hipétese, ou seja, a relagdo entre a variacdo das adesdes sindicais e a
dinimica das greves, foi confirmada. O exame comparativo levou a cons-
tatacdo da dinidmica das greves ter sido mais influenciada pelas variagdes
da sindicalizacdio na Franga, Alemanha e Itilia.

Em ultimo lugar as varidveis politicas, ou seja, a participacio e mo-
bilizagdo politico-partidaria € o papel dos governos na gestdo e regulagio
das relagoes industriais, também tem que ser considerado para verificar
a eventual existéncia de um modelo politico-organizativo. O Autor pensa
que nio se pode esperar muito deste tipo de abordagem devido a fragilidade
metodoldgica que ela apresenta.

~De maneira geral, o Autor acha que as experiéncias nacionais com-
provam as hipéteses sobre a mobilizagdo, ou seja, que um aumento das
inscricbes em partidos de esquerda gera maior conflitualidade e que go-
vernos trabalhistas diminuem a ocorréncia de greves. S@o, entretanto, du-
vidosas as relagoes entre eleigdes politicas e as greves.

Depois dessas consideragdes comparativas o Autor espera chegar a
“fragmentos de uma teoria mais geral de conflitualidade operaria”, che-
mando atengdo para as dificuldades que as pesquisas apresentam com re-
lagdo & teoria, & metodologia estatistica, ndo se esquecendo que a prépria
greve nem sempre explica toda a dindmica da agdo operdria. Os resultados
mais significativos seriam:

a) o movimento das greves, neste século, no conjunto, mostra uma
sensivel autonomia de variagdes com relagio ao ciclo econdmico. Essa
conclusdo se deve ao fato de as varidveis econémicas ndo conseguirem
explicar as variagoes dos movimentos grevistas em sistemas de relagdes
industriais heterogéneas; da ndo existéncia de uniformidade entre lutas
operérias e ciclos econdmicos nas varias fases histéricas; da tendéncia de-
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crescentc da capacidade -explicativa das varidveis' econdmicas;.”a- ndol:
concordéncia do comportamento dos trés 1nd1cadores base na sua depen-*
déncia do ciclo. ‘ ;
b) o modelo econdmico constitui a excegdo a r’eg'ra,'"s'endo” qile em ne-
nhum momento explica adequadamente toda a dindmica das greves. -

c) uma agdo sindical independente do ciclo economxco

d) o nivel de desemprego ¢ a varidvel explicativa mais segura e. pode_'__\
caracterizar a acdo operaria. Seus efeitos desencora]antes s30 0s regula-.,;
dores da conflitualidade. : R v

e) a pequena capacidade explicativa do modelo econdmico, entretanto
ndo permite considerar os outros modelos mais seguros. S

f) sem esquecer a complexidade e as variadas caracteristicas. dos thovi-
mentos de conflitualidade, o autor apresenta 0s tlpos de modelos e der'
situagdes. : R

1. Modelo econdmico (lutas' nas fases de expansio economlca) Gf‘ﬁ'—;“
-Bretanha (1902-1914); Alemanha (1919-1923); Estados Unidos (1950-"‘
-1970) (nos dois - ultlmos casos ha pequena 1nﬂuenc1a reguladora dos
governos pré-trabalhistas) . : : . R

2. Modelo econémico com influéncia orgamzatlvo smdlcal e/ou pohtlco-
-mobilizadora: Alemanha (1902- 1913) Francga (1920 1935),< Estados
Unidos (1933-1949). ' '

3. Situacdo de lutas defensivas: Gra-Bretanha (1919 1938) Estados
Unidos (1919- 1923). : :
4. Modelo politico-organizativo: Franga (1902—1913), Itaha (19 7=
-1923); Gra-Bretanha (1946-1971).. :
5. Outros modelos ou modelos em transformagao Alemanha (1950-'7'
1974); Franca (1949-1971); Itilia (1952- 1973)

- Finalizando o .volume, o capitulo “A anahse empmca da confhtuah—
dade nota metodoldgica” explica os procedlmentos estatlstlcos e alguns“
problemas de conceituagéo. . ;

Trata-se, sem divida, de’ trabalho de folego ‘com enorme - pesquxsa».‘_
empirica apoiada em larga reflexdo tedrica que se - inspirou 'na-.analise:
de vasta blbhograﬁa das mais variadas tendéncias.

Os resultados a que chegaram- os Autores ¢ a percepgao da comple--;
xidade do assunto merece uma reflexdo do historiador e - cientista - socials
brasileiro, inclusive no que tange i construgio ou a apllcag:ao ‘de:modelos;:
j4 ‘que o tema ndo pode, nem deve ser reduzido apenas. i mterpretagao
das questbes reivindicativas, politicas -ou ideolbgicas. Coe Lund



