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DE CONVIDADO A ANFITRIAO — A ANIMA LOCAL DO CCBB BRASILIA

Resumo

O turista/visitante do Centro Cultural Banco do Brasil Brasilia (CCBB)
ressignifica os espacos enquanto o Centro, como anfitrido, adapta-se a essa
necessidade. Este artigo repercute como a movimentacdo do espacgo
modificou o relacionamento da sociedade e do préprio mecenas, o Banco do
Brasil, com o CCBB. E isso levando-se em conta o turismo e seu valor simbdlico
sobre um ambiente outrora indspito e atualmente vivaz em seus lugares em
constante transmutacdo. O texto ainda aborda o que leva uma instituicdo
financeira a investir em um segmento que ndo é o seu, concentrando recursos
em espagos com equipamentos proprios, prevendo programacdo regular e
diversificada. O tdo aclamado “sinta-se em casa” pode tornar o visitante
indesejado, caso ndo aceite as regras do lugar — e ele tem inumeras formas de
fazé-lo. No entanto, o CCBB ocupou o Edificio Tancredo Neves, tornando-se
um dos sitios mais apraziveis na capital federal, ao transformar-se
continuamente. O fato custou ao prédio o préprio nome, pois todos os que
buscam pela programacao cultural oferecida nao se referem ao complexo pelo
seu nome de batismo. O conjunto arquitetdnico, inaugurado para ser o centro
de formacdo dos funciondrios do Banco do Brasil, tornou-se sindbnimo de lazer
voltado para os mais diversos publicos. O fluxo de visitantes é constante, ao
ponto de transformar o CCBB DF no segundo museu/centro cultural mais
visitado do Brasil. Sua hospitalidade é um elemento reconhecido e reforgado,
seja na imprensa, nas midias e redes sociais e, especialmente, nas
manifesta¢des dos visitadores. Nas reflexdes sobre espago, paisagem,
territdrio e lugar reconhece-se o0 ambiente como produtor de algo singular,
gue existe em func¢do de construgdes de memédria coletiva — e tal se dd em
funcdo da apropriagao do CCBB pelo cidadao.

Palavras-Chave: Museu. CCBB. Brasilia. Cultura. Paisagem.

Resumen

El turista / visitante del Centro Cultural Banco do Brasil Brasilia resignifica los
espacios mientras que el Centro, como anfitrion, se adapta a esa necesidad.
Este articolo refleja como el movimiento del espacio cambié la relacidn entre
la sociedad y el patrén, Banco do Brasil, con el CCBB. Y esto estd teniendo en
cuenta el turismo y su valor simbdlico en un ambiente uma vez inhdspito y
actualmente vivaz en sus lugares de transmutacion constante. El texto sigue
debatendo qué es lo que lleva a una instituicion financeira a invertir en un
segmento que no es suyo, concentrando las inversiones en espacios con
equipo proprio, prediciendo la programacidén regular y diversificada. El tan
aclamado "siéntase como en casa" puede hacer que el visitante no sea
deseado si no acepta las reglas del lugar - y él tiene muchas maneras de
hacerlo. Sin embargo, el CCBB ocupé el edificio Tancredo Neves,
convirtiéndose en uno de los sitios mds agradables de la capital federal. El
hecho costé al edificio su propio nombre, porque todos aquellos que buscan
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por la programacion cultural ofrecida no se refieren al complejo por su nombre
de bautismo. El conjunto arquitecténico, inaugurado para ser el centro de
formacion de los empleados del Banco do Brasil, se convirtié en sindnimo de
ocio centrado en las mas diversas audiéncias. El flujo de visitantes es
constante, hasta el punto de transformar el CCBB/DF em el segundo
Museo/Centro Cultural mas visitado en Brasil. Su hospitalidad es un elemento
reconocido y reforzado, ya sea en la prensa, en los médios de

comunicacion y en las redes sociales y, especialmente, en

las demonstraciones de los visitantes. En las reflexiones sobre el espacio,
paisaje, territorio y lugar, se reconoce el ambiente como productor de algo
singular, que existe en funcidén de construcciones de memoria colectiva - y esto
se debe a la apropiacion de CCBB por el ciudadano.

Palabras-Clave: Museo. CCBB. Brasilia. Cultura. Paisaje.

Abstract

The tourist / visitor of the Centro Cultural Banco do Brasil Brasilia remeans the
spaces while the Center, as a host, customizes itself adapting to this need. This
article reflects how the movement of space changed the relationship between
society and the patron, Banco do Brasil, with the CCBB, to invest in a segment
that has nothing to do with its own business, putting money in spaces with its
own equipment, with a regular and diversified programming. The so acclaimed
"feel at home" can make the visitor unwanted if he does not accept the rules
of the place — and he has many ways to do that. However, the CCBB has been
occupied the Tancredo Neves building, becoming one of the most pleasant
places in the federal capital, by continually becoming. The fact cost the
building its own name, because all who seek the cultural program offered or
even have a picnic or meditate do not refer to the complex by its name of
baptism. The CCBB became synonymous of leisure by continually transforming
its space. The architectural ensemble was created in the 1990's to be the
training center for Banco do Brasil employees and a little more than 10 years
later, it occupies almost the whole space formed by 23 thousand square
meters. The flow of visitors is constant, raising the CCBB DF to the second most
visited museum / cultural center in Brazil. Its hospitality is a recognized and
reinforced element, whether in the press, in the media and social networks
and, especially, in the demonstrations of its audience. In the reflections about
space, landscape, territory and place, one recognizes the ambience as
producer of something singular, that exists because of the construction of
collective memory - and this is due to its appropriation by the citizen.

Keywords: Museum. CCBB. Brasilia. Culture. Landscape.
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DE CONVIDADO A ANFITRIAO — A ANIMA LOCAL DO CCBB

BRASILIA

Ndo precisa pressa porque os lugares estdo parados.
Os lugares estdo no lugar porque ndo precisa pressa.
Arnaldo Antunes

reflexdo aqui realizada parte do principio de que o mundo vive sob o
A efeito de inferéncias. As observacgées sobre espaco, paisagem, territdrio
e lugar reconhecem o ambiente como produtor de algo singular, que existe em
funcdo de construgdes de memoria coletiva — e tal se da devido a sua
apropriacao pelo cidaddo. O turista ou visitante do Centro Cultural Banco do
Brasil de Brasilia (Centro, CCBB, CCBB DF ou CCBB Brasilia) ressignifica os

o . 1
espagos enquanto o Centro, como anfitrido, adapta-se a essa necessidade".

! Este artigo contém recorte da dissertagdo de Mestrado O CCBB como anfitrido: uma reflexao
sobre o turismo e a hospitalidade a partir do discurso proferido pelo Centro Cultural Banco do
Brasil Brasilia no site e no Facebook, defendida pela autora, Adelaide C. N. Oliveira, em margo de
2016, na Universidade de Brasilia (UnB), tendo como orientadora a coautora, Eloisa P. Barroso.
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O crescente publico frequentador do CCBB demonstra que o espago vem
atendendo as expectativas dos seus visitantes, pois, na fragmentada sociedade
contemporanea, com acesso a informacdo pelos diversos meios de
comunicagdo, o individuo pode escolher livremente o que fazer para ocupar

seu tempo livre. E o Centro brasiliense tem sido essa op¢ao para muitos.

Apesar da redundancia, é preciso lembrar que Brasilia, por si s6, € uma cidade
gue atrai turistas do Brasil e do mundo a partir de diferentes motivacdes: seu
status de capital federal, a curiosidade de ter sido construida em cinco anos,
pelos monumentos e edificios de Niemeyer ou mesmo pelo tracado
urbanistico de Lucio Costa. Inumeros estudos ddo conta da personalidade e
das facetas da capital, aos quais ndo iremos nos ater. Centremos no CCBB DF e

seus dominios — a caracteriza-lo como turistico, como na descri¢ao de Yazigi.

A regido turistica corresponde a uma drea com certa
densidade de frequentacdo, servicos e equipamentos
turisticos e com uma imagem que |he caracteriza. As vezes
se confunde ou se identifica com um conjunto natural, em
cujo interior se circunscreve, como nos nucleos urbanos ou
focos de frequentagdo turistica litoraneos, localizados em
diversos municipios limitrofes e pertencentes a um mesmo
conjunto geografico. E possivel distinguir pelo menos trés
tipos de regides turisticas: a) os ambitos espaciais
considerados a priori, onde existem atividades turisticas
suscetiveis de serem analisadas; b) as regides
homogéneas; e «¢) as wunidades administrativas
consideradas regides turisticas. (Yazigi, 2001, p. 33-34)

No CCBB, o projeto paisagistico de Alda Rabelo Cunha, com as arvores e um
amplo jardim esverdeado, ao longo de 23m?, mantém destacado o conjunto
arquiteténico de concreto concebido por Oscar Niemeyer. Tais estruturas
ganham denominagGes e fungbes distintas das ciéncias. Espaco, paisagem,
territorio e lugar sdo elementos caros para Milton Santos, para os quais o
mestre dedicou boa parte de suas reflexdes metodoldgicas.

Paisagem e espaco ndo sdo sinGnimos. A paisagem é o

conjunto de formas que, num dado momento, exprimem

as herancas que representam as sucessivas relagdes

localizadas entre homem e natureza. O espago sdo essas
formas mais a vida que as anima. (Santos, 2006, p. 66)

O gedgrafo prossegue:
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A palavra paisagem é frequentemente utilizada em vez da
expressdo configuracdo territorial. Esta é o conjunto de
elementos naturais e artificiais que fisicamente
caracterizam uma drea. A rigor, a paisagem é apenas a
porcdo da configuragdo territorial que é possivel abarcar
com avisao.[...] (op. cit., p. 67)

Neste contexto, todo o complexo do CCBB (jardins, construgdes, a vista para o
horizonte etc.) compse sua paisagem, a qual vem se modificando ao longo dos
anos: o proprio edificio de concreto, o terreno e suas exposi¢cdes permanentes
e tempordrias, apresentacbes de artes cénicas e musicais, cinema ao ar livre,
sua praca... Sdo as formas que caracterizam a paisagem e configuram seu
carater histdrico. Ja o espaco,

[...] uno e multiplo, por suas diversas parcelas, e através do

seu uso, € um conjunto de mercadorias, cujo valor

individual é fungdo do valor que a sociedade, em um dado

momento, atribui a cada peda¢o de matéria, isto é, cada
fracdo da paisagem. (Santos, 2006, p. 67)

Assim, o Centro tem como espacos os dois teatros, as quatro galerias, o
pavilhdo de vidro, o Museu, cada qual com sua fungdo, com seu uso e valores
atribuidos. Logo, pode-se dizer que “paisagem e espaco sdo um par dialético”

(Santos, 2008, 79) indissociaveis no CCBB.

O turista/visitante do Centro se organiza e se (re)organiza nos espagos que se
tornam significativos para ele a partir do momento em que tanto pode usufruir
da programacdo oferecida quanto criar seu préprio modo de estar no espaco.
Como exemplo dessa adequagdo, o publico ocupou o CCBB para venerar a
natureza nas meditacGes da lua cheia, sendo a beleza da vegetacdo e a vista
para o lago Paranoa provas materiais dessa percepg¢do publica, sem que
houvesse para tal chamamento por parte do Centro. Também os piqueniques,
realizados especialmente nos fins de semana, comegaram e permanecem
como agdes espontdaneas dos visitantes, ndo integrando nenhum calendario
oficial do Centro. E aqui cabe uma questdo: em que medida se da esta

apropriacao do espaco, sendo o CCBB um territério privado?

Na visdo do publico, porém, tudo deve ser aproveitado, principalmente a

paisagem. De maneira planejada ou lhana, natural, como anfitrido, o CCBB
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adapta-se para fornecer tanto conteddo as formas de seu ambiente quanto
infraestrutura aos seus frequentadores. Nessa perspectiva, a instituicao
financeira cria uma cadeia discursiva na qual aquele que visita o Centro tem a
sensacdo de poder se apropriar do espaco de maneira a vivenciar suas

experiéncias e subjetividades como se aquele lugar a ele pertencesse.

Milton Santos defende que o espago ndo pode ser estudado sem se observar
também o homem e as instituicdes que o rodeiam. Dai serem as indagacGes
sobre “a alma do lugar”, de Yazigi, imprescindiveis para auxiliar a investigagao
a identificar como se da o reconhecimento do CCBB como lugar de visitacdo e
acolhimento. Eis uma das premissas deste estudo, que, ainda que esbarre na
I6gica econOmica, tendo em vista o escopo e a origem dos recursos de seu
principal mecenas, abre a possibilidade de se tratar o discurso do CCBB DF no
gue tange a necessidade de se desenvolver uma programacao cultural eficaz,
ao intuito de reforcar seu papel junto a sociedade local, como espaco de
encontro, de reorganizacdo de lagos de sociabilidade e de reafirmacdo de

poder, na acepc¢ao de Michel Foucault.

Seria ingenuidade ndo perceber que as ac¢Oes voltadas para a cultura e o
turismo ndo estariam vinculadas aos principios do mercado. O pensamento vai
ao encontro da esséncia do controlador do CCBB. Instalar-se na capital federal
possibilitou ao Banco do Brasil fazer-se presenga em um lugar que reforgaria o
seu poder simbdlico. Por meio da cultura, o BB, possuidor do faro do
contemporaneo, se insere na praxis transformadora e modernizante da cidade.
Como CCBB, a Empresa ndo sO presta servigos, mas apresenta-se a sociedade
como anfitrido de um territério que tem se tornado, a cada ano, mais

hospitaleiro — que pertence ao individuo que o frequenta e vice-versa.

O numero de visitantes que o CCBB ostenta indica que ir ao local tornou-se um
costume do brasiliense. E como lembram Botton et al (2014, p. 59), “o habito
é o mecanismo pelo qual o comportamento se torna automatico em varias
areas do nosso funcionamento.” Vé-se, ai, uma caracteristica humana: a

capacidade de escolher, de decidir ir para e vir de um lugar para outro. Em
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2016, mais de 5,1 milhdes de pessoas decidiram utilizar seu tempo livre nos

CCBBs BH, DF, RJ e SP — desses, 1,122 milhdo no de Brasilia (CCBB, 2017).

A cultura de espetaculos que o visitante acompanha torna esse um lugar de
cultura, que pode conter a dimensdo espacial do cotidiano revisitado. Ao
reconhecer “o lugar como uma arrumacao que produz o singular” Yazigi (2001,
p. 38) ressalta a responsabilidade do turismo e de seus atores para com o
patrimoénio local, o qual ndo deve se perder em meio as mudancas promovidas
pelo cotidiano. Assim,

Cada lugar é, a sua maneira, o mundo. [...] Mas, também,

cada lugar, irrecusavelmente imerso numa comunhdo com

o mundo, torna-se exponencialmente diferente dos

demais. A uma maior globalidade, corresponde uma maior
individualidade. [...] (SANTQOS, 2006, p. 213)

Tal “individualidade” do CCBB é observada em sua composi¢do. Tanto
paisagem quanto espaco e programacdo, integrados, tornam o visitante
protagonista, ao ponto de ele mesmo, o publico, “ousar” apropriar-se dos
gramados, em agOes espontaneas. Trata-se da ocupac¢do do espaco pelo
cidaddo, que faz daquele um lugar “todo seu” — como dizia a assinatura da
campanha publicitaria do Banco langada no final de 2006 (Banco do Brasil,
s/d)—, onde é possivel realizar um convescote, divertir-se, tomar um café,
enfim, exercer seu amplo direito de cidadania. Esta possibilidade de
apropriacdo constante por quem o visita é reforcada pelo Centro, posto ser

parte da cidade, que por sua vez também dele é parte.

Ao assenhorar-se de um espago em que se conhecem os limites de ocupagao,
o cidaddo confere autenticidade a um fenbmeno em constante mutagdo. Isso
porque o turismo obedece a uma légica cuja premissa é o imaginario, o espago
“ressignificado” da e na esfera publica. Trata-se do “estranhamento” com o
proprio olhar, despertando desejos e comportamentos ao deslocar-se, ou seja,
ao “sair das rotinas espaciais e temporais” (Gastal e Moesch, 2007, p. 38) as
guais o cidaddo esta habituado. Constata-se, por meio de pesquisas no proprio
Centro e em sites que, em seus 17 anos de existéncia, ndo ha registros de atos

de vandalismo em suas instalagdes. Logo, o turista respeita as normas
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estabelecidas e, na eventualidade de transgredi-las, o faz assegurando-se estar

no posto de anfitrido.

Cabe recorrer a Hannah Arendt e suas reflexdes no que tange a esfera publica,
para a qual relaciona duas acepc¢des. Na primeira, publico seria tudo o que
“pode ser visto e ouvido por todos e tem a maior divulgacdo possivel” (Arendt,
2007, p. 59). Nesse conceito, observa-se que o CCBB preocupa-se com a
difusdo de si mesmo como ambiente ao qual o visitante ndo s6 é bem-vindo
como também é participe das atividades. E o lugar préprio da experiéncia
individual e, ao mesmo tempo, coletiva, contagiante, realizada a partir da
percepcdo que se tem da realidade, daquilo que se experimenta. Na segunda
definicdo, a fildsofa tem como publico o que é “comum a todos nds e diferente
do lugar que nos cabe dentro dele” (op.cit., p. 62). Estabelecendo-se a
construgdo do Centro Cultural para todos, a partir de uma programacdo que
satisfaca o maior nimero de pessoas, ndo importando classes sociais, estilos,
seu principal mecenas procura encontrar vinculos que possam conduzir as
pessoas aquele lugar, fazendo com que dele se apropriem, como espago

publico, mesmo sabendo-o privado.

As ampliagGes sofridas pelo CCBB ao longo dos anos sdo exemplo de “que o espago
é constantemente modificado pela histdria”, como nos lembra Yazigi (2001, p. 40). E
é em uma constante mutagdo que o Centro concentra sua forca e lideranga. O
frequentador é participe dessa organizacdo ao contribuir para que a cidade (lugar de
sua residéncia ou n3o) tenha um dos 100 centros culturais/museus mais visitados do

mundo desde 2011 (The Art Newspaper, 2012, p. 37).

Como assevera Angelo Serpa (2014, p. 133), é especialmente “a histdria
pessoal do individuo” que decreta a relacdo dele com seus espacos habituais. E
como se o CCBB, com sua programacao e ambiente, deixasse de ser um castelo
intangivel. Pascale Auraix-Jonchiére, ao tratar sobre a dualidade acolhida e
hostilidade do castelo, frisa que esse espaco no qual o turista sente-se seguro

e protegido acaba por revelar processos que excedem a sociabilidade:
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[...] Protegido pelo espanto que suscita tanto quanto por
sua arquitetura eminentemente defensiva e pela geografia
hostil que o circula, ele s6 pode ser o teatro de um
estranho simulacro de hospitalidade, encenacdo de uma
fatidica confronta¢do do eu consigo mesmo. [...] (Auraix-
Jonchiere, 2011, p. 477)

E como a pesquisa aborda um centro cultural, essa relacio de
autoconhecimento do visitante passa, necessariamente, por ela, a arte, que,

no CCBB, seria, nesse sentido, também um “lugar”:

As famosas linhas curvas de Niemeyer, num projeto leve e
funcional, aliam-se a paisagem aberta do Planalto para
criar um ambiente agraddvel, perfeito para apreciacdo de
manifestacBes culturais. (Banco do Brasil, s/d)

A professora Zeny Rosendhal (2007) recorre ao gedgrafo W. Norton em seu
Cultural geography: themes, concepts, analyses para afirmar que a “criacdo de
lugares é um ato social e, portanto, os lugares diferem porque as pessoas
assim os construiram”. Nessa acepc¢do de lugar como “fenGmeno inter-
relativo”, observa-se o turista como consumidor da cultura artistica no CCBB.
Acrescenta-se a questdo relativa a ritualizacdo que permeia todo esse cenario,
com horarios marcados, assentos delimitados, modo de comportamento nas
salas etc. O ritual, esse conjunto de formalidades e pleno de valor simbélico, é

praticado pelo CCBB desde o convite ao frequentador, no mundo virtual, a

forma de receber, com liberdade e servicos oferecidos.

Numa sociedade fascinada por aparéncias, o CCBB age de modo a tornar-se
um lugar para o qual todos sdo bem-vindos, numa tentativa de manter sua
imagem hospitaleira. Ndo se deve, contudo, perder de vista os bastidores, a
intrinseca relagdo — e, por que ndo, subserviéncia — a estratégia de marketing
da instituicdo financeira que o mantém. Pode-se, entdo, afirmar que o CCBB
seria monopolizado por meio de coercdo e violéncia simbdlica instituidas pelo
discurso do Banco? No entanto, cada a¢dao gera uma reag¢ao que pode implicar

em agradar a alguns e desagradar a outros.
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UM CENTRO CULTURAL NA CAPITAL FEDERAL

A escolha dos edificios que abrigam os quatro centros culturais Banco do Brasil
foi sempre pautada na revitalizacdo da regido, na acessibilidade e na
valorizagdo de importantes centros histéricos. O CCBB Brasilia é o Unico que
foge a regra, ao situar-se fora da drea central urbana, no Setor de Clubes Sul,
Trecho 2, Edificio Tancredo Neves. O objetivo de sua constituicdo, porém,
passava pela integracgao.
O parecer [...] de criagdo do CCBB Brasilia, datado de 9 de
fevereiro de 2000, [..] expressava uma conotagdo
urbanistica, ao assinalar o potencial do prédio escolhido
para acolher o projeto, o Edificio Tancredo Neves, complexo
projetado por Oscar Niemeyer para sediar a area de gestdo
de pessoal do Banco do Brasil, construido ao final da década
de 1980, por se localizar “em area que atualmente esta

sendo reurbanizada — Projeto Orla o que facilitara o acesso
por transporte publico”. (Vieira, 2006, p. 211)

O projeto arquitetonico do complexo foi realizado pelo arquiteto Oscar Niemeyer
com o intuito de abrigar o Centro de Formacdo do Banco do Brasil (Cefor). A
proposta original era, assim, voltada, exclusivamente, para o desenvolvimento da
educacdo bancdria dos funciondrios da instituicdo financeira. Nem de longe se
pensava que um dia poderia vir a ser um centro cultural. O acesso seria facilitado
com a implantacdo, pelo Governo do Distrito Federal, do Projeto Orla (Plano de
Ordenamento e Estruturagdo Turistica de Brasilia), concebido originalmente para
revitalizar o Lago Paranoa, o qual deveria ser
[...] composto por 11 pélos, planejados para funcionarem
tanto no periodo diurno como noturno e um Calgaddo,
designado de Alameda que os interligam. Estdo previstas
varias utilizacdes para estes polos, que vdo desde a
hospedagem as culturais, passando pelo comércio e lazer,
com oferta de ambientes atrativos e de meios agradaveis de

estada, tudo para aumentar o tempo de permanéncia do
turista na cidade. (Governo do Distrito Federal, 1995, p. 11)

No entanto, o Projeto Orla jamais foi implantado. O Cefor, por outro lado, foi
inaugurado em 1993. Todavia, as obras previstas no tracado original de
Niemeyer ndo foram concluidas, como demonstra a maquete (Figura 1) que

fica a entrada da administracdao do CCBB Brasilia, no segundo andar do edificio.
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Figura 1: Maquete do projeto original de Oscar Niemeyer para o Centro de Formagdo do
Banco do Brasil, disponivel na entrada administrativa do CCBB DF. Foto da autora

Nos anos 1990, o Banco do Brasil vinha de uma experiéncia bem-sucedida no
Rio de Janeiro, no que tange a sua aposta para a area cultural. Desde que fora
inaugurado, em 1989, o CCBB RJ tornara-se referéncia no cendrio nacional pela
gualidade, diversidade e regularidade da programacgdo. O modelo levou o
referido Centro a desenvolver um guia para criacdo e utilizacdo de espacos
culturais para todo e qualquer empreendedor com recursos para tal. O
manual, denominado “Guia para formacdo e utilizacdo de espacos culturais”
(CCBB, 1997), traz, com certo detalhamento, indicacées de como uma
instituicdo deve instalar e gerir um ambiente cultural, com informacgdes desde
a escolha do local, passando por dicas de revestimentos de paredes,
iluminagdo, organizacdo do espaco, realizacdo de eventos e até formacdo de
pequenas bibliotecas. Ndo se pode afirmar peremptoriamente que foi um dos
norteadores para os projetos de CCBB que se seguiram. Por outro lado, uma
instituicdo com grande aprego por suas boas praticas e realizagdes ndo poderia

desperdicar as proprias experiéncias de sucesso.

Paradigma de marketing cultural e, especialmente nos casos de Rio de Janeiro

e S3o Paulo, para a requalificacdo dos centros urbanos, indubitavelmente, o
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Centro Cultural Banco do Brasil estda presente em qualquer andlise ou
consideragdo que se faga sobre museus e/ou centros culturais no Brasil. Mas o
que, afinal, teria levado o maior banco do Pais a criar um espago préprio
voltado para as artes? Parte da resposta encontra-se no Guia, o qual indica
que, para manter-se no mercado, ndo basta a uma empresa prestar ao
consumidor servicos de qualidade; nos tempos modernos, ela precisa
“mostrar-se indispensavel, integrada ao meio, corresponsavel pelo ambiente
onde atua” e que “a realizacdo de eventos que valorizem as manifestagGes
artisticas e culturais nas diversas regides do Pais” é uma das mais exitosas
formas “de se estreitar o nivel de relacionamento com a comunidade” (op.cit.,
p. 3). Fato é que, ao dedicar a cultura um amplo espaco, o BB identifica-se com
ela — e com o lugar que esta ocupa no imagindrio do cidad3o, construindo sua

imagem de empresa cidada e hospitaleira.

Em meio a essa espiral, o CCBB surge como a versdo humanizada da instituicdo
financeira, que configura uma versdo identitaria para o Banco, desconectada dos
grandes interesses corporativos e econdmicos do capital. Ao criar uma forma de
relacdo e interacdo por meio de um centro cultural, o Banco molda outra
racionalidade discursiva para a cidade e seus visitantes. Dessa maneira, o Centro
se insere no contexto imaginativo como um espago no qual é possivel mesclar
imagens positivas — porque cria um lugar de sociabilidade para aquele que o visita
— e negativas — pois € um espaco construido por um discurso que nao se deixa
apropriar de fato, na medida em que somente o hospitaleiro é quem define as
regras de habita-lo. Embora o visitante alimente a ideia de que o espago pertence

a ele, o que ele vive de fato é uma espécie de simulacro de territorializacdo.

Em 12 de outubro de 2000, no mesmo dia em que o Banco do Brasil
completava 192 anos, nascia, na capital federal, o segundo CCBB do Pais — o
terceiro foi implantado em 2001, na capital Sdo Paulo (SP), e o ultimo em
2013, em Belo Horizonte (MG). Com assinatura de Alda Rabelo Cunha, o
projeto paisagistico ressaltava o conjunto arquitetonico de concreto, projetado
por Oscar Niemeyer, composto por dois andares, assentado sobre pilotis e

dividido em maddulos.
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Figura 2: Panordmica do Edificio Tancredo Neves, que abriga o CCBB DF. Foto da autora

Era, porém, preciso adaptar o prédio projetado para ser centro de treinamento
interno para receber exposicGes, apresentacdes de artes cénicas e musicais.
Foram cinco meses de obras, com investimento de “R$1,4 milhdo (R$600 mil a

menos que o planejado)” (Maciel, 2000, p. 20).

Reportagem do jornal Correio Braziliense da época, intitulada “Por dentro do
Centro”, registra a dimensdo da estrutura que surgia no planalto central. No
texto, o jornalista Klecius Henrique oferece dicas de como chegar,
programacao, e ainda ilustragdes para melhor identificar os espagos ao publico
gue, pela primeira vez, entraria em contato com o CCBB Brasilia.
O caminho pode ndo ser dos mais faceis, mas vale a pena
destrinchd-lo para chegar ao Centro Cultural Banco do
Brasil — Brasilia. Localizado no trecho 2 do Setor de Clubes
Esportivos Sul, onde funciona o Centro de Treinamento do
Banco do Brasil, prédio projetado por Oscar Niemeyer, o

mais novo espacgo cultural da cidade abre as portas hoje
para o publico. (Henrique, 2000, p. 1)

Nos trés paragrafos seguintes de seu retrato sobre aquela novidade, o
periodista demonstra que as preocupacdes com a distancia e com a
mobilidade urbana, com o acesso, ja se faziam presenca. Destaque para a
solicitagdo do CCBB ao Departamento Metropolitano de Transportes
Urbanos por melhores servicos para a regido, pois o Setor estaria
“localizado em area malservida de O6nibus”. O repodrter ainda reforga: “Para

guem tem carro, a histéria é diferente. O estacionamento, com 500 vagas,
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é gratis e tem seguranca garantida pelo CCBB, que fara controle de entrada

e saida dos carros.” (op.cit.)

Especula-se que essa caracteristica tenha contribuido para o viés “elitista”
dado ao Centro, especialmente em seus primeiros anos de existéncia. Apesar
de amplo e com uma intensa programacao, o CCBB de Brasilia chegava timido,
ocupando, em principio, apenas parte do Edificio Tancredo Neves: duas
estruturas cilindricas e um vao central arejado e livre de paredes.
[...]lmporta registrar que o projeto do CCBB Brasilia era
bem mais acanhado que o de Sdo Paulo, porquanto
originalmente se circunscrevia a duas galerias,
praticamente. O sucesso do empreendimento, no
entanto, levou a expansdo que o fez absorver o anterior
auditério da Diretoria de Gestdo de Pessoas, para

instalacdo do teatro, e obter mais salas para exposicdes.
(Vieira, 2006, p. 211)

E, assim, o CCBB DF se apresentava a cidade com intensa programacao de
artes plasticas, artes cénicas, musica, ideias e programa educativo — uma de
suas iniciativas mais bem-sucedidas de arte-educacgdo. Faltaria apenas a sala
de cinema, inaugurada em 2003, com a mostra Brasilia 24 Quadros, com

exibicdo de filmes realizados na cidade de 1962 até 2002.

Por sua capilaridade, ndo interessava ao Banco ter planejado um centro
cultural sem visitantes. Os resultados positivos ndo demoraram e, dois anos
apo6s sua inauguracdo, recebia a Comenda da Ordem do Mérito Cultural do
Distrito Federal pelos relevantes servigos prestados a cultura brasileira. Entre
outubro de 2000 e setembro de 2002, o Centro havia recebido mais de 300 mil
espectadores, para os seus 713 eventos realizados. S o Programa Educativo
havia sido responsavel por recepcionar cerca de 89 mil estudantes de escolas
publicas e privadas (Cultura e Mercado, 2002). A acolhida caracterizou-se,

desde sempre, como um aspecto peculiar do Centro.
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Figura 3: Vista panordmica de Casulo, de Darlan Rosa - mostra permanente do CCBB DF
tendo, ao fundo, o pavilhdo de vidro (ndo previsto no projeto original). Foto da autora

~—

Figura 4: Mostra Casulo sob outro dngulo. Foto da autora

Com o sucesso dos numeros, eram inevitaveis os planos de crescimento. E, ao
longo dos anos, o espago foi ganhando novas estruturas e proje¢ées: uma area
localizada em um dos mddulos do edificio, onde atualmente trabalham os
funcionarios que coordenam as atividades, outras duas galerias, outro teatro,
uma sala de cinema, pavilhdo de vidro. No ambiente que convida a
convivéncia, a gastronomia se faz presente por meio de um bistr6 e uma
. L . 2
cafeteria, enquanto a livraria oferece carddpio para ocupar as mentes”. Na

area externa, uma exposicdo permanente e interativa, Casulo, composta de

2 A . . . o~ . . . = &
Os espagos gastrondmicos e a livraria sdo geridos por empresas privadas, cujas concessdes sdo
obtidas via concorréncia publica: http://www.bb.com.br/editaislicitacoes.
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obras de Darlan Rosa, que animam o dia-a-dia das criangas (Figuras 3 e 4), uma

instalacdo, Améfrica (Figura 5), de Denise Milan, além de redes de balanco e

bancos com espaco para leitura e vista para o lago.
Prédios monumentais de Niemeyer com grandes jardins ha
varios em Brasilia. No caso deste, um dos ocupantes
mudou a histéria do monumento. E o Edificio Tancredo
Neves. Foi construido para ser o Centro de Treinamento do
Banco do Brasil e ainda é! Teve Lula despachando e
tomando decisGes importantes para o pais durante quase
um ano e meio em uma ponta do prédio, enquanto o
entdo presidente esperava a reforma do Paldcio do
Planalto. Mas é o espago que ocupa apenas a outra ponta
do edificio que mexe com a cidade. Virou referéncia
cultural e afetiva com suas salas de exposicdo, teatro,

cinema e espetaculos ao ar livre e que fazem parecer que é
dono do pedaco, e as vezes é. (Souza, 2011)

Brasilia, a cidade, esta intrinsecamente ligada ao seu arquiteto, Oscar
Niemeyer. As anotacdes de Souza remetem a essa quase onipresencga e conta,
em poucas palavras, as transformacdes sofridas pelo prédio batizado com o
nome de Tancredo Neves, o primeiro presidente civil eleito (por eleigdes
indiretas) apés 20 anos de ditadura militar. E preciso atualizar, porém, duas
referéncias dadas acima. A primeira, relativa a multipla fun¢do do CCBB. Entre
2009 e 2010, parte do edificio abrigou o gabinete presidencial de Luis Inacio
Lula da Silva, tendo em vista a primeira grande restauracdo do Paldcio do

Planalto, desde que fora inaugurado, em 21 de abril de 1960.

Antes, porém, entre novembro de 2002 e janeiro de 2003, salas abrigaram o
chamado governo de transicdo, propiciado por um arranjo politico entre a
administracdo de Fernando Henrique Cardoso e a aliangca vencedora das
eleicGes de 2002 (PT-PL). O fato se repetiu na passagem do segundo governo
Lula para o primeiro mandato da presidenta Dilma Roussef, entre novembro

de 2010 e janeiro de 2011.

A outra atualizagdo ao texto de Souza refere-se a destinagdo do prédio. Entre
meados de 2013 e inicio de 2015, todo o centro de treinamento foi transferido
para um novo imovel, na zona central de Brasilia. O espago desocupado em

todo o primeiro andar do Edificio entrou em obras em outubro de 2013 para
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abrigar as instalacdes do “Museu Banco do Brasil — Histdria, Cultura e

Cidadania”, inaugurado em 12 de outubro de 2016.

Figura 5: Améfrica, de Denise Milan — mostra permanente do CCBB DF. Foto da autora

Tem-se, assim, o Edificio Tancredo Neves, idealizado para abrigar apenas uma
parcela dos funciondrios da instituicdo financeira, hospedando, em suas
instalagBes, um espago para apresentagdes artisticas, o qual se tornou
“referéncia cultural e afetiva” (Souza, 2011) para os cidaddos brasilienses, pela
programacado que oferece aos seus visitantes. “A hospitalidade desapropria os
limites da propriedade” (Montandon, 2011, p. 35) — e o sisudo prédio de
concreto, quem diria, passava a ser visto, por quem a ele se achegava, como

um generoso anfitrido, capaz de sacrificios pelo bem do seu convidado.

O sacrificio do hospedeiro, primeiramente, custa-lhe seu préprio nome.
Poucos se referem ao local pelo seu nome oficial, Edificio Tancredo Neves.
Todos os que para ali se dirigem vdo ao CCBB, ao hdspede que tomou as
chaves da casa e apropriou-se do lugar de maneira cativante para todos os que
o frequentam. Essa imolagdo cria um vinculo interno com o visitante que opera
no ambito das afirmagGes da instituicdo financeira, que por sua vez passa a

existir como uma empresa cidadad na imaginacdo do seu hdspede. Ao operar
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com este capital simbdlico do bom hospedeiro, o CCBB mobiliza o imaginario
social, ao criar uma arquitetura material e intelectual de um territério
subsumido as praticas sociais do visitante.
A paisagem ndo se cria de uma sé vez, mas por acréscimos,
substituicoes; a légica pela qual se fez um objeto no
passado era a légica da producdo daguele momento. Uma
paisagem é uma escrita sobre a outra, € um conjunto de

objetos que tém idades diferentes, é uma heranca de
muitos diferentes momentos. (Santos, 2008, p. 73)

A paisagem, no CCBB, obedece a légica do contexto. A administracdo cabe o
uso regular, organizando espetaculos diversos que por sua vez incentivardo
cada vez mais o afluxo de pessoas. J& quem busca o lazer com amigos,
familiares e afins, além de interagir com a programacdo oferecida, ainda vé,
ali, a possibilidade de gerir ele mesmo o ambiente, promovendo encontros
informais. O CCBB, desse modo, vai se erigindo como um lugar de forga
inovadora e dinamica que realiza, de maneira singular, o discurso que o
projeta como lugar de variedades em que se materializam oportunidades de
experiéncias. Configurado por uma dialética entre o imaginario de
possibilidades e a pseudo probabilidade de apropriagdo do espaco, o CCBB

pertence a cidade e a cidade a ele pertence.

Outros exemplos de apropriagdo sdo os curtas-metragens produzidos a convite
do proprio Centro. Ao longo de 2011, pairava a sombra da profecia de
Nostradamus de que o mundo iria acabar em 2012. Nos CCBBs, as redes sociais
ainda ndo contavam com tantos seguidores. Uma ideia reuniu os trés centros
existentes a época (CCBB DF, CCBB RJ e CCBB SP) na divulgacdo e efetivacdo
das respectivas paginas. Trata-se da promog¢do “Curta 2012 no CCBB”, um
concurso de abrangéncia nacional, para maiores de 18 anos (Banco do Brasil,
2011). A participagdo previa a producdo de um curta-metragem de até 1 (um)

minuto com o tema “2012”.

O curta deveria, necessariamente, ser filmado nas dependéncias de um dos
CCBBs e publicado na fan page do Centro onde a gravagdo fosse realizada.
Haveria dois vencedores por CCBB. Cada um ganharia uma viagem, com

acompanhante, para conhecer os outros dois centros, além de um Kit,
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contendo mala de viagem, camisetas e tablet. Dentre as regras, somente 0s
participantes que curtissem as fan pages dos trés CCBBs no Facebook e
seguissem os trés perfis dos CCBBs no Twitter estariam aptos a participar. Ou
seja, havia um claro objetivo de ampliar o nimero de acessos as contas na
rede social dos centros. Para tanto, publicos geralmente excluidos de
promogoes ndo estavam impedidos de participar (“funciondrios, contratados,
estagiarios e terceirizados do Conglomerado”). No entanto, venceriam os dois
videos mais bem avaliados por comissdo técnica e ndo com maior nimero de
“curtidas”, o que demonstra preocupa¢do ndo somente com o aumento de
publico em suas paginas, mas também com a qualidade do material

apresentado Nno concurso.

Um dos ganhadores, "Em 2012 eu vou viver no CCBB", de Gustavo Serrate, ao
som de Ergo Phizmiz, mostra um homem que comeca o dia na obra “Casulo”,
de Darlan Rosa, verificando a programacdo no livreto do CCBB. Em seguida, faz
ginastica; bebe agua; come um fruto colhido diretamente de uma arvore; sai
de um dos sanitarios, se seca, como se tivesse acabado de se banhar; entra no
cinema para uma sessdo; deita-se debaixo de uma arvore, nem tdo frondosa,
com um guarda-chuva aberto, que o abrigam de uma pancada de chuva; passa
pela fila da bilheteria; retira uma sacola/pertences do armario; observa uma
pessoa lendo o que parece ser o cardapio do bistrd; e retorna para o “Casulo”,
nele se deitando, como se fosse ali dormir. Vale citar, ainda, que o autor assim
descreve o trabalho: “"Eu vivo no CCBB", a forca de expressdo faz jus a (sic)
realidade. Eu sempre estou por |a para pegar um filme, ver uma exposicao,
tomar um café.” (Serrate, 2012). Por outro lado, o titulo da musica que o
acompanha, “Trick me” — “Engana-me”, numa traducgdo livre —, deixa claro que

é possivel que tudo ndo passe do mito da caverna de Platdo.

Ao propor habitar o que ndo é habitavel, o artista mostra a natureza excéntrica
do espago, a0 mesmo tempo em que provoca no espectador a consciéncia
desse mesmo espago. Como demonstra o video, o Centro, com tudo o que o

constitui, faz o individuo querer viver naquele ambiente cercado de natureza e
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arte por todos os lados. E sua casa, onde se aprende a falar, brincar, amar,

comer, se relacionar, mandar, obedecer.

O segundo video, “2012”, com composi¢cdao musical dos préprios criadores do
curta, Artur Paschoali e Amanda Apen, traz um jovem vestindo figurino,
usando oOculos e corte de cabelo que remetem aos anos 1970, o que denota a
atemporalidade dada ao espaco. Ele caminha por diversos ambientes
interpretando as cenas sugestivas da letra da can¢do abaixo reproduzida:
Em 2012 tudo pode acontecer com vocé / Dizem que o
mundo vai acabar / Dizem que se vocé ndo se cuidar /
Comida de zumbi vocé pode virar / Mas isso ndo
importa se vocé lembrar / Que o planeta ndo vai parar
de girar / Enquanto todo mundo conseguir se amar / E

de m3os dadas festejar! / Faca um pedido / Pra 2012!
(Paschoali e Apen, 2012)

Nesse curta, os criadores apresentam a tdo ensejada liberdade — pelos jovens.

Naquele espaco, ele é livre e pode construir a propria historia.

Aos poucos, o turista vai conhecendo e se reconhecendo no espago geografico,
num complexa inter-relagdo social, de interiorizacdo psicologizante, dotada de
simbolismo, e, principalmente, de apropriacdo do lugar, promovendo nele sua
propria manifestacdo, em uma marcante forma de identificacio e,

consequentemente, pratica social.

CONCLUSAO

O Banco do Brasil possui quatro centros culturais nas cidades de Belo
Horizonte (MG), Brasilia (DF), Rio de Janeiro (RJ) e Sdo Paulo (SP), sendo trés
deles situados na regido central das respectivas capitais e com acesso
facilitado a quem se aproxima. O CCBB Brasilia, nesse ponto, possui
peculiaridades. Sua origem remonta a um projeto muito maior, que visava a
integragdo com a cidade. E um lugar pelo qual ndo se passa, simplesmente. Ele
nao esta no caminho da casa ou do trabalho das pessoas; ao contrdrio, é um

local para onde é preciso se deslocar com o intuito de I3 estar.
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Trata-se de espaco dotado de personalidade, de infraestrutura bdsica, com
atrativos qualificados. Como assinala Milton Santos (2006, p. 213), ao mesmo
tempo em que cada lugar é o mundo, “a sua maneira”, ele é
“exponencialmente diferente dos demais”. E o numero de visitantes
conquistados, que a cada dia se interessam pelo CCBB DF, parece comprovar
gue o Centro encontrou o seu cerne ao quebrar paradigmas, ja que houve um
tempo em que era identificado pelo visitante como um espacgo destinado ao
turista elitista, em funcdo da dificuldade de se chegar ao local e pela

programacdo oferecida, considerada de baixo apelo popular e voltada para

publicos com acesso a pesquisas e a formas diferenciadas de arte.

Como vimos, de modo especial com o mesmo Santos e com Yazigi, tais
ampliagGes de concepg¢des acabam por designar os espagos tensionados pela
demanda do visitante em territorializar e reterritorializar o CCBB. Por outro
lado, percebe-se que as constantes mudancas também sdo maneiras de o
Centro integrar-se as espacialidades criadas nos processos de interacdo
estabelecidos de maneira a compor um discurso no qual ele se firma como o
anfitrido, aquele que, mesmo atendendo as demandas do hdspede, é quem

define como e quando os pleitos serdo atendidos.

Ndo se deve esquecer que o CCBB é, ele prdprio, um héspede que se tornou
anfitrido. Para tanto, modificou espacos, dando-lhes novos usos e
instrumentos no intuito de receber, ratificando a premissa de que “todo

territorio geografico implica um territério da alteridade.” (Grassi, 2011, p. 45)

No ambito de quem se responsabiliza por sua manutencdo, observa-se que,
identificar-se com o cliente por meio de atributos ndo-negociais ou simbdlicos
gue sejam representativos do seu quadro de valores é uma maneira de a
marca Banco do Brasil se posicionar no mercado. E uma casa atraente,
arrumada e singular, sede do inicio de renomados eventos, pode, certamente,
significar um comego favoravel. Em uma espécie de dialética relacional, o

Banco internaliza no imaginario social seu papel de mecenas cultural,
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estabelecendo uma imagem inversamente decomposta da entidade financeira

gue esta em consonancia com os ditames do mercado capitalista.

Nesse interim, o CCBB constréi sua identidade enquanto lugar e como espaco
gue recebe grupos e individuos, tornando-se um ambiente em que se efetiva a

pratica turistica.
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